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Entre intrelocuteurs 
conspirés 

Ou
Caisses Régionales 
de développement 

et Sociétés Régionales 
d'Investissement

Par le Professeur Constantin 

GE. ATHANASSOPOULOS

L’ h isto ire  a dém onté  que 
uelquefois certaines definitions 
avivent marglé de son créateure, 
anime par exemple la définition sur 
«Innovation» où la «Destruction 

reative» de J. A. SCHUMPETER.1

C ette d e fin itio n  de Γ 
Innovation» ramene sur Γ avant- 
cène aux affa ires grecques les 
îembres gouvernementals à travers 
es anonces consecutives des 
ouveaux mesures «innovatrices» 
•our la soutenance du developpe- 
aent économique du Pays.

C ette m esures «innovatrices» 
|uelques fois ann u len t des

1. J. A. SCHUMPETER: C apitalli- 
>me, S o c ia lism e  e t  D é m o c ra tie . N. 
York, 1942, p . 381.

Toiç Ενιευξομένοις
yn

Περί Περιφερειακών 
Ταμείων Ανάπτυξης και 

Περιφερειακών 
Εταιρειών Επενδύσεων

Του Καθηγητού Κωνστ. ΓΕ.
ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΥ

Η ιστορία έχει καταδείξει, ότι ενίοτε 
μερικοί ορισμοί έχουν την καλή τύχη να ε­
πιβιώνουν του δημιουργού τους, όπως 
π.χ. ο ορισμός της καινοτομίας ως «δημι­
ουργικής καταστροφής» του J.A. 
SCHUMPETER.1

Τον εν λόγοι ορισμό της καινοτομίας ε­
παναφέρει κατ' αυτός στο ελληνικό προ­
σκήνιο η συνεχής εξαγγελία υπό Κυβερ­
νητικών Στελεχών νέων «καινοτόμων» 
μέτρων για την υποβοήθηση της ανάπτυ­
ξης της οικονομίας της Χώρας (αναιρού- 
ντων ενίοτε προηγούμενα μέτρα), η επ' 
αυτών (συνήθως, αρνητική κριτική των 
Κομμάτων της Αντιπολίτευσης, ο έντονος 
εξ αυτών τοιν εξαγγελιών προβληματι­
σμός των επιχειρηματικούς δρώντων και η 
αμφιβολία περί της αποτελεσματικότητας 
το)ν (νέων) «καινοτόμων» ρυθμίσεων των

1. Βλ. J.A.SCHUMPETER: Capitalisme, 
Socialism e e t D ém ocratie. N. York, 1942, 
p.381.
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p receden tes m esures et souvent 
donnen t Γ occasion aux partis  
Politques de Γ Oposition d’ excerser 
une critique négative.

De Γ autre coté les hommes d ’ 
affaires s’ interrogent beaucoup sur 
ces anonces et redou ten t de leur 
efficatités.

Les investisseurs et les scienti­
fiques se sont souvent «enfermé» par 
ses nouvelles mesures.

En réa lité  les m esures 
«innovatrices» et les règlem enta­
tions «nouvellem ent parus» sont 
beaucoup trop  pour la réa lité  
grecque. Tout sur le n iveau de 
changem ent «lantin», par ex. les 
E n terp rises  et les O rganism es 
Publiques qui sont ren tré  aux 
sociétés par actions ou celles qui se 
sont privatisé,2 tout qu au niveau 
institutionnel, par ex. Γ Etablisse­
ment au niveau régionale de Caisses 
Régionales du Développement. Ce 
dern ie r est prevu par la loi 
2218/1994.

Donc, avec une reglamantation 
spéciale (a rtic le  53) de la loi 
2218/1994 le Ministre de Γ Interieur 
qui supervise toute cette procedure 
propose la consistance du «Caisse 
Régionle du Développement» qui 
porte le nom de chaque region.3

2. Le 2  Septem bre 2000  ap. J.C. a 
été  annoncé p o u r  le  prochain  m ois Γ 
entrée à la Bource de COSMOTE, OPAP 
et A IE  et la Privatisation de Γ OTE (avec 
une alliance stratégique), de O.A. e tc .

3. C on stan tin  GE. ATHANASSO- 
POULOS: Adm inistration Régionale et 
A d m in is tra tio n  Locale, V olum e A ’, 
4éme édition, 1999, page 94.

2

«εγκλωβισμένων» Επενδυτών και tojv 
Επιστημόνων...

Και πράγματι, είναι πολλά τα «καινό· 
τόμα» μέτρα και οι «καινοφανείς» για τα 
ελληνικά δεδομένα ρυθμίσεις, τόσο σε ε­
πίπεδο διαρθρωτικών εν τοις πράγμασι 
«λανθανουσών» «καινοτόμων» αλλαγών, 
(π.χ. μετοχοποιήσεις ή ιδιωτικοποιήσεις2 - 
τμηματικές - Δημοσίων Επιχειρήσεων και 
Οργανισμών), όσο και σε επίπεδο θεσμι­
κό (π.χ. σύσταση σε επίπεδο Περιφερειών 
του Ταμείου Περιφερειακής Ανάπτυξης).

Το τελευταίο τούτο προβλέπεταιυπό 
του Ν.2218/1994. Με ειδική, λοιπόν, ρύθ­
μιση (άρθρο 53) του Ν.2218/1994 και προ­
φανώς προς περαιτέρω ενίσχυση της απο­
κεντρωτικής αναπτυξιακής διαδικασίας, 
συνιστάται στην έδρα κάθε Περιφέρεια; 
Νομικό Πρόσωπο Ιδιωτικού Δικαίου με 
την επω νυμία «Π εριφερειακό Ταμείο 
Ανάπτυξης...», το οποίο φέρει το όνομα 
της Περιφέρειας και εποπτεύεται από τον 
Υπουργό Εσωτερικών.3

Μεταξύ των κυριωτέρων σκοπών και 
αρμοδιοτήτων του Ταμείου συγκαταλέ­
γονται και τα εξής:

α. Η διαχείριση, σύμφωνα με τις απο­
φάσεις του Περιφερειακού Συμβουλίου 
πιστώσεων του Προγράμματος Δημοσίου 
Επενδύσεων, χρηματοδοτήσεων φορέων 
του Δημοσίου Τομέα και άλλων νομικών 
προσώπων, χρηματοδοτήσεων προερχό­
μενων από Προγράμματα της Ευρο^παϊ- 
κής Ένωσης και άλλων Διεθνών Οργανι­
σμών και λοιπών φορέων του εξωτερικού, 
οι οποίες αφορούν τα περιφερειακά, τα 
νομαρχιακά, τα τοπικά και τα ειδικά ανα-

2. Την 2α Σεπτεμβρίου2 0 0 0 μ.Χ. ανεκοι- 
νώόει η  για τους αμέσως προσεχείς μήνες με­
τοχοποίηση των COSMOTE, ΟΠΑΠ και ΑΤΕ, 
ως και ιδιωτικοποίηση του ΟΤΕ (μετά στρατη­
γικού συμμάχου), τηςΟ,Α. κ.ά..

3. Βλ. Κωνστ. ΓΕ. ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ: 
Περιφερειακή Διοίκηση και Τοπική Αυτοδιοί­
κηση. Τ όμοςΑ ',Δ 'έκδ. 1999, σελ. 94επόμ.
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A Γ attention de la Caisse est:
A. L ’ A dm inistration, que elle 

doit être en accord aux precision du 
Conseil Régional et Finacement dû 
aux Programme d’ Investissements 
Publique, aux investissem ents du 
Secteur Publique, aux investisse­
m ents qui p ro v ien n en t des P ro ­
gram m es de la C om m unauté 
Européenne et d’ autre Organismes 
Internationaux. Les investissements 
consernant les Programmes Régio- 
nals, D épartem ental, Locales et des 
Programmes spéciaux au développe­
ment de la région.

B. Répartitions des fonds.
C. L’ imposition, la confirmation 

et V encaissem ent des taxes et de 
droits après Γ approbation du conseil 
régional.

D. Tenir la trésorie.
E. Faire partie aux Programmes 

de la Communauté Européenne.
F. La soutenance de la région à 

son travail structurale et de suivre de 
prés ces fonctions. Intervenir avec de 

T  aide technique pour la m eilleur 
application de ces programmes.

G. Accoplissement de travaux et 
faire des recherches et des études sur 
le développem ent techno-écono­
mique.

H. Effectuer des recherches et 
des études à Γ a tte n tio n  de Γ 
A dm inistration D épartem en ta le  
Municipalités, Communautés et d ’ 
autres P ersonnes dû au d ro it 
Publique de Γ Administration.4

4. H el. THEOPHILE: L es  
R é g u la tio n s  s p é c if iq u e s  s u r  le s  
coopera tifs  In ter-co m m u n a u teu r e t  

. leurs contributions au développem ent 
, de Γ A dm in istra tion  Locale. A th én é , 

1999, p . 123 etsu iv .

πτυξιακά Προγράμματα της περιοχής της 
Περιφέρειας.

β. Η κατανομή των πιστώσεων αυτών 
και των χρηματοδοτήσεων στους φορείς 
εκτέλεσης των Προγραμμάτων αυτών.

γ. Η επιβολή, βεβαίιυση και είσπραξη 
τελών, δικαιωμάτιυν και εισφορών υπέρ 
του Ταμείου, μετά από έγκριση του Περι­
φερειακού Συμβουλίου.

δ. Η άσκηση της ταμειακής διαχείρι­
σης της Περιφέρειας.

ε. Η συμμετοχή σε Προγράμματα της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης.

στ. Η σύναψη δανείων με χρηματοδο­
τικούς φορείς του εσωτερικού και του ε­
ξωτερικού για την εκτέλεση έργων, την 
παροχή υπηρεσιών και την εφαρμογή 
Προγραμμάτων ανάπτυξης.

ζ. Η ενίσχυση του επιτελικού έργου 
της Περιφέρειας στον στρατηγικό σχεδία­
σμα, στην χάραξη, στην παρακολούθηση 
και στην αξιολόγηση της πολιτικής στους 
τομείς ευθύνης της, η υποβοήθηση του έρ­
γου της, η τεχνική υποστήριξη των Υπη­
ρεσιών της Περιφέρειας στην άσκηση των 
αρμοδιοτήτων τους και η εκπόνηση και η 
εφαρμογή των περιφερειακών αναπτυ­
ξιακών Προγραμμάτων.

η. Η παροχή υπηρεσιών, η εκτέλεση 
εργασιών και η διεξαγωγή ερευνών, η εκ­
πόνηση αναπτυξιακών, τεχνικοοικο νομι­
κών και οργανωτικών μελετών.

θ. Η διεξαγιυγή ερευνών και η εκπόνη­
ση μελετών και Προγραμμάτιυν για τις 
Νομαρχιακές Αυτοδιοικήσεις, Δήμους, 
Συνδέσμους και άλλα Νομικά Πρόσωπα 
Δημοσίου Δικαίου της Αυτοδιοίκησης.4

Το Ταμείο διοικείται υπό Διοικητικού 
Συμβουλίου και υπό του Προέδρου του.

4. Βλ. και Ελ. ΘΕΟΦΙΛΗ: Οι ειδικότερες 
ρυθμίσεις π ερ ί διαδημοτικών συνεργασιών 
και η  συμβολή τους στην ανάπτυξη της Τοπι­
κής Αυτοδιοίκησης. Αθήναι, 1999, σελ. 121 
επόμ.
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La Caisse se dirige par un Conseil 
Adm inistratif et son President. Ce 
conseil A dm inistratif se constitu, 
après la décision du S ecre ta ire  
Générale de la Région et il reste en 
place pour une duré de quatre ans et 
s’ appartient par:

a. Le Secretaire Générale de la 
Région tenant la place du President.

b. Un delegué de Γ Administra­
tion Locale au premiér degrés.

c. Un delegué de Γ Administra­
tion Locale au deuxième degrés.

d. Un delegué provenant des Γ 
Organisme Patronal.

e. Un delegué syndical.

f. Deux employers superieus mis- 
en-place par le Secretaire Général 
de la Région.

Ce Conseil Administratif prend 
en compte le droit de la Caisse, le 
dirige et il decide sur ses fonctions 
sauf aux sujets qui consernen t 
un iquem ent le P residen t qui le 
rep resan te  auprès des A uto rités 
Publiques.

Les principaux  fonds de la 
Caisse:

- Le quota dû aux investissement.

- Les revenus par des taxes, des 
droits et des dons.

- Les revenus p rovenan t des 
Program m es de la C om m unauté 
Européenne.

- Les revenus dû au prêts.

Το Διοικητικό Συμβούλιο, συγκροτείται 
με απόφαση του Γενικού Γραμματέα τη; 
Περιφέρειας για τετραετή θητεία και απο- 
τελείται από: α. Τον Γενικό Γραμματέα 
της Περιφέρειας, ως Πρόεδρο, β. Έναν 
εκπρόσωπο της Τοπικής Αυτοδιοίκηση; 
πρώτης βαθμίδας, γ. Έ ναν εκπρόσωπο 
της Τοπικής Α υτοδιοίκησης δεύτερη; 
βαθμίδας, δ. Έ ναν εκπρόσωπο προερχό­
μενο από τις Εργοδοτικές Οργανώσεις, ε. 
Έ ναν εκπρόσωπο προερχόμενο από τι; 
Εργατικές Οργανώσεις, και στ. Δύο Προϊ­
σταμένους Υπηρεσιών της Περιφέρεια; 
οριζόμενους από τον Γενικό Γραμματέα 
της Περιφέρειας.

Το Διοικητικό Συμβούλιο επιμελείται 
των υποθέσεων και των συμφερόντοτντοί’ 
Ταμείου, το διοικεί και αποφασίζει για 
κάθε θέμα σχετικό με τις αρμοδιότητε; 
του Ταμείου, εκτός από τα θέματα, που α­
νήκουν στην αρμοδιότητα του Προέδρου 
Ο Πρόεδρος του Ταμείου εκπροσωπείτο 
Ταμείο σε Δικαστήρια και ενώπιον οία; 
δήποτε Δημόσιας Αρχής και δίνει του; 
όρκους, που επιβάλλονται στο Ταμείο, ε- 
κτελεί τις αποφάσεις του Διοικητικοί 
Συμβουλίου, υπογράφει τις συμβάσεις 
που συνάπτει το Ταμείο κ.ά..

Οι κυριώτεροι πόροι του Ταμείου εί­
ναι οι εξής:

- Ποσοστό από τις χρηματοδοτήσεις, 
τις οποίες διαχειρίζεται το Ταμείο.

- Έ σοδα από την επιβολή τελών, δι­
καιωμάτων και εισφορών.

- Έ σοδα από την συμμετοχή σε Προ­
γράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

- Έσοδα από την σύναψη δανείων.
- Έσοδα από την παροχή υπηρεσιών, 

την εκτέλεση εργασιών, την διεξαγωγή ε­
ρευνών και την εκπόνηση μελετών και 
Προγραμμάτων.

- Έσοδα από κάθε είδους επιχορηγή­
σεις.

4
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- Les revenus dû ap rès des 
travaux et des recherches scienti­
fiques.

- Revenus par des allocations.

- Revenus par des dons, et des 
successions.

- Revenus par des biens propres à 
la Caisse.

- Revenus de toute autre source.

L'administration économique de 
la Caisse se fait par budget tenant en 
compte les revenus et les dèpences. 
Celui qui decide de se dèpences est 
un iquem ent le P res id en t ou son 
remplaçant.5

Le s ta tu t du P ersonnel de la 
Caisse se constitue après la decision 
prise par le Ministre de Γ Interieur, 
et uniquement après la decision du 
Secretaire Général le transféré des 
Employes de la Caisse publique peut 
être effectuer uniquement pour trois 
ans.

Au cas ou, les Caisses déjà établis 
n ’ ont pas des résu ltats aproprier 
avant de parler pour une «catastro­
phe créative» il faut chercher d’autre 
solutions vers le développement de 
ses regions.

Entre autre solutions peut être 
évidente une idée de c réa tio n  à 
chaque Région ou Département des

5. Voir: R E V U  D E  D ECE N TR A­
LISATION D ’ ADM INISTRATION  
LOCALE E T  D E DEVELOPPEMENT  
REGIONAL. Athène. Vol. 1 4 /1 9 9 8 . p . 
40.

- Έ σοδα από δωρεές, κληροδοτήμα­
τα, κληρονομιές.

- Έ σοδα από την περιουσία του Τα­
μείου.

- Έσοδα από κάθε άλλη πηγή.
Η οικονομική διαχείριση του Ταμείου 

γίνεται με βάση ίδιο προϋπολογισμό εσό­
δων και εξόδων. Το οικονομικό έτος συ­
μπίπτει με το ημερολογιακό. Το Ταμείο έ­
χει ιδία ταμειακή υπηρεσία και διατάκτης 
των δαπανών του είναι ο Πρόεδρος, ανα- 
πληρούμενος από τον νόμιμο αναπληρω­
τή του.5

Με απόφαση του Υπουργού Εσωτερι­
κών, ύστερα από γνώμη του οικείου Περι­
φερειακού Ταμείου, καταρτίζεται ο Κα­
νονισμός προσωπικού του Ταμείου, με 
τον οποίο καθορίζονται οι θέσεις του 
προσωπικού, οι θέσεις ειδικών επιστημό­
νων, που μπορεί να προσλαμβάνωνται με 
θητεία, τα προσόντα, ο τρόπος πρόσλη­
ψης του προσωπικού, το μισθολόγιο και 
κάθε άλλη αναγκαία λεπτομέρεια. Οι ειδι­
κοί επιστήμονες, που προσλαμβάνονται 
με θητεία, αποχωρούν αυτοδικαίως με 
την λήξη της θητείας του Διοικητικού 
Συμβουλίου, που τους προσέλαβε, χιορίς 
δικαίωμα αποζημίωσης ή άλλη αξίωση. 
Με απόφαση, επίσης, του Υπουργού 
Εσιοτερικών, καταρτίζεται ο Κανονισμός 
της οικονομικής διοίκησης και διαχείρι­
σης του Ταμείου.

Με απόφαση, εξ άλλου, του Γενικού 
Γραμματέα της Περιφέρειας μπορεί να α- 
ποσπώνται στο Ταμείο Υπάλληλοι του 
Δημοσίου ή Νομικών Προσώπιον του Δη­
μοσίου Τομέα, που υπηρετούν εντός τιυν 
ορίων της Περιφέρειας. Η απόσπαση γί­
νεται για χρονικό διάστημα μέχρι δύο ε-

5. Βλ. σχεπκώς: ΕΠΙΘΕΩΡ. ΑΠΟΚΕΝΤΡ. 
ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟΑ. ΚΑΙ ΠΕΡΙΦΕΡ. ΑΝΑΠΤ. 
Αάήναι, γ. 14/1998, σ. 40επόμ.
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Sociétés régionales du Développe­
m ent (avec F aide financssiére de F 
Etat) sous les modèles occidentaux 
déjà foctionnés dans d’autres Pays.

En B elgique les Sociétés 
Régionales d ’ Investissement sont 
financement par F E tat, fonctions 
sous un trip le  rôle: D ’ abord 
fonctiones comme des Banques d ’ 
Investissement, pour aider et rendre 
seins des sociétés privées. 
Deuxiènement aident à F enforce­
ment économique du coté de F Etat 
vers les Sociétés Privées. Et 
troisienement, la materialisations au 
niveau rég ionale  une po litique  
nationale et industruelle.

En Italie fonctionne F Institute 
per la Riconstruzione Industriale, 
O rganism e de gestion  finassie- 
rèm ent aidé par F E tat. Les inve­
stissem ents publiques en Ita lie  
soutiennent le développement sous 
une series des p réoppositions 
comme:

L ’ équilibre en tre les sociétés 
Publiques et Privées doit ê trè  
rechercher. Sur certaine cas existe F 
activations des sociétés publiques. 
Pour é lim iner les problèm es 
régionales la contribution du Secteur 
Publique et du Secteur Privé peut- 
être évidente.

En Souède, les Sociétés Publi­
ques Locales sont chargés à la 
résponsibilité du développem ent 
indistruelle de ses régions en voie de 
développement. Cette initiative était 

6

χών και μπορεί να παραχαθεί για ένα ακό­
μη έχος.

Με δεδομένο χο γεγονός, όχι χα εν λό­
γω 13 Ταμεία δεν έχουν αποδώσει χους α­
ναμενόμενους καρπούς και χωρίς να γίνε- 
χαι εδώ λόγος περί «δημιουργικής κατα- 
σχροφής», ίσως είναι καλόν να αναζητη- 
θούν και άλλες λύσεις προς χην καχεύθυν- 
ση ανάπχυξης χων επί μέρους περιοχών 
χων Περιφερειών χης Χώρας.

Μεχαξύ δε χων άλλων λύσεων ίσως εί­
ναι σκόπιμη και η ιδέα δημιουργίας ανά 
Περιφέρεια ή ανά Νομό Εχαιριών Περι­
φερειακής Ανάπχυξης (χρημαχοδοχούμε- 
νων κυρίως υπό χου Κράχους), ανχλου- 
σώνχα κεφάλαιά χους εξ ομολογιακών 
δανείων κ.ά., καχά χα δυχικά πρόχυπα, τα 
οποία έχουν δοκιμασθεί εν χη πράξει σε 
άλλες Χώρες, για χις οποίες παραχίθενται 
ενδεικχικώς μερικά σχοιχεία.

Εν Βελγίω, οι Περιφερειακές Εχαιρίες 
Ε πενδύσεω ν (Sociétés Regionales d' 
Investissement), χρημαχοδοχούμενες υπό 
χου Κράχους, διαδραμαχίζουν χριπλό ρό­
λο: καχ’ αρχάς λειχουργούν ως Τράπεζες 
Επενδύσεων αποσκοπούσες σχην υπο­
βοήθηση δημιουργίας, ανάπχυξης και ε­
ξυγίανσης ιδιωχικών επιχειρήσεων, δεύ- 
χερον υποβοηθούν χην προώθηση οικο­
νομικών ενισχύσεων εκ μέρους χου Κρά­
χους προς ιδιωχικές επιχειρήσεις και τρί- 
χον, υλοποιούν σε περιφερειακό επίπεδο 
χην εθνική και περιφερειακή βιομηχανική 
πολιχική.

Ε·ν Ιχαλία, λειχουργεί χο Institute per 
la riconstruzione industriale, Οργανισμός 
διαχείρισης χρημαχοδοχούμένος υπό χου 
Κράχους. Οι δημόσιες επενδύσεις εν Ιτα­
λία πρέπει να υποβοηθούν χην ανάπχυξη 
κάχω από σειρά προϋποθέσεων, όπως 
π.χ.:

- Π ρέπει να επιδιώκεχαι πάνχοτε η 
διαχήρηση μίας ισορροπίας μεχαξύ δημο- 
okov και ιδιωχικών επιχειρήσεων.
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neccessaire  parce que d ’ au tre  
m esure déjà  n ’ é ta it pas été très 
efficaces. But de ses sociétés, entre- 
au tre , est leu r p a rtic ip a tio n s  au 
capital des société en difficulté, et de 
T aide finaciere au petit et moyen 
capital, et leur rend re  service au 
niveau management6 e.t.c.

Si on pose la question «quelles 
sont les raisons de Γ établissement de 
ses nouvelles sociétés en Grèce, du 
moment ou le fonctionnem ent des 
Caisse R egionals du D éveloppe­
ment existent déjà», la réponse peut 
avoir la schema suivant:

- La société sous statut est plus 
manoeuvrable par la Caisse.

- La société a une grande facilité 
aux changem ent a rev isioné les 
m odifications des leur plans 
origineles, si devient necessaire.

- Ceux qui dirigent les Caisses 
doivent rendre compte à un possible 
coût p o litique , par con tre  les 
Sociétés sont libres aux choix qui 
peuvent suivre et elles fonctionnes 
sans d’autre critères et.c.

- Sans avoir aucune doute sur la 
capacité des Cadres et du personnel 
en général qui s’ emploi aux Caisses,

6. Voir: E lém ents généraux p o u r le  
fonctionnem ent du  m anagem ent dans 
la  s o c ié té :  C o n s ta n tin  GE. 
ATH AN ASSO PO U LO S: M a tiè re
s p é c ia le  d ’ A d m in is tr a t io n  d u  
Personnele e t Communication. Athéné, 
1999, p . 9  e t suiv.

- Πρέπει σε ορισμένους τομείς να επι­
τρέπεται και η δραστηριοποίηση δημο­
σίων επιχειρήσεων.

- Στην μείωση των περιφερειακών 
προβλημάτων πρέπει να συμβάλει όχι μό­
νον ο Δημόσιος Τομέας, αλλά και ο Ιδιω­
τικός κ.ά..

Εν Σουηδία, οι Δημόσιες Περιφερεια­
κές Εταιρείες έχουν επιφορτισθεί με την 
ευθύνη της βιομηχανικής ανάπτυξης των 
περιοχών υπό ανάπτυξη. Η δημιουργία 
τους κρίθηκε αναγκαία γιατί για την ανά­
πτυξη μερικών περιοχών της Χώρας ή 
κλάδων δραστηριοτήτων, τα κλασικά μέ­
σα υποβοήθησης της ανάπτυξης δεν απέ­
δωσαν. Αποστολή, μεταξύ άλλων, αυτών 
των Εταιριών είναι η συμμετοχή στο κε­
φάλαιο προβληματικών επιχειρήσεων, η 
χορήγηση κεφαλαίων σε μικρές και μεσαί- 
ες επ ιχειρήσεις, παροχή υπηρεσιών 
management6 κ.λ.

Εάν τεθεί το ερώτημα «ποιοι οι λόγοι 
σύστασης νέων εταιρειών στην Ελλάδα, 
εφ’ όσον λειτουργούν τα Ταμεία Περιφε­
ρειακής Ανάπτυξης», η απάντηση μπορεί 
να μορφοποιηθεί κατά το ακόλουθο σχή­
μα:

- Η Εταιρεία είναι εκ κατασκευής πλέ­
ον ευέλικτη ή το Ταμείο.

- Η Εταιρεία έχει μεγαλύτερη ευχέρεια 
αλλαγών, αναθεωρήσεων και τροποποιή­
σεων τιυν αρχικών σχεδίων, εάν προκό­
ψουν νέα δεδομένα κατά την υλοποίηση 
των επιλογών της.

- Οι διοικούντες τα Ταμεία είναι δυνα­
τόν να συνυπολογίσουν σε μεγαλύτερη 
διάσταση το ενδεχόμενο πολιτικό κόστος

6. Βλ. γενικά στοιχεία για τις λειτουργίες 
mu m anagem ent στην επιχείρηση στο: Κων- 
στ. ΓΕ. ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ. Ειδικά δέματα δι­
οίκησης προσωπικού και επικοινωνίας. Επι­
μέλεια  Δρος Β. ΔΕΛΗΘΕΟΥ. Αθήναι, 1999, 
σελ. 9επόμ.

7
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du moment où sont directement liés 

sous les décisions prises par le 

Secretaire Général, en laissant pas la 

possibilité à toute autres recherches 

et de donner n ’ im porte  au tre  

solution à des problèmes apparus, 

sont otages d ’ un eventuel 

changem ent de la d irec tion  et.c. 

Changement de cette envergure n ’ 

est pas possible dans les Sociétés.

- La «non in te rva tion»  des 

Caisses directement dans des projets 

éloigne les chances de soutenir des 

investissem ent privés, d ’ au tres 

Services, et de changer les habitudes 

du Centre et.c.

Sans esseyer de faire aucune 

innovation «catastrophe créative» 

nous pouvons en tre ten ir F espoir 

que d’ autre recherches peut aboutir 

à trouver des evantuelles solutions 

au niveau régionale pour soutenir le 

développement locale.

Au point de vue du signataire, la 

procedure du développement, il faut 

devenir anthropocentrique et il faut 

le faire vite. Maintenant F heure des 

chiffres doivent devenir F heure 

pour F hom m e, de vivre dans la 

prospérité comme dit Eschyle, L’ 

homme desire vivre d ’ un bonheur 

distingué et à la fois inacessible: «xo 

μεν ευ πράσσειν ακόρεσχον έφυ πά- 

σι βροχοίσιν»...

8

χων επιλογών χους, ενώ οι χης Εχαιρειας 
μάλλον θα χο αγνοήσουν, ως λειχουργού- 
νχες βάσει άλλων κριχηρίων κ.ά..

- Χωρίς να υπάρχει πρόθεση αμφισβή- 
χησης χου ήθους και χων ικανοχήχων των 
Σχελεχών και χου λοιπού Προσωπικού 
χων Ταμείων σημειώνεχαι χο εχερόκλιτο 
χης υπηρεσιακής χους προέλευσης και τυ­
πικής καχάσχασης, η άμεση «εξάρχησή» 
χους από χους εκάσχοχε Γενικούς Γραμ- 
μαχείς, η άνευ άλλου χινός λύση (ενίοτε) 
χης σχέσης εργασίας χους ως συνεπακό- 
λουθο χης αλλαγής χης Διοίκησης χων Τα­
μείων κ.ά.. Αλλαγές όμως αυχής χης μορ­
φής δεν νοούνχαι σχις περιπχώσεις Εχαι- 
ρειών.

- Η μη (εμπλοκή) χων Ταμείων κατά 
χρόπο άμεσο και ευθύ σε θέμαχα ενίσχυ­
σης ιδιωχικών επενδύσεων, χα οποία επι- 
φυλάσσονχαι (συνχρέχονχος ενίοχε και 
χου μεγέθους χων σχεχικών δράσεων) υ­
πέρ άλλων Υπηρεσιών, συνήθως χου Κέ- 
νχρου κ.λ..

Παρά χο γεγονός, όχι ο υπογράφων 
δεν επιδιώκει, διά χου παρόνχος κειμένου 
ουδεμία καινοχόμο «δημιουργική κατα- 
σχροφή», διαχηρεί βάσιμες ελπίδες, όχι η 
αναζήχηση και άλλων μορφών παρέμβα­
σης σε περιφερειακό επίπεδο για χην υπο­
βοήθηση χης χοπικής ανάπχυξης, ίσως εί­
ναι η εναλλακχική λύση σε χρονίζοντα 
προβλήμαχα.

Με δεδομένη δε χην άποψη χου υπο- 
γράφονχος, όχι η αναπχυξιακή διαδικα­
σία πρέπει, επ ί χέλους, να καχαστεί 
Ανθρωποκενχρική, χο πράγμα επείγει. 
Διόχι ήγγικεν η ώρα από χην ευημερία των 
αριθμών, να σημάνει η ώρα χης ευημερίας 
χου Ανθρώπου, παρά χο υπό χου Αισχύ­
λου δηλούμενον, όχι ο Άνθρωπος επιθυ­
μεί χην διαρκή και ενίοχε ανέφικχη ευτυ­
χία: «χο μεν ευ πράσσειν ακόρεσχον έφυ 
πάσι βροχοίσιν...».


