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Entre intrelocuteurs
conspirés

Ou

Caisses Régionales
de developpement

et Societés Régionales
d’ Investissement

Par le Professeur Constantin
GE. ATHANASSOPOULOS

L' histoire a demonté que
uelquefois certaines definitions
irvivent marglé de son créateure,
ymme par exemple la definition sur
«Innovation» ou la «Destruction
reative» de . A. SCHUMPETER.!

Cette definition de I’
Innovation» ramene sur " avant-
cene aux affaires grecques les
1embres gouvernementals a travers
es anonces consecutives des
.OUvVeaux mesures «innovatrices»
our la soutenance du developpe-
nent économique du Pays.

Cette mesures «innovatrices»
luelques fois annulent des

1. J.A. SCHUMPETER: Capitalli-
sme, Socialisme et Democratie. N.
York, 1942, p. 381.

Toig Evieucopévolg

fi

[lepi Ileprpeperaxkwv
Tapeiwv Avantugng kat
[Teprpeperakwv
Etaipeiwv Enevdvoewv

Tou KaBnyntou Kwvar. FE.
AOGANAZONOYAQY

H wotopla £xeL xotadeiEel, Ot eviote
LEQLXOL OQLOMOL EYOUV TV KON TUYT] VO €-
TUBLOVOUVY TOU dNULOVQEYOV TOVG, ONWC
TL.Y. O OQLOMOG TNG HAULVOTOMLAS 1S «ONML-
OUQYLXNG ®OTAOTQOPNS» TOou J.A.
SCHUMPETER.!

Tov ev AOY0 0QLOMO TNS KULVOTOMLOG €-
TAVAPEQEL ®AT' AUTAS GTO EMAVIXO TQO-
oxNVL0 N ouveyng eSayyeiio vo Kufeo-
VI TLAXOV ZTEAEX DV VEOV «HALVOTOUWV»
LETQMV YLOL TV VIToonOnon TS avartTy-
Enc ™5 oxovopiag T Xmeag (avouQov-
VIOV EVIOTE TQONYOUHEVQ LETQA), 1] €T
aut@v (oVVNOWG, AEVITLXIY XQOLTLXT TWV
Kopuatov g AVILTolMTeuong, 0 EVIOVOS
g€ autmv Twv eEayyelmv moofinpatt-
OPOC TWV ETUYELQNMOTIXAG OQMVIWV HOLT)
QLUUBOALC TEQL TNG OLTOTEAETUATIROTNTAS
TV (VEWV) «XAULVOTOUWV» QUOILOEWY TV

1. BA. J A.SCHUMPETER: Capitalisme,
Socialisme et Democratie. N. York, 1942,
p.-381.

1



EN.AN. TON.AYT.NEP. AN./R.DEC. ADM. LOC. DEV.REG./R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV,

precedentes mesures et souvent
donnent I’ occasion aux partis
Politques de I’ Oposition d’ excerser
une critique négative.

De I" autre coté les hommes d’
affaires s’ interrogent beaucoup sur
ces anonces et redoutent de leur
efficatités.

Les investisseurs et les scienti-
fiques se sont souvent «enfermé» par
ses nouvelles mesures.

En reéalit¢é les mesures
«innovatrices» et les reglementa-
tions «nouvellement parus» sont
beaucoup trop pour la realite
grecque. Tout sur le niveau de
changement «lantin», par ex. les
Enterprises et les Organismes
Publiques qui sont rentré aux
societes par actions ou celles qui se
sont privatisé,” tout qu au niveau
institutionnel, par ex. |’ Etablisse-
ment au niveau régionale de Caisses
Régionales du Developpement. Ce
dernier est prevu par la loi
2218/1994.

Donc, avec une reglamantation
speciale (article 53) de la loi
2218/1994 le Ministre de I' Interieur
qui supervise toute cette procedure
propose la consistance du «Caisse
Reégionle du Developpement» qui
porte le nom de chaque region.?

2. Le 2 Septembre 2000 ap. J.C. a
été annoncé pour le prochain mois I’
entrée a la Bource de COSMOTE, OPAP
et ATE et la Privatisation de I' OTE (avec
une alliance strategique), de O.A. et.c.

3. Constantin GE. ATHANASSO-
POULOS: Administration Régionale et
Administration Locale, Volume A’,
4éme édition, 1999, page 94. '
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«eyXA0BLopEVRV» Emevoutav xot tar
Emotnuovav...

Ko odiyport, etvol IO Tar «xaivo-
TOUO» UETQO HOLL OL «XOLVOOVELS» YLXL TU
eMnvina dedopeva gubpioels, T000 ot ¢
TLTENO OLAQOQMTLXWV EV TOLG TQAYHAOL
«QAOVBOVOUODV» «HOLVOTOMWV» OAAAYDY,
(7L} LETOYOTOLNOELS 1 LOLDTLXOTTOLNOES -
TunpaTeg - Anpooiwv Emyelonoemy xa
OQyaviopumVv), 000 %L 0€ eMLTEDO Beo-
*0 (71.). ovotaom ot eninedo [Megipepewv
tov Tapgiov ITegupegeranng Avamtuing)

To televtaio ToUTO TEOPAETETOL VMO
tov N.2218/1994. Me £1d1x1), houtov, gub-
wom (000 53) tou N.2218/1994 nou mpo-
(POVOG TOOG TEQULTEQW EVIOY VO TNG U0-
REVIQWTIXNG AVATTUELAXNG OLOOLXAOLOS,
ovviotatal oty £dpa xaBe ITegupepelos
Nowxo ITpoowmo Idiwtinot Atxaiov pe
Vv enwvupla «ITegupegetand Tapelo
AVATTUENG...», TO OMTOLO PEQEL TO OVOU
™G [TeQLPEQELAG %L ETTOMTEVETOL OLTTO TOV
Ynoveyo Ecwtegunmv.?

MeTtagv Twv ®VQLWTEQWV GROTDV Kal
AQUOOLOTITWV TOV TUUELOV CUYXATOAE-
YOVTOL KoL TaL €ENG:

a. H duayelolon, cUupwvo. we Tig oo-
paoelg Tov Iepupepeloxov Zupfouhior
moTwoewv tov [eoyoduuatog Anpocion
Enevduoewv, xonuatodotnoemy Qogeny
10U Anpootov Touga #oL AAAWY VOULKOV
TEOOMITWYV, YONUATOOOTNOEWY TQOEQYO-
nevwv ano Iooyoappata g Evowmai
xng "Evoong xaw alov AeBvav Ogyaw-
OUMV %O AOLTOV (POQEWY TOV EEWTEQLXON.
Ol OTIOLEG CLPOQOVV TO TTEQLPEQELURAL, Td
VOULOLQYLOKCL, TOL TOTUXCL KO TAL ELOWRA, OV

2. Tnv 2a ZerrreuBpiov 2000 u.X. avekor-
VWEEL N y1a TOUS aUEows MMPOOEXEIS AVES LE-
toxoroinon twv COSMOTE, OITAII ka1 ATE,
ws Kal 101wtKkonoinon rov OTE (uerd otpam-
y1KOU oupudxou), mg O.A. K.d..

3. BA. Kwvor. 'E. AOANAZOITOYAO::
Iep1peperaxni Aioiknon kai Tormxri Autodlor-
Knon. Topos A", A” €xd. 1999, oed. 94 endy.
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A ]’ attention de la Caisse est:

A. L’ Administration, que elle
doit étre en accord aux precision du
Conseil Régional et Finacement di
aux Programme d’ Investissements
Publique, aux investissements du
Secteur Publique, aux investisse-
ments qui proviennent des Pro-
grammes de la Communauté
Européenne et d’ autre Organismes
Internationaux. Les investissements
‘consernant les Programmes Regio-
nals, Départementals, Locales et des
'Programmes speciaux au développe-
ment de la région.

B. Répartitions des fonds.

C. L’ imposition, la confirmation
et ]’ encaissement des taxes et de
droits apres I’ approbation du conseil
régional.

D. Tenir la trésorie.

E. Faire partie aux Programmes
de la Communaute Européenne.

F. La soutenance de la région a
son travail structurale et de suivre de
prés ces fonctions. Intervenir avec de

‘I’ aide technique pour la meilleur
application de ces programmes.

G. Accoplissement de travaux et
faire des recherches et des études sur
le développement techno-écono-
mique.

H. Effectuer des recherches et
des ¢tudes a 1" attention de I’

-Administration Départementale
Municipalités, Communautés et d’
autres Personnes di au droit
Publique de I’ Administration.?

. 4. Hel. THEOPHILE: Les
" Régulations specifiques sur les

cooperatifs Inter-communauteur et
. leurs contributions au développement
de I' Administration Locale. Athéne,
- 1999, p. 123 et suiv.

ntvErona ITeoyQaupata TG TEQLOYNC TG
ITeopeperag.

B. H zatavoun twv mothoeeny autmv
HOL TOV YT HATOdOTNOEWY OTOUS (POQELS
extEheang Twv [goyoapuudtov autov.

v. H empoln, fefaimon »a eiomoutn
TEADV, OLXAULWUATOV KOL ELOPOQWYV VITEQ
tov Tapelov, peta amo £yxoion tov Ieot-
@eoelaxon Zupfoviiov.

0. H aoxnon g tapeiaxng dayeiot-
ong ¢ [eoupéperac.

. H ouppetoym oe Ipoypappata tng
Evownaixng "Evwong.

ot. H oOvaym davelwv pe xonuoatodo-
TLXOUG (POQELG TOU ECMTEQLXOV KL TOV €-
EWTEQLXOD YLOL TNV EXTEAEDT) EQYWV, TNV
TO.QOY1 VINQECLOV XL TNV EQAUQUOYY
[MTooyQoppatmy avamTuEnC.

€. H evioyvon tov emiteMxov £Qyov
G [TeQupeQerag 6Tov oTEATIYLKO OYEDLOL-
ouo, 0TV YaQUEN, OTNV Taaxolovdnom
#ow 0TV aELOAOYNON TNG TTOMTIXNG OTOUG
TopElg EVBVVNE NG, 1) VIO oN BN oY TOU £Q-
YOU NG, N TEXVLXT VTOoTNOLEN TV Yn-
oeatwv g [egLpegetag oty aoxnon twv
ALQUOSLOTI TV TOUG %L 1] EXTOVI|ON KL 1)
EQAQUOYT] TWV TEQLPEQELOR MV GLVOLITTY-
Elaxov ITooyoappdatov.

1. H magoyn vamoeoiav, n extéleon
EQYOOLV RO 1] DIEEAYWYN EQEVVDV, 1) EX-
TOVIO1] AVATTTUELOR MYV, TEXVIXOOLXOVOLUL-
KWV HOL OQYAVIOTIXOV UELETOIV.

0. H dteEaymyn e0euvov #aL 1 EXTTOVI)-
on peretmv xat ITIgoyoapudtmv yo Tig
Nopagytaxég AVToOLOLXNOELS, ATJLOVC,
Zuvdeopovg xat ahha Nopwxa [Tpdowmna
Anpooiov Awxaiov g Avtodioinnong.

To Tapelo dlotreital VIO ALOLXNTLOV
Zvppoviiov xan vo Tov [gogdoou Tov.

4. BA. ka1 EA. OEOQPIAH: O1 €101K0TEPES
puluioeis nepi 81adnUoOTIKWV OUVEPYAOIWV
Kai n ouuBoln roug omy avdmuén g Tor-
K¢ Autrodloiknong. Afnvai, 1999, oeld. 121
€nop.
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La Caisse se dirige par un Conseil
Administratif et son President. Ce
consell Administratif se constitu,
apres la décision du Secretaire
Générale de la Région et il reste en
place pour une duré¢ de quatre ans et
s’ appartient par:

a. Le Secretaire Géncrale de la
Région tenant la place du President.

b. Un delegué de I’ Administra-
tion Locale au premiér degres.

c. Un delegué de I’ Administra-
tion Locale au deuxieme degreés.

d. Un delegué provenant des I’

Organisme Patronal.
e. Un delegue syndical.

f. Deux employers superieus mis-
en-place par le Secretaire Général
de la Région.

Ce Conseil Administratif prend
en compte le droit de la Caisse, le
dirige et il decide sur ses fonctions
sauf aux sujets qui consernent
uniquement le President qui le
represante auprés des Autorités

Publiques.

Les principaux fonds de la
Caisse:

- Le quota dii aux investissement.

- Les revenus par des taxes, des
droits et des dons.

- Les revenus provenant des
Programmes de la Communauté
Européenne.

- Les revenus di au préts.

To AotxnTxno ZupPoviio, CUYXQOTELTY
pe aropaon tov ['evixov Fooppatea T
TTeQUPEQELALG VIO TETQOETY) ONTELX XOUL CLTTO-
teheital ano: a. Tov Tevixo Foapuatéa
)¢ [eoupeperag, wg [poedgo, . "Evay
exnteoommo g Tomxng Avtodioinnorg
s fabuidac, v. ‘Evav exmpoowno
g Tomung Avtodioiunong devtepnc
Babuidag, 6. 'Evav exmeoomto Teoepyo-
uevo amo tig Egyodotineg Ogyavnoeis,t.
"Evav exmp00mmao TQOEQYOMEVO A0 T
Epyatixeg Ogyavmoelg, xat ot. Avo [Tgoi-
otopgvous Ynnoeowwv g Iegupepeio;
opLLopevoug antd tov I'evino Toappatia
g ITegupegetac.

To Arowxnund Zvpfoviio empeheita
TWV VITOOEGEWV HAL TWV OV UPEQOVTIOV TOL
Tapelov, To OLOLKEL kAL ATOPAOLLEL Vid
*0Oe OEPO OYETLRO UE TLG OO LOOLOTNTES
tou Tapelov, extog and ta Bgpata, Tou -
VIXOUV 0TV aguooLoTyta tov [pogdgor.
O ITpoedpog tov Tapsiov EXTEOOWIEL 10
Tapelo 08 ALOGTELO XL EVDITLOV 0L0S
dnmote Anuociag AQyNg xat dLveL Tov:
0x0vg, tov emarrlovror oto Tapeio. &
ATELEL TIG ATOPAOELS TOU ALOLKNTLROV
Svpfovhiov, VTOYQAPEL TG CUPPACEL.
7OV oVVaITTEL TO Tapelo ®.4..

Ot nvountegoL oot tov Tapsiov &k
valL oL eENG:

- [Toc00T0 0o TIg YENUATOdOTNOEL.
T omoieg dtoyerpitetat to Tapeto.

- "Ecoda amd v emifBorn tehwv. o
HKOLWUATWV HOL ELOPOQWV.

- 'Ecoda ano v ovppetoyn ot Igo-
voappoata s Evownaixng "Evmang.

-"Ecoda amo v avvaym davelwv.

- "'Ecoda amd v maQoyn vineoLov.
TV eEXTELEDT) EQYAOLMV, TNV OLeEaywyn &
QEVVMV XOL TNV EXTOVNOT LEAETMV Xal
[Tooyooppdtwy.

- "Ecoda amo xabe eldovg emiyoonyn:
OtLC.
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- Les revenus di apres des
travaux et des recherches scienti-
fiques.

- Revenus par des allocations.

- Revenus par des dons, et des
successions.

- Revenus par des biens propres a
la Caisse.

- Revenus de toute autre source.

L’ administration économique de
la Caisse se fait par budget tenant en
compte les revenus et les depences.
Celui qui decide de se dépences est
uniquement le President ou son
remplagant.’

Le statut du Personnel de la
Caisse se constitue apres la decision
prise par le Ministre de I’ Interieur,
et uniquement apres la decision du
Secretaire Général le transfere des
Employes de la Caisse publique peut
étre effectuer uniquement pour trois
ans.

Au cas ou, les Caisses déja etablis
n’ ont pas des resultats aproprier
avant de parler pour une «catastro-
phe créative» il faut chercher d’ autre
solutions vers le développement de
ses regions.

Entre autre solutions peut étre
¢vidente une idée de création a
chaque Région ou Département des

5. Voir: REVU DE DECENTRA-
LISATION D’ ADMINISTRATION
LOCALE ET DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL. Athéne. Vol. 14/1998, p.
40.

- 'Ecoda and dwoetg, #Aneodotnua-
10, *A|QOVOIEC.

- 'Ecoda ano v negrovota tov Ta-
LELOV.

-"Ecoda amd vaOe ahin iy

H owovopuxn owaxeipion tov Tapeiov
yivetal pe faon 1o TeoHtoloyIopud £00-
dwv xan €E0dwV. To otxovouxo £Tog ou-
LITLITTEL pe TO NUeQoAoyLoxo. To Touelo €-
YEL LOLOL TOLUELARY) VTTNQEDLO KOl DLOLTAXTNG
1oV damavav Tou eival o ITpoedpog. ava-
TATIQOVUEVOS ATTO TOV VOULUO OVOLTANQW-
™ T0UL.°

Me anogaon tov Ynovpyou Eowtegl-
XMV, VOTEQQ OO YVO T} TOL Oxelov Iegt-
@peoelaxov Tapsiov, xataptiletal o Ka-
VOVLOUOG TROTWILXOV TOV Tapelov, pe
tov omolo xabopilovral oL O£oELg TOV
TQOOMITLXOV, OL BECELS ELOHMV ETOTNO-
VOV, OV WTOQEL VO TQOOAAUBAVWVTAL PE
Onteia, To IEOGOVIA, O TEOTOG TTEOTAN-
YPNG TOV TQOOMIUKOV, TO UTOOLOYLO RO
®00g Al avayxrala hemtopsgela. Oueldt-
*OL ETMLOTNUOVEG, TTOV TEochapfavovial
e ONTELD, ATOYWQEOUVY AUTOdLRALMG JE
™V ANEN ™ ONTELag TOV ALOUNTLIXOU
Svpfoviiov, mou Toug TEocEhaE, Ymolg
duxatmpa arolnuimong 1 aiin aklwon.
Me ano@aon, eniong, Tov Ymovgyou
Eomtepuxmv, ratagtitetal o Kavoviopog
1) OLXOVOUXTG OLOLXNONG HOL dLaLyELQL-
ong tov Tapeilov.

Me anogaon, e§ dlhov, Tou Fevirov
TNoappatea g [Tegupepelag wogel va a-
noonwvtal 010 Tapeto Yaariniot tov
Anpooiov 1) Nowrav [Tpooomov tov Ay-
wooiov Touga, Tov VINEETOVY EVIOC TOV
optwv g [Megupepelas. H amdomaon yi-
VETAL YLOL Y QOVLXO OLAOTHHE. PEYOL HVO &-

5. BA. oxeuxwg: EINIOEQP. AIIOKENTP.
TOITIKHY AYTOA. KAI ITIEPIOEP. ANAIIT.
Abnva, t. 14/1998, 0. 40 erép.
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Societes régionales du Développe-
ment (avec I’ aide financssiére de I’
Etat) sous les modéles occidentaux
déja foctionnes dans d’ autres Pays.

En Belgique les Societés
Régionales d’ Investissement sont
financement par |’ Etat, fonctions
sous un triple rdéle: D’ abord
fonctiones comme des Banques d’
Investissement, pour aider et rendre
seins des societés privées.
Deuxienement aident a I’ enforce-
ment économique du coté de I’ Etat
vers les Societés Privees. Et
troisienement, la materialisations au
niveau régionale une politique
nationale et industruelle.

En Italie fonctionne I’ Institute
per la Riconstruzione Industriale,
Organisme de gestion finassie-
rement aide par I’ Etat. Les inve-
stissements publiques en Italie
soutiennent le développement sous
une series des préoppositions
comme:

L’ équilibre entre les societés
Publiques et Privées doit étre
rechercher. Sur certaine cas existe I
activations des societes publiques.
Pour eliminer les problemes

| regionales la contribution du Secteur
Publique et du Secteur Prive peut-
étre évidente.

En Souede, les Societés Publi-
ques Locales sont chargés a la
résponsibilite du développement
indistruelle de ses régions en voie de

developpement. Cette initiative était
6

TMV %O WITOQEL VAL TTOLQOTADEL YLOL EVOL (t0-
U £T0C.

Me dedougvo To YEYOVOS, OTL TAL £V Mo-
vo 13 Tapeio dev Exouv amodwoet tovg a-
VOUEVOUEVOUS XOQTTOUG RO Y WQLG VOt Yive-
Tl €0 AOYOG TTEQL «ONULOVQYING %OTa-
OTEOPNG», LOWG eV XAAOV va avalnu)-
Bovv raw Ahheg MOOELS TQOG TV HATEVOLY-
01 AVATTVENG TV ETTL HEQOVG TEQLOY DY
twv [Tepupegelmv g Xmoog.

Metakv 8¢ v ahhwv Moewy lowg gi-
VOL OXOTILUN XOL 1) LOEX ONLOVQYLOG avd

Tleoupepeta 1 ava Nopo Etowgumv Iegi-

(PEQELAUNG AVATTTUENG (XQN A TOdOTOU pe-
vV ®volwg vrtd tou Kodatoug), avihov-

oOVTO XEQAAaLd TOvg €E opoloylaxmv
dAVELWV %.AL., KOTO TAL OUTIXA TEOTVIL, TU
OTOLOL EYOVV OOXLUAGOEL EV TN TEAEEL 0¢
alhec XmQEEg, yia 11 oTroteg apatifevial
EVOEHTIXG LEQLHOA OTOLYELQL.

Ev Belyiw, ot ITegupeoetaneg Etaugies
Enevdvoewv (Sociétés Regionalesd’
Investissement), YQNULOTOOOTOVUEVES VIO
tov Kodatovg, diadpauatilovy toutho go-
Ao: nat” apyag Aettoveyovv wg Todueles
EnevdUoemV amoo*OMOVOES GTNV VIO-
fononon dnuovoylag, OvaTTUENS %aL €-
Euylovang LOLOTIXOV ETTLYELQNOEWY, OEV-
TEQOV VTOoNBoVV TNV TEOWON 0N OLKo-
VOLUXV EVIOYVOEWV £X HEQOVCE TOV Kod-
TOUG TTOOS LOLWTIXES ETTLYELQNOELS %Al TOL-
TOV, ULOTTOLOVV OF TTEQUPEQELOKO ETLTEDO
TNV EOVLXT) KOL TTEQLPEQELOLXT) BLOMM Y OVLXT]
TOMTUX).

Ewv Italia, hettovpyel to Institute per
la riconstruzione industriale, Ogyaviopo:
OLALYELOLOTG YONHATOOOTOVHEVOG VIO TOV
Kodatovg. Ou dnuootes emevdvoelg ev [ta-
Aot TEETEL VO VTOBoNBOVV TNV AVATTLEY
ROTW ATO OLLRA TEOVTOBECEWV, ONOC
Y.

- TTpemeL va eMOLOKRETAL TAVTOTE N
dLALTIENOT] PLAS LOOQQOTILOG METUED dnpo-
oLV %O LOUDTIXMV ETILYELQTCEWV.
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neccessaire parce que d’ autre
mesure déja n’ était pas éte tres
efficaces. But de ses societés, entre-
autre, est leur participations au
capital des societé en difficulté, et de
I’ aide finaciere au petit et moyen
capital, et leur rendre service au
niveau management® e.t.c.

S1 on pose la question «quelles
sont lesraisons de I’ établissement de
ses nouvelles societés en Grece, du
moment ou le fonctionnement des
Caisse Regionals du Développe-
ment existent deja», la reponse peut

avoir la schema suivant;

- La societé sous statut est plus
manoeuvrable par la Caisse.

- La societé a une grande facilité
aux changement a revisioné les
modifications des leur plans
origineles, si devient necessaire.

- Ceux qui dirigent les Caisses
doivent rendre compte a un possible
cout politique, par contre les
Societés sont libres aux choix qui
peuvent suivre et elles fonctionnes
sans d’ autre critéres et.c.

- Sans avoir aucune doute sur la
capacite des Cadres et du personnel
en géneral qui s’ emploi aux Caisses,

6. Voir: Eléments généraux pour le
fonctionnement du management dans
la societé: Constantin GE.
ATHANASSOPOULOS: Matiere
speciale d’ Administration du
Personnele et Communication. Athéne,
1999, p. 9 et suiv.

- [Tp&meL 08 OQLOUEVOUC TOWELS VA ETTL-
TEEMETAL AL 1] HQUGTNOLOTOLY oY dNpo-
OLOYV ETILYELQNOEWV.

- ZTNV LELWON TWV TEQLYPEQELAK MV
TEOPANUATWY TQEMEL VO OUPPAAEL OYL HO-
vov 0 Anuoctog Topgag, alha xat o Iduw-
TLHOC %.0..

Ev Zoundia, oL Anpooieg [egipepeta-
*£¢ ETaupeieg £xovv em@poQTiobel pe Ty
gvOUVN TG Propmyavinng avamtuEng tov
TeQLOY WV VIO avantvEn. H dnuoveyia
TOUC XOLONKE OLVAYROLOL YLOLTL YL TV AVAL-
TTUEN HEQLXMV TTEQLOY MV TNS XMQUG 1
*MAOWV dQUOTHOLOTITTWYV, TC XAUOLXOL LIE-
00 VITOONBNONE TN AVARTUENS dEV amte-
dwoav. ATOGTOA, LETOEY arhwv, QUTMV
TV ETaipuov elval 1) GUUUETOYY OTO *E-
@O0 TTQOPAUATIRDV ETULYELQTNOEWV, 1)
YOQNYNOT REPANOLWDY OF PULKQES RO HECUUL-
£C ETLYELENOELS, TAQOXN VITNQECLMDV
management® x.\.

Eav 1ebel 10 g0 TN «TTOLOL OL AOYOL
oVOTOONG VEWV £TALQELDY 0TV EMLada,
e’ 000V Aettovyouv ta Tapeia IMegupe-
QELOXNG AVATTTUEN G, 1] ATTAVTNOT) UTOQEL
va LoQ@OToLN Ol ®Th T0 axohovho oy-
pct:

- H EToupeio ebvan ex O TaoReVNG TAE-
ov evelntn 1 to Tapsio.

- H Etaupeia €xeL peyahiteon evyeoeia
aAhaymv, ovaBemQOEWmV *OL TQOTOTOU-
OEWV TOV 0QYLXOV OYEOLWV, EAV TTOORV-
POLV VEN SEDOUEVA XATA TNV VAOTIOUON)
TWV EMAOYOV TNG.

- Ot dtoovvreg ta Tapela eival duva-
TOV VU GUVUTTOAOYLOOUV 08 LEYOAVTEQ
OLAOTAON TO EVOEYOUEVO TTOMTIXO KOOTOG

6. BA. yevikd oroixeia yia tig Aerrovpyieg
Iov management omyv emnixeipnon oro: Kwv-
ot. I'E. AGANAYOITIOYAO?Z. E101xd 8éuara O1-
oiKnong NpoowInkov Kai emxoivwviag. Erm-
ueldeia Apog B. AEAHOEOY. Afnvai, 1999,
oeA. 9 ertop.
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du moment ou sont directement lies
sous les décisions prises par le
Secretaire Général, en laissant pas la
possibilité a toute autres recherches
et de donner n’ importe autre
solution a des problemes apparus,
sont otages d’ un eventuel
changement de la direction et.c.
Changement de cette envergure n’

est pas possible dans les Societeés.

- La «non intervation» des
Caisses directement dans des projets
éloigne les chances de soutenir des
investissement prives, d’ autres
Services, et de changer les habitudes

du Centre et.c.

Sans esseyer de faire aucune
innovation «catastrophe créative»
nous pouvons entretenir I’ espoir
que d’ autre recherches peut aboutir
a trouver des evantuelles solutions
au niveau régionale pour soutenir le

deéveloppement locale.

Au point de vue du signataire, la
procedure du développement, il faut
devenir anthropocentrique et il faut
le faire vite. Maintenant I’ heure des
chiffres doivent devenir I’ heure
pour I’ homme, de vivre dans la
prosperité comme dit Eschyle, L’
homme desire vivre d’ un bonheur
distingué et a la fois inacessible: «to
LEV EV TTQUOTELY AROQETTOV EQPU (-
oL $QOTOLOLY»...

8

TWV EMTLAOYWV TOVG, V(D oL TS Etoupelo;
uaAlov Ba to ayvonoouy, wg Aettovgyot-
vTEG BAOEL AAAWY ROLTNOLOV %.0L..

- Xwolg va vagyeL Too0eon aupuopi:
T1ONG TOV NOOVG %O TWV LXAVOTITOV TOV
S1ehexwv xotL Tov howrtov ITgoowmixnot
TV TaPElWV ONUELDVETOL TO ETEQORMITO
TG VITNQECLAKNG TOUG TQOEAEVONG HL TU-
TUXTG XATAOTOAONS, 1) AUEON «eECQTNOT
TOVG Ao Tovg exaotote 'evixovg Noap-
LOTELS, 1) AVEV AAAOV TLVOG Ao (eviote)
TG OYEONG EQYOOLAG TOUG G CUVETAXO-
AovBo g arhayng g Awoixnong twv Ta-
HELWV X.CL.. AMMOLYES OUG QUTIG TNG HO-
NG OV voouvIal OTIS eQLTTwoels Eta-
QELV.

- H pun (epmhoxnn) twv Tapeiov xata
TEOTO AUECO xOW VOV 08 BEPOTA EVIOYY-
ONG LOLOTIRDV ETEVOVOEWYV, TO OTOLA EM-
@LLACCOVTAL (CUVIQEYOVTOG EVIOTE XUl
TOV UEYEOOUC TV OXETIRWY OQATEWY) V-
neQ alwv Yneeowwv, cuvndmg tou Ke-
VIQOU X.A..

[Topd 10 yeYovOg, OTL 0 VITOYEAGWY
OeV ETUOLWAEL, OLAL TOV TUQOVTOG KELUEVOL
OVOEULOL XOUVOTOMO «ONUOVQYLRT XATA-
0TQOPN», OLATNQEL BaoLpeg eATIOES, OTL Y
avalnTnon ®ow AWV Hoe@aV Taepufo-
ONG O€ TTEQLPEQELARO ETUTTEDO YLAL TNV VITO-
fondnon g Tomxng avamTTuENC, Llong &
vou 1 evalhaxtinn Mon oe ypovilovia
TEofAN oA

Me dedopevn de ™V Aoy Tov vio-
YOAPOVTOG, OTL 1] AvaTTTUELART) Stadina-
OL0. TEETEL, €L TELOVG, VO HOTUOTEL
AvVOQWTOREVTQLRY. TO QALY ENELYEL.
ALOTLNYYLREV 1) DQOL OTTO TV EVNUEQLL TV
QLQLOLV, VOL GTLAVEL 1) WO TY|G EVTMEQLHS
10U AvBoWTOV, TAEA TO VIO TOV ALOYY-
Aov dnhoUuevov, 0Tl 0 AvOpwog emtdu-
HEL TNV OLQAUT KO EVIOTE OLVEQLXTY) EVTU-
YLOL: «TO HEV EV TTQACOELY AROQETTOV EQU
Ao BQOTOLOLY...».




