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1. ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
H ÛËÌÂÚÈÓ‹ «ÎÚ›ÛË» ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ‹ «·ÔÎ·Ï‡ÙÂÙ·È» ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì·ÎÚÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ‹ ÛÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜
ÂÒÓ˘ÌˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ìfi-
ÓÔ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ Î·È ·ÚÔ‰ÈÎ‹ ·ÏÏ¿ ıÂˆÚÂ›Ù·È ‰ÔÌÈÎÔ‡ ¯·Ú·-

ÎÙ‹Ú·: ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙË˜ fiÏË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙÚfiÔ˘
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20-25 ¯Úfi-
ÓÈ·. X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È Ë
ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 1980-1992. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È¿ÁÚ·Ì-
Ì·, Ë EÏÏ¿‰·, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ¯ÂÈÚfi-
ÙÂÚË ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ ÌÂ Ì›· ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍË-
ÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 5,5% ÂÓÒ Ë Ì¤ÛË
ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ E˘ÚÒË Â›Ó·È 8%. E›ÛË˜, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ‹Ù·Ó (1992) fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È
ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi (1,9%) ÌÂ Ù¿ÛÂÈ˜ ·Ú·¤Ú· Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË˜.
¶·Ú¿ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÛÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ë
EÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ ¤Ó·
˘„ËÏÔ‡ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ (diversified)
Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Ô˘ Ó’ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ
Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ. TÔ Î‡ÚÈÔ
Úfi‚ÏËÌ· ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜-ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¤ıË, Â›‰Ë Î·È ÙÚfiÔ˘˜ ·‡ÍËÛË˜ Î·È
Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ̇ ‹ÙËÛË˜
ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ (·) ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ-
¯‹˜, (‚) ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛÂˆÓ
ÁË˜ –‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‹ ÎÏ¿‰Ô˘˜, (Á) ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁ›· Î·È Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË ‰Ë-
ÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ fiˆ˜ Î·È ‰È·-
ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ.
AÓ¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ı¤Ì·Ù· Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
(·ÁÔÚ¿, ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÚÔ˚fiÓ) Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î˘Ú›·Ú¯Ë ı¤ÛË. H
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·Ó·Ó¤ˆÛË Î·È
Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘Ú-

TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
Î·È ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜

TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ (¶.O.T.A.)
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¢ÈÂıÓ‹˜ TÔ˘ÚÈÛÌfi˜
ŒÛÔ‰· ÙˆÓ E˘Úˆ·˚ÎÒÓ XˆÚÒÓ 1980-1992

(% Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË)

MÂÚ›‰ÈÔ
¶·ÁÎ. AÁÔÚ¿˜

A˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ™Ù¿ÛÈÌÔ ºı›ÓÔÓ
5% 18% 0%

E˘Úˆ. M¤ÛÔ˜ M¤ÁÂıÔ˜ AÁÔÚ¿˜ 1992

IÚÏ·Ó‰›· 0,9
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· 2,1
™Ô˘Ë‰›· 1,7
IÛ·Ó›· 12,5
°·ÏÏ›· 14,4
OÏÏ·Ó‰›· 2,8
¢·Ó›· 2,1
NÔÚ‚ËÁ›· 1,1
IÙ·Ï›· 12,2
EÏ‚ÂÙ›· 4,3
A˘ÛÙÚ›· 8,3
B¤ÏÁÈÔ 2,3
HÓ. B·Û›ÏÂÈÔ 7,9
EÏÏ¿‰· 1,9
°ÂÚÌ·Ó›· 6,2

¶ËÁ‹: Financial Times, March, 2 1995

YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Î¿ıÂ
ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÁÓÒÛË˜ ‹ Î·È ÂÚÈÊÚfiÓËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÎÚÈÙÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ TÔÈÎ‹˜ A˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ì¿ÏÈÛÙ·,
Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙfiÛË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÌ¤‰ˆÛË˜ ÙÔ˘
2Ô˘ ‚·ıÌÔ‡ T.A. T¤ÏÔ˜, Ë ›‰Ú˘ÛË ·ÓˆÙ¤Ú·˜ Û¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ HÚ¿ÎÏÂÈÔ KÚ‹ÙË˜ ÌÂ Ì›· ·Ï‹
˘Ô˘ÚÁÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË Î·È ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·) ÙË ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·ÔÚ-
ÚÔÊËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÒÓ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ™TE, TEI Î.¿. Î·È ‚) ÙËÓ
·Ó˘·ÚÍ›· ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙË ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·, ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ Û¯ÔÏ‹˜ ‰Â›-

¯ÓÂÈ, ·Ó ÌË ÙÈ ¿ÏÏÔ, Ì›· ÂÈ˙‹ÌÈ· ÂÚÈÊÚfiÓËÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÔ ¯Ò-
ÚÔ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÈ˜
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÓfi˜ ¿ÎÚÈÙÔ˘ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÌÊÂÚÔÓÙÔÏÔÁÈÎÔ‡
˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÂÍÔ˘Û›·˜.
T¤ÏÔ˜, ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ ¤ÛÙˆ Î·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ··Ú·Ù‹-
ÚËÙË ÌÈ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÎÈÓËÛ›· Î·È ·ÓÔ¯‹
Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ (•EE, ¶O•, E.O.T.) Ô˘ Ë fiÔÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹ Úfi-
ÛÊ·ÙË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ™ETE ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÛÙÚ¤„ÂÈ,
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÁÂÏ›Â˜ Î·È ·ÏÈÓ-
‰ÚÔÌ‹ÛÂÈ˜. TÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Î˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·fiÏ˘Ù· ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙ·
¿ÌÂÛ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÌÈÎÚÔÔÏÈÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È
·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÙË Ì·ÎÚfiÛ˘ÚÙË ÔÚÂ›· ·ÔÛ‡ÓıÂÛË˜
ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. OÈ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ‚Ô˘ÏÈ¿-
˙ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Â˘‰·ÈÌÔÓ›· ÙˆÓ «ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒ˜» ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓˆÓ
11.500.000 ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·Ê›ÍÂˆÓ Î·È 6 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰Ô-
Ï·Ú›ˆÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÚfiÎÏË-
ÛË ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÂÈÚfiÛıÂÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹, Î·È ÂÍ·ÁˆÁÈ-
Î‹, ÙÂÏÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿ÏÔÁË˜ Î·È ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÁÈ’ ·˘-
Ù‹Ó ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Î·È ÔÌÊ·ÏÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙ· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÂÓ ‚Ï¤ÂÈ
fiÙÈ ¯¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· Â˘Î·ÈÚ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘

ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
TÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÒÚ· Ó· Ì·˜ ‰È·ÊÂ‡ÁÂÈ fiÙÈ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ¯¿-
ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·ÙÔ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË
Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÏË-
ÚˆÌÒÓ ı· ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÔÏÈÙÈÎ‹˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. A˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙËÚÔ˘Ì¤-
ÓˆÓ ÙˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÒÓ ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
¯ÒÚ·˜, Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÂÍ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·Ú¿ ÌfiÓÔÓ ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓË
ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‹ ·ÏÏÈÒ˜ ÌfiÓÔÓ ˆ˜
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. H Ó¤· ·˘Ù‹
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ··ÈÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ –·Ó ·˘Ù¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó– Î·È ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂ-
ÛË Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ ÔÈ fiÔÈÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÂ ÈÔ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ ·’ fi,ÙÈ Û‹ÌÂÚ· Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ·¤‰ÂÈÍÂ.
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‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¶.O.T.A. ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó’ ·Ó·ÏËÊıÂ› ·fi ÙÔÓ
EOT (·˘ÙfiÓÔÌ· ‹ ÌÂ Û‡ÌÚ·ÍË Î·È ¿ÏÏˆÓ N¶¢¢) ÙÔ˘˜
OTA, Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ‹ ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ·, fiˆ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÔÙ›ıÂ-
Ù·È fiÙÈ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜.
TÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ¶.O.T.A. ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÛÂ 80-100
‰ÈÛ. ‰Ú¯. Î·È ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ-ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ë Î¿ıÂ Ì›·. M¿ÏÈÛÙ·, Î·Ù¿ ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜
ÙÔ˘ EOT ÛÂ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡˜-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜
Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÓÙ·-
¯ıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ¶.O.T.A. ı· ÂÈ‰ÔÙËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 35% ·fi ÙÔ ‰ËÌfi-

ÛÈÔ, ÂÓÒ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È Î·È ··ÏÏ·Á¤˜ ·fi ÛÂÈÚ¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 31.12.99. AÎfiÌ·, ÙÂÏÂ˘Ù·›·,
ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ (ËÁÂÛ›· ™ETE)
Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ «ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶.O.T.A.» Î·È ÛÙÔ …‚·ÏÎ·ÓÈÎfi ¯ÒÚÔ. ø˜ Ó·
¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ıÂÛÌÔ‡ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Ô˘ Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Ù¤-
ÙÔÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÙÚfiˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÂ›Û‰˘-
ÛË˜ ÛÂ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜.
H ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ¶.O.T.A. ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi, ·ÔÙÂÏÂ› ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ·
ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË˜ Î·È ·ÔÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ. £’ ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ ÛÂ ÙÚ›· Î‡ÚÈ· ÛË-
ÌÂ›· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ı¤ÛË˜ Ì·˜.
¶ÚÒÙÔÓ, Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘
·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ Ï‹ÚË ¿ÁÓÔÈ· (·) ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ (ÂÏÏ·‰ÈÎfi ‹ ‰ÈÂıÓ‹) Î·È (‚) ÙˆÓ È‰È-
·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. K·Ù’ ·Ú¯‹Ó Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜
‰ÂÓ Â›Ó·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ô‡ÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÂÁÁÈÛÙÂ› ÛÙË ̄ ˆÚÔ-
Ù·ÍÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛ‹ ÙÔ˘, fiˆ˜ ÔÈ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ (BI.¶E.).
E›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ ¿Ú·ÁÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ù¤ÙÔÈ· ¿ÁÓÔÈ·
ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙˆÓ;
ŸÙ·Ó Ì¿ÏÈÛÙ·, ˘¿Ú¯ÂÈ Ï‹ıÔ˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Â›ÙÂ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ Â›ÙÂ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎÔ‡ (·ÛÎÔ‡ÌÂÓË ÔÏÈÙÈÎ‹) ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú·, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ –Û‡ÌÏÂÁÌ· ÔÈÎ›-
ÏˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ– Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
¯ˆÚÈÎ‹˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹˜ ÙÔ˘; EÎÙfi˜ ‚¤‚·È·, ·Ó

˘ÔÙÂıÂ› fiÙÈ Î·È Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ‹ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜.
¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Î·È ÛÂ Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ÛËÌÂ›Ô, ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È Î·È Î¿ÔÈ· ·‰fiÎÈÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ‹ «Î·ÎÔÔ›ËÛË»
ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ «ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË». O ÛÙfi¯Ô˜ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘
ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÚÔ‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Û·Ó Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ıÂÛÌfi ÙˆÓ
¶.O.T.A. E‰Ò Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ó¿-
Ù˘ÍË Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË Â-
ÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ (ÂÚ›Ô˘ 2000 ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù· ‹ 200 ha) Â-
ÚÈÔ¯ÒÓ, Ì·˙› ÌÂ ÌÈ· ÂÚÈÌÂÙÚÈÎ‹ ̇ ÒÓË 500 Ì. ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ̄ Ú‹-
ÛÂˆÓ ÁË˜. ¶Ò˜ ÔÈ fiÓÙˆ˜ «ÚˆÙfiÙ˘Â˜» ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ
(ÛÂ ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› Î¿ÙÈ Ù¤-
ÙÔÈÔ;) ÂÚÈÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ı· ÂÂÓÂÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ «ÚfiÙ˘·-ÈÏfi-
ÙÔÈ») ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ‰ÂÓ ÂÍËÁÂ›Ù·È. O‡ÙÂ ÂÍËÁÂ›Ù·È ÁÈ·Ù› ÔÈ «ÓËÛ›‰Â˜»
·˘Ù¤˜ «˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡» ı· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÔ˘Ó ÙË ÌÂ-

Á›·˜ (management, marketing) ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.
EÓÒ Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË (·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙÔ˜) ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÂ ‰ÔÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË Û‡ÓıÂÛË, ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ¯ˆÚÈÎ‹ Î·-
Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜.

2. X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·ÛÎÔ‡ÌÂÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÍ·Á-
Á¤ÏÏÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ‰ÂÓ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Û’ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÌÂ Û·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È
¿ÍÔÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂÛÔ¯ÚÔÓ›Ô˘ ‹ Ì·ÎÚÔ¯ÚÔÓ›Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È Û˘¯Ó¿ ÁÈ· Ì¤ÙÚ· ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ·Û‡Ó‰ÂÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜
‹ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÌÊ›‚ÔÏË˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ Î·È ÛÎÔÈÌfi-

ÙËÙ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó. MÂ ‚¿ÛË Ù· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ «Â›ÛËÌË˜» ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜
ÙÚÈÂÙ›·˜1 ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜, ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ Û˘ÓÔÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ›, ÙÈ˜ ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜
(¶.O.T.A.). ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÚÒÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË, ÙË ıÂÛÌÈÎ‹, ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 2160/93, fiÙÈ ¤ÌÊ·ÛË
·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÂÚ› Î·˙›ÓˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ (21
ÛÙ· 41 ¿ÚıÚ·), Û·Ó ÙÔ Î‡ÚÈÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ Û‹ÌÂÚ· Ó· Â›Ó·È Ù· Î·˙›ÓÔ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÏÈÌ¤-
ÓˆÓ ÛÎ·ÊÒÓ ·Ó·„˘¯‹˜ (‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· - ‰È·¯Â›ÚÈÛË,
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË) Î·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ ÁË˜ È‰ÈÔ-
ÎÙËÛ›·˜ EOT/¢ËÌÔÛ›Ô˘. ¢Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ‹ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¿
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÎÚ›ÛÈÌ· ı¤Ì·Ù· (.¯. ·Ú·ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·) ÂÓÒ
¿ÏÏ· (.¯. ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË) ·ÁÓÔÔ‡ÓÙ·È.
H ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, fiˆ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÓfiÌÔ 2234/94 Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ Bã K¶™. º·›ÓÂÙ·È Ó·
ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Óˆ‰ÔÌ‹˜
Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ¶.O.T.A. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯ÂÈ·ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (Ì¤ÙÚÔ Î·Ù¿ ‚¿ÛË ·fiÏ˘Ù· ·Ó·ÁÎ·›Ô)
Î·È ÛÂ Ì·Ú›ÓÂ˜ ·ÁÎ˘ÚÔ‚fiÏÈ· (ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡) ÂÓÒ ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ ‹ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘Û· ÛËÌ·Û›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ÔÚÂÈÓfi˜,
ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi˜, È·Ì·ÙÈÎfi˜-ıÂÚ·Â˘ÙÈÎfi˜, Î.Ï.).
™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹-ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È

ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ‰‡Ô Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜: O
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ ÓfiÌÔ˜ 2160/93 ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Û’ ¤Ó· «ÚˆÙfiÙ˘Ô»
(·Ó fi¯È ÚˆÙÔÊ·Ó¤˜) ‰Â›ÁÌ· ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Ô˘
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‹ ·ÚfiÌÔÈÔ ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ E.E. O ÂÓ ÏfiÁˆ ÓfiÌÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÛÂÈÚ¿ ad hoc ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰È¿ıÂÛË-
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÁË˜, È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ EOT/¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È
fiÚÔ˘˜ ‰fiÌËÛË˜ ÁÈ· «ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜» Î·È Ì·-
Ú›ÓÂ˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·Î¿ÌÙÔ˘Ó ‹ ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·È ¤Íˆ ·fi Ù· Ï·›ÛÈ· (·) ÌÈ·˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·È Û˘ÓÂÔ‡˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜, (‚) Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈ-
ÎÒÓ-¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È (Á) Ù˘ÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ë Î˘Ú›·Ú¯Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ·Ú-
Ìfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÔÈ ÓÔÌÔÙ·ÁÂ›˜ ÔÏ›ÙÂ˜. EÍ¿ÏÏÔ˘, Ô Ó¤Ô˜
·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜ 2234/94 ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ù· ›‰È· ÚfiÙ˘·
«˙ˆÓÔÔ›ËÛË˜» ÙÔ˘ ÂÏÏ·‰ÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ fiˆ˜ Î·È ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔÈ ÓfiÌÔÈ «ÚfiÙ˘·» ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˜ ÁÂ-
ˆÁÚ·ÊÈÎfi˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÏÏ·‰ÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜
ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Â›ÙÂ Â›Ó·È ·Û·Ê‹˜ (Û‡ÓÔÏÔ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·˜, «·Ó·Ù˘Á-
Ì¤ÓÂ˜» ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ·ÓÂ·ÚÎ‹ ÍÂÓÔ‰Ô-
¯ÂÈ·Î‹ ˘Ô‰ÔÌ‹, Î.Ï.), Â›ÙÂ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÌÈ· Â›Â‰Ë-ÈÛÔÂ‰ˆ-
ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË (blanket approach) ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ, ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ÌÈ·˜ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÛÙ· ÔÈÎ›Ï· ÙÔÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜.

3. OÈ ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ «OÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜» TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜

(¶.O.T.A.)

¢È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ¶.O.T.A. Ú¤ÂÈ ÛÙËÓ
·Ú¯‹ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› Ë ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi Ófi-
ÌÔ 2234/94 Û·Ó ‚·ÛÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ «˘„ËÏÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ». E›ÛË˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È
Ë ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ›‰Ú˘ÛË˜ ÙˆÓ
BI.¶E. ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¶.O.T.A., ‰ËÏ·‰‹ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÂ›, ÌÂ ÂÚÈıˆÚÈ·Î¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ¶.O.T.A. ¢ÈÎ·›ˆ-
Ì· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¶.O.T.A. ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÌfiÓÔÓ Ô EOT ·ÏÏ¿
Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. H ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î·È
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¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: Ê˘ÛÈÎfi, ·ÓıÚˆÔÁÂÓ¤˜, ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ

£ÂˆÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˆ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ –Ê˘-
ÛÈÎÒÓ, ̄ ËÌÈÎÒÓ, ‚ÈÔÙÈÎÒÓ– Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ¤Ó· ̇ ˆÓÙ·Ófi ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi1 Î·È Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ¯ÒÚÔ Ì¤Û· ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ̇ ÂÈ Ô ¿ÓıÚˆÔ˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Ï¤ÁÌ· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û·Ó ·Ïfi˜ ÎÚ›ÎÔ˜ ÌÈ·˜ ·Ï˘Û›‰·˜, ÙÔ
·ÓıÚˆÔÁÂÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ Ô˘
·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi ‹ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜.
OÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÔÈ ËıÂÏËÌ¤ÓÂ˜ ‰ËÏ·‰‹ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ (‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜) Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ·ÓÙÈÏËÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·ÍÈÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ
·ÓıÚˆÔÁÂÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ¿ ÙÔ˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÙ·È Ë
Ê˘ÛÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
ÌÈ·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Ì¤Û· ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎfi ¯ÒÚÔ, Ë Â›‰Ú·ÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ
Î·È Ù¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ ·fi ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ. TÔ ·ÓıÚˆÔÁÂÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÍÂ-
Ï›ÛÛÂÙ·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·È ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜
ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
·ÊÔ‡ ÙÔ ›‰ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È
ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ Ô˘ ÙÈ˜ ‰È¤Ô˘Ó.
™ÙËÓ Â˘Ú‡Ù·ÙË ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ·ÓıÚˆÔÁÂÓÔ‡˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎfi Î·È ÙÔ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÏÔÓ ÙˆÓ ÔÈÎÈÛÌÒÓ Î·È ÙÔ Â-
ÚÈ·ÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ (‰Ô˘ÏÂÌ¤ÓÔ, fi¯È ¯ÙÈ-
ÛÌ¤ÓÔ) ·fi ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘, Ë ·ÁÚÔ-
ÙÈÎ‹ ÁË. O Î¿ıÂ ÔÈÎÈÛÌfi˜ ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ –Û‡ÛÙËÌ·– ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ,
Û‡ÌÏÂÁÌ· Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÔÌ¿‰ˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ
Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜, ¤¯ÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î‹ ÔÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ·, ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ Ù·˘ÙfiÙËÙ·. TÔ ›‰ÈÔ Î·È ÙÔ ¿ÌÂ-
ÛÔ ÂÚÈ·ÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÙÔÓ ÂÚÈ‚¿ÏÏÂÈ.
OÈ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ
ÙÔ ̄ ÒÚÔ ̂ ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÁË˜, fi¯È ÌfiÓÔ Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÔÈÎÈÛÌfi ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙËÓ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ˘Û· ·˘ÙfiÓ ˙ÒÓË ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ (Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈÂ˜,
·Ôı‹ÎÂ˜, ·ÁÚÔÈÎ›Â˜, ‰›ÎÙ˘· Î·È ÎfiÌ‚ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÂÈÛÙ·ıÌ›Â˜ Î.Ï.). O Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘˜, ¤Ú· ·fi

ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÛËÌÂÈÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ·È-
ÛıËÙÈÎ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù·. AÏÏ·Á‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÏÏ·Á‹ ¯Ú‹ÛÂ-
ˆÓ ÁË˜, ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÂ ·ÛÙÈÎfi,
·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÁË˜, fi¯È ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÁÈ·
Î·ÙÔÈÎ›· ·ÏÏ¿ ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË˜, ÂÈÊ¤ÚÂÈ ·ÏÏÔÈÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆÔÁÂÓÔ‡˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰Ë-
Á‹ÛÂÈ ÛÂ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË Î·È Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘.
AÓ, Î·Ù¿ ÌÈ· ¤ÓÓÔÈ·, ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ·ÓıÚÒÈ-
ÓË˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ Î·È ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ, Ù· ÌÓËÌÂ›·, ÏÂ›„·Ó· ÙË˜
·ÓıÚÒÈÓË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÔ¯ÒÓ Â›Ó·È Ù· ›¯ÓË, ÔÈ
Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜, Ù· ‚‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÂ›·˜. K·È ÌÓË-
ÌÂ›· Â›Ó·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜: Ù¤¯ÓË˜ Î·È
ÛÎ¤„Ë˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙÚfiÔ˘ ˙ˆ‹˜. E›Ó·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙˆÓ
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ ÛÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙfiÔ, ÙÔ ·ÓıÚˆÔÁÂÓ¤˜ ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, È‰ˆÌ¤ÓÔ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·È ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¿.
T· ÌÓËÌÂ›·, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Î·È
·‰È·›ÚÂÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÌÂ ÙÔÓ ÙfiÔ Î·È ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÌÂ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ,
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘. ŒÙÛÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ê˘-
ÛÈÎfi Î·È ·ÓıÚˆÔÁÂÓ¤˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÙË Ê˘ÛÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹
ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿ ÂÓfi˜ ÙfiÔ˘, ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜, ÂÓfi˜ Ï·Ô‡, Ù· È‰È·›ÙÂÚ·
ÂÎÂ›Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÙÔÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó Î·È ÙÔÓ
ÂÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÓÔÏÔ ·ÍÈÒÓ.

TÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

MÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙË ‰È·Ó˘ÎÙ¤-
ÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·ÏÏ¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ÙË ‰ÈËÌ¤ÚÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜
–ÂÛÙ›·ÛË, ·Ó·„˘¯‹, „˘¯·ÁˆÁ›·– Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÂ‡-
ıÂÚÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜, ÙˆÓ ‰È·-
‰ÚfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙ¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ,
ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÙˆÓ ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô.
°È· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿, ÙÔÓ ÈÛÙfi ¿Óˆ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. OÈ Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜
·Í›Â˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ›

¢ÔÌËÌ¤ÓÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È  TÔ˘ÚÈÛÌfi˜:
ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË Û¯¤ÛË
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Ú›‰· ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ ÂÓÒ Û¯Â‰fiÓ ·ÁÓÔÂ›Ù·È Ë ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. AÓÙ›ıÂÙ·,
fiˆ˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ·˜ OÌÔÛÔÓ-
‰›·˜ •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ (BÏ¤Â Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË B. ¶ÏÂ‡ÚË, TÔ B‹Ì·, 19
M·ÚÙ›Ô˘ 1995) «TÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıˆÚ·Î›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Ú·¯ÔÎÔÎ·ÏÈ¿ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› ÚÔÔÚÈÛÌÔ›
Î·È Ó’ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÈÛfiÚÚÔ· Î·È ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÔ˘˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÔ˘˜. H Î˘Ú›·Ú¯Ë ÏÔÁÈÎ‹ ÛÙË ̄ ¿Ú·ÍË ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ˜ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Î·È fi¯È Ó· ÙÔ ··ÍÈÒ-
ÓÂÈ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ Ó¤· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÈÚ¿Ì·Ù·». K·È ‚Â‚·›ˆ˜, ·Ó
fiÓÙˆ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È

‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂıÓÒ˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙfiÙÂ ·ÏÒ˜ Ú¤ÂÈ Ó’ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î·-
ÓÂ›˜ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜: (·) ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ
(forward and backward linkages) ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‹ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÛÂ Â›Â‰Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÓÔÌÔ‡ ‹

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, (‚) ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜
–˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ Î·È Ó¤·˜– ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜
Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ ÂÍ¿ÏÏÔ˘
Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¤ÏÍË˜.
TÔ ÙÚ›ÙÔ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛËÌÂ›Ô ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¯ˆÚÔı¤ÙË-

ÛË˜-¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎ›ÏˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ, ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ·Óˆ‰ÔÌ‹˜, ÛÙÔÓ ÂÏÏ·-
‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ. A’ fiÙÈ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ
¶.O.T.A. ı’ ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ‰È·ÁÚ¿„·ÌÂ
ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, ÌÂ ÙÔ Y¶EXø¢E Ó· ˘Ô‚È‚¿˙ÂÙ·È ‹ Ó· Â-
ÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ Û¯Â‰fiÓ Î‡ÚÈ· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘
ÛÂ Ù¤ÙÔÈ· ı¤Ì·Ù·, ÛÂ ÌÈÎÚÔ-Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘: ·ÚÔ¯‹
ÁÓÒÌË˜ ÁÈ· fiÚÔ˘˜ ‰fiÌËÛË˜ ÙˆÓ ¶.O.T.A., ‹ ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹-
ÙÚˆÓ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎÒÓ (‰È¿ÊÔÚÂ˜ «Î·Ù¿ ·Ú¤ÎÎÏÈÛÈÓ» Ú˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜) Î·ÙfiÈÓ ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ-È¤ÛÂˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔ-
Ì¤ÓˆÓ, ÂÓÒ ÛÙÔÓ EOT ÂÎÔÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ …¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÁË˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÁÈ·
¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿, Á›ÓÂÙ·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓfi˜ OÏÔÎÏËÚˆ-

Ì¤ÓÔ˘ XˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ XÚ‹ÛÂˆÓ °Ë˜ ÛÂ Â›Â‰Ô NÔ-

ÌÔ‡, ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÔ‡ Î·È Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙË ¯ˆÚÔı¤ÙËÛË
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ fiˆ˜ Â›Ó·È

Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜. MÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ¿Ú¯È-
ÛÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 ÛÙÔ Y¶EXø¢E ¯ˆÚ›˜
‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›.
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