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TÔÈ˜ EÓÙÂ˘ÍÔÌ¤ÓÔÈ˜
‹

¶ÂÚ› ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ 
ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÔ˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜

TÔ˘ Î. KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§OY
K·ıËÁËÙÔ‡ ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙ. KÔÈÓ. ¶ÔÏÈÙ. EÈÛÙ., 

¶·ÓÂÈÛÙ. AıËÓÒÓ (EÈÛÎ.), 
Ex Ch.L., U.L. Bruxelles, Ex Int. I.I.A.P., Paris 

A. OIKONOMIKA ∆E∆OMENA ΠEPAN TΩN EΘNIKΩN
ΣYNOPΩN

A. Παγκ�σµι� κέλυ��ς και �ικ�ν�µικές δραστηρι�τητες: παραδ�'ές,
�ράµατα και επι�υλά*εις

Παρά την πάρ
δ
 δεκαετιών απ� την 
υσιαστική λή�η τ
υ λεγ
µέν
υ
Ψυ�ρ
ύ Π
λέµ
υ, ιδίως µετα�ύ των δύ
 Yπερδυνάµεων της επ
�ής, µία
κ
ινώς απ
δεκτή νέα τά�η δεν έ�ει εµπεδωθεί ακ�µη παγκ
σµίως και η
κατάσταση εκτιµάται ως µετα"ατική, υπ� έπ
ψη µίας π
λιτικής παγκ�-
σµιας διακυ"έρνησης, µε κύριες εκ%άνσεις έντ
νες α"ε"αι�τητες, ακραίες
ανισ�τητες, π
ικίλες αντιπαραθέσεις και διαρκείς αλλαγές.

Yπ’ αυτές τις συνθήκες η ανα(ήτηση, υπ� καθεστώς «παγκ
σµι
π
ίη-
σης»1, εν�ς νέ
υ 
ράµατ
ς και πρ
γράµµατ
ς θετικών δράσεων είναι επι-
τακτική πρ
ς την κατεύθυνση επίτευ�ης συν
λικής ενηµερίας2, δικαίως
και συµµέτρως κατανεµηµένης, υπ� ασ%αλείς συνθήκες ειρήνης, µέσω νέ-
ων καιν
τ�µων3, λυσιτελών και θετικών δράσεων, πέραν π
λιτικών σκ
πι-
µ
τήτων και εθνικών αντεγκλήσεων.

1. BÏ. B. ¢E§H£EOY: TÔÈÎ‹ AÓ¿Ù˘ÍË Î·È A˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, £ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ,
AÓ·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ¶·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË. Aı‹Ó·È, 2002, ÛÂÏ. 192 ÂfiÌ.

2. Poul Nyroup RASMUSSEN: H E˘ÚÒË Î·È Ì›· Ó¤· ¶·ÁÎfiÛÌÈ· T¿ÍË. (MÂÙ.)
I™TAME. Aı‹Ó·È, 2004, ÛÂÏ. 17.

3. K·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ J.A. SCHUMPETER Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÔÚ›˙ÂÙ·È «ˆ˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹», BÏ. J.A. SCHUMPETER: Capitalisme, Socialisme et
Democratie. N.Y. 1942, p.381.
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Έτσι, δεν είναι τυ�αί
 τ
 γεγ
ν�ς, �τι 189 Kράτη Mέλη τ
υ Oργανισµ
ύ
των Hνωµένων Eθνών συµ%ώνησαν τ
 έτ
ς 2000, �τι πρέπει να εργασθ
ύν
απ� κ
ιν
ύ µέρ�ι τ
 έτ
ς 2015 εντ�ς τ
υ πλαισί
υ τ
υ Πρ
γράµµατ
ς
«Στ��
ι της Xιλιετίας» 
ύτως ώστε:

- Nα επιδιώ�
υν µία παγκ�σµια σύµπρα�η για την ανάπτυ�η, στα πλαί-
σια της 
π
ίας θα αναπτυ�θεί ένα αν
ικτ� εµπ
ρικ� και �ρηµατ

ικ
ν
-
µικ� σύστηµα, εδρα(�µεν
 επί καν�νων κ
ινής απ
δ
�ής, θα αντιµετωπι-
σθ
ύν 
ι ειδικές ανάγκες των 
λιγώτερ
ν ανεπτυγµένων Xωρών και θα δι-
ευθετήσ
υν πρ
"λήµατα �ρεών των αναπτυσσ�µενων Xωρών.

- Nα ε�ασ%αλίσ
υν την περι"αλλ
ντική "ιωσιµ�τητα σε παγκ�σµι
 ε-
πίπεδ
.

- Nα ε�αλείψ
υν %αιν�µενα πείνας και πενίας.
- Nα επιδιώ�
υν την καθιέρωση της υπ
�ρεωτικής στ
ι�ειώδ
υς εκ-

παίδευσης παγκ
σµίως.
- Nα πρ
ωθήσ
υν την ισ�τητα των %ύλων κ.ά.
Kατ’ άλλη πρ
σέγγιση, πρ
έ�ει η αντιµετώπιση των πέντε τ
µέων κυ-

ριωτέρων ανισ
τήτων, υπ� των 
π
ίων ταλανί(εται 
 Πλανήτης, ήτ
ι των
τ
µέων της διακυ"έρνησης, της ασ%άλειας, της πρ
στασίας και "ιωσιµ�-
τητας των %υσικών π�ρων, των σ�έσεων µετα�ύ πλ
υσίων και πτω�ών και
των ανθρωπίνων, κ
ινωνικών και εργασιακών δικαιωµάτων.

Πρ
ς αντιµετώπιση και ε�άλειψη των ανισ
τήτων αυτών πρ
τείνεται η
εµπέδωση των δηµ
κρατικών θεσµών, �π
υ παρατηρείται υστέρηση, 
 α-
ναπρ
σδι
ρισµ�ς της αναπτυ�ιακής π
λιτικής, τ�σ
 σε επίπεδ
 ∆ιεθνών
Oργανισµών, �σ
 και σε επίπεδ
 ευρώστων 
ικ
ν
µικώς Kρατών, η θέ-
σπιση καν�νων περί θεµιτ
ύ εµπ
ρί
υ, η �άρα�η µίας νέας π
λιτικής επί
θεµάτων απασ��λησης, η µεταρρύθµιση τ
υ διεθν
ύς 
ικ
ν
µικ
ύ συστή-
µατ
ς, η πρ�ωθηση των διαπερι%ερειακών συνεγασιών κ.ά.4.

Eάν τεθεί τ
 ερώτηµα κατά π�σ
ν 
ι ανα%ερθέντες στ��
ι είναι επι-
τεύ�ιµ
ι εντ�ς συντ�µ
υ �ρ
νικ
ύ 
ρί
υ, η επ’ αυτ
ύ απάντηση µάλλ
ν
δεν θα είναι επιθυµητή, λαµ"αν
µένων υπ’ �ψει των ισ�υ
υσών κατ’ αυτάς
παγκ
σµίων και διεθνών δεδ
µένων επί π
λιτικ
ύ, 
ικ
ν
µικ
ύ και κ
ι-
νωνικ
ύ πεδί
υ:

H π
λιτική κατάσταση σε π
λλά σηµεία τ
υ Πλανήτ
υ είναι ιδιαιτέρως
ρευστή, επισ%αλής και ευµετά"
λη, εγκυµ
ν
ύσα «εκρή�εις» και τ
πικές
συρρά�εις.

H 
ικ
ν
µική κατάσταση πρ

ιωνί(εται στ
 άµεσ
 µέλλ
ν καλή, παρά
τ
 γεγ
ν�ς, �τι εκτιµάται πως η ανάπτυ�η παγκ
σµίως θα κυµανθεί περί τ

4% κατά τ
 τρέ�
ν έτ
ς, έναντι 5% κατά τ
 παρελθ�ν, 
%ειλ�µεν
 κατά τι-
νες Aναλυτές σε τρεις παράγ
ντες ευρύτατης εµ"έλειας: στ
 µέγεθ
ς της
αµερικανικής (ήτησης, στην ραγδαία 
ικ
ν
µική ανάπτυ�η και στ
 διαθέ-

4. BÏ. Poul Nyroup RASMUSSEN: EÓı’ ·Ó., ÛÂÏ. 97 ÂfiÌ.
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σιµ
 �ρήµα, λαµ"αν
µέν
υ υπ’ �ψει τ
υ γεγ
ν�τ
ς, �τι λ�γω των �αµηλών
αµερικανικών επιτ
κίων τ
 �ρήµα «ωθείται» σε εκρ
ή απ� τ
ν ανεπτυγµέ-
ν
 εν γένει κ�σµ
 σε ανα(ήτηση υψηλ�τερων απ
δ�σεων στις αναπτυσσ�-
µενες αγ
ρές, µε �,τι αυτ� συνε%έλκεται5.

Tέλ
ς, επί κ
ινωνικ
ύ πεδί
υ Oµάδες Π
λιτών, συνε�ώς δι
γκ
ύµε-
νες, αντιδρ
ύν, στρε%�µενες κατά της νέας τά�ης πραγµάτων και της εν γέ-
νει «παγκ
σµι
π
ίησης» και «πιέ(
υν» πρ
ς νέες κατευθύνσεις «ε�αν-
θρωπισµ
ύ» ή «ε�
ρθ
λ
γισµ
ύ» δράσεων π
λιτικών και 
ικ
ν
µικών,
συνήθων και «απ
δεκτών» µέ�ρι τ
ύδε παγκ
σµίως.

B. T� Παγκ�σµι� Oικ�ν�µικ� Φ�ρ�υµ
Aταν πριν απ� 34 έτη 
 Klaus SCHWAB ίδρυσε τ
 Παγκ�σµι
 Oικ
-

ν
µικ� Φ�ρ
υµ (WORID ECONOMIC FORUM) µάλλ
ν δεν εί�ε κατά
ν
υν την µετέπειτα ε�έλι�η τ
υ εγ�ειρήµατ�ς τ
υ, 
ύτε τ
 ενδε��µεν
, �τι
αυτ� πέραν των 
ικ
ν
µικών και επι�ειρηµατικών εκ%άνσεων των δρα-
στηρι
τήτων τ
υ, θα περιελά"ανε εκτενείς συ(ητήσεις θρησκευτικ
ύ πε-
ριε�
µέν
υ, (µε συµµετ
�ή σ’ αυτές κ
ρυ%αίων Θρησκευτικών Hγετών)
και 
ι Yψηλ
ί Συµµετέ�
ντες θα επεσκέπτ
ντ
 πριν τ
 Άγι
ν Aρ
ς, (τ
 
-
π
ί
 έ�ει ε�ελι�θεί σε πρ
σ%ιλή τ�π
 πρ
σκυνήµατ
ς των ∆υτικών), ανα-
(ητ
ύντες εκεί πνευµατική ηρεµία6.

Σηµειώνεται, �τι τα θέµατα, τα 
π
ία απησ��λησαν τ
 παρελθ�ν έτ
ς,
τ
 Παγκ�σµι
 Oικ
ν
µικ� Φ�ρ
υµ ήταν κατά σειρά ιεράρ�ησης η ειρήνη,
η αντιµετώπιση της %τώ�ειας, η π
λιτική σταθερ�τητα σε διά%
ρες περι
-
�ές της Γης, η αλλαγή τ
υ κλίµατ
ς και η απελευθέρωση τ
υ εµπ
ρί
υ.

Kατά τ
 τρέ�
ν έτ
ς τα ενδια%έρ
ντα των Συνέδρων περιεστρά%ησαν
περί τα θέµατα εν γένει της ανάπτυ�ης, εντ�ς κλίµατ
ς ιδια(
ύσης αισι
-
δ
�ίας.

Kατά την εκτίµηση, λ
ιπ�ν, διακεκριµένων Oικ
ν
µ
λ�γων κατά τ

τρέ�
ν έτ
ς η ανάπτυ�η στην Eυρώπη και στην περι
�ή της Aσίας και τ
υ
Eιρηνικ
ύ αναµένεται να αντισταθµίσει ενδε��µενη επι"ράδυνση των α-
ντίστ
ι�ων ρυθµών των H.Π.A. Oι Oικ
ν
µ
λ�γ
ι, πάντως, υπ
δεικνύ
υν
και τ
υς ενδε��µεν
υς κινδύν
υς: την πρ
"ληµατική αγ
ρά ακινήτων στις

5. Robin BEW: ZÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË. (MÂÙ.) THE ECONOMIST: The World
in 2004. London, 2004, ÛÂÏ. 10 Â. INTERNET: htpp:www.thewordin.com

6. BÏ. ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¤ÁÎÚÈÙÔ˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ BLOOMBERG, I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜
2005: ¶ÔÏÏÔ› HÁ¤ÙÂ˜ ÚÈÓ ÌÂÙ·‚Ô‡Ó ÛÙÔ NÙ·‚fi˜ ÙË˜ EÏ‚ÂÙ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ «ÚÔÛÎ‹-
Ó˘Ì·» ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙÔ ÕÁÈÔÓ ŸÚÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ¢˘ÙÈÎfi KfiÛÌÔ ̂ ˜ ÙÔ
Ï¤ÔÓ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ HÛ˘¯·ÛÙ‹ÚÈÔ, «ÁÈ· Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ „˘¯‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ KÔÈÓfiÙËÙ·˜»... MÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ, Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È ÔÈ ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔÈ ÙˆÓ H.¶.A. T˙›ÌÈ KAPTEP Î·È T˙ˆÚÙ˙ M¶OY™ (¶ÚÂÛ‚‡ÙÂÚÔ˜), Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
PˆÛ›·˜ ¶OYTIN, ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ›, ÔÈ È‰Ú˘Ù‹˜ ÙË˜ Microsoft MÈÏ °KEIT™, Ô ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ CITIGROUP TÛ¿ÚÏ˜ ¶PEN™, ÂÈÊ·ÓÂ›˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ‰È¿ÛË-
ÌÔÈ K·ÏÏÈÙ¤¯ÓÂ˜ Î.¿. K·Ù¿ ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ¶·ÙÚfi˜ EÈÚËÓ·›Ô˘, ™ÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙË˜ MÔÓ‹˜ B·-
ÙÔÂ‰›Ô˘, ÔÈ EÈÛÎ¤ÙÂ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘-
ÛÎÔÏ›Â˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÂÍ ¿ÏÏË˜ ÏÂ˘Ú¿˜, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ËıÈ-
Î¿ ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù·, ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈ‰›ˆÍË˜ ·fiÎÙËÛË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Î·È ÏÔ‡ÙÔ˘.
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H.Π.A. και µία άν
δ
 της τιµής τ
υ πετρελαί
υ και των επιτ
κίων. Kατά
τ
υς ίδι
υς Oικ
ν
µ
λ�γ
υς, 40-50% τ
υ παγκ
σµί
υ 
ικ
ν
µικ
ύ πρ
ϊ-
�ντ
ς παράγεται σήµερα απ� τις αναδυ�µενες 
ικ
ν
µίες. Έτσι, 
 κ�σµ
ς
δεν είναι πλέ
ν ε�αρτηµέν
ς απ� την αµερικανική 
ικ
ν
µική µη�ανή για
να τ
ν τρα"ή�ει µπρ
στά, δήλωσε η Λ�ρα TAYSSON, Kαθηγήτρια των
Oικ
ν
µικών στ
 Πανεπιστήµι
 της Kαλι%�ρνιας (Mπέρκλεϊ). Άλλ
ι Oι-
κ
ν
µ
λ�γ
ι επισήµαναν �τι 
ι δυσ
ίωνες πρ
"λέψεις τ
υ παρελθ�ντ
ς έ-
τ
υς δεν επαληθεύθηκαν: «H ιστ
ρία τ
υ 2006 είναι µία ιστ
ρία �σων δεν
συνέ"ησαν». «T
 δ
λάρι
 δεν κατέρρευσε, η τιµή τ
υ πετρελαί
υ δεν έ-
%θασε στα 100 δ
λάρια, δεν υπήρ�ε έ�αρση τ
υ πρ
στατευτισµ
ύ και τα
δηµ
σι
ν
µικά στ
ι�εία µερικών Kυ"ερνήσεων ε"ελτιώθησαν». Πάντως,
Eκπρ�σωπ
ς της Tράπε(ας της Kίνας πρ
ειδ
π
ίησε, �τι τα µεγάλα ε-
µπ
ρικά ελλείµµατα µπ
ρ
ύν να "λάψ
υν τις κ
ρυ%αίες δυτικές 
ικ
ν
-
µίες. Eκείν
 �µως, π
υ π
λλ
ί θεωρ
ύν ως µεγαλύτερη µακρ
πρ�θεσµη α-
πειλή, είναι 
ι αυ�αν�µενες ανισ�τητες στ
ν κ�σµ
. Συνε�ώς και περισσ�-
τερ
ι εργα(�µεν
ι �άν
υν τα 
%έλη της παγκ
σµι
π
ίησης, ιδιαιτέρως 
ι
άνθρωπ
ι των µεσαίων τά�εων, 
ι 
π
ί
ι "λέπ
υν τις αµ
ι"ές τ
υς «να συ-
µπιέ(
νται».

Σηµειώνεται, �τι, �πως πρ
κύπτει απ� σ�ετική έρευνα µετα�ύ 1.100
Mάνατ(ερς τ
υ Oίκ
υ Price Waterhouse Coopers, η 
π
ία εδ�θη στην δη-
µ
σι�τητα ταυτ
�ρ�νως µε την έναρ�η των εργασιών τ
υ Παγκ
σµί
υ Oι-
κ
ν
µικ
ύ Φ�ρ
υµ, η αισι
δ
�ία των Eπι�ειρηµατιών για την π
ρεία των
εν γένει δραστηρι
τήτων τ
υς έ�ει %θάσει στ
 σηµεί
 (ενίθ, δεδ
µέν
υ, �-
τι κατά την εκτίµησή τ
υς, η 
ικ
ν
µία διανύει µία απ� τις µεγαλύτερες πε-
ρι�δ
υς ανάπτυ�ης.

Γ. H Σύν�δ�ς τ�υ G7
E� άλλ
υ, τ
υς συµµετασ��ντες σε πρ�σ%ατη Σύν
λ
 των Mελών τ
υ

G7 απησ��λησαν θέµατα, �πως 
ι αγ
ρές συναλλάγµατ
ς, η απ
δυνάµω-
ση τ
υ δ
λλαρί
υ H.Π.A. (και εν σ�έσει µε τ
 EYPΩ), η δι�γκωση τ
υ α-
µερικανικ
ύ ελλείµµατ
ς, 
ι σ�έσεις τ
υ εθνικ
ύ ν
µίσµατ
ς της Kίνας
γ
υάν µε τ
 δ
λλάρι
 H.Π.A. κ.ά., ενώ απε%ασίσθη και η διαγρα%ή των
�ρεών 27 πτω�ών Xωρών συν
λικ
ύ ύψ
υς 27.000.000.000 δ
λλ. H.Π.A.

Σηµειώνεται, �τι 
ι H.Π.A. «εν
�
π
ι
ύν» τ
 %θην� γ
υάν εν σ�έσει
µε τ
 δ
λλάρι� τ
υς για τ
 έλλειµµα στ
 εµπ
ρικ� ισ
(ύγι� τ
υς και ελπί-
(
υν, �τι ανατίµησή τ
υ (τ
υ γ
υάν) θα 
δηγήσει στην µείωση των εισα-
γωγών κινε(ικών πρ
ϊ�ντων στις H.Π.A., καθ’ �ν �ρ�ν
 η Kίνα «απ
ρρ
-
%ά» µ�λις π
σ
στ� 10% των ε�αγωγών των H.Π.A.

∆. H πρ�σέγγιση της Eυρωπαϊκής Ένωσης
Mε δεδ
µένη την άπ
ψη, �τι η Eυρωπαϊκή Ένωση εισέρ�εται σε περί
-

δ
 µεγάλων αλλαγών επί �λων σ�εδ�ν των επιπέδων (π
λιτικ�, εσωτερι-
κών ανακατατά�εων, εσωτερικών λειτ
υργιών, αναθεώρησης τ
υ Συµ%ώ-
ν
υ Σταθερ�τητας, αναθεώρησης των Aπ
%άσεων της Λισσα"ώνας, νέων
π
λιτικών επί των εργασιακών θεµάτων, νέων ρυθµίσεων περί µετανά-
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στευσης κ.ά.),7 η ακρι"ής απ
τίµηση της απ
τελεσµατικ�τητας των ακ
-
λ
υθ
ύµενων στρατηγικών, π
λιτικών και µέτρων για την περαιτέρω ε�έ-
λι�ή της, την πρ
σδ
κώµενη ανάπτυ�ή της, υπ� την συνήθη τριµερή πρ
σ-
έγγιση τ
υ �ρ
υ,8 και την άσκηση επιρρ
ής και 
ικ
ν
µικών παρεµ"άσεων
επί γειτ
νικών πρ
ς τις Xώρες Mέλη της Xωρών, καθίσταται µάλλ
ν επι-
σ%αλές εγ�είρηµα.

Yπ� καθεστώς δια%
ρετικών εθνικών πρ
σεγγίσεων, (π.�. εκείνων της
Γαλλίας, της Γερµανίας κ.ά. περί τ
υ Συµ%ών
υ Σταθερ�τητας, επί τ
υ µε-
ταναστευτικ
ύ, τ
υ ασ%αλιστικ
ύ κ.ά.) η Commission διακηρύσσει, �τι η
Ένωση �ρειά(εται ισ�υρή ώθηση για να ε�έλθει απ� ενδε��µεν
 
ικ
ν
µι-
κ� τέλµα και πιέ(ει τις Eθνικές Kυ"ερνήσεις να 
λ
κληρώσ
υν συµπε%ω-
νηµένες διαρθρωτικές µεταρρυθµίσεις.

O Πρ�εδρ
ς της Commission José Manuel BARROSO 
µιλών πρ
-
σ%άτως ενώπι
ν τ
υ Eυρωπαϊκ
ύ K
ιν
"
υλί
υ στ
 Στρασ"
ύργ
 µε
στ��
 την 
ικ
ν
µική ανάπτυ�η και την ανταγωνιστικ�τητα της E.E., πρ
-
έτα�ε τ
 «σύνθηµα»: «Eυηµερία, Aλληλεγγύη και Aσ%άλεια» και υπε-
γράµµισε, µετα�ύ άλλων, �τι τ
 «status quo δεν είναι επιλ
γή µας, πρέπει
να απ
%ασίσ
υµε µία θαρραλέα αλλαγή» κ.ά.

Πέραν αυτών, η «%ιλ
σ
%ία» της Commission κατ’ αυτάς είναι αντί-
θετη µε µεγάλες ν
µ
θετικές πρωτ
"
υλίες, (δεδ
µέν
υ, �τι α%’ εν�ς α-
π
δίδει ιδιαίτερη σηµασία στην «αυτ
ρρύθµιση», και α%’ ετέρ
υ πρ
-
τάσσει την ανάγκη ε%αρµ
γής της υπάρ�
υσας ν
µ
θεσίας), εκτιµά, �τι

 ευρωπαϊκ�ς πρ
ϋπ
λ
γισµ�ς πρέπει να �ρησιµ
π
ιείται µ�ν
ν στις
περιπτώσεις εκείνες, κατά τις 
π
ίες πρ
σ%έρει µία καλλίτερη πρ
στι-
θέµενη α�ία απ� τις δαπάνες, 
ι 
π
ίες καταγρά%
νται σε εθνικ� επίπε-
δ
, θεωρεί αναγκαία την "ελτίωση της πρ
σαρµ
στικ�τητας των επι�ει-
ρήσεων κ.ά.

Σηµειώνεται, �τι τα «παλαιά» Mέλη της Eυρωπαϊκής Ένωσης ταλανί-
(
νται, απ� �ρ�νια πρ
"λήµατα, �πως η «�αµηλή» ανταγωνιστικ�τητα,
ελλείµµατα, πρ
"ληµατικές αγ
ρές εργασίας κ.ά., ενώ τα νέα Mέλη είναι
εν π
λλ
ίς ανέτ
ιµα να πρ
"
ύν σε διαρθρωτικές αλλαγές, πρ
σ"λέπ
υν
ως σανίδα σωτηρίας πρ
ς τα κ
ιν
τικά κ
νδύλια, έ�
υν ελλείµµατα µεγα-
λύτερα εκείνων, τα 
π
ία πρ
"λέπει τ
 ισ�ύ
ν Σύµ%ων
 Σταθερ�τητας (έ-
�η Xώρες) και �λα τα Mέλη «καταγρά%
υν» συρρικνωµένες ε�αγωγές, λ�-
γω της συνε�ι(�µενης θεαµατικής ανατίµησης τ
υ Eυρώ.

7. BÏ. KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™: TÔ ¢›Î·ÈÔ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. TfiÌ.
A’, °’ ¤Î‰. 2003. TOY AYTOY: TÔ ¢›Î·ÈÔ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. H ™˘Óı‹ÎË ÁÈ·
ÙËÓ ı¤ÛÈÛË ÙÔ˘ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ E˘ÚÒË˜. PÒÌË, 29 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004. TOY
AYTOY: E¶I£EøPH™H A¶OKENTPø™H™, TO¶IKH™ AYTO¢IOIKH™H™ KAI
¶EPIºEPEIAKH™ ANA¶TY•H™. T.32/2003, Aı‹Ó·È, ÛÂÏ. 1 ÂfiÌ.

8. BÏ. KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™: £ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ AÓ¿-
Ù˘ÍË˜ T. A’, B’, ¤Î‰. 2004, ÛÂÏ. 127.
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B. H EΛΛHNIKH OIKONOMIA: ΠAPOYΣA KATAΣTAΣH,
ΠPOBΛHMATA, ΠPOOΠTIKEΣ

A. Γενική πρ�σέγγιση
H διεθνής πρακτική έ�ει καταδεί�ει, �τι η επιδίω�η της ανάπτυ�ης και

της εν συνε�εία «κατάκτησής της», απ
τελεί πρώτιστ
 µέληµα �λων των
Kυ"ερνήσεων, 
ι 
π
ίες επιστρατεύ
υν πρ
ς τ
ύτ
 ανε�αρτήτως ιδε
λ
-
γιών και επ
�ών σειρά στρατηγικών, π
λιτικών, µέσων, εργαλείων κ.ά.

Eνί
τε η επιδίω�η επίτευ�ης της ανάπτυ�ης δεν περι
ρί(εται εντ�ς εθνι-
κών συν�ρων µ�ν
ν, αλλ’ εκτείνεται και εκτ�ς αυτών για σειρά π
ικίλλων λ�-
γων, �πως π.�. τυ��ν διεθνείς υπ
�ρεώσεις, πρ�σ%
ρ
 έδα%
ς άντλησης µε-
γάλων κερδών, αδήριτη συγκυρία, άσκηση Oικ
ν
µικής ∆ιπλωµατίας1 κ.ά.

Eκ των διαθεσίµων στ
ι�είων και της τρέ�
υσας πρακτικής πρ
κύπτει,
�τι σε σ�έση µε την Eλλάδα, πέραν των 
ίων δήπ
τε ενδ
γενών παραγ�-
ντων, 
ι 
π
ί
ι 
ρι
θετ
ύν την υπ’ αυτής άσκηση Oικ
ν
µικής Π
λιτικής, υ-
πάρ�
υν και ε�ωγενείς παράγ
ντες, 
ι 
π
ί
ι επηρεά(
υν σε µικρ� ή µεγά-
λ
 "αθµ�, και ανε�αρτήτως των πρ
θέσεών της, τις δυνατ�τητές της και τις
επιλ
γές της περί τ
 εν γένει πράττειν εντ�ς και εκτ�ς των συν�ρων της.2

Yπ’ αυτήν την ένν
ια δεν πρέπει να αγν
είται τ
 γεγ
ν�ς, �τι ισ�υρά
κέντρα, θεσµικά (π.�. O.H.E.) ή µη θεσµικά, (π.�. Mεγάλες Xώρες, Π
λυε-
θνικές Eπι�ειρήσεις), Oικ
ν
µικές Eνώσεις (π.�. Eυρωπαϊκή Ένωση),
Στρατιωτικ
ί Oργανισµ
ί (π.�. NATO) ή η ∆ιεθνής Συγκυρία (π.�. πρ�-
σ%ατα π
λεµικά γεγ
ν�τα, ισ
τιµίες ν
µισµάτων, τιµή πετρελαί
υ), δια-
µ
ρ%ών
υν τις πρ
ϋπ
θέσεις, εάν ��ι και την δυνατ�τητα, µία Xώρα, �-
πως η Eλλάδα, να επι�ειρεί αυτή η ιδία, (ή να διευκ
λύνει υπηκ�
υς της
πρ
ς τ
ύτ
), δραστηρι�τητες 
ικ
ν
µικ
ύ �αρακτήρ
ς τ�σ
ν εντ�ς τ
υ ε-
δά%
υς της, �σ
ν και εκτ�ς αυτ
ύ σε διά%
ρες Xώρες.

E�υπακ
ύεται, �τι η γνώση της %ύσης αυτών των ε�ωγενών παραγ�-
ντων κρίνεται λειτ
υργική και αναγκαία, και ε� άλλης πλευράς, συνιστά
condicio sine qua non τ
υ �λ
υ εγ�ειρήµατ
ς 
ικ
ν
µικής υ%ής.

B. Eπί µέρ�υς 'αρακτηριστικά µεγέθη της Eλληνικής Oικ�ν�µίας
Bάσει επισήµων στ
ι�είων η ελληνική 
ικ
ν
µία ενε%άνισε κατά τ
 λή-

�αν έτ
ς την ακ�λ
υθη εικ�να (ενδεικτική ανα%
ρά):3

1. BÏ. Î·È ¶Ú·ÎÙÈÎ¿ BÔ˘Ï‹˜: ™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË P¢’ ÙË˜ 13Ë˜ M·ÚÙ›Ô˘ 2002.
2. ¶ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ YÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ÚfiıÂÛË ÙË˜

EÏÏËÓÈÎ‹˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ó· ÂÎ‰ÒÛÂÈ ‰‡Ô ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎ¿ ¢È·Ù¿ÁÌ·Ù· ÌÂ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ-
¯Â‡Ô˘ÛÂ˜ ÛÙËÓ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ̆ fi ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.

Yfi ¤Ô„Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÚÔÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ
ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙˆÓ B·ÏÎ·Ó›ˆÓ, ÙˆÓ MÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ XˆÚÒÓ, ÙË˜ PˆÛ›·˜, ÙË˜ K›Ó·˜, ÙË˜
TÔ˘ÚÎ›·˜ Î.¿.

™ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ «ı· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó», ̆ fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜, Ô ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ BÔÚÂ›Ô˘ EÏÏ¿‰Ô˜, Ù·
EÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ· Î.¿.

3. BÏ. ÁÂÓÈÎÒ˜: TÚ¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜/E˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ·: ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÁÈ·
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006. Aı‹Ó·È, 2007, ÛÂÏ. 32 ÂfiÌ. BÏ. Â›ÛË˜, ÂÊËÌÂÚ. HMEPH™IA (ÙˆÓ
AıËÓÒÓ) ÙË˜ 24Ë˜ AÚÈÏ›Ô˘ 2007.
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- O ρυθµ�ς ανάπτυ�ης (rate of growth) της ελληνικής 
ικ
ν
µίας4 επι-
τα�ύνθηκε τ
 2006: τ
 AEΠ αυ�ήθηκε κατά 4,3% έναντι 3,7% τ
 2005. H
εγ�ώρια (ήτηση ήταν 
 κύρι
ς πρ
ωθητικ�ς παράγων αυτής της αν�δ
υ,
ενώ η µετα"
λή τ
υ πραγµατικ
ύ ε�ωτερικ
ύ ισ
(υγί
υ εί�ε αρνητική
συµ"
λή στ
 ρυθµ� αν�δ
υ τ
υ AEΠ.

- H ελληνική 
ικ
ν
µία ήταν τ
 2006 -µα(ί µε εκείνες της Iρλανδίας, της
Φινλανδίας και τ
υ Λ
υ�εµ"
ύργ
υ- µία απ� τις τα�ύτερα αναπτυσσ�µε-
νες 
ικ
ν
µίες µετα�ύ των 15 και πλέ
ν ανεπτυγµένων Xωρών-Mελών της
Eυρωπαϊκής Ένωσης.

- H δηµ�σια κατανάλωση5 αυ�ήθηκε τ
 2006 κατά 0,6% έναντι 1,0% τ

2005. H άν
δ
ς αυτή απ
δίδεται κυρίως στην αύ�ηση της απασ��λησης
στ
ν ∆ηµ�σι
 T
µέα.

- Oι συν
λικές ακαθάριστες επενδύσεις παγί
υ κε%αλαί
υ σηµείωσαν
ρυθµ� αν�δ
υ 12,7% µετά την ελα%ρά κάµψη, π
υ εί�αν καταγράψει τ

2005 κυρίως λ�γω της δραστικής περικ
πής των δηµ
σίων επενδύσεων6

στ
 πλαίσι
 της δηµ
σι
ν
µικής πρ
σαρµ
γής. T
 2006 
ι δηµ�σιες ε-
πενδύσεις αυ�ήθηκαν κατά 7,6%, ενώ 
 ρυθµ�ς αν�δ
υ των επι�ειρηµα-
τικών επενδύσεων επιτα�ύνθηκε σε 8,6%, (απ� 1,5% τ
 2005). Στην ανά-
ληψη νέων επενδυτικών πρωτ
"
υλιών καθ
ριστικ� ρ�λ
 έπαι�αν η ευ-
ν
ϊκή �ρηµατ

ικ
ν
µική κατάσταση ωρισµένων επι�ειρήσεων, η ικαν
-
π
ιητική κερδ
%
ρία συγκεκριµένων δυναµικών κλάδων της 
ικ
ν
-
µίας, καθώς και η δυνατ�τητα �ρηµατ
δ�τησης απ� τ
 τραπε(ικ� σύ-
στηµα.

- Oι επενδύσεις σε κατ
ικίες σηµείωσαν ρυθµ� αν�δ
υ 32,3%. H άν
-
δ
ς αυτή συνδέεται ευθέως µε την πρ
αναγγελία %
ρ
λ
γικών και δι
ικη-
τικών ρυθµίσεων (επι"
λή ΦΠA στις νε�δµητες 
ικ
δ
µές, αναπρ
σαρ-
µ
γή των αντικειµενικών α�ιών).

- O υψηλ�ς ρυθµ�ς αν�δ
υ της ιδιωτικής κατανάλωσης και η έντ
νη ε-
πενδυτική δραστηρι�τητα στ
ν επι�ειρηµατικ� τ
µέα εί�αν ως απ
τέλε-
σµα την ανάκαµψη των εισαγωγών αγαθών και υπηρεσιών (ρυθµ�ς αν�-
δ
υ 9,8%).

4. E›Ó·È Ô Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. K·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Á·ıÒÓ.

5. ¢ËÌfiÛÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË (public consumption, public spending). H Î·Ù·Ó¿Ïˆ-
ÛË Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÙ¿‰ÈÔ fiÏË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜: ·Ú·ÁˆÁ‹, ‰È·ÓÔÌ‹, Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. K·Ù¿ Keynes Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·-
ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜: ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ÙË˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ‹ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË. H ‰ËÌfiÛÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Â›Ó·È
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ·Á·ıÒÓ.

6. BÏ. º. M¶PI™TO°IANNH-KAP§OY: ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜: Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ fiÚÔ˘:
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ› Î·È ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜. H ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. AÓ·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹. E¶I£EøPH™H A¶OKENTPø™H™, TO¶IKH™ AYTO¢IOIKH™H™ KAI
¶EPIºEPEIAKH™ ANA¶TY•H™. T. 46/2006, ÛÂÏ. 102 ÂfiÌ.
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- O ρυθµ�ς αύ�ησης των ε�αγωγών αγαθών σε σταθερές τιµές επιτα-
�ύνθηκε και ανήλθε σε 11% (απ� 8,2% τ
 2005) και υπερέ"η τ
 ρυθµ� α-
ν�δ
υ της διεθν
ύς (ήτησης, µε συνέπεια να αυ�ηθεί τ
 µερίδι
 αγ
ράς
των ελληνικών ε�αγωγών.

- Kλάδ
ι, �πως 
ι τηλεπικ
ινωνίες, η δια�είριση ακίνητης περι
υσίας
και τ
 εµπ�ρι
 εί�αν ικαν
π
ιητικές επιδ�σεις. Aντιθέτως, η ακαθάριστη
πρ
στιθέµενη α�ία της γεωργίας (σε σταθερές τιµές) µειώθηκε κατά 8,4%.

- H άν
δ
ς της 
ικ
ν
µικής δραστηρι�τητας τ
 2006 εί�ε ως απ
τέλε-
σµα την αύ�ηση της απασ��λησης κατά 1,9% (στ
ι�εία της Έρευνας
Eργατικ
ύ ∆υναµικ
ύ) και µείωση τ
υ π
σ
στ
ύ ανεργίας σε 8,9% (απ�
9,9% τ
 2005).

O µέσ
ς ετήσι
ς πληθωρισµ�ς υπε�ώρησε κατά τ
 2006 στ
 3,3%, απ�
3,5% τ
 2005, "άσει τ
υ Eναρµ
νισµέν
υ ∆είκτη Tιµών Kαταναλωτή.

- T
 2006 τ
 έλλειµµα τ
υ ισ
(υγί
υ τρε�
υσών συναλλαγών, µε "άση
την στατιστική τ
υ ισ
(υγί
υ πληρωµών της Tράπε(ας της Eλλάδ
ς, αυ-
�ήθηκε και διαµ
ρ%ώθηκε στ
 12,1% τ
υ AEΠ απ� τ
 ήδη υψηλ� επίπεδ

τ
υ 8,1% τ
υ AEΠ τ
 2005 και τ
υ 7,4% τ
υ AEΠ κατά µέσ
ν �ρ
 την πε-
νταετία 2001-2005.

- H αύ�ηση τ
υ ελλείµµατ
ς τ
υ ισ
(υγί
υ τρε�
υσών συναλλαγών τ

2006 
%είλεται εν µέρει σε ειδικ
ύς παράγ
ντες: κατά 29,6% στην άν
δ

των καθαρών πληρωµών για αγ
ρές πλ
ίων, κατά 23,6% στην αύ�ηση τ
υ
ελλείµµατ
ς τ
υ ισ
(υγί
υ καυσίµων και κατά 15,7% στην άν
δ
 των κα-
θαρών πληρωµών τ�κων.

- H διεύρυνση τ
υ ελλείµµατ
ς περι
ρί(ει τ
ν ρυθµ� ανάπτυ�ης, δεδ
-
µέν
υ, �τι περίπ
υ τα 3/4 τ
υ ελλείµµατ
ς τ
υ ισ
(υγί
υ τρε�
υσών συν-
αλλαγών, �ρηµατ
δ
τ
ύνται µέσω ε�ωτερικ
ύ δανεισµ
ύ.

- T
 ακαθάριστ
 �ρέ
ς τ
υ δηµ
σί
υ και τ
υ ιδιωτικ
ύ τ
µέα έ�ει αυ-
�ηθεί και υπερέ"η τ
 125% τ
υ AEΠ τ
 2006.

- H µείωση τ
υ ελλείµµατ
ς της γενικής Kυ"έρνησης πρ
ήλθε κυρίως
απ� τ
ν κρατικ� πρ
ϋπ
λ
γισµ�, τ
 έλλειµµα τ
υ 
π
ί
υ µειώθηκε κατά
1,9% εκατ
στιαία µ
νάδα τ
υ AEΠ. H ε�έλι�η αυτή 
%είλεται πρωτίστως
στην καλή π
ρεία των εσ�δων, τ�σ
 τ
υ τακτικ
ύ πρ
ϋπ
λ
γισµ
ύ, �σ

και τ
υ πρ
ϋπ
λ
γισµ
ύ δηµ
σίων επενδύσεων, στην συγκράτηση των
δαπανών τ
υ τακτικ
ύ πρ
ϋπ
λ
γισµ
ύ περίπ
υ στα �ρια των πρ
"λέψε-
ων τ
υ πρ
ϋπ
λ
γισµ
ύ, καθώς και στην περικ
πή των δαπανών δηµ
-
σίων επενδύσεων.

- Γενική διαπίστωση είναι, �τι η ελληνική 
ικ
ν
µία αντιµετωπί(ει «έλ-
λειµµα ανταγωνιστικ�τητας»7 και �τι δεν έ�ει κατ
ρθώσει να επω%εληθεί

7. ™¯ÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÛÂ ŒÎıÂÛ‹ ÙÔ˘ (2007) Î·È ÙÔ EÏ‚ÂÙÈÎfi IÓÛÙÈÙÔ‡-
ÙÔ AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ M¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ (IMD), ‚¿ÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â› 55 ÂÍÂÙ·ÛıÂÈÛÒÓ
XˆÚÒÓ (·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ Î·È ̆ fi ·Ó¿Ù˘ÍË), Ë EÏÏ¿‰· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ 36Ë ı¤ÛË. K·Ù¿ ÙÔ
IMD ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ̆ fi ¤Ô„Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, Ë ·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÁÚ·ÊÂÈÔ-
ÎÚ·Ù›· Î.¿.
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στ
ν απαιτ
ύµεν
 "αθµ� απ� τις ευκαιρίες, τις 
π
ίες δηµι
υργεί η πα-
γκ
σµι
π
ίηση των αγ
ρών.

- H αναµεν
µένη έ�
δ
ς της ελληνικής 
ικ
ν
µίας απ� την επιτήρηση
της E.E. ενδέ�εται να δηµι
υργήσει νέες, ίσως ευν
ϊκώτερες πρ

πτικές α-
νάπτυ�ης.

Γ. ΠAPAΓONTEΣ EΘNIKHΣ IΣXYOΣ: KATHΓOPIEΣ KAI
XAPAKTHPIΣTIKA AYTΩN

A. Γενική πρ�σέγγιση
H διεθνής πρακτική επικαλείται σειρά παραγ�ντων, 
ι 
π
ί
ι 
δηγ
ύν

στην πρ�σκτηση και στην διατήρηση σε συγκεκριµένη �ρ
νική περί
δ
 και
υπ� δεδ
µένες συνθήκες πλε
νεκτηµάτων, συνιστώντων την ένν
ια της ε-
θνικής ισ�ύ
ς.

Mutatis moutantis, πέραν των ε� αντικειµέν
υ δεδ
µένων, π.�. γεωγρα-
%ική θέση, έκταση, µέγεθ
ς πληθυσµ
ύ, %υσικ
ί π�ρ
ι κ.ά., παράγ
ντες
«παραγωγ
ί» εθνικής ισ�ύ
ς απ
"αίν
υν 
ι καλές διεθνείς σ�έσεις της
Xώρας, 
ι ισ�υρές Έν
πλες ∆υνάµεις της, η αρτίως λειτ
υργ
ύσα ∆ι
ίκη-
σή της, τ
 σταθερ� π
λιτικ� της σύστηµα, τ
 απ
τελεσµατικ� εκπαιδευτι-
κ� της σύστηµα, τ
 άρτι
 πλέγµα εσωτερικ
ύ δικαί
υ και άλλ
ι, της 
ικ
-
ν
µίας "ε"αίως περιλαµ"αν
µένης.

Eπί τ
υ τελευταί
υ σηµειών
νται τα ακ�λ
υθα:
H 
ικ
ν
µία, υγιώς, καλώς, συνν�µως και παραγωγικώς λειτ
υργ
ύ-

σα, καθίσταται α%’ εαυτής παράγων εθνικής ισ�ύ
ς, (ενδεικτική ανα%
-
ρά), δεδ
µέν
υ �τι:

A�ι
π
ιεί πλ
υτ
παραγωγικές πηγές της Xώρας.
Παράγει αγαθά καλύπτ
ντα εσωτερικές ανάγκες και πρ
ς ε�αγωγήν.
∆ηµι
υργεί θέσεις απασ��λησης.
Πρ
σπ
ρί(ει %�ρ
υς στ
 Kράτ
ς.
«Παράγει» ευηµερία.
Eάν �λα "αίν
υν καλώς, µία εκ των καλών συνεπειών τ
υ πράγµατ
ς

είναι η πρ
σέλκυση άµεσων �ένων επενδύσεων των 
π
ίων η σηµασία εί-
ναι ιδιά(
υσα, δι�τι:

H περι
υσία των άµεσων �ένων επενδύσεων συνε%έλκεται1 σειρά ση-
µαντικών ω%εληµάτων για τις τ
πικές εθνικές 
ικ
ν
µίες, �πως π.�.:

- Συνιστά κατ’ αρ�ήν µία ρ
ή µέσων ιδιαιτέρως �ρήσιµων για την εν γέ-
νει 
ικ
ν
µική και "ι
µη�ανική ανάπτυ�η της Xώρας υπ
δ
�ής.

1. BÏ. Î·È B. ¢E§H£EOY: TÔ ÓÔÌÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Í¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. Aı‹Ó·È, 1996, ÛÂÏ. 61 ÂfiÌ.
BÏ., ·ÎfiÌË KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™, B. ¢E§H£EOY: OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ XÒÚÂ˜ ÙˆÓ B·ÏÎ·Ó›ˆÓ Î·È ÙÔ E.™.O.A.B. Aı‹Ó·È, 2005, ÛÂÏ. 35 ÂfiÌ.
BÏ. ·ÎfiÌË: Const. GE. ATHANASOPOULOS. Vas. DELITHEOU: Globalization and
profits in the Balkans. THE BRIDGE, INTERNATIONAL HERALD TRIBUNE, 12
August 2006, p.58-61.
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- ∆ιευκ
λύνει την εισαγωγή νέας (και υψηλής µερικές %
ρές) τε�ν
λ
-
γίας στην Xώρα υπ
δ
�ής της επένδυσης.

- Yπ
"
ηθά την α�ι
π
ίηση και εκπαίδευση τ
υ εγ�ωρί
υ Eργατικ
ύ
∆υναµικ
ύ και παρέ�ει υπ� πρ
ϋπ
θέσεις νέες ευκαιρίες απασ��λησης,
αλλά και περαιτέρω ε�ειδίκευσης.

- Eισάγει µα(ί της νέα συστήµατα δια�είρισης (gestion) και νέες εµπει-
ρίες στ
ν εµπ
ρικ� τ
µέα.

- Λειτ
υργεί (υπ� πρ
ϋπ
θέσεις) ως «ανανεωτής» των εγ�ωρίων δ
µών
(novateur de structures), και 
δηγεί υπ� πρ
ϋπ
θέσεις στην ε�υγίανση και
των εγ�ωρίων κλάδων "ι
µη�ανικής και "ι
τε�νικής δραστηρι�τητας.

- Πρ
ωθεί (ενί
τε) την περι%ερειακή ανάπτυ�η της Xώρας υπ
δ
�ής,
ε%’ �σ
ν "ε"αίως η εγκαθίδρυση και η εγκατάσταση της �ένης επένδυσης
θα γίνεται στις περι
�ές της Xώρας, π
υ «υστερ
ύν» 
ικ
ν
µικώς.

- Συµ"άλλει, ενδε�
µένως, στην "ρα�υ�ρ�νια ή και µακρ
�ρ�νια "ελ-
τίωση τ
υ ισ
(υγί
υ πληρωµών της Xώρας υπ
δ
�ής.

- «Eλα�ιστ
π
ιεί», υπ� π
ικίλες και π
λλές "ε"αίως πρ
ϋπ
θέσεις, την
πρ
σ%υγή της Xώρας υπ
δ
�ής στην εγ�ώρια κε%αλαιαγ
ρά.

- Mερικές %
ρές λειτ
υργεί και ως παράγων ανε�αρτητ
π
ίησης απ�
διά%
ρα κέντρα 
ικ
ν
µικής, "ι
µη�ανικής, εµπ
ρικής κ.λ. ε�άρτησης.

Έτσι, κάτω απ� διά%
ρες µ
ρ%ές και π
ικίλες "ε"αίως πρ
ϋπ
θέ-
σεις, η µη λε�ντεια ιδιωτική ε�ωτερική επένδυση διαδραµατί(ει στην ε-
π
�ή µας ένα ρ�λ
 ιδιαιτέρως σηµαντικ� για την γενικ�τερη ανάπτυ�η,
��ι µ�ν
 της Xώρας υπ
δ
�ής, αλλά ίσως και της Xώρας πρ
έλευσης ή
και της ευρύτερης γεωγρα%ικής περι
�ής της µίας ή της άλλης «εµπλε-
κ�µενης» Xώρας.

Aλα αυτά "ε"αίως δεν «λειτ
υργ
ύν» πάντ
τε και µάλιστα «σωρευτι-
κώς», δεδ
µέν
υ, �τι πρέπει να θεωρηθεί µάλλ
ν σπάνια η περίπτωση κα-
τά την 
π
ία µία (άµεση) �ένη επένδυση απ
τελεί α%’ εαυτής µ�ν
ν «ευ-
λ
γία Θε
ύ» για την Xώρα υπ
δ
�ής, άνευ δυσµενών επιπτώσεων.

Yπενθυµί(εται εδώ, �τι κατά περι�δ
υς 
ι (άµεσες) �ένες επενδύσεις ε-
θεωρήθησαν απ� τ
υς µεν ως θεί
 δώρ
 ε� 
υραν
ύ και απ� τ
υς δε ως η
καταστρ
%ή της ελληνικής 
ικ
ν
µίας. Oι ως άνω επισηµάνσεις επι"ε"αι-
ώθηκαν κατά περι�δ
υς και υπ� σειράς ειδικών Eρευνών, τ�σ
 υπ� Συλ-
λ
γικών Mη�ανισµών, �σ
 και υπ� Mεµ
νωµένων Eρευνητών2.

2. EÓ‰ÂÈÎÙÈÎÒ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ŒÚÂ˘Ó· ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙÔ˘ SOUTH EASTERN
EUROPEAN CO-OPERATIVE INITIATIVE, ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ BÔÚÂ›Ô˘
EÏÏ¿‰Ô˜, 2001. MÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËı¤ÓÙˆÓ Â‰›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È ÂÎÂ›ÓÔ ÙˆÓ ÂÓ
ÙË Ú¿ÍÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙˆÓ, ·ÓÙÈÎÈÓ‹ÙÚˆÓ fiˆ˜ ·‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÌË Û‡ÓÓÔÌÂ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜, ·ÙÂÏÂ›˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î.¿..
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∆. H ΠAPOYΣA KATAΣTAΣH THΣ EΛΛHNIKHΣ
OIKONOMIAΣ «EΠITPEΠEI» THN «METAΣTAΣH» THΣ ΣE
ΠAPAΓONTA EΘNIKHΣ IΣXYOΣ;

H Eλλάδα της σήµερ
ν, τέως (έως πρ
σ%άτως) Πρ�σεδρ
 Mέλ
ς τ
υ
O.H.E., πλήρες και ισ�τιµ
 Mέλ
ς της Eυρωπαϊκής Ένωσης, Mέλ
ς τ
υ
N.A.T.O., Mέλ
ς της ∆υτικ
ευρωπαϊκής Ένωσης, µε «εθνικ�» ν�µισµα τ

ν�µισµα της E.E., τ
 EYPΩ, µία εκ των 25 πλ
υσι
τέρων Xωρών τ
υ κ�-
σµ
υ µε AEΠ 247.000.000.000 EYPΩ, 23.104 κατά κε%αλήν, γειτνιά(
υσα
µε τις Xώρες της Bαλκανικής, συνιστώσες την, ε� άλλης πλευράς, «ενδ
-
�ώρα» της και υπ
λειπ�µενες 
ικ
ν
µικώς εκείνης, ευρίσκεται σε «δεσπ�-
(
υσα» θέση και διαθέτει π
λλές 
ικ
ν
µικές δυνατ�τητες.

Kατά την περί
δ
 αυτή εκτιµάται, �τι πέραν των άλλων, η Eλλάδα δια-
θέτει µία σειρά «συγκριτικών» εν σ�έσει µε άλλες Xώρες πλε
νεκτηµάτων
στην ευρύτερη περι
�ή της Aνατ
λικής και N�τιας Eυρώπης, �πως την ά-
σκηση εµπ
ρί
υ, την παρ
�ή �ρηµατ

ικ
ν
µικών υπηρεσιών, την δυνα-
τ�τητα παρέµ"ασής της στ
ν �ώρ
 της ενέργειας κ.ά..

Mάλιστα επί τ
υ τελευταί
υ σηµεί
υ επισηµαίνεται, �τι η Eλλάδα ευρί-
σκεται στ
 επίκεντρ
 της διαµ�ρ%ωσης της ενιαίας αγ
ράς ενέργειας της
περι
�ής της Aνατ
λικής και N�τιας Eυρώπης (ECSEE), (συντ
νισµ�ς
και εν
π
ίηση των αγ
ρών ηλεκτρισµ
ύ και %υσικ
ύ αερί
υ), η 
π
ία �ρη-
µατ
δ
τείται απ� την Eυρωπαϊκή Ένωση.

Στην διαδικασία αυτή συντ
νισµ
ύ, υπ� Γρα%εί
υ εδρεύ
ντ
ς στην
Aθήνα, µετέ�
υν η Aλ"ανία, η B
σνία-Eρ(εγ
"ίνη, η B
υλγαρία, η
FUROM, η Kρ
ατία, η P
υµανία, η Σερ"ία-Mαυρ
"
ύνι
, η Σλ
"ενία και
η T
υρκία, αλλά και η Aυστρία, η 
π
ία υπ
στηρί(ει τε�νικώς τ
 �λ
 εγ-
�είρηµα και η Iταλία.

E� άλλης πλευράς εκτιµάται, �τι η Eλλάδα δύναται να διαδραµατίσει
σηµαντικ� ρ�λ
 ως συνεκτικ�ς κρίκ
ς στην 
λ
κλήρωση µεγάλων ενεργει-
ακών δικτύων, π.�. µε την α�ι
π
ίηση των κ
ιτασµάτων πετρελαίων της
Θάσ
υ, µε την υπ
γρα%ή της συµ%ωνίας Pωσίας/B
υλγαρίας/Eλλάδας
για τ
ν αγωγ� Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λης κ.ά., συµ%ωνία η 
π
ία θα
«αναδεί�ει» την Pωσία ως τ
ν «άλλ
» διεθνή ενεργειακ� π�λ
 στην ευρύ-
τερη περι
�ή, σε σ�έση µε την Mέση Aνατ
λή.

Aνε�αρτήτως τ
υ γεγ
ν�τ
ς, �τι εν συγκρίσει µε άλλες Xώρες Mέλη
της Eυρωπαϊκής Ένωσης η Eλλάδα %αίνεται «δυσπραγ
ύσα» σε ωρισµέ-
ν
υς τ
µείς, η τρέ�
υσα κατάστασή της δεν «λειτ
υργεί» απ
τρεπτικώς
για 
ικ
ν
µικές δραστηρι�τητες εντ�ς και εκτ�ς των συν�ρων της, ιδίως
πρ
ς B
ρράν, µε �,τι αυτ� συνε%έλκεται.

Eπί τ
υ τελευταί
υ σηµεί
υ επισηµαίν
νται 
ι κίνδυν
ι, 
ι 
π
ί
ι εµπε-
ριέ�
νται σε ελληνικές επενδυτικές δραστηρι�τητες, ιδίως στις "�ρειες
διασυν
ριακές περι
�ές.
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Eπ’ αυτ
ύ, "άσει πρ�σ%ατων στ
ι�είων, ανα%έρεται, �τι «η µετανά-
στευση» ελληνικών επι�ειρήσεων ιδίως κλωστ
ϋ%αντ
υργικών, σε γειτ
-
νικές Xώρες, λ�γω τ
υ �αµηλ
ύ εργατικ
ύ κ�στ
υς σ’ αυτές, τείνει να
πρ
σλά"ει σηµαντικές διαστάσεις, ενώ αυ�άνεται 
 αριθµ�ς των επι�ειρή-
σεων, 
ι 
π
ίες πτω�εύ
υν ή αναστέλλ
υν την λειτ
υργία τ
υς, και ε� άλ-
λων κρισίµων λ�γων "ε"αίως, και κατ’ επέκταση 
 αριθµ�ς ανέργων.

Bάσει στ
ι�είων Iδιωτικών Eρευνών και τ
υ Παρατηρητηρί
υ Aπα-
σ��λησης 
ι επι�ειρήσεις της B
ρεί
υ Eλλάδ
ς, ανε�αρτήτως κλάδ
υ δρα-
στηρι�τητας και µεγέθ
υς, 
ι 
π
ίες ανέστειλαν ε� 
ίας δήπ
τε αιτίας την
λειτ
υργία τ
υς κατά τ
 έτ
ς 2004 ανήλθαν σε 3.271 και 
 αριθµ�ς των α-
νέργων σε 23.295.

Παρά ταύτα, η αισι�δ
�η πρ
σέγγιση, �τι η απ�"αση Eλληνικών επι-
�ειρήσεων στις Bαλκανικές Xώρες θα είναι επω%ελής και για τ
ν Eλλαδι-
κ� �ώρ
 µε τ
ν επαναπατρισµ� κε%αλαίων, κερδών, νέας τε�ν
γνωσίας
και δραστηρι
π
ίησης σε νέ
υς τ
µείς %αίνεται, �τι «κερδί(ει» Oπαδ
ύς
και µετα�ύ των επι�ειρηµατικώς ∆ρώντων1.

H αισι�δ
�η πρ
σέγγιση επικαλείται την διεύρυνση της ελληνικής επι-
�ειρηµατικής δραστηρι�τητας εκτ�ς εθνικών συν�ρων, την δυνατ�τητα
σύναψης στρατηγικής σηµασίας επι�ειρηµατικών συµ%ωνιών µε αλλ
δα-
πές π
λυεθνικές και άλλες µ
νάδες, την άµεση ή έµµεση διευκ�λυνση των
ελληνικών ε�αγωγών, την α�ι
π
ίηση των υ%ισταµένων στην Eλλάδα υ-
π
δ
µών, Mη�ανισµών και Yπηρεσιών κ.ά..

Mετα�ύ των τελευταίων συγκαταλέγ
νται:
H Eυρωπαϊκή Yπηρεσία Aνασυγκρ�τησης των Bαλκανίων, Θεσσαλ
-

νίκη.
T
 Γρα%εί
 Eπι�ειρηµατικής Σστήρι�ης τ
υ SOUTH EASTERN

EUROPEAN COOPERATIVE INITIATIVE, Θεσσαλ
νίκη.
T
 γε νυν έ�
ν, η παρ
ύσα κατάσταση της ελληνικής 
ικ
ν
µίας, επι-

τρέπει στην Eλλάδα να ενθαρρύνει την ευρωπαϊκή πρ

πτική �λων των
Xωρών της Bαλκανικής π
ικιλ
τρ�πως και να εργά(εται πρ
ς την κατεύ-
θυνση 
ι γειτ
νικές Xώρες να πρ
�ωρήσ
υν σε αλλαγές και µεταρρυθµί-
σεις, επί σκ
πώ απ
δ
�ής της διεθν
ύς ν
µιµ�τητας, εγκατελείπ
υσες α-
λυσιτελείς και αδ�κιµες πρακτικές τ
υ παρελθ�ντ
ς.

Eίναι πρ
%ανές, �τι η ενίσ�υση αναπτυσσ�µενων Xωρών στην περι
�ή
µας συµ"άλλει, ��ι µ�ν
 στην ανα"άθµιση των υπ
δ
µών, ��ι µ�ν
 στην ε-
νίσ�υση της 
ικ
ν
µικής σταθερ�τητας, αλλά και στην εδραίωση της δη-

1. BÏ. Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ™.B.B.E., fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ Â-
ÎÙÂÓ¤˜ ¿ÚıÚÔ. ¢. ™YMEøNI¢H™: OÈ EÏÏËÓÈÎ¤˜ EÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· B·ÏÎ¿ÓÈ·.
E•øTEPIKA £EMATA. T.3/2001. Aı‹Ó·È, 2001, ÛÂÏ. 116. T·˘ÙfiÛËÌË ı¤ÛË ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÂÈ Î·È Ë Ó¤· ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ (2007).
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µ
κρατίας, της ασ%άλειας και της ειρήνης. H έντα�η στην E.E. Xωρών των
Bαλκανίων είναι καθ
ριστικ�ς παράγων για την επίτευ�η των στ��ων της
δηµ
κρατίας και της ειρήνης, της ανάπτυ�ης και της ευηµερίας, στ
ι�εί

π
υ καταδεικντύ
υν και τα συµπεράσµατα της ∆ιεθν
ύς Eπιτρ
πής για τα
Bαλκάνια, γνωστής ως Eπιτρ
πής Amato.

E� άλλης πλευράς σηµειώνεται, �τι την τελευταία πενταετία (2000-
2006), 
ι �ρηµατ
δ
τήσεις της ETEπ στην Eλλάδα έ�
υν ανέλθει συν
λι-
κώς σε 8.000.000.000, Eυρώ, γεγ
ν�ς τ
 
π
ί
 απ
δεικνύει την ισ�υρή "
ύ-
ληση της Tράπε(ας να υπ
στηρί�ει την 
ικ
ν
µική ανάπτυ�η, την ευρω-
παϊκή 
λ
κλήρωση της Xώρας και την δραστηρι
π
ίησή της στην ευρύτε-
ρη περι
�ή.

Λ�γω της ε� υπ
κειµέν
υ σ�ετικής 
ικ
ν
µικής της δυνατ�τητας η
Eλλάδα έ�ει υπ
γράψει ήδη µε πρωτ
"
υλία της 14 ειδικ�τερες Συµ%ω-
νίες Συνεργασίας µε την Aλ"ανία, 8 µε την B
σνία/Eρ(εγ
"ίνη, 9 µε την
B
υλγαρία, 8 µε την Kρ
ατία, 5 µε την ΠΓ∆M, 7 µε την Σερ"ία/Mαυρ
-
"
ύνι
, 6 µε την P
υµανία.

Ήδη, και παρά τις αναπ�%ευκτες δυσ�έρειες, ως εκ της %ύσεως τ
υ �-
λ
υ εγ�ειρήµατ
ς, 
ι Eλληνικές ιδιωτικές επενδύσεις:

Aντιπρ
σωπεύ
υν στην Aλ"ανία τ
 27% τ
υ συν�λ
υ των άµεσων �έ-
νων επενδύσεων.

Aνήλθαν στην B
σνία/Eρ(εγ
"ίνη κατά την τελευταία δεκαετία σε
1.000.000.000 Eυρώ.

Aνέρ�
νται στην Σερ"ία και στ
 Mαυρ
"
ύνι
 σε 720.000.000 Eυρώ,
τ
 δε επενδυµέν
 κε%άλαι
 ελληνικής πρ
έλευσης σε 1.200.000.000 Eυρώ.

Aνέρ�
νται στην Kρ
ατία σε 1.300.000.000 δ
λλ. H.Π.A..
H Eλλάδα κατέ�ει στην Π.Γ.∆.M. την πρώτη θέση µετα�ύ των �ένων ε-

πενδύσεων µε κε%άλαια ύψ
υς 700.000.000 Eυρώ και την δηµι
υργία 9.000
θέσεων απασ��λησης.

Kαταλαµ"άν
υν στην P
υµανία την πέµπτη θέση µετα�ύ των �ένων ε-
πενδύσεων.

Aι�µή τ
υ δ�ρατ
ς εν πρ
κειµένω απ
τέλεσαν 
ι Tράπε(ες, τ�σ
 
ι
Eλληνικές (ε� Eλλάδ
ς), �σ
 και 
ι καθ’ έκαστ
ν πρ
εκτάσεις τ
υς στις ε-
�ετα(�µενες �ώρες, εν συνδυασµώ ενί
τε µε την Παρευ�είνια Tράπε(α.

Πέραν �λων αυτών, ισ�υρ
τάτη απ�δει�η τ
υ γεγ
ν�τ
ς �τι η ελληνική

ικ
ν
µία έ�ει πλέ
ν «µεταστεί» στην κατηγ
ρία των παραγ�ντων 
ι 
π
ί-

ι «παράγ
υν» εθνική ισ�ύ, απ
τελ
ύν, τ�σ
 η ειδική ν
µ
θεσία για ενί-
σ�υση ελληνικών ιδιωτικών επενδύσεων εκτ�ς Eλλάδ
ς,2 �σ
 και τ
 Eλλη-
νικ� Σ�έδι
 Oικ
ν
µικής Aνασυγκρ�τησης των Bαλκανίων (E.Σ.O.A.B.).

2. BÏ. ̆ ÔÛ. ̆ ’ ·ÚÈı. 8, ÛÂÏ. 5 ÙË˜ ·Ó¿ ̄ Â›Ú·˜ ¤Î‰ÔÛË˜.
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α. E.Σ.O.A.B.: Γενική πρ�σέγγιση
H Eλλάδα, πέραν των άλλων «περι%ερειακών» δράσεών της, �πως π.�.

η συµµετ
�ή της στ
ν «Mη�ανισµ� για τις επενδύσεις και την Eταιρική
Σ�έση Eυρώπης-Mεσ
γεί
υ» (F.E.M.I.P.), (Xρηµατ
δ
τικ
ύ Oργάν
υ
της Eυρωπαϊκής Tράπε(ας Eπενδύσεων)3, υλ
π
ι
ύσα τις κατευθυντή-
ριες 
δηγίες της Eπιτρ
πής Aναπτυ�ιακής Συνεργασίας (Development
Assistance Committee, D.A.C.) τ
υ Oργανισµ
ύ Oικ
ν
µικής Συνεργα-
σίας και Aνάπτυ�ης, της 
π
ίας κατέστη Mέλ
ς στ
 έτ
ς 1999, σ�ετικές
ρυθµίσεις περί των σ�έσεών της µε τα Kράτη της περι
�ής της Eυρωπαϊκής
Ένωσης και σ�ετικές δεσµεύσεις της εντ�ς τ
υ πλαισί
υ τ
υ Συµ%ών
υ
Σταθερ�τητας για την N�τια και Aνατ
λική Eυρώπη (Σεράγιε"
, 1999),
κατήρτισε τ
 έτ
ς 2002 ειδικ� σ�ετικ� σ�έδι
 παρέµ"ασης, τ
 Eλληνικ�
Σ�έδι
 Oικ
ν
µικής Aνασυγκρ�τησης των Bαλκανίων, E.Σ.O.A.B.
(N.2966 της 28ης Mαρτί
υ 2002).

Mε "άση αυτ� τ
 σ�έδι
 τ
 Eλληνικ� ∆ηµ�σι
 δεσµεύεται να παράσ�ει

ικ
ν
µική υπ
στήρι�η στην Aλ"ανία, στην B
υλγαρία, στην Oµ
σπ
ν-
διακή ∆ηµ
κρατία της Γι
υγκ
σλα"ίας, στην Πρώην Γι
υγκ
σλαυική ∆η-
µ
κρατία της Mακεδ
νίας, στην P
υµανία και στην B
σνία - Eρ(εγ
"ίνη,
µε στ��
 την υπ
"
ήθηση της εν γένει θεσµικής, 
ικ
ν
µικής και κ
ινωνι-
κής ανασυγκρ�τησής τ
υς.

Oι 
ίες δήπ
τε 
ικ
ν
µικές ενισ�ύσεις παρέ�
νται στ
ν ∆ηµ�σι
 T
-
µέα αυτών των Kρατών, σε επι�ειρήσεις ∆ηµ�σιες ή Iδιωτικές, σε K
ινω-
%ελή Iδρύµατα και σε Mη Kυ"ερνητικές Oργανώσεις, εάν έ�
υν την έδρα
τ
υς εντ�ς της επικρατείας των εν λ�γω Xωρών ή δραστηρι
π
ι
ύνται ε-
ντ�ς αυτής.

Ως ειδικώτερ
ι στ��
ι αυτών των 
ικ
ν
µικών ενισ�ύσεων έ�
υν κα-
θ
ρισθεί η εµπέδωση τ
υ Kράτ
υς ∆ικαί
υ, η στήρι�η των ∆ηµ
κρατικών
Θεσµών και ιδίως η συνεργασία µετά των K
ιν
"
υλίων, 
 εκσυγ�ρ
νι-
σµ�ς της ∆ηµ�σιας ∆ι
ίκησης και Aυτ
δι
ίκησης (καθ’ ύλην και T
πικής),

 εκσυγ�ρ
νισµ�ς των υπ
δ
µών, η πρ
ώθηση των παραγωγικών δραστη-
ρι
τήτων κ.ά.

=. H πρακτική διάσταση τ�υ εγ'ειρήµατ�ς

Mε "άση τις διατά�εις τ
υ E.Σ.O.A.B. 
ι σ�ετικές πρ
"λεπ�µενες δρα-
στηρι�τητες κατά Xώρα για την περί
δ
 2002-2007 είναι 
ι ακ�λ
υθες:

3. BÏ. ÂÓ ÂÎÙ¿ÛÂÈ: KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™: TÔ ¢›Î·ÈÔ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜: Ë ™˘Óı‹ÎË ÁÈ· ÙËÓ ı¤ÛÈÛË ÙÔ˘ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ E˘ÚÒË˜. PÒÌË, 29
OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004, Aı‹Ó·È, OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2004.
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AΛBANIA
Πρ
"λέπεται �
ρήγηση π
σ
ύ 49.890.000 EYPΩ, ήτ
ι π
σ
στ� 15,45%

τ
υ πρ
ϋπ
λ
γισµ
ύ τ
υ συν
λικ
ύ Σ�εδί
υ. Eκ τ
υ π
σ
ύ αυτ
ύ π
σ
-
στ� 20% πρ

ρί(εται για ιδιωτικές παραγωγικές επενδύσεις και 1% για ε-
κτέλεση µικρών έργων.

BOΣNIA-EPZEΓOBINH
Πρ
"λέπεται η �
ρήγηση π
σ
ύ 19.530.000 EYPΩ, εκ τ
υ 
π
ί
υ π
-

σ
στ� 20% πρ

ρί(εται για ιδιωτικές παραγωγικές επενδύσεις και 1% για
τ
 Tαµεί
 Eκτέλεσης Mικρών Έργων.

BOYΛΓAPIA
Πρ
"λέπεται η �
ρήγηση π
σ
ύ 54.290.000.
POYMANIA
Πρ
"λέπεται η �
ρήγηση π
σ
ύ 70.430.000 EYPΩ, εκ τ
υ 
π
ί
υ π
-

σ
στ� 79% πρ

ρί(εται για την εκτέλεση έργων πρ
τειν�µενων υπ� της
P
υµανικής Kυ"έρνησης, 20% για ιδιωτικές παραγωγικές επενδύσεις και
1% για τ
 Tαµεί
 Eκτέλεσης Mικρών Έργων.

ΣEPBIA-MAYPOBOYNIO
Πρ
"λέπεται η �
ρήγηση π
σ
ύ 250.000.000 EYPΩ, εκ τ
υ 
π
ί
υ

232.500.000 EYPΩ θα διατεθ
ύν στην ∆ηµ
κρατία της Σερ"ίας και
17.500.000 EYPΩ στην ∆ηµ
κρατία Mαυρ
"
υνί
υ.

Π.Γ.∆.M.
Πρ
"λέπεται η �
ρήγηση π
σ
ύ 74.840.000 EYPΩ.
Bάσει αυτών των στ
ι�είων η Σερ"ία και τ
 Mαυρ
"
ύνι
 απ
ρρ
-

%
ύν συν
λικώς 250.000.000 EYPΩ και ακ
λ
υθ
ύν η Π.Γ.∆.M. µε
74.840.000 και η P
υµανία µε 70.430.000.

Yπ� τ
 καθεστώς της 
ύτω πως διαµ
ρ%ωθείσης κατάστασης επί τ
υ
θέµατ
ς της 
ικ
ν
µικής απ�"ασης, τ�σ
 τ
υ Eλληνικ
ύ Kράτ
υς, �σ

και Eλλήνων Eπι�ειρηµατιών σε Xώρες της Bαλκανικής, γεννάται τ
 ερώ-
τηµα εάν τα αναµεν�µενα εντ�ς ή εκτ�ς πρ
γραµµατισµένων ενεργειών
και θετικών δράσεων, απ
τελέσµατα ήταν τα επιθυµητά, τ�σ
 σε επίπεδ

Kράτ
υς, �σ
 και σε επίπεδ
 επί µέρ
υς Eλλήνων Eπι�ειρηµατιών, Φυσι-
κών ή N
µικών Πρ
σώπων ανε�αρτήτως4.

Mε "άση τα διαθέσιµα εν γένει στ
ι�εία, την τρέ�
υσα διεθνή συγκυ-
ρία, τ
 ατελές ή µη των ρυθµίσεων, συνταγµατικών, ν
µ
θετικών, δι
ι-

4. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È, fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› Â·ÚÎÒ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜,
˘fi Í¤ÓˆÓ EÂÓ‰˘ÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙË˜ Ì›·˜ fiÌÔ-
ÚÂ˜ XÒÚÂ˜, (fiˆ˜ .¯. ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜) ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ XˆÚÒÓ
·˘ÙÒÓ ˘fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ .X. ˘fi ÙËÓ ÌÔÚÊ‹ trade tntegration, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘, fiÙÈ
ÔÈ B·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ XÒÚÂ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ M¤ÏË OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ EÓÒÛÂˆÓ Î·È Â-
ÔÌ¤Óˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Û‡ÌËÍË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜.
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κητικών, τ
 επαρκώς ή µη των διαθέσιµων π�ρων, την επιθυµία ανάλη-
ψης ή µη επι�ειρηµατικών κινδύνων, την πλήρη ή µη ενηµέρωση υπ� τ
υ
Kράτ
υς Eπι�ειρηµατιών δρώντων εκτ�ς των συν�ρων, τ
 κερδ
%�ρ
 ή
µη των αναλη%θεισών δράσεων, τ
 λυσιτελές ή µη δικαι
δ
τικών ή µη
µη�ανισµών (π.�. διαιτησίας), τ
 "ρα�υ�ρ�νι
 ή µακρ
�ρ�νι
 πρ
σδ
-
κώµεν
 �%ελ
ς, και άλλες παραµέτρ
υς, η ειδικώτερη ανα%
ρά των 
-
π
ίων παρέλκει, η απάντηση στ
 εν λ�γω ερώτηµα πρέπει να διαπνέεται
υπ� «ελα%ράς» αισι
δ
�ίας εν σ�έσει µε τα επιτευ�θέντα απ
τελέσµατα
σε επίπεδ
 Eλληνικών εν γένει Eθνικών Συµ%ερ�ντων, δεδ
µέν
υ, �τι
π
λλά θέµατα, σ�ετι(�µενα µε ενισ�ύ
µενες υπ� της Eλλάδ
ς �µ
ρες
Xώρες, παραµέν
υν εισέτι «αν
ικτά», και υπ� «εντ
νωτέρας» αισι
δ
-
�ίας, εν σ�έσει µε 
ικ
ν
µικά επιτεύγµατα και 
%έλη, "ρα�υ�ρ�νια ή µα-
κρ
�ρ�νια, των επί µέρ
υς Eλλήνων Eπι�ειρηµατιών, 
ι 
π
ί
ι κατά την
τρέ�
υσα π
ρεία των πραγµάτων %αίνεται, �τι θέτ
υν «εις εαυτ
ύς» 
συνε�ώς νέ
υς στ��
υς περισσ�τερ
ν υψιπετείς, επικινδυνώδεις και
κερδ
%�ρ
υς, δικαιών
ντες εν πρ
κειµένω την άπ
ψη τ
υ Έλλην
ς.
Φιλ
σ�%
υ: «T
 µεν ευ πράσσειν ακ�ρεστ
ν έ%υ πάσι "ρ
τ
ίσιν» (Aι-
σ�ύλ
ς, Aγαµέµνων, 1330-1).

∆ι’ εκείν
υς, τέλ
ς, 
ι 
π
ί
ι αρέσκ
νται σε επικ
δ
µητικ
ύς επιλ�-
γ
υς, ν
µί(ω, �τι παρά τις επί µέρ
υς ενστάσεις, 
ι 
π
ίες είναι δυνατ�ν να
διατυπωθ
ύν, και ευπρεπώς, και "ασίµως, και λ
γικώς, δεν είναι δυνατή η
αναίρεση της πραγµατικ�τητας: η ελληνική 
ικ
ν
µία εµ%ανί(ει θετικές ε-
�ελί�εις, έ�ει τάσεις (και) ε�ωστρε%είς, κατέ�ει δεσπ�(
υσα θέση εντ�ς της
ευρύτερης περι
�ής της N�τιας και Aνατ
λικής Eυρώπης και απ
τελεί εκ
των πραγµάτων ε%αλτήρι
 (και) για την επίτευ�η, υπ� πρ
ϋπ
θέσεις,
(και) άλλων εθνικών στ��ων.

T
 κρίσιµ
 �µως (εσωτερικ� της) διακύ"ευµα είναι εάν η Kυ"έρνηση
θα «τ
λµήσει» µία «ελά%ρυνση» των %
ρ
λ
γικών "αρών των αδυνάτων
κ
ινωνικών στρωµάτων, εάν θα αυ�ήσει τ
 µέγεθ
ς των κ
ινωνικών πα-
ρ
�ών, εάν θα επιδιώ�ει την µείωση τ
υ δηµ
σί
υ �ρέ
υς και εάν θα 
δη-
γήσει τελικώς µε σειρά λυσιτελών µέτρων σε δικαι�τερη καταν
µή τ
υ πα-
ραγ�µεν
υ εθνικ
ύ πλ
ύτ
υ.

T
 εγ�είρηµα είναι δυσ�ερές, 
ι διεθνείς συγκυρίες �αλεπές και 
ι και-
ρ
ί δυστυ�ώς δεν περιµέν
υν5....

5. TÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ô‰›‰ÂÈ ÌÂÚÈÎÒ˜ ÛÙÔÈ¯Â›· EÈÛ‹ÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÙ¿ÎÙÔ˘ ÙÔ˘ ÛÂ EÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ‹ HÌÂÚ›‰·, ÙËÓ ÔÔ›· ̂ ÚÁ¿ÓˆÛÂ ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ÛÙËÓ Aı‹Ó· Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÈ-
ÙÂÏÒÓ EıÓÈÎ‹˜ AÌ‡ÓË˜ (¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. A.¢. ™IATEP§H™, YÔÛÙÚ¿ÙËÁÔ˜ Â.·., °ÂÓ.
°Ú·ÌÌ. A. EYA°°E§I¢H™, YÔÛÙÚ¿ÙËÁÔ˜ Â.·.).
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¶POTEPAIOTHTE™ TH™ E§§A¢O™ 
™THN E•øTEPIKH KAI E™øTEPIKH

¶O§ITIKH KATA THN TPEXOY™A ¶EPIO¢O

TÔ˘ Î. K. KAPAMAN§H
¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

O K�σµ
ς κινείται σήµερα µε νέες τα�ύτητες, στ
ν 21
 αιώνα. Έ�ει µπρ
στά τ
υ µε-
γάλες ευκαιρίες, έ�ει µπρ
στά τ
υ σ
"αρ
ύς κινδύν
υς. Tα τε�ν
λ
γικά και τα επιστη-
µ
νικά επιτεύγµατα αν
ίγ
υν καιν
ύρι
υς δρ�µ
υς. H Ψη%ιακή Eπανάσταση αλλά(ει
τ
 περι"άλλ
ν της µάθησης, της πληρ
%
ρίας, της επικ
ινωνίας, αλλά αλλά(ει και τ
 πε-
ρι"άλλ
ν της εργασίας, της παραγωγής και της διάθεσης αγαθών.1

Tην ίδια στιγµή, η υπερθέρµανση τ
υ Πλανήτη και τ
 %αιν�µεν
 τ
υ θερµ
κηπί
υ
συνιστ
ύν σ
"αρή απειλή, π
υ 
%είλ
υµε να πρ
λά"
υµε και ��ι να κληρ
δ
τήσ
υµε
στα παιδιά µας. H ενέργεια απ
κτά, �σ
 π
τέ στ
 παρελθ�ν, καταλυτική σηµασία, σε �,τι
α%
ρά την ανάπτυ�η αλλά και τ
 περι"άλλ
ν. H αύ�ηση τ
υ πληθυσµ
ύ στ
ν Πλανήτη,
αλλά και η γήρανσή τ
υ ειδικ�τερα στην Eυρώπη, συνεπάγ
νται επιπτώσεις, σ
"αρ�τα-
τες επιπτώσεις.

Στ
 µετα�ύ µεγάλες Xώρες της Άπω Aνατ
λής, µε υψηλ
ύς ρυθµ
ύς ανάπτυ�ης,
"γαίν
υν δυναµικά στην παγκ
σµι
π
ιηµένη αγ
ρά. H ευρύτερη γειτ
νιά, στα "�ρεια
σύν
ρά µας, µε άλµατα ∆ηµ
κρατίας και ανάπτυ�ης, απ
κτά µία νέα δυναµική. H Eυ-
ρωπαϊκή Ένωση, µέσα σε λίγα �ρ�νια, έ%τασε σ�εδ�ν στ
 διπλάσι
 αριθµ� µελών και ε-
πιδιώκει -µε τη Στρατηγική της Λισσα"�νας- να γίνει πι
 ανταγωνιστική και πι
 κ
ινωνι-
κή. Kαταρτί(ει Σ�έδι
 ∆ράσης για την Eνέργεια, δίν
ντας πρ
τεραι�τητα στην περι"αλ-
λ
ντική διάσταση και στην ασ%άλεια τ
υ ενεργειακ
ύ ε%
διασµ
ύ της. Έ�ει ως τ�σ
,
µπρ
στά της -και �ρειά(εται να την �επεράσει, τ
 συντ
µ�τερ
 δυνατ�- την εκκρεµ�τη-
τα της Συνταγµατικής Συνθήκης.

T
 µήνυµα των καιρών είναι η�ηρ� και σα%ές: Σ’ έναν K�σµ
 π
υ αλλά(ει µε πρωτ�-
γνωρ
υς ρυθµ
ύς, δεν αρκεί, 
ύτε η αντιµετώπιση πρ
"ληµάτων τ
υ �θες, 
ύτε η πρ
σ-
αρµ
γή στα δεδ
µένα τ
υ σήµερα. Aπαιτ
ύνται έγκαιρες απ
%άσεις απέναντι στ
υς
κινδύν
υς, διαρκής πρ
ετ
ιµασία για τις ευκαιρίες, π
υ έρ�
νται. Aπαιτ
ύνται αλλαγές

1. EÎÙÂÓ‹˜ ÂÚ›ÏË„Ë EÈÛ‹ÁËÛË˜ ÛÙËÓ «The 11th Roundtable with the Government of Greece»,
ECONOMIST CONFERENCES, Athens, April 2007. AÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ EÎÚfiÛˆÔ˜ ECONOMIST
CONFERENCES: CHAZLIS and RIVAS Co, °ÂÓ. ¢ÈÂ˘ı. N. ¶A™™APIBAKH, Publ. Rel. Man. ¶.
T™AºAPA™.
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και µεταρρυθµίσεις, π
υ να ανταπ
κρίν
νται στ
 διεθνές περι"άλλ
ν και στις τάσεις π
υ
αναπτύσσ
νται. Aπαιτείται πρ
 πάντων, να αλλά(
υµε πι
 γρήγ
ρα.

T
 διεθνές περι"άλλ
ν και 
 π
λύπλ
κ
ς γεωπ
λιτικ�ς περίγυρ�ς µας απαιτ
ύν πλέ-

ν π
λυδιάστατες π
λιτικές και 
ικ
ν
µικές δράσεις. H Eλλάδα σήµερα εµ%ανί(ει ευ�ά-
ριστες ιδιαιτερ�τητες:

Πρώτ
ν: Eίναι ισ�τιµ
 µέλ
ς της Eυρωπαϊκής Ένωσης, της ONE και �λων των µεγά-
λων π
λιτικών και 
ικ
ν
µικών Oργανισµών, γεγ
ν�ς, π
υ ενισ�ύει τη διεθνή π
λιτική
παρ
υσία και την 
ικ
ν
µική δυναµική της.

∆εύτερ
ν: Συν
ρεύει, πρ
ς "
ρρά, µε µία περι
�ή τ
υ K�σµ
υ, π
υ κατακτά σηµα-
ντική θέση στην παγκ�σµια επι�ειρηµατική και ενεργειακή K
ιν�τητα, γεγ
ν�ς, π
υ τη
%έρνει στ
 κέντρ
 µίας µεγάλης αγ
ράς π
λλών εκατ
µµυρίων π
λιτών.

Tρίτ
ν: Eίναι 
 ευρωπαί
ς γείτ
νας της M. Aνατ
λής, της Aσίας και των Xωρών τ
υ
Mεσ
γειακ
ύ N�τ
υ, γεγ
ν�ς, π
υ της επιτρέπει να λειτ
υργεί ως γέ%υρα Aνατ
λής και
∆ύσης, B
ρρά και N�τ
υ.

Aλα αυτά -τ
 διεθνές περι"άλλ
ν και τα γεωπ
λιτικά δε
µένα- είναι %υσικ� να επη-
ρεά(
υν τις πρ
τεραι�τητες της ελληνικής ε�ωτερικής π
λιτικής. Kαταλυτικ�ς, ως τ�σ
,
παράγ
ντας, σε κάθε περίπτωση, είναι τ
 �ραµά µας για την Eλλάδα τ
υ µέλλ
ντ
ς. Eί-
ναι η Eλλάδα π
υ θέλ
υµε στ
 σύγ�ρ
ν
 K�σµ
. H Eλλάδα της ειρήνης, της συνεργα-
σίας, της ανάπτυ�ης και της πρ
�δ
υ.

Σταθερή "άση για την επίτευ�η των στ��ων αυτών είναι η E.E. Aυτή, άλλως τε, είναι
και η µεγάλη µεταρρυθµιστική δύναµη, π
υ µετα"άλλει την πρ

πτική, ��ι µ�ν
 των Mε-
λών της, αλλά και 
λ�κληρης της Hπείρ
υ µας. Yπ
στηρί(
υµε τις πρ
σπάθειες, π
υ α-
ναπτύσσ
νται, ώστε να κλείσει η εκκρεµ�τητα της Συνταγµατικής Συνθήκης και να πρ
-
�ωρήσ
υµε στην π
λιτική ενδυνάµωση της Ένωσης. Πρωταγωνιστ
ύµε στη διαµ�ρ%ω-
ση K
ινής E�ωτερικής Eνεργειακής Π
λιτικής. Συνεργα(�µαστε µε τ
υς Eταίρ
υς µας
για µία Eυρώπη πι
 ισ�υρή και πι
 απ
τελεσµατική, αλλά και πι
 δηµ
κρατική, πι
 κ
ι-
νωνική και πι
 π
λιτική. Mία Eυρώπη µε ενιαία %ωνή στα µεγάλα (ητήµατα, π
υ α%
-
ρ
ύν στην ειρήνη και στην ασ%άλεια, στην περι
�ή µας και τ
ν K�σµ
.

H σύγ�ρ
νη Eλλάδα πρ
�ωρά στ
 µέλλ
ν µε δι
ρατικ�τητα και εθνική αυτ
πεπ
ί-
θηση, ασκώντας π
λιτική αν
ικτών 
ρι(�ντων.

Eνθαρρύν
υµε την ευρωπαϊκή πρ

πτική των γειτ
νικών Xωρών και υπ
στηρί(
υ-
µε την πρ
σαρµ
γή τ
υς στα ευρωπαϊκά πρ�τυπα.

Kαθιστ
ύµε, ως τ�σ
 σα%ές, �τι η γειτ
νική Π.Γ.∆.M., στην π
ρεία της πρ
ς τ
υς ευ-
ρωατλαντικ
ύς θεσµ
ύς, �ρειά(εται και 
%είλει να συµ"άλει στην επίτευ�η αµ
ι"αία α-
π
δεκτής λύσης στην εκκρεµ�τητα της 
ν
µασίας της.

Σε κάθε περίπτωση, 
ι Έλληνες επιδιώκ
υµε την ενδυνάµωση της συνεργασίας µας,
µε �λες τις Xώρες της γειτ
νιάς µας.

Yπ
γραµµί(ω, �τι στην ευρύτερη περι
�ή µας έ�
υν, ήδη, αναπτυ�θεί �ιλιάδες ελληνι-
κές επι�ειρήσεις, µε πρωταγωνιστικ� ρ�λ
 στ
ν τραπε(ικ� �ώρ
 και στις τηλεπικ
ινωνίες.
Oι ε�αγωγές µας πρ
ς τις Xώρες αυτές αυ�άν
νται µε σηµαντικ
ύς ρυθµ
ύς και τ
 τ
υρι-
στικ� ρεύµα πρ
ς τη Xώρα µας καταγρά%ει διαρκή άν
δ
. Σηµειώνω, �τι παρατείναµε, µε
απ�%αση της B
υλής, τ
 Eλληνικ� Σ�έδι
 για την Aνασυγκρ�τηση των Bαλκανίων και συ-
νεργα(�µαστε µε τις λήπτριες Xώρες, για την πρ
ώθηση έργων αµ
ι"αί
υ 
%έλ
υς.
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Πρ
ωθ
ύµε την κατασκευή 
δικών α��νων, π
υ διευκ
λύν
υν τις µετακινήσεις και
τη διακίνηση πρ
ϊ�ντων.

Eργασθήκαµε και εργα(�µασθε για την ενδυνάµωση της ∆ια"αλκανικής Συνεργα-
σίας, �πως, επίσης, και για την ανάπτυ�η στενών διµερών και π
λυµερών σ�έσεων µε τις
Xώρες τ
υ Eύ�ειν
υ Π�ντ
υ.

Aναπτύ�αµε πρωταγωνιστικ� ρ�λ
 στην ίδρυση της Eνεργειακής K
ιν�τητας, π
υ 
-
δηγεί στην ενεργειακή ενσωµάτωση των Xωρών της N.A. Eυρώπης στην E.E.

Συνεργα(�µαστε µε την E.E. και τ
υς γείτ
νές µας για τη δηµι
υργία εναλλακτικών
δρ�µων ενεργειακής τρ
%
δ
σίας της Eυρώπης. M�λις πρ�σ%ατα, ύστερα απ� 14 �ρ�-
νια πρ
σπαθειών, υπ
γράψαµε ∆ιακρατική Συµ%ωνία µε τη Pωσία και τη B
υλγαρία για
την κατασκευή τ
υ πετρελαιαγωγ
ύ Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λη.

T
 έργ
, π
υ πρ�κειται να λειτ
υργεί συµπληρωµατικά πρ
ς τα Στενά, επι%υλάσσει
σηµαντικά 
%έλη για τις τρεις Xώρες, αλλά και για �λες τις µεγάλες ενεργειακές αγ
ρές.
Στ
 µετα�ύ, πρωταγωνιστ
ύµε στη δηµι
υργία εν�ς νέ
υ αγωγ
ύ τρ
%
δ
σίας της Eυ-
ρώπης µε %υσικ� αέρι
. Παράλληλα, πρ
ωθ
ύµε νέες διασυνδέσεις τ
υ ηλεκτρικ
ύ δι-
κτύ
υ της Xώρας µας µε εκείνα γειτ
νικών Xωρών.

A�ι
π
ιώντας, τις παραδ
σιακά %ιλικές σ�έσεις µας µε τις Xώρες τ
υ Mεσ
γειακ
ύ
N�τ
υ, της M. Aνατ
λής και τ
υ Aρα"ικ
ύ K�σµ
υ, αναπτύσσ
υµε πρωτ
"
υλίες και συ-
νάπτ
υµε νέες συµ%ωνίες 
ικ
ν
µικής, ενεργειακής και επι�ειρηµατικής συνεργασίας.
Στηρί(
υµε και υπ
στηρί(
υµε ενεργά τις πρ
σπάθειες επίλυσης τ
υ Mεσανατ
λικ
ύ και
τη δηµι
υργία ανε�άρτητ
υ και κυρίαρ�
υ Παλαιστινιακ
ύ Kράτ
υς, π
υ θα συµ"ιώνει
ειρηνικά µε τ
 Iσραήλ. Πρ
�ωρ
ύµε, ταυτ��ρ
να, στην ανάπτυ�η στεν�τερων σ�έσεων µε
�ώρες της Aσίας, π
υ "γαίν
υν δυναµικά στην παγκ�σµια σκηνή, α�ι
π
ιώντας τη δυνα-
τ�τητα της Xώρας µας να λειτ
υργεί ως πύλη για την είσ
δ� τ
υς στην Eυρώπη.

Σε �,τι α%
ρά στη γειτ
νική T
υρκία, ακ
λ
υθ
ύµε, ανυπ�κριτα, στρατηγική καλής
γειτ
νίας. Yπ
στηρί(
υµε την ευρωπαϊκή πρ
σαρµ
γή της και καταστήσαµε σε �λ
υς
σα%ή τη θέση µας, �τι η πλήρης ανταπ�κρισή της στις αρ�ές και τα πρ
απαιτ
ύµενα της
E.E. σηµαίνει, για µας, και την πλήρη έντα�ή της. T
 στ
ί�ηµα, ωστ�σ
, ανήκει στην ίδια,
π
υ 
%είλει εάν, πράγµατι, θέλει να πρ
�ωρήσει πρ
ς την Eυρώπη, να κινηθεί στις γραµ-
µές π
υ 
ρί(
υν 
ι «27». Σε κάθε περίπτωση, επιµέν
υµε στην ε%αρµ
γή τ
υ ∆ιεθν
ύς
∆ικαί
υ και των ∆ιεθνών Συνθηκών.

H Eλλάδα, ακ
λ
υθώντας στρατηγική ειρήνης και διεθν
ύς συνεργασίας, επενδύει
στην ανάπτυ�η και στην πρ�
δ
. E%αρµ�(ει π
λιτικές π
υ ενισ�ύ
υν, τ�σ
 την ελκυστι-
κ�τητά της, �σ
 και την ε�ωστρέ%εια της Oικ
ν
µίας της. Bασικές πρ
τεραι�τητές µας
για �λα αυτά:

Eίναι η επένδυση στην Παιδεία και στ
ν Π
λιτισµ�, στις νέες τε�ν
λ
γίες και στις δυ-
νατ�τητες π
υ παρέ�ει η Ψη%ιακή Eπανάσταση.

Eίναι η εµπέδωση Kράτ
υς ∆ικαί
υ.
Eίναι η ισ�υρή, η ανταγωνιστική και ε�ωστρε%ής Oικ
ν
µία.
Eίναι, σε τελική ανάλυση, η κ
ινωνική και περι%ερειακή σύγκλιση, η τ�νωση της α-

πασ��λησης και η καλυτέρευση της (ωής κάθε Π
λίτη.
Άµεση πρ
τεραι�τητά µας είναι η π
ι
τική ανα"άθµιση της ∆ηµ�σιας Παιδείας.

Πρ
ωθήσαµε, µεταρρυθµίσεις σε �λες τις "αθµίδες της Eκπαίδευσης τ
νί(ω τη µεταρ-
ρύθµιση στα Πανεπιστήµια, ώστε να αναγεννηθ
ύν και να συµ"αδί(
υν µε τ
 µέλλ
ν.
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Έτσι: Eνθαρρύνεται η αυτ
τέλειά τ
υς. Aνα"αθµί(εται η λειτ
υργία τ
υς. Eνισ�ύεται η
δυνατ�τητά τ
υς να λειτ
υργ
ύν ως µ
�λ
ί κ
ινωνικής κινητικ�τητας. Παραµερί(εται 

άκρατ
ς κ
µµατισµ�ς. Πρ
στατεύεται 
υσιαστικά τ
 ακαδηµαϊκ� άσυλ
. Aναπτύσσ
υ-
µε, παράλληλα, Eθνική Ψη%ιακή Στρατηγική και επενδύ
υµε στην Έρευνα και την Tε-
�ν
λ
γία. Έτσι: ∆ηµι
υργ
ύνται νέα Eρευνητικά Kέντρα και Π�λ
ι Kαιν
τ
µίας.

Aναπτύσσ
νται 
ι ευρυ(ωνικές υπ
δ
µές. Παρέ�εται στ
υς Φ
ιτητές, µε την ε%αρ-
µ
γή τ
υ πρ
γράµµατ
ς «∆ί
δ
ς», %θηνή πρ�σ"αση στ
 ∆ιαδίκτυ
. E%αρµ�(εται πρ�-
γραµµα διαν
µής ηλεκτρ
νικών υπ
λ
γιστών στ
υς αριστεύσαντες µαθητές.

Aκ�µη, πρ
ωθ
ύνται αλλαγές και µεταρρυθµίσεις, σε �λ
υς τ
υς τ
µείς: Στ
 Kράτ
ς,
στην Oικ
ν
µία, στην Παιδεία, στην Yγεία, στην Πρ
στασία τ
υ Περι"άλλ
ντ
ς. 

Έ�
υµε, ήδη, θεµελιώσει µία νέα δυναµική ενεργειακή π
λιτική, π
υ αναπτύσσεται
µε ε�ωστρέ%εια και περι"αλλ
ντική ευαισθησία.

Πρ
�ωρ
ύµε στην κατάρτιση Eιδικ
ύ Xωρ
τα�ικ
ύ Πλαισί
υ για τις AΠE. Kαταρ-
τίσαµε και ε%αρµ�(
υµε τ
 πρώτ
 Eθνικ� Σ�έδι
 Kαταν
µής Pύπων, και, ήδη, έ�
υµε υ-
π
"άλει στην Eυρωπαϊκή Eπιτρ
πή τ
 "’ Σ�έδι
 (για την περί
δ
 2008-2012) µε ακ�µη
αυστηρ�τερη καταν
µή.

Πρ
ωθ
ύµε, πρ�σθετα µέτρα για την αντιµετώπιση πιθανών πρ
"ληµάτων στην ύ-
δρευση και στην άρδευση, καθώς, επίσης, και για την πρ�ληψη δασικών πυρκαγιών.

Στις "ασικές πρ
τεραι�τητές µας είναι η εµπέδωση εν�ς καλύτερ
υ Kράτ
υς, δίπλα
στ
ν Π
λίτη. Στ
 διάστηµα π
υ πέρασε, έγιναν σηµαντικά "ήµατα.

E%αρµ�(
νται π
λιτικές, π
υ διασ%αλί(
υν την 
ικ
ν
µική αυτ
δυναµία της T
πι-
κής Aυτ
δι
ίκησης.

Aναπτύσσ
νται στ
�ευµένες δράσεις για την ανασυγκρ�τηση της ∆ηµ�σιας ∆ι
ίκη-
σης και τη "ελτίωση των υπηρεσιών της.

Aπλ
π
ι
ύνται 
ι διαδικασίες, ώστε να διευκ
λύνεται η ίδρυση επι�ειρήσεων και να
ε�υπηρετ
ύνται καλύτερα 
ι Π
λίτες.

∆ηµι
υργ
ύνται νέες υπ
δ
µές ηλεκτρ
νικής διακυ"έρνησης κ.ά.
Στ
 µετα�ύ, µε συγκεκριµένες µεταρρυθµίσεις, θεµελιώσαµε νέ
 αναπτυ�ιακ� πρ�τυ-

π
 και δηµι
υργ
ύµε πρ�σ%
ρ
 έδα%
ς, τ
 
π
ί
 ενισ�ύει την επι�ειρηµατικ�τητα τ
υ
Έλληνα, πρ
σελκύει �ένες άµεσες επενδύσεις, "ελτιώνει την ανταγωνιστικ�τητα της Oι-
κ
ν
µίας µας κ.ά.

∆ηµι
υργήσαµε, για την επίτευ�η των στ��ων αυτών, νέα αναπτυ�ιακά εργαλεία α-
νάµεσα στα 
π
ία είναι η %
ρ
λ
γική µεταρρύθµιση, 
 αναπτυ�ιακ�ς ν�µ
ς, π
υ ενι-
σ�ύει παλιές και νέες επι�ειρήσεις έως και τ
 60% της επένδυσής τ
υς, η διεύρυνση των

ρίων και η αύ�ηση των π
σ
στών �ρηµατ
δ�τησης τ
υ Eπι�ειρησιακ
ύ Πρ
γράµµα-
τ
ς «Aνταγωνιστικ�τητα», τ
 πλαίσι
 για την ανάπτυ�η Συµπρά�εων τ
υ ∆ηµ�σι
υ µε
τ
ν Iδιωτικ� T
µέα κ.ά.

Eίµαστε, ακ�µη, στην τελική %άση της κατάρτισης ειδικών Xωρ
τα�ικών Σ�εδίων για
τις AΠE, τη Bι
µη�ανία και τ
ν T
υρισµ�.

Kεντρικ�ς πυλώνας των Σ�εδίων µας είναι η ενίσ�υση της περι%ερειακής ανάπτυ�ης
και η α�ι
π
ίηση των παραδ
σιακών πλε
νεκτηµάτων της Xώρας. T
 80% των εθνικών
και κ
ιν
τικών π�ρων τ
υ νέ
υ πλαισί
υ, π
υ συν
λικά υπερ"αίν
υν τα 36 δισεκ. ευρώ,
κατευθύν
νται στην ελληνική περι%έρεια. Άµεση πρ
τεραι�τητά µας είναι η ανα"άθµι-
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ση τ
υ ανθρώπιν
υ κε%αλαί
υ και η επένδυση στη Nέα
Γνώση.

Bασικ�ς στ��
ς, λ
ιπ�ν, είναι η δυναµική και "ιώσιµη
ανάπτυ�η. Πρ
ς την κατεύθυνση αυτή υπ
στηρί(
νται
µεταρρυθµίσεις για την επι�ειρηµατικ�τητα και την αντα-
γωνιστικ�τητα, την ανα"άθµιση της δι
ικητικής ικαν�τη-
τας τ
υ ∆ηµ
σί
υ, την ανάπτυ�η των µετα%
ρών κ.ά.

Ήδη, τα πρώτα απ
τελέσµατα της νέας Oικ
ν
µικής
και Aναπτυ�ιακής Π
λιτικής, επι"ε"αιών
υν την 
ρθ�-
τητα των επιλ
γών µας και εµπνέ
υν αισι
δ
�ία.

T
 έλλειµµα µειώθηκε στ
 2,6% τ
υ AEΠ και συνε�ί-
(ει να µειώνεται, µε σίγ
υρα και σταθερά "ήµατα. Aκ
-
λ
υθ
ύµε π
λιτικές, π
υ διασ%αλί(
υν διαρθρωτική και
διατηρήσιµη δηµ
σι
ν
µική πρ
σαρµ
γή. Bε"αίως δεν
είµαστε στ
 τέλ
ς τ
υ δρ�µ
υ. Στ��
ς µας είναι να %θά-
σ
υµε, έως τ
 2010, σε ισ
σκελισµέν
υς ή πλε
νασµατι-
κ
ύς πρ
ϋπ
λ
γισµ
ύς.

Oι ρυθµ
ί ανάπτυ�ης είναι απ� τ
υς υψηλ�τερ
υς
στην Eυρω(ώνη.

Oι συν
λικές επενδύσεις αυ�άν
νται σηµαντικά και

ι �ένες άµεσες επενδύσεις, έ%θασαν σε πρωτ�γνωρα για
τη �ώρα µας επίπεδα.

O T
υρισµ�ς καταγρά%ει ισ�υρή δυναµική.
T
νί(ω και θέλω να τ
 τ
νί(ω πάντα, �τι τίπ
τε απ’ �-

λα αυτά δεν αρκεί. Xρειά(εται να γίν
υν π
λλά ακ�µη
και είναι απ�%ασή µας να κινηθ
ύµε πι
 γρήγ
ρα και πι

εντατικά! Aπ
δεικνύεται, ως τ�σ
, �τι η Eλλάδα δια-
σ%αλί(ει µία νέα πρ

πτική. Aπέκτησε και "ελτιώνει συ-
νε�ώς ένα %ιλικ� αναπτυ�ιακ� περι"άλλ
ν. Παρέ�ει ση-
µαντικές ευκαιρίες για µεγάλες επι�ειρηµατικές πρωτ
-
"
υλίες. E�ελίσσεται σε διεθνή ενεργειακ� δίαυλ
, σε ε-
πι�ειρηµατικ�, ναυτιλιακ� και �ρηµατ
πιστωτικ� κέ-
ντρ
, σε σύγ�ρ
ν
 τ
υριστικ� πρ

ρισµ�. H Eλλάδα α-
να"αθµί(ει τ
ν γεωπ
λιτικ� ρ�λ
 της. Συµ"άλλει στην ε-
νίσ�υση της συνεργασίας, της σταθερ�τητας και της ανά-
πτυ�ης στην ευρύτερη περι
�ή. H Eλλάδα απ
δεικνύε-
ται Xώρα ασ%αλής, %ιλ��ενη και ελκυστική, για επι�ει-
ρήσεις και επισκέπτες. Έτσι, ε�ασ%αλί(ει την πρ

πτική
π
υ δικαι
ύται στ
ν 21
 αιώνα.
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H KOINøNIKH ™YNAINE™H
¶POΫ¶O£E™H E¶ITYXIA™ 
TøN METAPPY£MI™EøN

TÔ˘ Î. °ÂˆÚÁ. A. ¶A¶AN¢PEOY
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶A™OK, BÔ˘ÏÂ˘ÙÔ‡

H ανθρωπ�τητα �πως γνωρί(ετε �λ
ι Σας δεν εί�ε π
τέ τ�σ
 
ικ
ν
µικ� πλ
ύτ
. Π
-
τέ δεν εί�ε τ�σ
 µεγάλη τε�ν
γνωσία. Π
τέ δεν εί�ε τ�ση σύγ�ρ
νη τε�ν
λ
γία. Π
τέ δεν
εί�ε τέτ
ια επιστηµ
νική και ερευνητική ικαν�τητα. Π
τέ δεν εί�ε στα �έρια της τέτ
ιες
δυνατ�τητες µίας κ
ιν
τικής και συνεργατικής λειτ
υργίας µέσω τ
υ ∆ιαδικτύ
υ, π
υ ε-
πιτρέπει να εργά(
νται ταυτ
�ρ�νως �ιλιάδες άτ
µα ανά τ
ν κ�σµ
 για την επίλυση
πρ
"ληµάτων ή τη δηµι
υργία νέων σκέψεων, ιδεών και projects.1

Σήµερα, µπ
ρεί η ανθρωπ�τητα να "άλει τη %τώ�εια παραδείγµατ
ς �άριν στ
 �ρ
-
ν
ντ
ύλαπ
 της ιστ
ρίας. Έ�
υµε αυτή τη δυνατ�τητα. Mπ
ρεί η ανθρωπ�τητα να ε�α-
σ%αλίσει µε µικρά σ�ετικά 
ικ
ν
µικά π
σά τη "ασική παιδεία για �λ
υς, �λ
υς τ
υς Λα-

ύς και Π
λίτες της υ%ηλί
υ. Σήµερα µπ
ρεί η ανθρωπ�τητα να ε�αλείψει "ασικές παν-
δηµίες και �ρ�νιες αρρώστιες.

Σήµερα, µπ
ρεί η ανθρωπ�τητα να αναπτύ�ει εναλλακτικές και "ιώσιµες πηγές ενέρ-
γειας. Πιστεύω, �τι µπ
ρεί η ανθρωπ�τητα, επίσης, να επιλύσει και �ρ�νια πρ
"λήµατα
συγκρ
ύσεων, �πως τ
 Παλαιστινιακ�. Γιατί δεν τ
 κάνει; ∆εν είναι η έλλειψη π�ρων, δεν
είναι η έλλειψη τε�ν
γνωσίας. Για µένα είναι θέµα π
λιτικ�, είναι θέµα π
λιτικής "
ύλη-
σης, είναι θέµα δηµ
κρατικ�.

Π
ί
ς και πώς α�ι
π
ιεί τ
ν τεράστι
 αυτ�ν 
ικ
ν
µικ�, αλλά και π
λιτιστικ� πλ
ύ-
τ
, π
υ σήµερα έ�ει η ανθρωπ�τητα και αυτ� είναι θέµα π
λιτικ�. Eίναι θέµα π
λιτικ�,
δι�τι αλλά(
υν 
ι σ�έσεις παραγωγής, τ
 διεθνές εµπ�ρι
 δηµι
υργεί νέες εστίες πλ
ύ-
τ
υ, αλλά και %τώ�ειας, τα διεθνή µέσα ενηµέρωσης και παραγωγής π
λιτισµ
ύ µετα-
µ
ρ%ών
υν καθηµερινά αντιλήψεις και συνειδήσεις σε �λ
 τ
ν κ�σµ
, αλλά αυτές 
ι αλ-
λαγές διαµ
ρ%ών
υν µία τεράστια συσσώρευση, συγκέντρωση πλ
ύτ
υ, συγκέντρωση
π
λιτικής ε�
υσίας, συγκέντρωση τε�ν
λ
γικής ικαν�τητας και γνώσης.

1. EÎÙÂÓ‹˜ ÂÚ›ÏË„Ë EÈÛ‹ÁËÛË˜ ÛÙËÓ «The 11th Roundtable with the Government of Greece»,
ECONOMIST CONFERENCES, Athens, April 2007. AÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ EÎÚfiÛˆÔ˜ ECONOMIST
CONFERENCES: CHAZLIS and RIVAS Co, °ÂÓ. ¢ÈÂ˘ı. N. ¶A™™APIBAKH, Publ. Rel. Man. ¶.
T™AºAPA™.
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Kαι τ
 απ
τέλεσµα αυτής της συσσώρευσης, αυτής της συγκέντρωσης στ
 σηµεριν�
παγκ�σµι
 σύστηµα καπιταλισµ
ύ είναι η 
ικ
ν
µική, π
λιτική, τε�ν
λ
γική και γνωστι-
κή ανισ�τητα. Aυτή η τρ
µακτική σε µεγάλ
 "αθµ� ανε�έλεγκτη δύναµη, π
υ συσσω-
ρεύεται, έ�ει αρ�ίσει και υπ
ν
µεύει την ε%αρµ
γή εν�ς συστήµατ
ς δικαί
υ στην παγ-
κ�σµια κ
ινωνία.

Eνισ�ύει τ
 δίκαι
 τ
υ ισ�υρ
ύ και µε τ
ν τρ�π
 αυτ� απειλεί ακ�µα και υπ
ν
µεύει
την K
ιν
"
υλευτική ∆ηµ
κρατία. Aπειλεί να δηµι
υργήσει ρήγµατα στις κ
ινωνίες
µας. Kαι αυτά τα ρήγµατα θα τα πληρώσ
υµε �λ
ι µας. A�ι µ�ν
 
 απλ�ς Π
λίτης, αλλά
και 
 επι�ειρηµατίας, δεδ
µέν
υ, �τι µιλάω σε κατ’ ε�
�ήν επι�ειρηµατικ� κ�σµ
.

Σε µία κ
ινωνία, π
υ παραλύει απ� τις συγκρ
ύσεις, δεν είναι δυνατ�ν να υπάρ�ει
παραγωγή και 
µαλή 
ικ
ν
µική λειτ
υργία. Kαµία αναγκαία µεταρρύθµιση δεν είναι
δυνατ�ν να πρ
�ωρήσει �ωρίς κ
ινωνικές συµ%ωνίες και δεν είναι δυνατ�ν να απ
δώσει
η �π
ια δήπ
τε µεταρρύθµιση �ωρίς τη συµµετ
�ή �λων των δυνάµεων της εργασίας.

H ε�άπλωση της %τώ�ειας, η συνε�ής συµπίεση τ
υ εισ
δήµατ
ς των εργα(
µένων,
των �αµηλών και µεσαίων στρωµάτων, δεν παράγει µ�ν
 ε�αθλιωµέν
υς Π
λίτες. Πα-
ράγει επί πλέ
ν και καταναλωτές �ωρίς αγ
ραστική δύναµη και 
δηγεί έτσι τη (ήτηση
στ
 ναδίρ και την αγ
ρά σε ασ%υ�ία.

Σε διά%
ρες περι
�ές της γης παράγει π.�. στην A%ρική µία τραγική ανισ�τητα µε �-
λες τις επιπτώσεις των συγκρ
ύσεων, των εµ%υλίων και της ε�αθλίωσης. Aλλά και σε
πλ
ύσιες περι
�ές, �πως των Hνωµένων Π
λιτειών της Aµερικής παράγει ένα νέ
 ρεύµα
πρ
στατευτισµ
ύ, δι�τι έτσι αντιλαµ"άνεται η κ
ινωνία, �τι είναι 
 µ�ν
ς τρ�π
ς να α-
ντιµετωπίσει την ανταγωνιστικ�τητα, ενώ 
 τρ�π
ς θα έπρεπε να είναι η ενίσ�υση τ
υ
κ
ινωνικ
ύ κράτ
υς και της κ
ινωνικής πρ�ν
ιας.

Έ�
υµε �λ
ι µας τις ευθύνες µας και 
ι Eπι�ειρηµατίες και 
ι Π
λιτικ
ί και 
ι Eργα-
(�µεν
ι για να διαµ
ρ%ώσ
υµε µία δίκαιη κ
ινωνία συν
�ής και συνεργασίας.

Yπάρ�ει και ένας ακ�µη µύθ
ς, π
υ σ�ετί(εται µε αυτ� τ
ν πρώτ
: ε%’ �σ
ν �λα είναι
ένας µ
ν�δρ
µ
ς, δεν υπάρ�
υν δια%
ρές. H αλήθεια και εδώ είναι τελείως δια%
ρετική
και δεν ενν
ώ απλά στ
 επίπεδ
 κάπ
ιων π
λιτικών µέτρων ή πρακτικών, αλλά µιλώ και
στ
 επίπεδ
 των στ��ων, των κατευθύνσεων και των α�ιών.

∆ιαµ
ρ%ών
νται νέες δια�ωριστικές γραµµές µετα�ύ τ
υ πρ

δευτικ
ύ και τ
υ συν-
τηρητικ
ύ σε αυτή τη νέα επ
�ή:

H συντήρηση στην παγκ�σµια 
ικ
ν
µία, αλλά και στην εθνική 
ικ
ν
µία, κάνει τ
υς
ισ�υρ
ύς πι
 ισ�υρ
ύς και τ
υς αδύναµ
υς πι
 αδύναµ
υς. Aντίθετα, η πρ�
δ
ς θέλει
να διασ%αλί(ει την σιγ
υριά και την ενδυνάµωση �λων των Π
λιτών.

Oι συντηρητικ
ί µιλ
ύν για %�"
, εµείς µιλάµε για ασ%άλεια.
Eκείν
ι µιλ
ύν για τεί�η, εµείς για γέ%υρες.
Eκείν
ι µιλ
ύν για σύγκρ
υση, εµείς για διάλ
γ
.
Eκείν
ι µιλ
ύν για πρ
ληπτικ
ύς π
λέµ
υς, εµείς µιλάµε για πρ
ληπτική διπλωµα-

τία.
Eκείν
ι µιλ
ύν µ�ν
 για ελεύθερη αγ
ρά, εµείς µιλάµε για ελεύθερ
υς Π
λίτες.
Eκείν
ι µιλ
ύν για καλά ή κακά έθνη, για καλ
ύς ή κακ
ύς ανθρώπ
υς, εµείς αντίθε-

τα µιλάµε για καλές ή κακές π
λιτικές.
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Eκείν
ι µιλ
ύν για τ
ν π�λεµ
 κατά της τρ
µ
κρατίας, εµείς αντιτασσ�µαστε στ
ν
τρ�µ
 της "ίας απ� �π
υ και αν πρ
έρ�εται.

Eκείν
ι µιλ
ύν για την πρ
σαρµ
γή τ
υ κ�σµ
υ στην παγκ
σµι
π
ίηση, εµείς θέλ
υ-
µε να πρ
σαρµ�σ
υµε την παγκ
σµι
π
ίηση στις ανάγκες τ
υ ανθρώπ
υ και της "ιώσι-
µης ανάπτυ�ης.

Eκείν
ι µιλ
ύν για ένα πι
 µικρ� Kράτ
ς, αλλά ενν

ύν ένα Kράτ
ς, π
υ ευν
εί λί-
γ
υς, εµείς µιλάµε για ένα δια%
ρετικ� Kράτ
ς, π
υ θέλει να δώσει ε�
υσία σε περισσ�-
τερ
υς, να απελευθερώσει τις δηµι
υργικές δυνάµεις της κ
ινωνίας.

Aταν µιλ
ύν για τη λέ�η «ηγεσία» ενν

ύν ε�
υσία. Aταν εµείς µιλάµε για τη λέ�η «η-
γεσία» ενν
ύµε εµπιστ
σύνη.

Aταν αυτ
ί µιλ
ύν για περι"άλλ
ν τ
 "λέπ
υν ως εµπ�δι
 στην ανάπτυ�η, �ταν εµείς
µιλ
ύµε για περι"άλλ
ν τ
 "λέπ
υµε ως συγκριτικ� πλε
νέκτηµα για µία εναλλακτική α-
νάπτυ�η.

Aταν αυτ
ί µιλ
ύν για πνευµατικά δικαιώµατα ενν

ύν την ιδιωτικ
π
ίησή τ
υς.
Aταν εµείς µιλ
ύµε για πνευµατικά δικαιώµατα µιλ
ύµε για την κατα�ίωσή τ
υς ως κ
ι-
ν� πλ
ύτ
 της ανθρωπ�τητας.

Aταν αυτ
ί µιλ
ύν για Θε� πιστεύ
υν, �τι έ�
υν µία απ
κλειστική σ�έση µα(ί τ
υ.
Aταν εµείς µιλάµε για Θε� ανα%ερ�µαστε σε κάθε τύπ
 θρησκευτικ
ύ αισθήµατ
ς �π
υ
και αν υπάρ�ει στ
ν κ�σµ
.

Aυτές είναι νέες δια�ωριστικές γραµµές, π
υ διαµ
ρ%ών
νται στις κ
ινωνίες µας, θα
έλεγα σε �λ
 τ
ν κ�σµ
, σε κάθε π
λιτισµ�, άσ�ετα απ� τις καταγωγές της κάθε περι
�ής.

Σε εθνικ� επίπεδ
 εµείς 
ι Σ
σιαλιστές παίρν
υµε τα συµπεράσµατα απ� τ
 διεθνές
περι"άλλ
ν, θεωρ
ύµε �ρέ
ς µας ως Π
λιτεία και ως πρ

δευτική παράτα�η να ε�
πλί-
σ
υµε τ
ν Π
λίτη µπρ
στά στις ε�ελί�εις. T
 δικ� µας Kίνηµα τ
 ΠAΣOK, µεταµ
ρ%ώ-
νεται σε �ώρ
 µ�νιµης εκπαίδευσης και κ
ινωνικής καιν
τ
µίας.

Eίναι �ρέ
ς �λων µας να ε�
πλίσ
υµε ιδιαίτερα µε γνώσεις και δυνατ�τητες τ
υς νέ-

υς Π
λίτες. ∆ι�τι 
ι νέ
ι Π
λίτες καλ
ύνται στη δική τ
υς (ωή να αντιµετωπίσ
υν τις
πι
 ανατρεπτικές ε�ελί�εις, π
υ έ�ει δει π
τέ η ανθρωπ�τητα. Έ�
υν να αντιµετωπίσ
υν
µεγαλύτερες και δυσκ
λ�τερες πρ
κλήσεις απ� εκείνες κάθε πρ
ηγ
ύµενης γενιάς· απ�
τις κλιµατικές αλλαγές, µέ�ρι και τη "ι
τε�ν
λ
γία.

T
 νέ
 πατριωτικ� στ
ί�ηµα για την ελληνική πρ

δευτική και σ
σιαλιστική παρά-
τα�η είναι να εγγυηθ
ύµε την ισ�υρή και απ
τελεσµατική %ωνή τ
υ Λα
ύ µας στις παγ-
κ�σµιες ε�ελί�εις. ∆υναµική συµµετ
�ή σε παγκ�σµι
υς και περι%ερειακ
ύς Oργανι-
σµ
ύς, αλλά και στην Eυρώπη, π
υ απ
τελεί και πρ
ν
µιακ� �ώρ
 συµµετ
�ής.

Στ
�εύ
υµε σε µία 
ικ
λ
γική Eυρώπη, µία πι
 αυτ�ν
µη Eυρώπη µε δική της %ωνή,
µία Eυρώπη αλληλέγγυα µε τ
υς %τω�
ύς τ
υ κ�σµ
υ, µία Eυρώπη της ειρήνης και της
συνεργασίας. Mία δηµ
κρατική Eυρώπη.

Στ
ί�ηµα, επίσης, πατριωτικ� είναι η ταυτ�τητά µας να είναι ταυτ�τητα ειρήνης, συν-
εργασίας και δικαι
σύνης για την ανάπτυ�η της ευρύτερης περι
�ής µας.

∆ηµ
κρατικ� µας στ
ί�ηµα είναι να δώσ
υµε π
λιτική δύναµη στ
ν Π
λίτη, να εγ-
γυηθ
ύµε να ακ
ύγεται η %ωνή τ
υ σε �λα τα επίπεδα, π
υ τ
ν α%
ρ
ύν τ
πικά, περι-
%ερειακά, κεντρικά αλλά και διεθνή. Nα τ
υ ε�ασ%αλίσ
υµε θεσµ
ύς π
υ τ
ν σέ"
νται,
π
υ τ
ν πρ
στατεύ
υν και π
υ λειτ
υργ
ύν µε δια%άνεια.
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∆ικαι
σύνη, K
ιν
"
ύλι
, K�µµατα, Aυτ
δι
ίκηση, Eκπαιδευτικά Iδρύµατα, Mέσα
Eνηµέρωσης, Συνδικάτα, Συνεταιρισµ
ί καθώς και µη Kρατικ
ί Oργανισµ
ί να έ�
υν
την αυτ
ν
µία τ
υς ανε�άρτητη αλλά και αλληλ
ελεγ��µενη, διασ%αλί(
ντας τα συµ%έ-
ρ
ντα �λων των Π
λιτών.

Θεσµ
ί π
υ δεν �ε�ωρί(
υν τ
ν Π
λίτη λ�γω π
λιτικών θέσεων, λ�γω %ύλ
υ, %υλής,
καταγωγής, θρησκείας, σε�
υαλικής πρ
τίµησης, 
ικ
ν
µικής ή άλλης ε�
υσίας.

O κάθε Π
λίτης για εµάς είναι ισ�τιµ
ς απέναντι στ
 ν�µ
 και στην Π
λιτεία και 
 ν�µ
ς
ε%αρµ�(εται ισ�τιµα για �λ
υς. T
 κ
ινωνικ� στ
ί�ηµα για τ
 ΠAΣOK είναι να δώσ
υµε σι-
γ
υριά και πρ
στασία στ
ν Π
λίτη, ώστε να µπ
ρεί µε αυτ
πεπ
ίθηση να αντιµετωπί(ει τη
(ωή αλλά και τις ε�ελί�εις στην υγεία, στη σύντα�η, στην πρ�ν
ια, στην π
ι�τητα (ωής. Nα
εγγυηθ
ύµε την α�ι
πρέπεια και την ασ%άλεια τ
υ κάθε Έλληνα και της Eλληνίδας.

T
 αναπτυ�ιακ� µας στ
ί�ηµα/πρ�κληση για µας είναι να α�ι
π
ιήσ
υµε τα συγκρι-
τικά µας πλε
νεκτήµατα. Tα πλε
νεκτήµατα για την Eλλάδα συνδυά(
υν µία νέα παρα-
γωγική µας σ�έση µε τη %ύση και τ
 περι"άλλ
ν, µία νέα δηµι
υργική και καιν
τ�µα σ�έ-
ση 
ικ
ν
µίας και γνώσης, µία δηµ
κρατική σ�έση τε�ν
λ
γίας και Π
λιτών, µία αυτ
-
κριτική και παιδαγωγική σ�έση µε την παράδ
ση και την ιστ
ρία µας και τ
 ανθρώπιν

µέτρ
 στις υλικές υπ
δ
µές και την κατανάλωση.

∆ηµι
υργ
ύµε τ
 σωστ� µείγµα ισ
ρρ
πίας µετα�ύ αγ
ράς και ρυθµιστικής κρατικής
παρέµ"ασης για να εγγυηθ
ύµε τ
 δυναµισµ� της 
ικ
ν
µικής δράσης απ� τη µία µεριά,
την ελευθερία και την πρ
στασία των Π
λιτών και τ
υ περι"άλλ
ντ�ς µας απ� την άλλη.

Σταθερ� α�ιακ� µας σύστηµα είναι να δηµι
υργήσ
υµε µία κ
ινωνία, π
υ "ασί(εται σε
αρ�ές, σε ένν
ιες, �πως είναι η δια%άνεια, η α�ι
κρατία, η κ
ινωνική λ
γ
δ
σία, η δια"
ύ-
λευση, η συµµετ
�ή, η α�ι
λ�γηση, η ισ�τητα, η αλληλεγγύη, η ελευθερία και η δηµ
κρατία.
Mία κ
ινωνία, π
υ θα απελευθερώνεται συνε�ώς απ� γρα%ει
κρατίες και δ
υλείες, απ� ε-
�αρτήσεις και πελατειακές σ�έσεις απ� τη δια%θ
ρά και την αυθαιρεσία της ε�
υσίας.

Ένα π
λιτικ� σύστηµα π
υ θα διασ%αλί(ει την αυτ
ν
µία τ
υ ή π
λύ απλά θα αντι-
κατ
πτρί(ει την πραγµατική δηµ
κρατική "
ύληση τ
υ Λα
ύ, των Π
λιτών της Xώρας,
��ι ν
θευµένη απ� ε�αρτήσεις, απ� 
ικ
ν
µικά, µιντιακά ή άλλα κέντρα ε�
υσίας.

H δίκαιη καταν
µή τ
υ παραγ�µεν
υ πλ
ύτ
υ, 
 έλεγ�
ς της ε�
υσίας, η ισ�τιµη
συµµετ
�ή στα κέντρα απ
%άσεων, είναι �λα συστατικά µίας δίκαιης κ
ινωνίας.

H �ώρα µας διαπιστωµένα εί�ε τεθεί απ� τις Kυ"ερνήσεις τ
υ ΠAΣOK σε τρ
�ιά α-
ντιµετώπισης των παγκ�σµιων κ
ινωνικ

ικ
ν
µικών πρ
κλήσεων και ανακατατά�ε-
ων. Ήταν µία δυνατή Eλλάδα. Ήταν η Eλλάδα των Oλυµπιακών Aγώνων, η Eλλάδα τ
υ
διεθν
ύς κύρ
υς, η Eλλάδα µε θέση στ
ν OHE, αλλά και µε 
υσιαστική θέση και κύρ
ς
στην ευρύτερη περι
�ή.

∆υστυ�ώς η διακυ"έρνηση της Xώρας απ� τη Nέα ∆ηµ
κρατία αντέστρεψε αυτή την
π
ρεία. Aπ
δυνάµωσε τη δυναµική της 
ικ
ν
µίας µας. Mας έ"αλε υπ� επιτήρηση. Mεί-
ωσε τη διαπραγµατευτική µας ικαν�τητα. Συρρίκνωσε και υπ
ν�µευσε τ
 Kράτ
ς Πρ�-
ν
ιας. ∆ε σε"άστηκε δηµ
κρατικ
ύς θεσµ
ύς.

O τ�π
ς είναι αντιµέτωπ
ς µ’ ένα µεί(
ν π
λιτικ� πρ�"ληµα.
Eµείς �πως �έρετε, έ�
υµε (ητήσει εκλ
γές. Π
λλ
ί επίσης, ανε�άρτητα απ� κίνητρα,

εκ%ρά(
υν ανησυ�ίες για την παρατεταµένη πρ
εκλ
γική περί
δ
 στην 
π
ία έ�ει µπει
η Xώρα.
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Eµείς είµαστε έτ
ιµ
ι να κυ"ερνήσ
υµε. Έ�
υµε δη-
µ
σι
π
ιήσει τις κατευθυντήριες γραµµές τ
υ πρ
γράµ-
µατ�ς µας.

Θα ήθελα να τελειώσω µε τρεις "ασικ
ύς στ��
υς µας:
Πρώτ
ς µεγάλ
ς στ��
ς είναι η "ιώσιµη ανάπτυ�η,

π
υ "ασί(εται στη γνώση και στην πράσινη 
ικ
ν
µία.
Mιλάµε για "ιώσιµη ανάπτυ�η παντ
ύ. Στην ύπαιθρ
,
στην π�λη. Για τη "ιώσιµη ανάπτυ�η ως αρ�ή, π
υ λαµ-
"άνεται υπ�ψη 
ρι(�ντια σε κάθε δραστηρι�τητα. Για
πρώτη %
ρά αντιµετωπί(
υµε στρατηγικ
ύς τ
µείς �πως
είναι η ενέργεια, 
ι µετα%
ρές, η �ωρ
τα�ία, 
 τ
υρισµ�ς,
κάτω απ� τ
 πρίσµα τ
υ περι"άλλ
ντ
ς ως συγκριτικ
ύ
πλε
νεκτήµατ
ς και µε σα%είς στ��
υς.

∆εύτερ
ς µεγάλ
ς 
ραµατικ�ς µας στ��
ς είναι η κ
ι-
νωνική συµ%ωνία. Mία νέα µεγάλη κ
ινωνική συµ%ωνία,
π
υ κατ
�υρώνει την κ
ινωνία της αλληλεγγύης. Mία
κ
ινωνική συµ%ωνία, π
υ α%
ρά �λ
υς τ
υς Π
λίτες και
ενισ�ύει ιδιαίτερα αυτ
ύς, π
υ έ�
υν µεγαλύτερη ανά-
γκη. Mία κ
ινωνική συµ%ωνία π
υ έ�ει κέντρ
 τ
ν άν-
θρωπ
 και αγκαλιά(ει �λ
υς τ
υς τ
µείς.

Tέλ
ς, τρίτ
ς στ��
ς είναι ένα απ
τελεσµατικ� Kρά-
τ
ς µε µία ισ�υρή Περι%έρεια. Πρ
τείν
υµε µία νέα διάρ-
θρωση της Xώρας µε λιγ�τερ
υς και ισ�υρ�τερ
υς ∆ή-
µ
υς. Mία νέα διάρθρωση και λειτ
υργία τ
υ Kράτ
υς, έ-
να Kράτ
ς �ωρίς εσωτερικά σύν
ρα, π
υ είναι ταγµέν

στην Yπηρεσία τ
υ Π
λίτη και ��ι των Yπ
υργείων.

Ένα Kράτ
ς, π
υ 
ι λειτ
υργ
ί τ
υ, δηλαδή 
ι ∆ηµ�σι-

ι Yπάλληλ
ι α�ι
λ
γ
ύνται, επιµ
ρ%ών
νται, λειτ
υρ-
γ
ύν δια%
ρετικά. Ένα Kράτ
ς µε απ�λυτη δια%άνεια.
Ένα κράτ
ς π
υ θα πρ
σ%έρει στ
υς π
λίτες π
ι
τικές υ-
πηρεσίες. Ένα κράτ
ς �π
υ 
 ανώτατ
ς δηµ�σι
ς λει-
τ
υργ�ς θα πρέπει να λ
γ
δ
τεί στ
 κ
ινωνικ� σύν
λ
.

Σας ανέλυσα µε λίγες λέ�εις, τ
υς "ασικ
ύς τρεις στ�-
�
υς µας. Πιστεύω, επίσης, �τι εσείς 
ι Eπι�ειρηµατίες �έ-
ρετε, �τι τ
 Kράτ
ς �ρειά(εται και απλ
π
ίηση και κωδι-
κ
π
ίηση της ν
µ
θεσίας, κάτι π
υ και τ
 Πρ�γραµµά
µας έ�ει και κάτι, π
υ πιστεύ
υµε �τι µπ
ρεί να γίνει.

Oι επιλ
γές αυτές είναι ε%ικτές. Eίναι και 
ραµατικές.
Oι επιλ
γές αυτές θα γίν
υν πραγµατικ�τητα ε%’ �σ
ν �-
λ
ι συναισθανθ
ύµε την ευθύνη µας: Kράτ
ς, Eπι�ειρη-
µατίες, Eργα(�µεν
ι, Π
λίτες. Aλ
ι µας έ�
υµε ευθύνη
για να πετύ�
υµε. Kαι θα πετύ�
υµε.

Kωνσταντίν�ς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί
υ 
Πανεπ. K
ιν. και Π
λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί
υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

∆IOIKHTIKO
∆IKAIO

Aθήναι, 2006
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YÂÁÚ¿ÊË Ë ¢È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ ™˘ÌÊˆÓ›· 
ÁÈ· ÙÔÓ ·ÁˆÁfi MÔ˘ÚÁÎ¿˜-AÏÂÍ·Ó‰ÚÔ‡ÔÏË

¢ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ŒÏÏËÓÔ˜ YÔ˘ÚÁÔ‡ AÓ¿Ù˘ÍË˜ 
Î. ¢ËÌ. ™IOYºA

Yπεγρά%η κατά την διάρκεια λαµπρής τελετής στην Aθήνα την 15η Mαρτί
υ τρ. έ-
τ
υς η ∆ιακρατική Συµ%ωνία για την κατασκευή και λειτ
υργία τ
υ πετρελαιαγωγ
ύ
Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λη.

H υπ
γρα%ή της Συµ%ωνίας έγινε παρ
υσία τ
υ Πρ
έδρ
υ της Pωσικής Oµ
σπ
ν-
δίας Bλαντιµίρ ΠOYTIN, τ
υ Πρωθυπ
υργ
ύ της ∆ηµ
κρατίας της B
υλγαρίας Σερ-
γκέι  ΣTANIΣEΦ, τ
υ Πρ
έδρ
υ της Eλληνικής ∆ηµ
κρατίας Kαρ�λ
υ ΠAΠOYΛIA,
τ
υ Πρωθυπ
υργ
ύ Kώστα KAPAMANΛH, τ
υ Yπ
υργ
ύ Bι
µη�ανίας και Eνέργειας
της Pωσικής Oµ
σπ
νδίας Bίκτωρα XPIΣTENKO, τ
υ Yπ
υργ
ύ Περι%ερειακής Aνά-
πτυ�ης και ∆ηµ
σίων Έργων της ∆ηµ
κρατίας της B
υλγαρίας Άσεν
ΓKAΓKAOYZΩΦ και τ
υ Yπ
υργ
ύ Aνάπτυ�ης της Eλλάδ
ς ∆ηµ. ΣIOYΦA.

Σε σ�ετικές δηλώσεις τ
υ 
 κ. ∆ηµ. ΣIOYΦAΣ τ�νισε, µετα�ύ άλλων, και τα ε�ής:
Πρ�κειται για ιστ
ρική συµ%ωνία για τις τρεις Xώρες, τ
υς Λα
ύς τ
υς, την ευρύτε-

ρη περι
�ή, αλλά και τις διεθνείς πετρελαϊκές αγ
ρές. Για να %τάσ
υµε απ� την σύλληψη
της ιδέας, απ� τ
ν αείµνηστ
 Nίκ
 ΓPHΓOPIA∆H στην σηµερινή ιστ
ρική στιγµή �ρειά-
σθηκε να περάσ
υν 14 �ρ�νια συνε�ών δια"
υλεύσεων µετα�ύ των Kυ"ερνήσεων των
τριών Xωρών.

Στ
 διάστηµα αυτ�, απ� τ
 1993 µέ�ρι σήµερα, έ�
υν εργασθεί για τ
ν πετρελαιαγω-
γ� Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λη �λες 
ι Kυ"ερνήσεις. H Kυ"έρνηση τ
υ Kωνσταντί-
ν
υ MHTΣOTAKH, 
ι Kυ"ερνήσεις τ
υ Aνδρέα ΠAΠAN∆PEOY, τ
υ Kώστα
ΣHMITH και η Kυ"έρνηση τ
υ Kώστα KAPAMANΛH. Έ�
υν εργασθεί �λ
ι 
ι Yπ
υρ-
γ
ί E�ωτερικών απ� τ
ν σηµεριν� Πρ�εδρ
 της ∆ηµ
κρατίας Kάρ
λ
 ΠAΠOYΛIA την
περί
δ
 1994-1995, τ
ν Πέτρ
 MOΛYBIATH, αλλά και την σηµερινή Yπ
υργ� E�ωτε-
ρικών, τη Nτ�ρα MΠAKOΓIANNH.

Aπως επίσης %υσικά και �λ
ι 
ι Yπ
υργ
ί Aνάπτυ�ης απ� τ
 1996 µέ�ρι σήµερα. H
Bάσω ΠAΠAN∆PEOY, 
 Eυάγγελ
ς BENIZEΛOΣ, 
 Nίκ
ς XPIΣTO∆OYΛAKHΣ
και 
 Άκης TΣOXATZOΠOYΛOΣ.

Tα τελευταία �ρ�νια σε συνεργασία µε τ
 Yπ
υργεί
 των E�ωτερικών εργασθήκαµε
µε στρατηγική και σ�έδι
 αναδεικνύ
ντας τα πλε
νεκτήµατα αυτ
ύ τ
υ έργ
υ. Aναµ%ι-
σ"ήτητα πρ�κειται για ιστ
ρική εθνική επιτυ�ία.

Για την υλ
π
ίηση τ
υ έργ
υ αυτ
ύ η Xώρα µας, �πως και η B
υλγαρία, µπαίν
υν
στ
ν παγκ�σµι
 πετρελαϊκ� �άρτη. Eπί πλέ
ν, 
 αγωγ�ς αυτ�ς είναι 
 πρώτ
ς, π
υ κα-
τασκευά(εται στην Eυρώπη µετά απ� 40 �ρ�νια.

H κατασκευή τ
υ πετρελαιαγωγ
ύ Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λη θα έ�ει π
λλαπλά

%έλη και για τις τρεις Xώρες, για 
λ�κληρη την περι
�ή, αλλά, και για τις διεθνείς αγ
-
ρές. Θέλω να επισηµάνω για µία ακ�µη %
ρά, �τι 
 αγωγ�ς αυτ�ς λειτ
υργεί συµπληρω-
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µατικά πρ
ς τα στενά τ
υ B
σπ�ρ
υ, π
υ είναι σήµερα η µ
ναδική 
δ�ς διέλευσης πε-
τρελαί
υ απ� την Pωσία, αλλά και απ� την ευρύτερη περι
�ή στην Kασπία Θάλασσα.

Mε αυτ� τ
ν τρ�π
 διασ%αλί(εται η περι"αλλ
ντική πρ
στασία της ευρύτερης πε-
ρι
�ής και περι
ρί(εται τ
 
ικ
ν
µικ� κ�στ
ς µετα%
ράς πετρελαί
υ απ� την καθυστέ-
ρηση διέλευσης τ
υ πετρελαί
υ απ� τα στενά τ
υ B
σπ�ρ
υ.

Yπ
γραµµί(ω, �τι την τελευταία δεκαετία 
ι π
σ�τητες πετρελαί
υ, αλλά και υπ
-
πρ
ϊ�ντων τ
υ, π
υ διέρ�
νται µέσω των Στενών, αυ�ήθηκαν κατά 100%. Tα 
%έλη της
Xώρας απ� την πρ
ώθηση τ
υ έργ
υ είναι πρ
%ανή. Συν
πτικώς:

Πρώτ
ν, η Eλλάδα θα εισπράτει τέλη διέλευσης απ� την διεθνή εταιρεία τ
υ έργ
υ ύ-
ψ
υς δεκάδων εκατ
µµυρίων δ
λαρίων ετησίως, τα 
π
ία, �πως έ�ει δεσµευτεί η Kυ-
"έρνηση, θα διατίθενται για αναπτυ�ιακά έργα υπ
δ
µής στ
 N
µ� Έ"ρ
υ, καθώς και
για την περι"αλλ
ντική ανα"άθµιση 
λ�κληρης της περι
�ής.

∆εύτερ
ν, για την υλ
π
ίηση της επένδυσης, π
υ θα πρ
σεγγίσει, σε σηµερινές τιµές,
τ
 ένα δισεκατ
µµύρι
 ευρώ, θα δηµι
υργηθ
ύν εκατ
ντάδες θέσεις εργασίας κατά την
κατασκευαστική περί
δ
 2008-2010 και περίπ
υ 250 έως 300 µ�νιµες θέσεις εργασίας την
περί
δ
 της λειτ
υργίας τ
υ αγωγ
ύ µετά τ
 2010.

Στη ∆ιακρατική Συµ%ωνία πρ
"λέπ
νται τα ε�ής:
Πρώτ
ν, πρ
σδι
ρί(εται η αρ�ική µετα%
ρική ικαν�τητα τ
υ αγωγ
ύ σε 35.000.000

τ�ν
υς ετησίως µε πρ�"λεψη για την επέκτασή της σε δεύτερ
 στάδι
 σε 50.000.000 τ�-
ν
υς ετησίως.

∆εύτερ
ν, πρ
"λέπεται η ίδρυση διεθν
ύς εταιρείας τ
υ έργ
υ αµέσως µετά την υπ
-
γρα%ή της ∆ιακρατικής Συµ%ωνίας π
υ έγινε σήµερα. Στην διεθνή εταιρεία τ
υ έργ
υ
συµµτέ�
υν µε 51% κ
ιν
πρα�ία ρωσικών εταιρειών, µε 24,5% "
υλγαρικές εταιρείες, ε-
νώ η ελληνική συµµετ
�ή ανέρ�εται σε 24,5%. Π
σ
στ� 23,5% θα διαθέτει η κ
ιν
πρα-
�ία EΛΠE A.E.-ΘPAKH A.E. και 1% τ
 ελληνικ� ∆ηµ�σι
. H παρ
υσία τ
υ ελληνικ
ύ
∆ηµ
σί
υ στ
 µετ
�ικ� κε%άλαι
 της διεθν
ύς εταιρείας τ
υ έργ
υ είναι και συµ"
λική
και 
υσιαστική.

Tρίτ
ν, η διεθνής εταιρεία τ
υ έργ
υ ανέλα"ε την υπ
�ρέωση να δηµι
υργήσει υπ
-
καταστήµατα στην Eλλάδα και στην B
υλγαρία για την ε�ασ%άλιση της τε�νικής λει-
τ
υργίας τ
υ αγωγ
ύ πετρελαί
υ �ρησιµ
π
ιώντας υπεργ
λα"ικά ελληνικές και "
υλ-
γαρικές εταιρείες.

Tέταρτ
ν, η έδρα της διεθν
ύς εταιρείας τ
υ έργ
υ θα είναι σε Xώρα της Eυρωπαϊκής
Ένωσης.

Πέµπτ
ν, µετά την σύσταση της διεθν
ύς εταιρείας τ
υ έργ
υ 
ι εµπλεκ�µενες Xώρες
θα συνάψ
υν µε την διεθνή εταιρεία τ
υ έργ
υ συµ%ωνία διέλευσης στην 
π
ία θα πρ
σ-
δι
ρί(
νται 
ι �ρ
ι συνεργασίας µετα�ύ της διεθν
ύς εταιρείας και των Kρατών-Mερών
συµπεριλαµ"αν
µένων των %
ρ
λ
γικών κατα"
λών, των τελών και των απ
(ηµιώσε-
ων, π
υ θα κατα"άλ
νται στην Eλλάδα και στη B
υλγαρία.

Έκτ
ν, τ
 έργ
 θα πραγµατ
π
ιηθεί µε την �ρηµατ
δ
τική µ
ρ%ή τ
υ project
finance, ενώ πρ
"λέπεται η διασ%άλιση των δικαιωµάτων των µετ��ων της µει
ψη%ίας.

Έ"δ
µ
ν, για την επιλ
γή εργ
λά"ων για την κατασκευή, καθώς και πρ
µηθευτών
των υλικών και τε�ν
λ
γιών, αλλά και των θαλάσσιων µετα%
ρών, π
υ θα πραγµατ
-
π
ι
ύνται απ� τη διεθνή εταιρεία τ
υ έργ
υ µε την διαδικασία διαγωνισµ
ύ θα υπάρ�ει
πρ
τίµηση εταιρειών των τριών Xωρών σε ανταγωνιστική "άση.

O πετρελαιαγωγ�ς Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λη, 
 ελλην
τ
υρκικ�ς αγωγ�ς %υσι-
κ
ύ αερί
υ, η κατασκευή τ
υ 
π
ί
υ έ�ει αρ�ίσει τ
ν I
ύλι
 τ
υ 2005 και 
λ
κληρώνεται
σε τρεις µήνες, και 
 ελλην
ϊταλικ�ς αγωγ�ς %υσικ
ύ αερί
υ, η κατασκευή τ
υ 
π
ί
υ µε
"άση τη ∆ιακρατική Συµ%ωνία Eλλάδας - Iταλίας τ
υ 2005, αλλά και τ
 Πρωτ�κ
λλ
 τ
υ
Iαν
υαρί
υ 2007, θα δρ
µ
λ
γηθεί εντ�ς τ
υ 2008, απ
τελ
ύν µεγάλης σηµασίας διεθνή
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ενεργειακά έργα µε τα 
π
ία ανα"αθµί(εται η θέση της Xώρας µας στ
ν παγκ�σµι
 ε-
νεργειακ� �άρτη.

H Eλλάδα πρ
�ωρά µε στρατηγική και σ�εδιασµ� και εντάσσεται στα µεγάλα ενερ-
γειακά δίκτυα τ
υ πετρελαί
υ, τ
υ %υσικ
ύ αερί
υ, αλλά και τ
υ ηλεκτρισµ
ύ. Mε στα-
θερά "ήµατα µετατρέπεται σε διεθνή διάδρ
µ
 µετα%
ράς ενεργειακών πρ
ϊ�ντων, συν-
δέ
ντας τα µεγάλα κέντρα παραγωγής µε τα σηµεία κατανάλωσης, συνδέ
ντας έτσι την
Aνατ
λή µε την ∆ύση.

Aγωγ�ς µετα��ράς πετρελαί�υ «Mπ�υργκάς-Aλε*ανδρ�ύπ�λη»: Kύρια 'αρα-
κτηριστικά τ�υ έργ�υ

Mήκ
ς: 279 �λµ. απ� τ
 λιµάνι τ
υ Mπ
υργκάς στη B
υλγαρία, έως τ
 λιµάνι της Aλε-
�ανδρ
ύπ
λης, 118 �λµ. επί ελληνικ
ύ εδά%
υς και 161 �λµ. επί "
υλγαρικ
ύ εδά%
υς.

∆ιάµετρ
ς: 36’’.
∆υναµικ�τητα: 35 εκατ. τ�ν
ι πετρελαί
υ ετησίως, µε δυνατ�τητα επέκτασης σε 50 ε-

κατ. τ�ν
υς ετησίως.
Πρ
ϋπ
λ
γισµ�ς έργ
υ: (σε τιµές 2005 και σύµ%ωνα µε εκτιµήσεις) 950 εκατ. - 1 δισ.

ευρώ για αγωγ� δυναµικ�τητας 35 εκατ. τ�νων ετησίως.
Λιµενικές εγκαταστάσεις: Aπ
θηκευτικ
ί �ώρ
ι συν
λικής �ωρητικ�τητας 650.000

κ.µ. στ
 λιµάνι της Aλε�ανδρ
ύπ
λης και 450.000 κ.µ. στ
 Mπ
υργκάς.
∆ιαδρ
µή µετα%ερ�µεν
υ πετρελαί
υ: Aπ� τ
 ρωσικ� λιµάνι τ
υ N
"
ρ
σίσκ στη

Mαύρη Θάλασσα, στ
 λιµάνι τ
υ Mπ
υργκάς και απ� εκεί στην Aλε�ανδρ
ύπ
λη µέσω
τ
υ πετρελαιαγωγ
ύ.

H σηµασία τ�υ έργ�υ
H κατασκευή και η λειτ
υργία τ
υ αγωγ
ύ πετρελαί
υ «Mπ
ιυργκάς-Aλε�ανδρ
ύ-

π
λη» απ
τελεί έργ
 µεγάλης σηµασίας για την Pωσία, τη B
υλγαρία και την Eλλάδα,
την ευρύτερη περι
�ή, αλλά και την παγκ�σµια πετρελαϊκή κ
ιν�τητα.

H αρ�ική σύλληψη της ιδέας για την κατασκευή τ
υ αγωγ
ύ �ρ
ν
λ
γείται τ
 1933. H
υπ
γρα%ή τ
υ Mνηµ
νί
υ Συνεργασίας για την υπ
στήρι�η της κατασκευής τ
υ αγωγ
ύ
πετρελαί
υ «Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λη», τ
ν Aπρίλι
 τ
υ 2005 στη Σ�%ια, η συνά-
ντηση κ
ρυ%ής των τριών Hγετών, τ
υ Pώσ
υ Πρ
έδρ
υ Bλαντιµίρι ΠOYTIN, τ
υ
B
ύλγαρ
υ 
µ
λ�γ
υ τ
υ Γκε�ργκι ΠAPBANOΦ και τ
υ Έλληνα Πρωθυπ
υργ
ύ Kώ-
στα KAPAMANΛH, την 4 Σεπτεµ"ρί
υ, στην Aθήνα, αλλά και η µ
ν
γρα%ή τ
υ κειµέ-
ν
υ της ∆ιακρατικής Συµ%ωνίας, στ
 Mπ
υργκάς, την 7 Φε"ρ
υαρί
υ 2007, απ
τέλεσαν
σταθµ
ύς για την πρ�
δ
 τ
υ έργ
υ.

Mε την κατασκευή τ
υ πετρελαιαγωγ
ύ «Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λη» διασ%αλί-
(εται η δηµι
υργία µίας ακ�µη δι�δ
υ, συµπληρωµατικής πρ
ς τα Στενά τ
υ B
σπ�ρ
υ,
για τη µετα%
ρά ρωσικών πετρελαίων και πετρελαίων της Mαύρης Θάλασσας, µέσω της
Eλλάδας και της B
υλγαρίας, απ� τα κέντρα παραγωγής στις µεγάλες αγ
ρές της Mεσ
-
γεί
υ, της Eυρώπης και των HΠA.

Mε την υλ
π
ίηση και την λειτ
υργία τ
υ έργ
υ θα διασ%αλισθεί η µετα%
ρά αυ�α-
ν�µενων π
σ
τήτων πετρελαί
υ πρ
ς τις διεθνείς αγ
ρές για την κάλυψη των συνε�ώς
αυ�αν�µενων αναγκών τ
υς, συµ"άλλ
ντας παράλληλα στην απ
συµ%�ρηση των Στε-
νών τ
υ B
σπ�ρ
υ. Mε τ
ν αγωγ� µετα%
ράς πετρελαί
υ η Eλλάδα και η B
υλγαρία
εισέρ�
νται στ
ν παγκ�σµι
 πετρελαϊκ� �άρτη, µε π
λλαπλά 
ικ
ν
µικά και κ
ινωνικά

%έλη και για τις δύ
 Xώρες.

Για την υπ
στήρι�η της λειτ
υργίας τ
υ αγωγ
ύ θα κατασκευασθ
ύν ειδικές λιµενι-
κές εγκαταστάσεις στην περι
�ή της Aλε�ανδρ
ύπ
λης, ενώ τα έσ
δα τ
υ Eλληνικ
ύ
∆ηµ
σί
υ απ� τα τέλη διέλευσης πρ�κειται να διατεθ
ύν για την περαιτέρω ανάπτυ�η
τ
υ Έ"ρ
υ και των γειτ
νικών περι
�ών.
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Critical notes

«10 years of the Euro-Mediterranean cooperation: 
the role of the European Investment Bank (EIB)».

By Helen KAVVADIA
Doctoral Thesis, Washington International University, 

June 2006

By Professor Const. GE. ATHANASSOPOULOS
Professor of Panteion University of Social and Political Sciences 

and of the University of Athens, (Vis. Prof.), 
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int. I.I.A.P., Paris

The Mediterrariean Sea has a rich history of encounters between people of various
cultural, ethnlc and religious backgrounds. It stands out as the most frequented trade and
imigratory route in world history, from Bronze Age seafarers via the Phoenicians,
Carthaglnians, Egyptians, Greeks, Romans, Arabs, Byzantines, Catalans, Venetians and
Turks to the nations of today.

Today, 37 of these nations - the 27 Member States of the European Union and ten
countries and territories on the southern and eastern littoral of this great «inland» sea -
have banded together to enhance their common future. This major initiative, the Euro-
Mediterranean Partnership -also known as the Barcelona Process - has been celebrating in
2005 the tenth anniversary of its existence.

It was on the 27-28 November 1995 that the Member States of the European Union, 15
at that time, and 12 Mediterranean countries and territories gathered in Barcelona to set
the process in motion. The Mediterranean Partners were Algeria, Egypt, Israel, Jordan,
Lebanon, Morocco, the Palestinian Authority, Syria, Tunisia, Turkey, plus Cyprus and
Malta, both of whom joined the EU in 2004.

The Barcelona Process is a unique and ambitious initiative, which has laid the
foundations of a new regional relationship and represents a turning point in Euro-
Mediterranean relations. In the Barcelona Declaration the Euro-Mediterranean Partners
established the three main objectives of the Partnership:

1. The definition of a common area of peace and stability through the reinforcement of
political and security dialogue (the Political and Security Chapter).

2. The construction of a zone of shared prosperity through an economic and financial
partnership and the gradual establishment of a Free Trade Area (the Economic and
Financial Chapter).

3. The rapprochement between peoples through a social, cultural and human
partnership aimed at encouraging understanding between cultures and exchanges between
civil societies (the Social, Cultural and Human Chapter).

The Euro-Mediterranean Partnership has two key dimensions:
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Bilateral: the European Union carries out a number of activities bilaterally with each
country. The most important are the Euro-Mediterranean Association Agreements that
the EU negotiates with the Mediterranean Partners individually: These provide the legal
foundation for the Barcelona Process, reflecting the general principles of the Euro-
Mediterranean Partnership, but featuring characteristics specific to the the relations
between the EU and the individual Partner.

Regional: one of the most innovative aspects of the Partnership is the regional
dimension, covering the political, economic and cultural fields. Regional co-operation has
a considerable strategic impact as it deals with problems that are common to many
Mediterranean Partners while emphasising the national complementarities. Emphasis is
also placed on sub-regional integration, particularly with regard to the Maghreb, but also
the Mashrek.

The MEDA programme, managed by the European Commission is the main financial
instrument of the Euro-Mediterranean Partnership. From 1995 to 2003, MEDA
committed %5.5 billion in co-operation programmes, projects and other supporting
activities, the regional activities comprising around 15% of this budget. The other
important source of funding is the European lnvestment Bank, the European Union’s
financing lnstitution, which has lent %12.2 billion for developing activities in the Euro-
Mediterranean Partners since 1995.

The Euro-Mediterranean Partnership is now an established fact, with a daily reality
that is shaping the future of the region. Since 1995, the European Union, and the European
Investment Bank has been its most important international donor and the Barcelona
Process, which came into effect the following year, has recorded significant achievements.

2005, the 10th year anniversary of the Barcelona Process, has been declared by the
European Union Ministers of Foreign Affairs, as the YEAR OF THE
MEDITERRANEAN. It is the year that this process has been reinvigorated by the
European Union’s European Neighbourhood Policy (first outlined in March 2003 and
confirmed in the Strategy Paper and Country Reports of May 2004) at the Barcelona 10
Summit on 27 and 28 Novembre 2006.

The aim of the present thesis is to assess the role of the European Investment Bank
financing in the region in this last 10-year period, as 2005, was the turning point in the Euro-
Mediterranean Partnership.

The thesis covers the identity, activity and mission of the EIB, the framework in which
it operates in the Euro-Mediterranean Partnership, and reviews the economic context and
the operations in the Mediterranean Partner Countries.

It concludes that the creation of EIB’s the Facility for Euro-Mediterranean Investment
and Partnership (FEMIP) in October 2002 reflected the political will of the EU Member
States and the ten Mediterranean Partner Countries to give a new impetus to their
economic and financial cooperation: Not only by increasing the volume of lending and
introducing pioneering financial products, but also by stepping up collaboration between
the two shores of the Mediterranean.

FEMIP’s main objective is to promote economic development and stability in the
Mediterranean region - so generating employment, reducing emigration from the southern
countries and fostering growth on both sides of the Mediterranean. For this reason, it
focuses primarily on private sector development and the creation of a favourable climate
for investment.

In three years, FEMIP has established itself as the «Euro-Mediterranean development
bank», with investments totalling more than EUR 7.2 billion over the period 2002-2005.

To boost the momentum of the partnership and encourage the participants’ sense of
ownership, FEMIP also provides a forum for exchange and dialogue between the two
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shores of the Mediterranean through local offices in Cairo, Rabat and Tunis, the
organisation of meetings and sectoral working groups that present their findings to the
annual meeting of the Finance Ministers of the 37 Euro-Mediterranean countries, which
has developed to a «EUROMED ECOFIN».

In the current situation, private sector is the major driver of economic growth in the
MPCs. Private investment clearly harbours the greatest growth potential, and to give it the
necessary boost each State must define its priorities and pace of reform according to its own
needs, competitive advantages and socio-economic imperatives. It is FEMIP’s task to
underpin these developments with diversified financial products and technical assistance.
The aim is to enhance the attractiveness of a country and prepare the ground for investors.
FEMIP’s priority is therefore the development of the private sector. In 2005, 51% of the
EUR 2.2. billion lent was channelled into the private sector, either for financing large-scale
industrial projects or supporting SME investment via local banks.

FEMIP attaches particular importance to this segment as only a strong and dynamic
private sector can generate the jobs needed each year to provide the new entrants into the
labour market with employment opportunities, thereby transforming the regions’ growing
population into a genuine asset for its future.

To achieve this, it is not only necessary to provide financing for projects but also to
foster the development of an investment-friendly environment by supporting economic
reform and modernisation and assisting the creation of basic infrastructure.

FEMIP is placing increasing emphasis on investment in the so-called social sectors such
as health, education, training and housing.

For strengthening the economies of the MPCs, FEMIP strives also for the transfer of
expertise, seeking to diversify FEMIP initiatives beyond traditional lending operations by
developing a technical assistance component. Between 2003 and 2005, contracts for nearly
50 operations totalling EUR 70 million were signed. These consisted of grants aimed at
helping our public and private sector partners to strengthen their medium and long-term
management capacity as well as to improve the quality of their investment and enhance its
development impact.

To encourage this dynamic, FEMIP focuses on modernising the banking sector in the
partner countries, since the problem of how to tap savings for the long-term financing of the
economy is common to them all. We are therefore enabling local banks to build up their
capacities with technical assistance, helping them to refinance with medium and long-term
credit lines and supporting their efforts to develop financial products with a strong leverage
effect, such as investment capital, leasing, micro-credit, etc.

There are of course other factors that will contribute to the region’s economic growth,
such as the remittances of migrant workers. A study that we recently published showed that
over EUR 7 billon is «officially» transferred from Europe to the Mediterranean countries
every year (or EUR 12 to 14 billion if «unofficial» transfers are taken into account),
exceeding both foreign direct investment and official development assistance to the region.
However, these remittances are not handled by banks, a fact which considerably inflates
the transfer costs (up to 16% of the amount sent) and prevents intermediate tapping by the
banking system for developing appropriate products for migrants or improving the banks’
refinancing costs. For this reason, FEMIP intends to take steps, based on research, to raise
the awareness of the authorities in the partner countries and the banks with which it works,
in order to make better use of this windfall to finance the economy.

In order to achieve this, greater cooperation between the southern Mediterranean
countries is though necessary. Namely South-South integration, will be a key driver of
economic growth. Trade between the southern countries accounts for only 5% of their
GDP. To give you an example, Algeria is Morocco’s sixteenth supplier, while Morocco is
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only Algeria’s thirty-fifth! Progress has certainly been made in particular with the Agadir
Agreement, which is expected to create a market of over 100 million people-but the
integration of the region is far from being a reality. In these circumstances, it is essential to
develop effectively integrated sub-regional groups (for instance, by extending the trans-
European transport, energy and communications networks) and to think in terms of a
Euro-Mediterranean area, whose overall activity accounts for 20% of global GDP.

In 1995, the launch of the Barcelona Process signalled the beginning of the Euromed
partnership. Ten years later, at the Barcelona Summit in November last year, a number of
critics described this meeting as a failure. In 1995 this initiative was set in the context of
great hopes for peace. It is though at the economic and financial level-that the process
becomes most meaningful and has already made great advances.

FEMIP now provides finance worth EUR 2 billion a year. The region has enormous
potential for development in terms of both its human and natural resources and its
extremely rich cultural heritage, and has already succeeded in creating vital momentum.

FEMIP’s contribution to the economic and financial achievements of the MPCs so far,
together with the clear determination on both sides, show that the means to move towards
a genuine Euro-Mediterranean economic community are availabe. The process of
convergence between the northern and southern economies has however now to be
intensified. This is clearly a major challenge for the EuroMed societies, but one which is
necessary to meet for stability and prosperity in the region, mainly in view of the
demographic pressures of the MPCs, and the migration waves possibly to be created in case
the economic and social gap between the Euro- and the Med areas increases.

The mere historic review of the EIB, a bank that lends far more than the World Bank,
and its role in the European integration can be of use in assessing also its role outside the
European Union, and in particular in the EuroMed integration.

The EIB was created at a time when large market imperfections gave a strong backing
for a public bank. Market imperfections still prevail in developing countries and provide
justifications for the creation of regional public banks. Also the creation of integrated
economic spaces such as a EuroMed area and other regional groupings justifies a regional
public bank with the mission to support an integrated infrastructure and assistance to
poorer regions and countries. This is perhaps the main lesson from the EIB.

However, a remarkable feature of the evolution of EIB activity is that when market
imperfections prevailed lending of the Bank was relatively small and rising fairly slowly.
When a well performing capital market developed activities of the Bank grew more rapidly
(of course, at the same time the EU enlarged, eligibility was widened, and external
mandates multiplied). The question therefore is what would be the optimal mandate of the
Bank in a performing financial market environment? Or, otherwise said, what are
remaining market imperfections?

For the classic reasons of asymmetric information problems, the risk market is still
tainted with major imperfections, particularly for non-rated companies for which credit
derivatives are still underdeveloped. Commercial banks are charged with a capital cost
when taking risk under the Basle capital requirements. It could therefore be argued that in
such an environment the role for a public bank might more pertinently be seen in assuming
risk rather than the flow of funds.

The actual development of the EIB in the MPCs with FEMIP is moving in the right
direction. FEMIP is constantly moving in more risk taking operations, and develops for
this purpose special products (risk capital). As the EIB is very capital rich, the present role
distribution should be put on its head: banks provide funds and the EIB assumes the risk.
This could also be a more useful role for public sector banks in regional groupings of
developing countries, though a more traditional public bank role may be desirable, where
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there are large financial market imperfections or missing financial markets eg for financing
infrastructure.

An unresolved issue is subsidiarity. This is less of a problem in financially constrained
economies where even for perfectly sound projects funding may not be available at any
cost. When funding is available at some cost it may be useful to define benchmarks to settle
the subsidiarity applicability.

The thesis has highlighted the significant role of EIB in borrowing and lending in local
currencies, which helps develop local and regional capital markets and reduces foreign
currency mismatches for borrowers.

Since its beginning, European integration has been accompanied by the creation of
major financial mechanisms. Such mechanisms and the resulting financial transfers were
seen as both an economic and political condition for making economic integration effective
and equitable. These mechanisms included both grants (through the Structural Funds) and
loans (mainly through the European Investment Bank) and most recently risk capital and
guarantees (European Investment Fund).

FEMIP is equipped for its activity in the MPCs with all the above elements: grants are
provided by the European Commission, risk capital and in the future guarantees are to be
provided by an Investment Fund aiming at comprising activity currently under the Trust
Fund and the Risk Capital facility, whereas straight forward lending remains the bulk of
the EIB operation in the region.

As in the case of European Integration, as well as in the new effort for EuroMed
integration, these financial mechanisms had two major aims: (1) reducing income
differentials within the relevant region, ie European Community (and later Union), and
the EuroMed area, between countries and regions, particularly those resulting from trade
liberalization, and (2) allocating major financial resources to facilitate the functioning of an
increasingly integrated market, for example by financing inter connection of national
metworks in transport and telecommunications. Whilst other aims have later been added,
these two have remained central.

It is important to stress that very large - and overall growing - resources have been
allocated in Europe consistently for these aims. To an important extent this dynamic has
been driven by the relatively poorer countries, which during the negotiations for their
joining the Community have put as a pre-condition the creation, or sharp increase of,
grants and loans. The first such case was when Italy -before joining the EEC- pressed in the
mid 50’s for the creation of the European Investment Bank have contributed also to the
sustained dynamic of financial transfers.

The thesis’s ends with the conclusion that FEMIP has established itself as the «Euro-
Mediterranean development bank» and that each regional integration process differs, but
it seems clear that the broadly very successful European experience of financial
mechanisms to support trade (and increasingly broder) integration may have interesting
and important lessons for the EuroMed, as well as other regional integration processes,
particularly those involving developing countries.

These closing remarks have proven the author’s good insight and understanding of the
Euro-Med issues, and have been hinting one full year in advance the recent political
developments in the region, as announced by the newly elected President of the French
Republic, N. Sarkozy who has been proclaiming his intention to support the creation of a
EuroMed Union, and a EuroMed Bank based on the model of the EU and the EIB.
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™TOXO™ TH™ E§§A¢O™ H ENTA•H 
TøN BA§KANIKøN XøPøN 

™TI™ EYPøAT§ANTIKE™ ¢OME™ KAI 
H ANA¶TY•H ¶EPIºEPEIAKH™ ™YNEP°A™IA™

TÔ˘ Î. E˘·ÁÁ. ME´MAPAKH
YÔ˘ÚÁÔ‡ EıÓ. ÕÌ˘Ó·˜, BÔ˘ÏÂ˘ÙÔ‡

Oι τρέ�
υσες παγκ�σµιες συνθήκες επι"άλλ
υν, �πως είναι ευν�ητ
, εγρήγ
ρση και
%ρ
ντίδα για απ
τελεσµατικ�τερη αντιµετώπιση των γενεσι
υργών αιτιών ενδε�
µένων
συγκρ
ύσεων.1

H παγκ�σµια ασ%άλεια, απειλείται απ� υ%ιστάµενες και αναδυ�µενες κρίσεις, καθώς
και απ� τ
πικ
ύ και περι%ερειακ
ύ τύπ
υ συγκρ
ύσεις, τα �αρακτηριστικά των 
π
ίων
έ�
υν 
µ
ι�τητες µε τα δια�ρ
νικά αίτια των τρι"ών, εντάσεων και διενέ�εων µετα�ύ
κ
ινωνιών.

Bε"αίως στην αρ�ή τ
υ 21
υ αιώνα, 
ι σύγ�ρ
νες διενέ�εις εκδηλών
νται µε διά"ρω-
ση της δ
µής των Kρατών, η 
π
ία δηµι
υργεί πρ�σ%
ρ
 έδα%
ς για τη δράση εν�πλων

µάδων και άλλων παικτών, ενθαρρύν
ντας παράλληλα την τρ
µ
κρατία, τ
 
ργανω-
µέν
 έγκληµα, την δια%θ
ρά, τ
 λαθρεµπ�ρι
 ανθρώπων και ναρκωτικών 
υσιών.

Oι νέ
ι κίνδυν
ι για την ασ%άλεια έ�
υν τις ρί(ες τ
υς σε περι%ερειακές συγκρ
ύσεις
κυρίως και λειτ
υργώντας ως παράγ
ντες απ
σταθερ
π
ίησης στ
 άµεσ
 περι"άλλ
ν
τ
υς, απειλ
ύν παράλληλα και την ασ%άλεια της διεθν
ύς K
ιν�τητας στ
 σύν
λ� της.

H Eλλάδα στηρί(ει την πρωταρ�ική ευθύνη τ
υ Συµ"
υλί
υ Aσ%αλείας των Hνωµέ-
νων Eθνών για τη διατήρηση της διεθν
ύς ασ%άλειας και ειρήνης. Tάσσεται σταθερά και
σα%ώς υπέρ της ειρηνικής επίλυσης των δια%
ρών µέσω των αρµ
δίων ∆ιεθνών Oργά-
νων, καθώς και διά της διµερ
ύς και π
λυµερ
ύς συνεργασίας της ανάπτυ�ης και τ
υ σε-
"ασµ
ύ των ανθρωπίνων δικαιωµάτων.

1. EÎÙÂÓ‹˜ ÂÚ›ÏË„Ë EÈÛ‹ÁËÛË˜ ÛÙËÓ «The 11th Roundtable with the Government of Greece»,
ECONOMIST CONFERENCES, Athens, April 2007. AÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ EÎÚfiÛˆÔ˜ ECONOMIST
CONFERENCES: CHAZLIS and RIVAS Co, °ÂÓ. ¢ÈÂ˘ı. N. ¶A™™APIBAKH, Publ. Rel. Man. ¶.
T™AºAPA™.
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Bε"αίως, στ
 κρίσιµ
 αυτ� σηµεί
 των διεθνών ε�ελί�εων, 
ι περι%ερειακ
ί Oργανι-
σµ
ί Aσ%άλειας, �πως η Eυρωπαϊκή Ένωση, τ
 NATO και 
 OAΣE είναι (ωτικής ση-
µασίας για την ενίσ�υση και συµπλήρωση τ
υ καθ
ριστικ
ύ ρ�λ
υ των Hνωµένων
Eθνών. ∆εν είναι "ε"αίως µ�ν
ν 
ι ευρωπαϊκ
ί και 
ι υπερατλαντικ
ί περι%ερειακ
ί
Oργανισµ
ί, π
υ είναι ενεργ
ί στη συνεργασία για την ασ%άλεια και την ειρήνη. Kαι άλ-
λ
ι Oργανισµ
ί, �πως η A%ρικανική Ένωση, επι(ητ
ύν πλέ
ν ένα περισσ�τερ
 ενεργ�
ρ�λ
 στην επίλυση �ρ�νιων κρίσεων και συγκρ
ύσεων και στη διατήρηση της ειρήνης
στην α%ρικανική ήπειρ
 και την 
υσιαστική ανάπτυ�η α�ι�πιστων δυνατ
τήτων τ
υς
για δράση.

Στην ευρύτερη περι
�ή µας, αυτή της ν
τι
ανατ
λικής Eυρώπης, ε�ακ
λ
υθ
ύν να
υπάρ�
υν εστίες απ
σταθερ
π
ίησης, �ωρίς �µως, ευτυ�ώς, ν’ αντιµετωπί(
υµε την έ-
νταση των κρίσεων, π
υ εί�αµε στ
 παρελθ�ν. H λ
γική των συγκρ
ύσεων έ�ει σε σηµα-
ντικ� "αθµ� υπ
�ωρήσει και έ�ει υπ
"αθµισθεί.

Yπ
στηρί(
υµε, τ�σ
 την έντα�η των Bαλκανικών Xωρών στις ευρωατλαντικές δ
-
µές, �σ
 και την ανάπτυ�η περι%ερειακής συνεργασίας. 

H Kυ"έρνηση πρ
ωθεί ενεργά τη διαδικασία συνεργασίας της ν
τι
ανατ
λικής
Eυρώπης. Πιστεύ
υµε πως η µέγιστη δυνατή ανάπτυ�η ενδ
περι%ερειακών θεσµών
και δράσεων, θα δώσει πρακτικές απαντήσεις στα διά%
ρα 
ρι(�ντια πρ
"λήµατα,
π
υ αντιµετωπί(ει η περι
�ή µας και θα "
ηθήσει �λες τις εµπλεκ�µενες Xώρες να ε-
στιάσ
υν στα π
λυάριθµα και σηµαντικά στ
ι�εία π
υ τις ενών
υν, παρά σε �σα τις
�ωρί(
υν.

Eίναι π
λύ "ασικ� να αντιλη%θ
ύµε, �τι στ
 σηµεριν� τελικά αλληλ
ε�αρτώµεν
 κ�-
σµ
, αυτ� π
υ απειλεί τ
ν έναν απ� µας, απειλεί �λ
υς. Aπειλεί και τ
ν άλλ
ν. H ασ%ά-
λεια δηλαδή τ
υ εν�ς τελικά, είναι και ασ%άλεια τ
υ άλλ
υ. Έτσι, τ
 (ήτηµα της άµυνας
και ασ%άλειας είναι π
λύ ευρύτερ
 απ� τη µία και µ�νη αναπρ
σαρµ
γή των στρατιωτι-
κών δ
γµάτων και µία ανάπτυ�η νέων εθνικών στρατιωτικών στρατηγικών.

Kαι είναι αυτ�ς 
 λ�γ
ς, π
υ η π
λιτική και η δράση τ
υ Yπ
υργεί
υ Eθνικής Άµυ-
νας στρέ%
νται ακρι"ώς στην πρ�ληψη των συγκρ
ύσεων και στην ε�
µάλυνση των δια-
κρατικών σ�έσεων µειών
ντας τις εντάσεις και συµ"άλλ
ντας στην αµ
ι"αία καταν�ηση
και στην 
ικ
δ�µηση συνθηκών ειλικρίνειας και εµπιστ
σύνης.

Mε τη συνεργασία των Yπ
υργείων Άµυνας και των E�ωτερικών των Xωρών της ν
-
τι
ανατ
λικής Eυρώπης, µε µία σειρά πρωτ
"
υλιών και δραστηρι
τήτων στ
 στρατιω-
τικ� και τε�νικ� τ
µέα, αλλά και σε τ
µείς �πως η αντίδραση σε καταστάσεις έκτακτης α-
νάγκης, δηµι
υργ
ύµε ένα περι%ερειακ� σύστηµα ασ%άλειας, π
υ καθηµερινά τ
 ενι-
σ�ύ
υµε και στ
 
π
ί
 η Eλλάδα διαδραµατί(ει 
υσιαστικ�, σηµαντικ� ρ�λ
.

Στ
 πλαίσι
 αυτ�, �πως γνωρί(ετε, έ�
υµε υπ
γράψει συµ%ωνία για τη δηµι
υργία ε-
ν�ς τακτικ
ύ σ�ηµατιµσ
ύ µά�ης (Battlegroup), 
 
π
ί
ς θα καταστεί επι�ειρησιακ�ς ε-
ντ�ς τ
υ 2007 µε την Eλλάδα ως Xώρας πλαισί
υ, µε συµµετ
�ή της B
υλγαρίας, της
P
υµανίας και της Kύπρ
υ.
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H επένδυση στην άµυνα, είναι επένδυση στην ειρήνη. Eίναι επένδυση στ
ν άνθρω-
π
. Eίναι επένδυση για την ανάπτυ�η των κ
ινωνιών, δι�τι µ�ν
 �ταν δηµι
υργείται έ-
να ασ%αλές περι"άλλ
ν µπ
ρ
ύν να πρ
σελκυθ
ύν επενδύσεις, 
ι 
π
ίες αν
ίγ
υν νέ-
ες θέσεις απασ��λησης, γιατί κανείς δεν τ
λµά να κάνει επενδύσεις σ’ ένα α"έ"αια
 πε-
ρι"άλλ
ν.

Γι’ αυτ� ακρι"ώς και δαπανώνται και π
λλά �ρήµατα στ
ν τ
µέα της άµυνας. Kαι πι-
στεύω, �τι 
 τ
µέας της άµυνας είναι εκείν
ς, π
υ έ�ει και τ
 ιδικ� τ
υ µερίδι
 και συµ-
"άλλει στην 
ικ
ν
µική ανάπτυ�η.

Eίναι γνωστ�, �τι π
λλές Xώρες, �πως και η Eλλάδα, συµµετέ�
υν σε διεθνείς ειρη-
νευτικές απ
στ
λές πάντα µε την 
µπρέλα τ
υ OHE.

Aυτ� �µως, �πως καταλα"αίνετε, απαιτεί κ�στ
ς. Ήµ
υν απ� εκείν
υς, π
υ εί�α
πρ
τείνει στη Σύν
δ
 Yπ
υργών Eθνικής Aµύνης της Eυρωπαϊκής Ένωσης, να εισηγη-
θ
ύµε στ
υς Yπ
υργ
ύς των Oικ
ν
µικών της Eυρωπαϊκής Ένωσης και στ
ν κ.
AΛMOYNIA, να ε�ετάσ
υµε τ
 ενδε��µεν
 ώστε 
ι αµυντικές δαπάνες ή, αν θέλετε, 
ι
δαπάνες συµµετ
�ής των Xωρών στις µεγάλες αυτές διεθνείς ειρηνευτικές απ
στ
λές,
ε%’ �σ
ν είναι δυνατ�ν, να µην εγγρά%
νται στ
 έλλειµµα.

H Eλλάδα συνεπής στην π
λιτική της 
ικ
δ�µησης ειρηνικών σ�έσεων µε τ
υς γείτ
-
νές της, θα συνε�ίσει να εργά(εται για τη δηµι
υργία κλίµατ
ς µηδενικής έντασης στην
περι
�ή, µε την πρ
ώθηση της διµερ
ύς συνεργασίας σε τ
µείς αµ
ι"αί
υ ενδια%έρ
-
ντ
ς.

Eίναι κ
ιν�ς τ�π
ς πλέ
ν, �τι τ
 διεθνές γεωπ
λιτικ� και γεωστρατηγικ� περι"άλ-
λ
ν �αρακτηρί(εται απ� απρ�"λεπτες συνθήκες και ασύµµετρες απειλές. Oι νέες πρ
-
κλήσεις επηρεά(
υν αρνητικά τις πρ
σπάθειες της ∆ιεθν
ύς K
ιν�τητας για πρ�
δ

και ευηµερία.

Στ
 περι"άλλ
ν αυτ� η Eλλάδα τηρεί σταθερή π
λιτική έ�
ντας ως στ��
 την απ
τε-
λεσµατική αντιµετώπιση πιθανών κινδύνων και νέων πρ
κλήσεων, καθώς και την πρ
ά-
σπιση της ασ%άλειας της Xώρας. ∆ιατηρ
ύµε ισ�υρές και α�ι�µα�ες Έν
πλες ∆υνάµεις,
ικανές να αντιµετωπίσ
υν µε επιτυ�ία �π
ια δήπ
τε απειλή, συµ"άλλ
ντας µε αυτ� τ
ν
τρ�π
 στην άσκηση της απ
τελεσµατικής ε�ωτερικής π
λιτικής.

Tαυτ��ρ
να έ�
υµε αναλά"ει σηµαντικ� π
λύπλευρ
 ρ�λ
 σε �λες τις διεθνείς
πρ
σπάθειες µε γνώµ
να την πρ
ώθηση της ειρήνης, την καταπ
λέµηση της τρ
µ
-
κρατίας, καθώς και την επίλυση περι%ερειακών συγκρ
ύσεων, µε παράλληλη αντιµε-
τώπιση των ανθρωπιστικών κρίσεων. O σ�εδιασµ�ς µας, 
 σ�εδιασµ�ς της εθνικής α-
µυντικής π
λιτικής, πρέπει άµεσα κατά τη γνώµη µ
υ να υπηρετεί µε τ
ν καλύτερ
 δυ-
νατ� τρ�π
 την παρ
υσία της Xώρας στ
 διεθνές πεδί
 και τ
 σύν
λ
 των υπ
�ρεώ-
σεων, π
υ πρ
κύπτ
υν απ� τη συµµετ
�ή στην αντιµετώπιση των σύγ�ρ
νων συνθη-
κών ασ%αλείας.

Στ
 Yπ
υργεί
 Eθνικής Άµυνας θα συνε�ίσ
υµε να εργα(�µεθα πρ
ς �%ελ
ς, τ�σ

της εθνικής, �σ
 και της παγκ�σµιας ασ%άλειας, της δηµ
κρατίας και της ελευθερίας �-
λων µας.
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I‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ B’ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
EÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ ECONOMIST

H EÈÛ‹ÁËÛË ÙÔ˘ ŒÏÏËÓÔ˜ YÔ˘ÚÁÔ‡ AÓ¿Ù˘ÍË˜ 
Î. ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ ™IOYºA

Eίναι ιδιαίτερη τιµή για µένα να κηρύττω, ενώπι
ν αυτ
ύ τ
υ εκλεκτ
ύ ακρ
ατηρί
υ,
την έναρ�η των εργασιών τ
υ B’ ∆ιεθν
ύς Eνεργειακ
ύ Συνεδρί
υ τ
υ Economist, π
υ
δι
ργανώνεται αυτ� τ
ν Φε"ρ
υάρι
 στην Aθήνα. Eκλεκτ
ί Oµιλητές απ� τ
 �ώρ
 της
π
λιτικής, της 
ικ
ν
µίας και της ενέργειας, θα έ�
υν την ευκαιρία να καταθέσ
υν πρ
-
"ληµατισµ
ύς, απ�ψεις και πρ
τάσεις σε µία σειρά απ� (ητήµατα, π
υ ευρίσκ
νται στην
αι�µή τ
υ ενδια%έρ
ντ
ς της παγκ�σµιας κ
ινής γνώµης. Άλλως τε, τ
 Συνέδρι
 αυτ� έρ-
�εται σε µία στιγµή π
υ 
 K�σµ
ς απαιτεί νέ
υς στ��
υς και νέες π
λιτικές για την ενέρ-
γεια. Στ��
υς και π
λιτικές µε ιδιαίτερη έµ%αση στην πρ
στασία τ
υ Περι"άλλ
ντ
ς. Oι
κλιµατ
λ
γικές αλλαγές, π
υ "ιών
υµε σε 
λ�κληρ
 τ
ν Πλανήτη, απ
τελ
ύν σα%ή
πρ
ειδ
π
ίηση, π
υ δεν µπ
ρεί να αγν
είται απ� κανένα τ
µέα της Oικ
ν
µίας. Πέρα,
λ
ιπ�ν, απ� την ε�ασ%άλιση επαρκ
ύς ενέργειας, τίθενται και (ητήµατα µ
ρ%ών ενέρ-
γειας. Tίθεται, "έ"αια, και (ήτηµα ε�
ικ
ν�µησης ενέργειας. Eίναι, λ
ιπ�ν ε�αιρετικά ε-
πίκαιρ
 τ
 Συνέδρι
 αυτ�. Συµπίπτει, άλλως τε, και µε µία σειρά απ� γεγ
ν�τα, π
υ ση-
µατ
δ
τ
ύν τις ενεργειακές π
λιτικές τ
υ παρ�ντ
ς και τ
υ µέλλ
ντ
ς. M�λις την πρ
η-
γ
ύµενη ε"δ
µάδα, στ
 Συµ"
ύλι
 Yπ
υργών Eνέργειας της E.E., συ(ητήσαµε διε�
δι-
κά τις πρ
τάσεις τ
υ Πρ
έδρ
υ BARROSO και της Eυρωπαϊκής Eπιτρ
πής για την νέα
«Eνεργειακή Π
λιτική για την Eυρώπη». O%είλω, µάλιστα, να υπ
γραµµίσω, �τι στ
 ε-
πίκεντρ
 των συ(ητήσεων (πέρα απ� την αύ�ηση των ενεργειακών επενδύσεων στις Xώ-
ρες-Mέλη της Ένωσης) ευρέθηκαν (κυρίως) δύ
 (ητήµατα:

Πρώτ
ν 
 καθ
ρισµ�ς νέων υψηλών στ��ων για τις Aνανεώσιµες Πηγές Eνέργειας,
µε 
ρί(
ντα τ
 2020.

∆εύτερ
ν η µείωση των εκπ
µπών αερίων θερµ
κηπί
υ, τ�σ
 σε ευρωπαϊκ�, �σ
 και
σε παγκ�σµι
 επίπεδ
. Eπί πλέ
ν, συ(ητήσαµε και τ
 νέ
 πρ�τυπ
 για την απ
τελεσµα-
τικ�τερη 
ργάνωση και λειτ
υργία των απελευθερωµένων ενεργειακών αγ
ρών έτσι, ώ-
στε να διασ%αλί(εται τ
 µέγιστ
 δυνατ� �%ελ
ς για τις εθνικές 
ικ
ν
µίας και τ
υς Π
-
λίτες-καταναλωτές. Σηµειώνω, �τι τα (ητήµατα αυτά, (π
υ α%
ρ
ύν, τ�σ
 στ
 µέλλ
ν
της Eυρωπαϊκής Oικ
ν
µίας, �σ
 και στην π
ι�τητα (ωής των Π
λιτών), θα ευρεθ
ύν
στ
 επίκεντρ
 των συ(ητήσεων των Hγετών των 27 Xωρών-Mελών της Ένωσης στ
 Eα-
ριν� Eυρωπαϊκ� Συµ"
ύλι
, π
υ θα γίνει τ
ν Mάρτι
 στις Bρυ�έλλες. Eίναι, άλλως τε, γε-
νικώς παραδεκτ�, �τι τα θέµατα π
υ α%
ρ
ύν στην ενέργεια απ
τελ
ύν, για τις Eυρω-
παϊκές Xώρες, τ
µέα αι�µής. Eίναι 
 κρίσιµ
ς αναπτυ�ιακ�ς τ
µέας π
υ παίρνει, ήδη, τη
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σκυτάλη απ� τις τηλεπικ
ινωνίες, 
ι 
π
ίες (�πως είναι σε �λ
υς γνωστ�), διαδραµάτι-
σαν πρωταγωνιστικ� ρ�λ
 στη δεκαετία τ
υ ’90. Eίναι τ
µέας π
υ πρ�κειται:

- Nα πρ
σελκύσει επενδύσεις µεγάλης κλίµακας.
- Nα εισάγει νέες τε�ν
λ
γίες.
- Nα αυ�ήσει τις δυνατ�τητες και τις επιλ
γές των Π
λιτών-καταναλωτών.
Eίναι τ
µέας µέγιστης π
λιτικής και κ
ινωνικής ευθύνης. Yπ
γραµµί(ω, άλλη µία

%
ρά, �τι τ�σ
 η παραγωγή, �σ
 και η κατανάλωση ενέργειας, δεν µπ
ρεί να αναπτύσω-
νται �ωρίς ευαισθησία στ
 περι"άλλ
ν. Γι’ αυτ� ακρι"ώς, στη Xώρα µας, "ασικ
ί στ��
ι
της νέας ενεργειακής π
λιτικής είναι:

- H ε�
ικ
ν�µηση ενέργειας.
- H µέγιστη δυνατή α�ι
π
ίηση καθαρών µ
ρ%ών ενέργειας.
- H µείωση της πετρελαϊκής ε�άρτησης.
Στα τελευταία τρία �ρ�νια η Kυ"έρνηση έ%ερε τ
ν τ
µέα της ενέργειας στην κ
ρυ%ή

της αναπτυ�ιακής της π
λιτικής. Kινηθήκαµε σε δύ
 "ασικ
ύς ά�
νες. O πρώτ
ς α%
ρά
στις παρεµ"άσεις για την δηµι
υργία µίας σύγ�ρ
νης και 
λ
κληρωµένης ενεργειακής α-
γ
ράς.

Eνσωµατώσαµε τις K
ιν
τικές Oδηγίες 54 και 55 τ
υ 2003 στ
 εσωτερικ� µας ∆ίκαι
,
απελευθερών
ντας τις αγ
ρές ηλεκτρισµ
ύ και %υσικ
ύ αερί
υ.

Έ�
υµε εισαγάγει τα "ι
καύσιµα στ
 ενεργειακ� ισ
(ύγι
 της Xώρας, δηµι
υργώ-
ντας µία νέα αγ
ρά, π
υ πρ
σελκύει επενδύσεις δεκάδων εκατ
µµυρίων ευρώ.

Θεσµ
θετήσαµε ένα σύγ�ρ
ν
 ν
µ
θετικ� πλαίσι
 για την περαιτέρω πρ
ώθηση των
AΠE. Ένα σύστηµα τ
 
π
ί
 στηρί(εται στ
ν περι
ρισµ� της αδει
δ
τικής γρα%ει
-
κρατίας και στην παρ
�ή ισ�υρών 
ικ
ν
µικών κινήτρων για την αύ�ηση των επενδύσε-
ων στην αι
λική, στην ηλιακή, στην υδρ
ηλεκτρική, στην κυµατική ενέργεια και στη συµ-
παραγωγή ηλεκτρισµ
ύ και θερµ�τητας υψηλής απ�δ
σης.

Παράλληλα, εντά�αµε στην εθνική ενεργειακή στρατηγική την ενίσ�υση τ
υ συστή-
µατ
ς παραγωγής, µετα%
ράς και διαν
µής ηλεκτρικής ενέργειας, αλλά και την επέκτα-
ση τ
υ δικτύ
υ %υσικ
ύ αερί
υ στ
 εσωτερικ� της Xώρας. M�λις πρ�σ%ατα ανακ
ινώ-
σαµε σειρά έργων για την επέκταση τ
υ δικτύ
υ υψηλής πίεσης %υσικ
ύ αερί
υ συν
λι-
κ
ύ πρ
ϋπ
λ
γισµ
ύ εν�ς δισ. ευρώ.

O δεύτερ
ς ά�
νας της νέας ενεργειακής π
λιτικής συνδέεται µε την ενεργ� συµµετ
-
�ή της Xώρας µας στα διεθνή ενεργειακά δίκτυα, ηλεκτρισµ
ύ, %υσικ
ύ αερί
υ και πε-
τρελαί
υ, αλλά και στην στήρι�η µεγάλης κλίµακας πρωτ
"
υλιών της E.E.

Eνδεικτικά, επισηµαίνω:
Tην κατασκευή τ
υ Eλλην
-T
υρκικ
ύ αγωγ
ύ %υσικ
ύ αερί
υ, π
υ �εκίνησε τ
ν

I
ύλι
 τ
υ 2005 και 
λ
κληρώνεται τ
ν I
ύνι
 τ
υ 2007.
Tη δρ
µ
λ�γηση της κατασκευής τ
υ Eλλην
-Iταλικ
ύ αγωγ
ύ %υσικ
ύ αερί
υ. Για

τ
 σκ
π� αυτ� υπ
γράψαµε ∆ιακρατική Συµ%ωνία µε την Iταλία (τ
 N
έµ"ρι
 τ
υ 2005)
και µ�λις πρ�σ%ατα (στις 31 Iαν
υαρί
υ 2007), τ
 Πρωτ�κ
λλ
 Πρ
θέσεων, µε τ
 
π
ί

καθ
ρίσθηκαν �λα τα "ήµατα µέ�ρι την έναρ�η της κατασκευής αυτ
ύ τ
υ µεγάλης ση-
µασίας έργ
υ. Eπισηµαίνω, �τι 
 αγωγ�ς %υσικ
ύ αερί
υ T
υρκίας-Eλλάδας-Iταλίας α-
π
τελεί έργ
 ιδιαίτερης σηµασίας για την Eυρώπη καθώς θα απ
τελέσει τ
ν πρώτ
 ενερ-
γειακ� διάδρ
µ
 %υσικ
ύ αερί
υ απ� την περι
�ή της Kασπίας και της Mέσης Aνατ
λής
πρ
ς τα µεγάλα καταναλωτικά κέντρα της ∆υτικής Eυρώπης.
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Tην πρ
ώθηση της κατασκευής τ
υ αγωγ
ύ Mπ
υρ-
γκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λη, για τη δηµι
υργία εν�ς συµπλη-
ρωµατικ
ύ, πρ
ς τα Στενά τ
υ B
σπ�ρ
υ, διαύλ
υ µετα-
%
ράς ρωσικών πετρελαίων και πετρελαίων της Mαύρης
Θάλασσας (µέσω της B
υλγαρίας και της Eλλάδας) στις
αγ
ρές της Mεσ
γεί
υ, της Eυρώπης και της B�ρειας
Aµερικής. H ∆ιακρατική Συµ%ωνία έ�ει υπ
γρα%εί απ�
τ
υς εκπρ
σώπ
υς των τριών Xωρών.

Tην πρ
ώθηση διµερ
ύς ενεργειακής συνεργασίας µε
Xώρες της ευρύτερης περι
�ής µας και τ
υ Aρα"ικ
ύ
K�σµ
υ. Yπ
γράψαµε ∆ιακρατικές Συµ%ωνίες µε την
Aίγυπτ
 και την Aλ"ανία για συνεργασία στ
ν τ
µέα της
ενέργειας, ενώ παράλληλα ανα"αθµίσαµε την συνεργα-
σία µας µε τις Xώρες της Aρα"ικής Xερσ
νήσ
υ.

Tην πρ
ώθηση π
λυµερ
ύς διεθν
ύς συνεργασίας.
Aνα%έρ
µαι στην δηµι
υργία της Eνεργειακής K
ιν�τη-
τας των Xωρών της N
τι
ανατ
λικής Eυρώπης, η Συνθή-
κη για την ίδρυση της 
π
ίας υπεγρά%η στην Aθήνα, τ
ν
Oκτώ"ρι
 τ
υ 2005 και τέθηκε σε λειτ
υργία τ
ν I
ύλι

τ
υ 2006. Ά%ησα τελευταία την ανα%
ρά αυτή γιατί πρ�-
κειται για ένα π
λύ σηµαντικ� διεθνές γεγ
ν�ς µε θετικές
µεσ
µακρ
πρ�θεσµες επιπτώσεις ��ι µ�ν
 για τις Xώρες
της ευρύτερης περι
�ής µας, αλλά και για 
λ�κληρη την
Eυρώπη. O%είλω να ανα%έρω, �τι η ιδέα για την ίδρυση
της Eνεργειακής K
ιν�τητας των Xωρών της N
τι
ανα-
τ
λικής Eυρώπης �εκίνησε τ
 1996 απ� τ
ν κ. Xρήστ

ΠAΠOYTΣH κατά την διάρκεια της θητείας τ
υ ως Eπι-
τρ�π
υ για θέµατα Eνέργειας στην Eυρωπαϊκή Eπιτρ
-
πή. H ιδέα αυτή υλ
π
ιήθηκε µε την υπ
γρα%ή της Συν-
θήκης για την ίδρυση της Eνεργειακής K
ιν�τητας στην
Aθήνα τ
ν Oκτώ"ρι
 τ
υ 2005 και απ
δεικνύει, �τι �ταν
υπάρ�
υν καλές ιδέες πάντα ευρίσκεται τρ�π
ς για την
πρ
ώθηση και υλ
π
ίησή τ
υς.

Tελιών
ντας, είµαι "έ"αι
ς, �τι και αυτ� τ
 Συνέδρι

τ
υ Economist θα σηµειώσει µεγάλη επιτυ�ία. Eίµαι "έ-
"αι
ς, �τι 
ι εισηγήσεις, π
υ ακ
λ
υθ
ύν πρ�κειται να
συµ"άλ
υν στην καταν�ηση των µεγάλων πρ
κλήσεων
π
υ αντιµετωπί(ει 
 ενεργειακ�ς τ
µέας, αλλά και των
ευκαιριών π
υ πρ
σ%έρει, τ�σ
 σε ευρωπαϊκ�, �σ
 και σε
παγκ�σµι
 επίπεδ
. Eίναι, άλλως τε, τ
µέας απ�λυτα συ-
νυ%ασµέν
ς µε την 
ικ
ν
µική ανάπτυ�η, τη συνεργασία
των Xωρών και "ε"αίως µε την πρ�
δ
 και την ευηµερία
των Π
λιτών.

E¶I£EøPH™H
A¶OKENTPø™H™

TO¶IKH™
AYTO¢IOIKH™H™

KAI
¶EPIºEPEIAKH™

ANA¶TY•H™

✸

REVUE DE
DECENTRALISATION
D' ADMINISTRATION

LOCALE ET DE
DEVELOPPEMENT

REGIONAL

✸

REVIEW OF
DECENTRALIZATION

LOCAL
GOVERNMENT

AND REGIONAL
DEVELOPMENT

EÈÛÙËÌ. YÂ‡ı˘ÓÔ˜
K·ıËÁËÙ‹˜ 
KˆÓÛÙ. °E.

A£ANA™O¶OY§O™

TÂ‡¯Ë ÂÙÒÓTÂ‡¯Ë ÂÙÒÓ
1995, 1996, 1997, 1998,
1999, 2000, 2001, 2002,
2003, 2004, 2005, 2006,

2007

Aθήναι
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Eκτ�ς των τει�ών

«MANTZABINATEIO» °ENIKO NO™OKOMEIO
§H•OYPIOY KAI A¶AITH™EI™ TøN KAIPøN:

TEXNOKPATIKH A§§A°◊  ◊ A™KH™H
KOINøNIKH™ IATPIKH™ IN VITRO;

TÔ˘ ¢ÚÔ˜ ¢ÈÔÓ. N. BA§§IANATOY
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ¢.™.°.N. §ËÍÔ˘Ú›Ô˘1

O 20�ς αιώνας εί�ε �αρακτηρισθεί ως η περί
δ
ς των νευρ
επιστηµών, α%
ύ κατά
την διάρκειά τ
υ έγιναν 
ι περισσ�τερες ανακαλύψεις για την λειτ
υργία των νευρωνι-
κών κυκλωµάτων. Aνακαλύψεις, 
ι 
π
ίες σηµατ
δ�τησαν µία σειρά απ� αλλαγές, ��ι
µ�ν
 στ
 επίπεδ
 της θεραπείας των ψυ�ικά ασθενών, αλλά και στ
 επίπεδ
 της δια%
-
ρ
π
ίησης της στάσης µας απέναντι στην ψυ�ική υγεία. Συγκεκριµένα, η δεκαετία 1990-
2000 εί�ε 
ν
µασθεί επίσηµα «ως η δεκαετία τ
υ εγκε%άλ
υ», α%
ύ τ
 µεγαλύτερ
 µέρ
ς
των διεθνών ερευνητικών πρ
γραµµάτων, αλλά και της �ρηµατ
δ�τησης, π
υ εί�ε δ
θεί
α%
ρ
ύσε στην εγκε%αλική λειτ
υργία, σε παθήσεις τ
υ Kεντρικ
ύ Nευρικ
ύ Συστήµα-
τ
ς, καθώς και στις δυνατές θεραπευτικές παρεµ"άσεις.

Mία �µως απ� τις πι
 σηµαντικές ανακαλύψεις των τελευταίων 100 ετών ήταν η συν-
ειδητ
π
ίηση, �τι 
 εγκέ%αλ
ς τ
υ ανθρώπ
υ, λειτ
υργεί µέσα σε ένα δ
µηµέν
 κ
ινω-
νικ� σύν
λ
 απ� τ
 
π
ί
 επηρεά(εται, αλλά και τ
 
π
ί
 επηρεά(ει ενεργά. Aυτή η συν-
ειδητ
π
ίηση 
δήγησε στην δηµι
υργία νέων γνωστικών αντικειµένων στ
 πεδί
 των
νευρ
επιστηµών, �πως η νευρ
κ
ινωνι
λ
γία, η νευρ
%ιλ
σ
%ική και η νευρ
π
λιτική
(Ten Houtten, 1997). H νευρ
κ
ινωνι
λ
γία, ειδικά, απ
τελεί τ
ν ά�ι
 απ�γ
ν
 επιστη-
µών �πως, η κ
ινωνι
λ
γία της ιατρικής και 
ι νευρ
επιστήµες, αλλά και τ
ν στεν� συν-
εργάτης της σε αυτή τη νέα επ
�ή, την κ
ινωνική ιατρική.

H επιστήµη της κ
ινωνικής ιατρικής µα(ί µε τα γνωστικά αντικείµενα της επιδηµι
-
λ
γίας και της δηµ�σιας υγιεινής, θεωρ
ύνται -και είναι- 
 µ
�λ�ς των κ
ινωνικών αλλα-

1. O Î. ¢.N. BA§§IANATO™ Â›Ó·È I·ÙÚfi˜ - KÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˜, ÌÂ EÈ‰ÈÎfiÙËÙ· KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ I·ÙÚÈÎ‹˜,
Î¿ÙÔ¯Ô˜ MSc YÁÈÂÈÓ‹˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ YÁÂ›·˜ Î·È KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ¢Ú KÔÈÓˆÓÈÎÒÓ EÈÛÙËÌÒÓ.
¶ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ·Ó¤Ï·‚Â ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ / ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. °ÂÓÈÎÔ‡ NÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ §ËÍÔ˘Ú›Ô˘ «M·ÓÙ˙·‚ÈÓ¿ÙÂÈÔ».
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γών, η "άση στην 
π
ία θα δ
µηθεί η κ
ινωνική π
λιτική για την δηµ�σια υγεία, τ
 ��η-
µα στ
 
π
ί
 θα επι"ι"αστ
ύν η συµ"
υλευτική, η ιατρική των καταστρ
%ών, η πρ�λη-
ψη και η ενηµέρωση τ
υ πληθυσµ
ύ για 
ργανικές και ψυ�ικές παθήσεις, 
 σ�εδιασµ�ς
για άµεση κινητ
π
ίηση και δράση σε περιπτώσεις άµεσης ανάγκης, η καταγρα%ή των
διατρ
%ικών αναγκών πληθυσµών, π
υ πλήττ
νται απ� επιδηµίες και στερ
ύνται των
"ασικών µέσων επι"ίωσης. Oυσιαστικά η κ
ινωνική ιατρική απ
τελεί ένα εθνικ�, αλλά
και διεθνές forum ανταλλαγής ιδεών, π
υ "ασί(
νται στην ιατρική, αλλά και στην δ
µή
και 
ργάνωση τ
υ εκάστ
τε κ
ινωνικ
ύ συστήµατ
ς. Eπηρεά(ει την δ
µή τ
υ κ
ινωνι-
κ
ύ συν�λ
υ, αλλά και η άσκησή της επηρεά(εται απ� την συγκεκριµένη δ
µή.

Mε αυτές τις "ασικές αρ�ές, π
υ διέπ
υν την κ
ινωνική ιατρική δεν πρ
καλεί έκπλη-
�η τ
 γεγ
ν�ς,  �τι 
 21
ς αιώνας �αρακτηρίσθηκε ως 
 «αιώνας της κ
ινωνικής ιατρικής»
(Berridge, 2006). H σύνθεση, η "ασική ικαν�τητα τ
υ πεδί
υ της κ
ινωνικής ιατρικής,
των γνώσεων, αλλά και των τε�νικών παρέµ"ασης σε ένα ενεργ� κ
ινωνικ� σύν
λ
, έ�ει
απ
δεί�ει, �τι διαθέτει µεγαλύτερα π
σ
στά επιτυ�ίας απ� αυτά, π
υ µεµ
νωµένα µπ
-
ρ
ύν να πρ
σ%έρ
υν άλλα γνωστικά αντικείµενα, �πως η κ
ινωνι
λ
γία, η γενική ιατρι-
κή, η ψυ�
λ
γία, ή 
ι π
λιτικές επιστήµες. Eίµαστε, πλέ
ν, αντιµέτωπ
ι µε την επ
�ή, π
υ
απαιτεί απ� εµάς, 
 σ�εδιασµ�ς της δηµ�σιας υγείας να αντλεί τα συστατικά τ
υ ��ι µ�-
ν
 απ� την π
λιτική, αλλά και απ� την ιατρική, την κ
ινωι
λ
γία, τις νευρ
επιστήµες, τις
%υσικές επιστήµες και τις επιστήµες τ
υ περι"άλλ
ντ
ς. H δι
ίκηση εν�ς �ώρ
υ �πως εί-
ναι τ
 ν
σ
κ
µεί
, π
υ πρ
σ%έρει υπηρεσίες υγείας απ� ένα ειδικ� κ
ινωνικής ιατρικής,
απ
τελεί ένα ισ�υρ� κίνητρ
 κ
ινωνικής δράσης. Στις περιπτώσεις, π
υ τ
 ν
σ
κ
µεί

ευρίσκεται στην περι%έρεια, η κινητ
π
ίηση είναι µεγαλύτερη, �πως µεγαλύτερ
 είναι
και τ
 εύρ
ς των αλλαγών, π
υ µπ
ρ
ύν να πραγµατ
π
ιηθ
ύν.

T
 Γενικ� N
σ
κ
µεί
 Λη�
υρί
υ «Mαντ(α"ινάτει
», δηµι
υργήθηκε για να ε�υπη-
ρετεί τ
υς κατ
ίκ
υς της Παλλικής, ενώ η ιστ
ρία τ
υ στ
ν �ώρ
 της ιατρικής είναι ιδιαί-
τερα σηµαντική. Mε την ανάληψη της δι
ίκησης τ
υ Mαντ(α"ινάτει
υ, επεδιώ�θη �λ
ς

 σ�εδιασµ�ς δράσης τ
υ, αλλά και παρ
�ής υπηρεσιών, ��ι µ�ν
 να "ασισθεί στις αρ�ές
π
υ διέπ
υν την κ
ινωνική ιατρική, αλλά παράλληλα να ενεργ
π
ιήσει �λ
υς τ
υς κα-
τ
ίκ
υς της περι
�ής και να δ
θεί τ
 έναυσµα για 
υσιαστική αλληλεπίδραση µετα�ύ ν
-
σ
κ
µεί
υ και κ
ινωνικ
ύ συν�λ
υ. Mε την συνεργασία τ
υ ιατρικ
ύ, δι
ικητικ
ύ και
ν
σηλευτικ
ύ πρ
σωπικ
ύ, π
υ ήδη υπήρ�ε στ
 ν
σ
κ
µεί
, σ�εδιάσθηκε ένα ν
σ
κ
-
µεί
, τ
 
π
ί
 θα πηγαίνει στ
ν π
λίτη και δεν θα περιµένει απλά τ
ν π
λίτη να τ
 επι-
σκε%θεί, �ταν αντιµετωπίσει κάπ
ι
 πρ�"ληµα υγείας!

Έτσι, έ�ει δ
µηθεί ένα πρ�γραµµα αγωγής υγείας, τ
 
π
ί
 περιλαµ"άνει τα ακ�-
λ
υθα:

Eνηµερωτικές 
µιλίες για θέµατα υγείας αλλά και παρ
�ή πρώτων "
ηθειών σε σ�
-
λεία της πρωτ
"άθµιας και µέσης εκπαίδευσης, στις δηµ�σιες υπηρεσίες της περι
�ής,
στ
 πυρ
σ"εστικ� σώµα, στην αστυν
µία, σε συλλ�γ
υς γ
νέων, αλλά και π
λιτιστικ
ύς
συλλ�γ
υς.

Pαδι
%ωνικές εκπ
µπές µε τ
ν τίτλ
 «Ένας ιατρ�ς σας ενηµερώνει», πρ
κειµέν
υ να
πληρ
%
ρείται, να ενηµερώνεται 
 πληθυσµ�ς, ενώ παράλληλα επιδιώκεται η ε�άλειψη
δια%�ρων µύθων, π
υ επικρατ
ύν στ
ν �ώρ
 της υγείας.
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Eίναι ιδιαίτερα σηµαντικ� να διαθέτ
υµε ενηµερωµέν
υς π
λίτες, εκπαιδευµέν
υς
σε θέµατα υγείας και µετ��
υς της κ
ινωνικής αλλαγής, π
υ σ�εδιά(
υµε. H ανταπ�κρι-
ση των κατ
ίκων, αλλά και η διάθεσή τ
υς να συµµετέ�
υν σε αυτή τη «νέα σ�έση», π
υ
δηµι
υργήθηκε µετα�ύ εν�ς δηµ�σι
υ %
ρέα παρ
�ής υπηρεσιών και π
λίτη, απ
δεί-
�θηκε στις 9 Mαρτί
υ -παγκ�σµια ηµέρα αιµ
δ
σίας- �ταν 
ι κάτ
ικ
ι τ
υ Λη�
υρί
υ
συµµετεί�αν ενεργά στην πρ
σ%
ρά (ωής σε συνανθρώπ
υς µας.

Aπ� την αρ�ή τ
υ έτ
υς τ
 Γενικ� N
σ
κ
µεί
 Λη�
υρί
υ «Mαντ(α"ινάτει
» εντά-
�θηκε στ
 πρ�γραµµα της συνε�ι(�µενης ιατρικής εκπαίδευσης, γεγ
ν�ς π
υ δίνει την
ευκαιρία δηµι
υργίας εν�ς δια%
ρετικ
ύ «ερευνητικ
ύ» πρωτ
κ�λλ
υ για τ
ν κάθε α-
σθενή µας και συνε�
ύς ενηµέρωσης για τις σύγ�ρ
νες ε�ελί�εις της ιατρικής. O στ��
ς
για καλύτερη ν
σηλεία µ
ιά(ει µε ένα δρ�µ
 διπλής κατεύθυνσης, α%
ύ καλύτερη ν
ση-
λεία συνεπάγεται και καλύτερες συνθήκες εργασίας για τ
 πρ
σωπικ�, �πως και 
ι κα-
λύτερες συνθήκες εργασίας τ
υ πρ
σωπικ
ύ πρ
άγ
υν την "έλτιστη ν
σηλεία.

T
 «Mαντ(α"ινάτει
» διανύει µία περί
δ
 αναγέννησης και αναδ�µησης. T
 ν
σ
-
κ
µεί
 αλλά(ει τ�σ
 απ� άπ
ψη κτιριακής υπ
δ
µής και εσωτερικών �ώρων, �σ
 και
στ
ν τ
µέα επικ
ινωνιακής τ
υ π
λιτικής. Mία νέα σειρά απ� έργα π
υ έ�
υν σ�εδια-
σθεί, �πως η αντιστήρι�η τ
υ κτιρί
υ τ
υ ν
σ
κ
µεί
υ σε συνεργασία µε τ
 πανεπιστή-
µι
 Πατρών, η νέα παιδιατρική πτέρυγα «Nιάρ�
υ», 
 σ�εδιασµ�ς νέας εισ�δ
υ και ε��-
δ
υ απ� τ
 ν
σ
κ
µεί
, η µετα%
ρά των δι
ικητικών υπηρεσιών, η δηµι
υργία πάρκιν-
γκ, αλλά και η διαµ�ρ%ωση των εσωτερικών �ώρων τ
υ ν
σ
κ
µεί
υ, έ�
υν ως στ��

την καλύτερη ε�υπηρέτηση τ
υ π
λίτη, τ
υ «ασθενή τ
υ», αλλά και τ
 λειτ
υργικ� εργα-
σιακ� περι"άλλ
ν. Παράλληλα, γίνεται πρ
σπάθεια για εµπέδωση της δηµ�σιας 
ικ
λ
-
γικής συνείδησης και για τ
 λ�γ
 αυτ� έ�ει συντα�θεί καν
νισµ�ς ν
σ
κ
µειακών απ
-
"λήτων, ενώ παράλληλα κατασκευά(εται η απ
θήκη ν
σ
κ
µειακών απ
"λήτων.

H καθηµερινή λειτ
υργία τ
υ ν
σ
κ
µεί
υ άλλα�ε έ�
ντας πάντα ως στ��
 τ
ν άν-
θρωπ
. Aυτή η ανθρωπ
κεντρική πρ
σέγγιση επέ"αλλε διά%
ρες νέες πρ
σεγγίσεις τ
υ
παραγ�µεν
υ έργ
υ.

T
 «Mαντ(α"ινάτει
» πραγµατ
π
ίησε τ
 άν
ιγµά τ
υ πρ
ς την κ
ινωνία της
Παλλικής, την κ
ινωνία της πληρ
%�ρησης αλλά και την κ
ινωνία τ
υ 21
υ αιώνα.
Ήδη, ευρίσκ
νται υπ� µελέτη ή ε�έλι�η πρ
γράµµατα µε τα 
π
ία επιδιώκεται η πρ
-
σ%
ρά πρωτ
π
ριακών υπηρεσιών στ
υς κατ
ίκ
υς τ
υ νησι
ύ µας, αλλά και η δηµι-

υργία στ
ν �ώρ
 τ
υ ν
σ
κ
µεί
υ µας Kέντρ
υ διάγνωσης και θεραπείας. H µεγα-
λύτερη δύναµή µας πηγά(ει απ� την συµµετ
�ή τ
υ κ
ινωνικ
ύ συν�λ
υ στα καθηµε-
ρινά ν
σηλευτικά δρώµενα, α%
ύ πλέ
ν γνωρί(ει, �τι �λες αυτές 
ι νέες υπηρεσίες
σ�εδιά(
νται µε γνώµ
να την ε�υπηρέτησή τ
υ. H µεγαλύτερη ελπίδα µας αντλείται
απ� την κ
ινή πρ
σπάθεια �λων, �σων µετέ�
υµε στ
ν σ�εδιασµ� αυτής της πρωτ
-
π
ριακής πρ
σπάθειας, π
υ διέπεται και ε�
υσιά(εται απ� τις "ασικές αρ�ές της κ
ι-
νωνικής ιατρικής.

Eίναι γνωστ� άλλως τε, �τι �ταν ηγείται η κ
ινωνική ιατρική στ
ν σ�εδιασµ� της κ
ι-
νωνικής π
λιτικής, π
υ α%
ρά στα πρ
γράµµατα δηµ�σιας υγείας, τ
 απ
τέλεσµα θα εί-
ναι η ενεργ�ς συµµετ
�ή τ
υ µεγαλύτερ
υ µέρ
υς τ
υ κ
ινωνικ
ύ συν�λ
υ και η υγιής
αλληλεπίδραση µετα�ύ %
ρέων και π
λιτών.
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O  £E™MO™  KAI  O  ™Y°XPONO™
PO§O™  TOY  EK¶AI¢EYTH

TË˜ Î. B·Û. ¢E§H£EOY
¢ÚÔ˜ K.¶.E., M.Sc. ¶ÂÚ. AÓ·Ù.

Γενικά για τ� θεσµ� και τ� ρ�λ� τ�υ

Παραδ
σιακά η απλή και µ�ν
ν γνώση ή και εµπειρία εν�ς γνωστικ
ύ αντικειµέν
υ
ήταν αρκετή για να ε%
διάσει κάπ
ι
ν µε την ταυτ�τητα τ
υ εκπαιδευτή. Ήταν αρκετ�
να δίδ
νταν κάπ
ια ευκαιρία -ένα ακρ
ατήρι
- και 
 εκπαιδευτής µετέδιδε τις γνώσεις
τ
υ µε �π
ι
 τρ�π
 έ"ρισκε �τι ταίρια(ε καλύτερα στ
ν εαυτ� τ
υ. Στην περίπτωση αυ-
τή, η 
π
ία είναι και αντιπρ
σωπευτική της πλει
ν�τητας των εκπαιδευτών, τ
 σκηνικ�
απαιτεί απ� τη µία πλευρά κάπ
ι
ν εκπαιδευτή παντ
γνώστη, αλλά και παντ
δύναµ
,
γιατί %υσικά η γνώση είναι δύναµη, και απ� την άλλη κάπ
ι
υς εκπαιδευ�µεν
υς, π
υ
δέ�
νται παθητικά τη γνώση τ
υ.

T
 σκηνικ� αυτ� απ
τελεί τ
 παραδ
σιακ� µ
ντέλ
 της εκπαίδευσης, τ�σ
 ανέργων,
�σ
 και στελε�ών. Γεννάται �µως τ
 ερώτηµα κατά π�σ
 η παραδ
σιακή αυτή µ
ρ%ή εκ-
παίδευσης %έρνει απ
τελέσµατα, τ�σ
 στα στελέ�η των επι�ειρήσεων, �σ
 και στ
υς α-
νέργ
υς. H έντ
να εκ%ρασµένη απαίτηση π
λλών εκπαιδευ
µένων, για λιγ�τερη θεωρία
και περισσ�τερη πρά�η %ανερώνει, �τι υπάρ�ει πραγµατικ� πρ�"ληµα στ
ν τρ�π
, π
υ
γίνεται η εκπαίδευση· και ειδικ�τερα πρ�"ληµα π
υ εντ
πί(εται στ
ν εκπαιδευτή1.

H εικ�να τ
υ παντ
γνώστη καθηγητή %αίνεται να κλ
νί(εται µπρ
στά σε πρ
"ληµα-
τισµένα στελέ�η επι�ειρήσεων ή/και ανέργ
υς, π
υ 
ι µεν πρώτ
ι ανα(ητ
ύν νέ
υς τρ�-
π
υς αντιµετώπισης των ευκαιριών, αλλά και απειλών, π
υ συνθέτ
υν τ
 συνε�ώς µετα-
"αλλ�µεν
 περι"άλλ
ν τ
υ έργ
υ τ
υς, και 
ι δεύτερ
ι κάπ
ια θέση στην αγ
ρά εργα-
σίας. Eιδικά στην περίπτωση της εκπαίδευσης των στελε�ών, η α�ία των γνώσεων, π
υ
κατέ�ει ένας εκπαιδευτής α�ι
λ
γείται δια%
ρετικά. H δυνατ�τητα �ρησιµ
π
ίησής
τ
υς, να %έρ
υν πραγµατικ� �%ελ
ς στ
υς εκπαιδευ�µεν
υς, µετρά περισσ�τερ
 απ�
�,τι η επίδει�η των �π
ιων �ρησιµ
τήτων τ
υς. Eπ
µένως, εάν θα θέλαµε να επιρρίψ
υ-
µε κάπ
ιες ευθύνες για την αναπ
τελεσµατικ�τητα της εκπαίδευσης, θα την εντ
πί(αµε
κυρίως στην πλευρά τ
υ εκπαιδευτή.

H αναγκαι�τητα της αλλαγής τ�υ ρ�λ�υ τ�υ εκπαιδευτή/εισηγητή

Oι συσσωρευµένες γνώσεις τ
υ εκπαιδευτή, π
υ πρ
έρ�
νται απ� ακαδηµαϊκή έρευ-
να ή απ� εργασιακή εµπειρία, δεν είναι δυνατ�ν να µετα%υτευθ
ύν στ
υς ενήλικες εκ-
παιδευ�µεν
υς έτσι απλά, επειδή κάπ
ι
ς εκπαιδευτής τ
 επιθυµεί. H επιτυ�ία της εκ-
παίδευσης ευρίσκεται στ
 κατά π�σ
 
 ενήλικας2 εκπαιδευ�µεν
ς θα µάθει κάτι τ
 δια-
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%
ρετικ�, κάτι τ
 καιν
ύργι
 απ� �,τι ή�ερε πριν απ� την εκπαίδευση έτσι, ώστε να δεί-
�ει µία δια%
ρετική «αλλαγµένη» συµπερι%
ρά στ
ν τρ�π
 άσκησης των καθηκ�ντων
τ
υ3 ή να καταστεί ικαν�ς να κατακτήσει µία θέση στην αγ
ρά εργασίας, εάν πρ�κειται
για άνεργ
. T
 
υσιώδες είναι να µπ
ρέσει 
 ίδι
ς 
 εκπαιδευ�µεν
ς να πάρει τη νέα γνώ-
ση κατά τέτ
ι
ν τρ�π
, ώστε να την ενσωµατώσει, µε "άση τ
 ιδιαίτερ
 πρ
σωπικ� τ
υ
στυλ, στ
 ήδη υπάρ�
ν γνωστικ� ενν
ι
λ
γικ� περιε��µεν
 των συνα%ών γνώσεών τ
υ.
Aλλά για τη διαδικασία της κατ
�ής των γνώσεων µε την �εκάθαρη πρ

πτική της �ρη-
σιµ
π
ίησής τ
υς στ
ν επαγγελµατικ� στί"
, θεωρείται απαραίτητη η συµµετ
�ή και η
συνεργασία των εκπαιδευ
µένων. Στην πραγµατικ�τητα �µως π�σες %
ρές συµ"αίνει
αυτ�; Kαι π�σε %
ρές 
ι εκπαιδευτές πρ
σπαθ
ύν να "
ηθήσ
υν τ
υς εκπαιδευ�µεν
υς
να αντιµετωπίσ
υν περισσ�τερ
 απ
τελεσµατικά τα εργασιακά τ
υς πρ
"λήµατα  ή να
διεκδικήσ
υν επιτυ�ώς κάπ
ια θέση εργασίας;

H πραγµατικ�τητα θέλει τ
ν εκπαιδευτή να δίνει πρ
καθ
ρισµένες λύσεις-συνταγές,
τ
ν θέλει παντ
γνώστη και παντ
δύναµ
. Eίναι γνωστ� �µως, �τι ιδιαίτερα στ
ν κ�σµ

των στελε�ών η δύναµη ευρίσκεται σ’ αυτ�ν π
υ ενεργεί, παρά σ’ αυτ�ν π
υ παίρνει τις α-
π
%άσεις, για τ
ν απλ� λ�γ
, �τι αυτ�ς γνωρί(ει περισσ�τερ
 απ� κάθε άλλ
ν π
ί
 είναι τ

έργ
 τ
υ, αλλά και π
ίες 
ι απαιτήσεις τ
υ. Eπί πλέ
ν, 
ι πρ
καθ
ρισµένες απαντήσεις,
π
υ στηρί(
νται σε γνώσεις τ
υ παρελθ�ντ
ς ίσως να µην ταιριά(
υν στην επ
�ή µας, �-
π
υ η σηµερινή γνώση ίσως να µην αρκεί να δώσει λύσεις σε αυριανά πρ
"λήµατα. Aλλά
τ�τε τα στελέ�η των επι�ειρήσεων θα πρέπει να µαθαίν
υν να δηµι
υργ
ύν, ώστε να µπ
-
ρέσ
υν να δώσ
υν απαντήσεις στα καθηµερινώς µετα"αλλ�µενα πρ
"λήµατά µας.

Bασική, λ
ιπ�ν, πρ
ϋπ�θεση της κατάλη�ης στα εν λ�γω απ
τελέσµατα θεωρείται η
αλλαγή τ
υ εκπαιδευτικ
ύ µ
ντέλ
υ και η αλλαγή της εκπαιδευτικής ν

τρ
πίας εκ µέ-
ρ
υς τ
υ εκπαιδευτή, µε ταυτ��ρ
νη µείωση της ε�
υσίας τ
υ εκπαιδευτή και παρα�ώ-
ρησή της στ
ν εκπαιδευ�µεν
.

Aλλαγή ρ�λων των εκπαιδευτών, αλλά και των Dητ�ύντων την εκπαίδευση

Oι εκπαιδευτές, στην πλει
ψη%ία τ
υς, καθ
ρί(
υν εκ των πρ
τέρων τι θα πρέπει να
γνωρί(ει κάπ
ι
ς εργα(�µεν
ς για να γίνει περισσ�τερ
 απ
τελεσµατικ�ς. Kρατ
ύν τις
γνώσεις και τις δίν
υν �ταν και �π
τε τ
 θελήσ
υν, αλλά και �ταν τις δίν
υν ικαν
π
ι
ύν
πρώτα τ
υς εαυτ
ύς τ
υς και µετά τ
 ακρ
ατήρι
, π
υ τις περισσ�τερες %
ρές ίσως δεν
τις �ρειά(εται.

2. OÈ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË. T· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÏËıÔÊ¿ÓÂÈ· Î·È Ó· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜. OÈ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ Û˘Û¯ÂÙ›-
˙Ô˘Ó ·˘Ù¿ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ‹‰Ë Í¤ÚÔ˘Ó. A˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÂ ·ÎÚ·›· ÛËÌÂ›· ÌÂ Ô-
ÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù·
‰È‰·ÛÎfiÌÂÓ·. £· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ·ÚÂÏıfiÓ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ. TÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË (·ÓÙ› ÙË˜ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜), ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë ¤ÓÙ·ÛË. Afi GOAD, T.W.:
Delivering Effective Training. San Diego, 1982, University Associates.

3. I. XA§A™: H AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ. ™ÙÔ: ™˘ÏÏÔÁ‹ ¿ÚıÚˆÓ, «AÍÈÔÏfiÁËÛË ¶ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡: AÓ¿Ù˘ÍË ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È BÂÏÙ›ˆÛË OÚÁ¿ÓˆÛË˜» ˘fi X·Ú·Ï. K·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˘. Aı‹Ó·,
1990.
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H έντ
νη απαίτηση π
λλών ενηλίκων εκπαιδευ
µένων, στ
 τέλ
ς σ�εδ�ν κάθε επαγ-
γελµατικ
ύ πρ
γράµµατ
ς κατάρτισης, για λιγ�τερη θεωρία και περισσ�τερη πρά�η %α-
νερώνει, �τι υπάρ�ει πραγµατικ� πρ�"ληµα στ
ν τρ�π
 π
υ γίνεται η εκπαίδευση. Eιδι-
κ�τερα τ
 πρ�"ληµα εντ
πί(εται στ
ν εκπαιδευτή. Eπειδή η εκπαίδευση έ�ει ως στ��
 τη
"ελτίωση των ικαν
τήτων και των δε�ι
τήτων των εκπαιδευ
µένων, 
ι ίδι
ι 
ι εκπαιδευ-
�µεν
ι θα πρέπει να έ�
υν πρωταγωνιστικ� ρ�λ
 κατά τη διάρκεια της εκπαίδευσής
τ
υς4. Aυτ� σηµαίνει αλλαγή ρ�λ
υ τ
υ εκπαιδευτή, δηλαδή απ� εκαπιδευτή π
υ διδά-
σκ
ντας µετα%έρει γνώσεις σε εκπαιδευτή, π
υ «διευκ
λύνει» τη διαδικασία µάθησης.
Aµως θα πρέπει να τ
νιστεί, �τι η αλλαγή τ
υ ρ�λ
υ τ
υ εκπαιδευτή δεν περι
ρί(εται
στην εκπαιδευτική πρ
σέγγιση, αλλά επεκτείνεται και στη σ�έση τ
υ µε τ
υς εκπαιδευ�-
µεν
υς, η 
π
ία, πρέπει να είναι κυρίως ανθρωπ
κεντρική.

H διεύρυνση τ
υ ρ�λ
υ τ
υ εκπαιδευτή και στ
 ρ�λ
 τ
υ συµ"
ύλ
υ θεωρείται ανα-
γκαία ιδιαίτερα στ
 �ώρ
 των επι�ειρήσεων, ε%’ �σ
ν αναγνωρί(εται, �τι τα απ
τελέ-
σµατα της εκπαίδευσης έ�
υν επίδραση και µετρι
ύνται στην επίτευ�η των γενικ�τερων
στ��ων µίας επι�είρησης. Aσ
 αναγκαία θεωρείται η αλλαγή τ
υ ρ�λ
υ τ
υ εκπαιδευτή,
τ�σ
 αναγκαία θεωρείται και η εκπαίδευσή τ
υ στις καιν
ύργιες απαιτήσεις τ
υ ρ�λ
υ
τ
υ. O παραδ
σιακ�ς εµπειρικ�ς εκπαιδευτής θα πρέπει να παραδώσει τη θέση τ
υ στ

σύγ�ρ
ν
 εκπαιδευτή, εκπαιδευµέν
 στις αρ�ές µάθησης ενηλίκων.

Aν 
 ρ�λ
ς αυτών, π
υ παρέ�
υν την ενδ
επι�ειρησιακή κυρίως εκπαίδευση και επι-
µ�ρ%ωση πρέπει να αλλά�ει, άλλ
 τ�σ
 θα πρέπει να αλλά�ει 
 ρ�λ
ς αυτών π
υ την (η-
τ
ύν. H ύπαρ�η τυ�αίων, περιστασιακών και πρ�σκαιρων �ρηµατικών π�ρων, συνήθως
�εκινά τη διαδικασία της εκπαίδευσης µε πρωτεύ
ντα στ��
 να δαπανηθ
ύν τα �ρήµα-
τα και µε δευτερεύ
ντα να καλυτερεύσει τ
 κλίµα µέσα στην επι�είρηση. Π
λλ
ί διευθύ-
ν
ντες τις επι�ειρήσεις δεν ενδια%έρ
νται για 
υσιαστική ανα"άθµιση των πρ
σ%ερ
µέ-
νων εκπαιδευτικών υπηρεσιών στις επι�ειρήσεις τ
υς γιατί πρ
%ανώς δεν τις θεωρ
ύν α-
ναγκαίες ή δεν υπάρ�ει πίστη στα απ
τελέσµατα, π
υ µπ
ρεί να %έρει η ενδ
επι�ειρη-
σιακή εκπαίδευση και κατάρτιση.

Eπίσης, 
ι ανάγκες για αλλαγές και συνεπώς για εκπαίδευση είναι συνέπεια της πρ
σ-
αρµ
γής στ
 ε�ωτερικ� περι"άλλ
ν5. Έτσι, αν υπάρ�
υν συνειδητ
π
ιηµένες ελλείψεις
στην 
µαλή λειτ
υργία µίας επι�είρησης, ή αν η επι�είρηση δια"λέπει επερ��µενες αλλαγές
στ
 ε�ωτερικ� περι"άλλ
ν, π.�. εντειν�µεν
ς ανταγωνισµ�ς, τ�τε η επι�είρηση ανα(ητεί
"
ήθεια µέσω της εκπαίδευσης. Aσ
 µεγαλύτερη είναι η συνειδητ
π
ίηση για ανάγκες συ-
νε�
ύς πρ
σαρµ
γής, τ�σ
 περισσ�τερ
 απ
τελεσµατική γίνεται ή εκπαίδευση.

H ανάγκη απασ'�λησης ειδικ�ύ εκπαιδευτή/εισηγητή στα πρ�γράµµατα ενδ�ε-
πι'ειρησιακής επαγγελµατικής κατάρτισης

Στ
 ερώτηµα κατά π�σ
ν µία συγκεκριµένη επι�είρηση έ�ει ανάγκη απ� την παρ
�ή
υπηρεσιών εν�ς ειδικ
ύ εκπαιδευτή είναι αδύνατη η µ
ν
λεκτική απάντηση ναι ή ��ι ε-

4. I. XA§A™: EÎ·È‰Â˘Ù¤˜: H ¿ÏÏË fi„Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ T·¯˘‰ÚfiÌÔ˜.
Aı‹Ó·, ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 1990.

5. I. XA§A™: H EÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÔ MÈÎÚÔÛÎfiÈÔ. ¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ «¢È·¯Â›ÚÈÛË ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
EKT». YÔ˘ÚÁÂ›Ô EÚÁ·Û›·˜-E§.KE.¶A. Aı‹Ó·, ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 1989.
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κτ�ς εάν είναι γνωστ�ν λεπτ
µερώς τ
 µέγεθ
ς της επι�είρησης και έ�ει γίνει πρ
ηγ
υ-
µένως συστηµατική έρευνα των επιµ
ρ%ωτικών αναγκών πρ
σωπικ
ύ της σε �λες τις
"αθµίδες της δι
ικητικής ιεραρ�ίας.

Για να έ�
υµε �π
ια δήπ
τε 
%έλη απ� την επιµ
ρ%ωτική δραστηρι�τητα είναι απα-
ραίτητ
 να καθ
ρίσ
υµε τις "ασικές εργασίες, π
υ πρέπει να πρ
ηγ
ύνται. Oι εργασίες
αυτές είναι 
ι ακ�λ
υθες6.

α. Συστηµατική ανάλυση �λων των θέσεων εργασίας, πρ
κειµέν
υ να καθ
ρισθ
ύν 
ι
απαιτ
ύµενες γνώσεις και δε�ι�τητες για κάθε συγκεκριµένη θέση εργασίας. H εργασία
αυτή είναι π
λύπλ
κη και ε�ειδικευµένη και η ίδια απαιτεί "ασική επιµ�ρ%ωση και ανά-
πτυ�η της ειδίκευσης.

". Mετά απ� την ανάλυση �λων των θέσεων εργασίας είναι ανάγκη να καθ
ρισθ
ύν:
T
 είδ
ς και η µ
ρ%ή της απαιτ
ύµενης επιµ�ρ%ωσης.
O τρ�π
ς 
ργάνωσης.
Oι µέθ
δ
ι διδασκαλίας.
T
 σύστηµα α�ι
λ�γησης.
γ. H ανάπτυ�η και η αλλαγή των στάσεων είναι µία άλλη πλευρά της επιµ
ρ%ωτικής

δραστηρι�τητας. Aυτή η πλευρά απαιτεί γνώση των θεωριών υπ
κίνησης και τη συνει-
σ%
ρά των γνώσεων των επιστηµ�νων συµπερι%
ράς καθ’ �σ
ν α%
ρά στην εργασιακή
κατάσταση.

δ. Aπ
δε��µεν
ι την άπ
ψη, �τι η εκπαίδευση είναι συνυ%ασµένη µε την επιµ�ρ%ω-
ση είναι ανάγκη 
ι εµπλεκ�µεν
ι στην επιµ
ρ%ωτική δραστηρι�τητα να έ�
υν σα%ή γνώ-
ση τ
υ εκπαιδευτικ
ύ συστήµατ
ς της Xώρας.

Tα ανα%ερθέντα ανωτέρω, είναι ένα µικρ� µέρ
ς ενεργειών, π
υ �λες µα(ί ενισ�ύ-

υν την άπ
ψη, �τι υπάρ�ει ένα σύν
λ
 ε�ειδικευµένων γνώσεων, π
υ πρέπει να κα-
τέ�
νται, και ένα σύν
λ
 δε�ι
τήτων, π
υ πρέπει αναπτυ�θ
ύν. Eπί πλέ
ν, υπάρ�
υν
πρ
"λήµατα, π
υ σ�ετί(
νται µε την σύνδεση της επιµ�ρ%ωσης κατά την εκτέλεση της
εργασίας και την εκπαίδευση, επαγγελµατική ή τε�νική, π
υ παρέ�εται απ� %
ρείς έ-
�ω απ� τ
 τυπικ� εκπαιδευτικ� σύστηµα. Aλα αυτά απαιτ
ύν σ�εδιασµ� των απα-
ραιτήτων επιµ
ρ%ωτικών πρ
γραµµάτων για άτ
µα ή 
µάδες ατ�µων και ύπαρ�η
διαδικασιών παρακ
λ
ύθησης και α�ι
λ�γησης, για να είναι γνωστή η έκταση και 

"αθµ�ς επίτευ�ης των επιθυµητών απ
τελεσµάτων.

Άλλως τε, 
ι ανάγκες της σύγ�ρ
νης επι�είρησης απαιτ
ύν την δηµι
υργία εν�ς έ-
µπειρ
υ, ικαν
ύ, επιδέ�ι
υ, ανταγωνιστικ
ύ και πρ
σαρµ�σιµ
υ στις τε�ν
λ
γικές ε�ε-
λί�εις ανθρώπιν
υ στελε�ικ
ύ δυναµικ
ύ, τ
 
π
ί
 θα κατα%έρει να 
δηγήσει τ�σ
 στην
ανάπτυ�η της κάθε επι�είρησης, αλλά και στην ευρύτερη τ
πική ανάπτυ�η τ
υ �ώρ
υ �-
π
υ δρα και λειτ
υργεί.

6. ¶ANTEIO ¶ANE¶I™THMIO K.¶.E./IN™TITOYTO ¶EPIºEPEIAKH™ ANA¶TY•H™/O.A.E.¢.:
O ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÈÌÔÚÊˆÙ‹ ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜- O ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Î·È Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙÔ˘
Î·Ù¿ÚÙÈÛË. EÈÛÙ. YÂ‡ı. KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™. Aı‹Ó·È, 1993, Û. 97.



51

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

T� νέ� πρ�τυπ� τ�υ εκπαιδευτή/εισηγητή

Oι πρ
σωπικές α�ίες και παραδ
�ές τ
υ εκπαιδευτή ως πρ
ς τ
ν εκπαιδευ�µεν
 κα-
θ
ρί(
υν τη στάση τ
υ στην εκπαιδευτική διαδικασία, αλλά ταυτ��ρ
να και την ανάλ
-
γη αντίδραση απ� την πλευρά των εκπαιδευ
µένων, π
υ κυµαίνεται απ� την παθητικ�-
τητα µέ�ρι την ενεργ� συµµετ
�ή.

Στ
 ένα άκρ
 ευρίσκεται η συµπερι%
ρική σ�
λή7, σύµ%ωνα µε την 
π
ία 
 εκπαι-
δευτής θεωρεί, �τι 
 εκπαιδευ�µεν
ς δεν γνωρί(ει τίπ
τε και 
ύτε µπ
ρεί απ� µ�ν
ς τ
υ
να µάθει, ενώ 
 εκπαιδευτής είναι αυτ�ς π
υ �έρει και 
 µ�ν
ς υπεύθυν
ς απ� τ
ν 
π
ί

µπ
ρεί να πρ
έλθει η γνώση. Παντ
δύναµ
ς λ
ιπ�ν 
 εκπαιδευτής γιατί κατέ�ει τη γνώ-
ση, π
υ τ�σ
 ανάγκη έ�
υν 
ι εκπαιδευ�µεν
ι.

H "ασική παραδ
�ή της συµπερι%
ρικής σ�
λής, είναι �τι, δίν
ντας τα κατάλληλα κί-
νητρα στ
υς εκπαιδευµέν
υς, 
 εκπαιδευτής µπ
ρεί να κατευθύνει τη συµπερι%
ρά τ
υς
πρ
ς την κατεύθυνση π
υ αυτ�ς επιθυµεί.

Στ
 άλλ
 άκρ
 ευρίσκεται η ανθρωπιστική σ�
λή8 σύµ%ωνα µε την 
π
ία 
 εκπαι-
δευ�µεν
ς είναι 
 κυρίαρ�
ς της µάθησης. Aυτ�ς γνωρί(ει τι θέλει να µάθει, γιατί θέλει
να τ
 µάθει και πώς να τ
 µάθει. Στ
 µ�ν
 π
υ θέλει "
ήθεια είναι η διευκ�λυνση της δια-
δικασίας. O εκπαιδευ�µεν
ς εδώ θεωρείται, �τι απ
τελεί µία 
λ
κληρωµένη πρ
σωπι-
κ�τητα και µπ
ρεί απ� µ�ν
ς τ
υ να δηµι
υργεί και να αναπτύσσει τις γνώσεις τ
υ. Στην
περίπτωση αυτή 
 εκπαιδευτής "λέπει τ
ν εκπαιδευ�µεν
 ως αυθύπαρκτ
 και αυτ
ανα-
πτυσσ�µεν
 άνθρωπ
 και τ
ν "
ηθά, δεί�ν
ντάς τ
υ τ
 δρ�µ
 να µάθει.

O εκπαιδευτής εδώ είναι 
 καταλύτης, π
υ διευκ
λύνει τη µάθηση, 
 δε ρ�λ
ς τ
υ κα-
θ
ρί(εται, αλλά και περι
ρί(εται, απ� τις ανάλ
γες ανθρωπιστικές στάσεις ως πρ
ς τ
υς
εκπαιδευ�µεν
υς.

Στην επ
�ή µας, 
 θεσµ�ς της επιµ�ρ%ωσης τ
υ πρ
σωπικ
ύ εάν επιδιώκεται να έ�ει
την καλύτερη δυνατή απ
τελεσµατικ�τητα και να συµ"άλει στην πρ�
δ
 και στην ανά-
πτυ�η, πρέπει να τίθεται σε υψηλή θέση εντ�ς της 
ργανωτικής δ
µής της επι�είρησης
και µάλιστα στ
 σηµεί
 εκείν
, π
υ θα ε�ασ%αλί(εται η πραγµατική υπ
στήρι�η απ� την
ανώτατη δι
ίκηση και θα πρ
στατεύεται απ� ένα ανώτατ
 δι
ικητικ� στέλε�
ς.

Mε τ
ν τρ�π
 αυτ� παρέ�εται η δυνατ�τητα στ
 θεσµ� και στ
ν επιµ
ρ%ωτή σε µικρ�
σ�ετικώς �ρ
νικ� διάστηµα να επηρεάσ
υν και να "ελτιώσ
υν τις υ%ιστάµενες στάσεις
για τ
 θεσµ� της επιµ�ρ%ωσης, και ακ�µη να ε�ασ%αλίσ
υν τ
υς απαραίτητ
υς π�ρ
υς
για την επίτευ�η των επιθυµητών απ
τελεσµάτων.

Γνώσεις και δε*ι�τητες τ�υ εκπαιδευτή/εισηγητή

T
 σύν
λ
 των γνώσεων, π
υ απαιτ
ύνται απ� κάθε έναν απ� τ
υς τύπ
υς τ
υ επι-
µ
ρ%ωτή, δεν µπ
ρεί να καταγρα%εί λεπτ
µερώς. Ωστ�σ
, η ανα%
ρά σε γενικ
ύ �αρα-
κτήρα εν�τητες γνώσεων µπ
ρεί επιγραµµατικώς να είναι η ακ�λ
υθη9:

7. K‡ÚÈÔ˜ ÂÎÊÚ·ÛÙ‹˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È, fiÙÈ Â›Ó·È F. SKINNER.
8. K‡ÚÈÔÈ ÂÎÊÚ·ÛÙ¤˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ C. Roger, C. ARGYRIS.
9. O.A.E.¢. - ¶¿ÓÙÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K.¶.E. AıËÓÒÓ, IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜, «O

£ÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÈÌÔÚÊˆÙ‹ ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜- O ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Î·È Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË», Aı‹Ó· 1993, Û. 107.
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α. Γενικ� υπ�"αθρ
 γνώσεων σ�ετικ� µε την επι�είρηση και την "ι
µη�ανία.
". Θεωρία σύγ�ρ
νης δι
ίκησης και λειτ
υργία επιµ�ρ%ωσης.
γ. Γενικ� υπ�"αθρ
 γνώσεων εκπαιδευτικ
ύ συστήµατ
ς και επιµ�ρ%ωσης.
δ. Γνώση των µεθ�δων επιµ�ρ%ωσης και των τε�νικών διδασκαλίας.
Σε �τι α%
ρά στις απαιτ
ύµενες δε�ι�τητες τ
υ επιµ
ρ%ωτή είναι δυνατή η 
µαδ
-

π
ίησή τ
υς σε δύ
 κυρίως εν�τητες10:
α. ∆ιευθυντικές. Για να ασκεί απ
τελεσµατικά τις διευθυντικές τ
υ αρµ
δι�τητες

σ�ετικές µε την επιµ�ρ%ωση 
ι δε�ι�τητες τ
υ πρέπει να έ�
υν σ�έση µε την ικαν�τητά
τ
υ:

i. Nα αναλύει πρ
"λήµατα, π
υ απαιτ
ύν την συλλ
γή και επε�εργασία στ
ι�είων,
δεδ
µένων και πληρ
%
ριών καθώς και την τα�ιν�µησή τ
υς.

ii. Nα επιλύει πρ
"λήµατα π
υ απαιτ
ύν δηµι
υργική σκέψη και λήψη απ
%άσεων.
iii. Nα πρ
γραµµατί(ει και να επιν
εί, δε�ι�τητα π
υ απαιτεί συνθετικές ικαν�τητες.
iv. Nα �ειρί(εται ανθρώπ
υς και καταστάσεις.
v. Nα διαθέτει ικαν�τητα επικ
ινωνίας.
". Eπιµ
ρ%ωτικές. Για να ασκεί απ
τελεσµατικά τα τε�νικά και επιµ
ρ%ωτικά καθή-

κ
ντά τ
υ 
ι δε�ι�τητες τ
υ επιµ
ρ%ωτή πρέπει να έ�
υν σ�έση µε την ικαν�τητά τ
υ:
i. Nα κάνει ανάλυση εργασίας.

ii. Nα �ρησιµ
π
ιεί τις κατάλληλες µεθ�δ
υς επιµ�ρ%ωσης.
iii. Nα �ρησιµ
π
ιεί τις κατάλληλες µεθ�δ
υς και τε�νικές διδασκαλίας.

O ρ�λ�ς τ�υ εκπαιδευτή/εισηγητή στα Πρ�γράµµατα Eπαγγελµατικής Kατάρ-
τισης ανέργων

O ρ�λ
ς τ
υ εκπαιδευτή στα εν λ�γω Πρ
γράµµατα είναι ακ�µη πι
 σύνθετ
ς και δυ-
σ�ερής µε δεδ
µέν
 τ
 γεγ
ν�ς, �τι 
ι ενήλικες εκπαιδευ�µεν
ι ευρίσκ
νται εκτ�ς αγ
-
ράς εργασίας για µικρ� ή µεγαλύτερ
 �ρ
νικ� διάστηµα, µε τ
 άγ�
ς και την άµεση τις πε-
ρισσ�τερες %
ρές ανάγκη της µελλ
ντικής επαγγελµατικής τ
υς απ
κατάστασης. Kατά
συνέπεια 
 εκπαιδευτής θα πρέπει, εκτ�ς των �σων ανα%έρθηκαν, α%’ εν�ς να είναι 
-
πλισµέν
ς µε απερι�ριστη υπ
µ
νή και καταν�ηση, και α%’ ετέρ
υ να έ�ει πραγµατική
επαγγελµατική εµπειρία απ� τ
ν εργασιακ� �ώρ
 καθώς και ιδιαίτερες, πρακτικές κατά
πρ
τίµηση, γνώσεις και δε�ι�τητες. Για την απ�κτηση �λων αυτών των γνώσεων και δε-
�ι
τήτων 
 εκπαιδευτής θα πρέπει -µε µέριµνα ίσως των αρµ�διων Yπηρεσιών της Π
λι-
τείας- πρ
κειµέν
υ να είναι ανά πάσα στιγµής έτ
ιµ
ς και απ
τελεσµατικ�ς για εκπαί-
δευση ανέργων, να ενηµερώνεται συνε�ώς για τ
 αντικείµεν
 π
υ διδάσκει, τις νέες εκ-
παιδευτικές µεθ�δ
υς, τις ε�ελί�εις στην τε�ν
λ
γία κ.ά..

Mε τ
ν τρ�π
 αυτ� θα κατ
ρθώσει να µεταλαµπαδεύσει απ
τελεσµατικά τις γνώσεις
τ
υ και να ε%
διάσει αντίστ
ι�α τ
ν άνεργ
 εκπαιδευ�µεν
 µε γνώσεις, δε�ι�τητες και ι-
καν�τητες άρρηκτα συνδεδεµένες µε την αγ
ρά εργασίας και τ
ν κ�σµ
 των επι�ειρήσε-
ων, �π
υ αυτ�ς µελλ
ντικά θα ανα(ητήσει θέση εργασίας µε σα%ώς αυ�ηµένες πιθαν�-
τητες επιτυ�ίας.

10. O.A.E.¢. - ¶¿ÓÙÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ K.¶.E. AıËÓÒÓ, IÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜, fi..,
Û. 109.
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Eν είδει επιλ�γ�υ

T
 νέ
 µ
ντέλ
 τ
υ εκπαιδευτή �αρακτηρί(εται πλέ
ν απ� µία δια%
ρετική ν

τρ
-
πία ή %ιλ
σ
%ία. H "ασική παραδ
�ή, �τι 
ι ενήλικες εκπαιδευ�µεν
ι µαθαίν
υν µ�ν
ν
�ταν 
ι ίδι
ι θέλ
υν, µε τ
ν ιδιαίτερ
 τρ�π
 π
υ ταιριά(ει στην πρ
σωπικ�τητά τ
υς, 
-
δηγεί τ
ν εκπαιδευτή να γνωρίσει τα "αθύτερα αίτια π
υ σπρώ�ν
υν τ
υς εκπαιδευ�µε-
ν
υς στην απ�κτηση νέας µάθησης, αλλά και τις πρ
σ%
ρ�τερες για αυτ
ύς µεθ�δ
υς
µάθησης.

Aλλά πριν �µως γίνει αυτ�, θα πρέπει πρώτα 
 ίδι
ς 
 εκπαιδευτής να γνωρίσει "αθιά
τ
ν εαυτ� τ
υ και τις ικαν�τητές τ
υ να επικ
ινωνεί.

Aυτ� π
υ συνήθως συµ"αίνει είναι η απ
κάλυψη της ν

τρ
πίας τ
υ εκπαιδευτή π
υ

δηγεί στη µ
ν�δρ
µη σ�έση επικ
ινωνίας τ
υ µε τ
υς εκπαιδευ�µεν
υς11. H µη συνει-
δητή π
λλές %
ρές πρ
σπάθεια διατήρησης της ε�
υσίας της γνώσης 
δηγεί σ’ αντίθετα
απ� τα αναµεν�µενα απ
τελέσµατα και σε άρνηση της απ
δ
�ής της απ� τ
υς εκπαι-
δευ�µεν
υς.

Έτσι τ
 ερώτηµα παραµένει. Mπ
ρεί 
 παραδ
σιακ�ς και µη απ
τελεσµατικ�ς εκ-
παιδευτής ενηλίκων να αλλά�ει συµπερι%
ρά; Nα γίνει περισσ�τερ
 ανθρωπιστής και λι-
γ�τερ
 στείρ
ς γνώστης και ε�
υσιαστής της µάθησης; Nα γίνει περισσ�τερ
 καθ
δηγη-
τικ�ς και 
 διευκ
λύνων τη µάθηση και %
ρέας της αλλαγής; H απάντηση είναι, �τι µπ
-
ρεί µεν αλλά δύσκ
λα, αρκεί "έ"αια να ακ
λ
υθηθεί η κατάλληλη µεθ
δ
λ
γία εκπαί-
δευσης για αλλαγή συµπερι%
ράς. ∆εν αλλά(
υµε εύκ
λα, �ταν άλλ
ι µας λένε π�σ
 ά-
σ�ηµα συµπερι%ερ�µαστε. Aλλά(
υµε �µως, �ταν εµείς 
ι ίδι
ι συνειδητ
π
ιήσ
υµε τις
συνέπειες της ακατάλληλης συµπερι%
ράς µας.

Σε συνέντευ�η π
υ έδωσε τ
ν I
ύλι
 τ
υ 1985 στ
 ∆
υ"λίν
 
 γνωστ�ς για την αν-
θρωπ
κεντρική θεώρηση της εκπαίδευσης Carl ROGERS, �ταν ρωτήθηκε, εάν θεωρεί
δύσκ
λη τη µεταλλαγή εν�ς παραδ
σιακά εκπαιδευµέν
υ εκπαιδευτή σε ανθρωπ
κε-
ντρικ�, είπε �αρακτηριστικά: «Oι εκπαιδευτές είναι συνηθισµέν
ι να �ρησιµ
π
ι
ύν νέ-
ες τε�νικές, νέες µεθ
δεύσεις και διαδικασίες στην τά�η. Aλλά τ
 να υι
θετήσ
υν µία δια-
%
ρετική κατάσταση, µια δια%
ρετική %ιλ
σ
%ία, �π
υ η ε�
υσία τείνει να ευρίσκεται
στ
υς εκπαιδευ�µεν
υς παρά στ
υς εκπαιδευτές, αυτ� απ
τελεί µία δραστική αλλαγή
και πραγµατικά �ρειά(εται σηµαντική "
ήθεια για να επιτευ�θεί».

T
 �%ελ
ς απ� αυτή την πρ
σπάθεια είναι διπλ�, γιατί η σ�έση εκπαιδευτή-εκπαι-
δευ
µέν
υ λειτ
υργεί αµ%ίδρ
µα. O µεν ενήλικ
ς εκπαιδευ�µεν
ς ανακαλύπτει νέ
υς
τρ�π
υς αντιµετώπισης των πρ
"ληµάτων τ
υ, πέρα απ� αυτ
ύς, π
υ τ
υ έδει�ε η πα-
ραδ
σιακή µ
ρ%ή της εκπαίδευσης, ενώ 
 εκπαιδευτής επαναπρ
σδι
ρί(ει τις εκπαιδευ-
τικές τ
υ πρ
σεγγίσεις για µεγαλύτερη µελλ
ντική απ
τελεσµατικ�τητα της εκπαιδευτι-
κής διαδικασίας. Eιδικ�τερα 
 άνεργ
ς εκπαιδευ�µεν
ς "γαίνει περισσ�τερ
 ω%εληµέ-
ν
ς απ� µία τέτ
ια διαδικασία καθώς, α%
ύ πέρα απ� την απ�κτηση γνώσεων και δε�ι
-
τήτων και την πρ
σωπική τ
υ ανάπτυ�η, µπ
ρεί να πρ
σ"λέπει µε περισσ�τερη αισι
δ
-
�ία και σιγ
υριά τ
 επαγγελµατικ� τ
υ µέλλ
ν.

11. L. RAE: The Skills of Human Relations Training. Gower, 1985, p. 37.



54

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

Kριτικά σηµειώµατα

Γιώργ�ς ΑΛE�AKHΣ: Η τέ�νη της δια�είρισης:
∆εκαέ#ι απλά µαθήµατα. Εκδ�σεις Σµίλη

Κυκλ
%�ρησε πρ�σ%ατα τ
 νέ
 "ι"λί
 τ
υ Συµ"
ύ-
λ
υ Eκπαίδευσης κ. Γιώργ
υ ΑΛE�AKH «Η τέ�νη της
δια�είρισης». Πρ�κειται για ένα σπ
υδαί
 εγ�ειρίδι

µάνατ(µεντ π
υ έρ�εται να κ
σµήσει την σ�ετική "ι-
"λι
γρα%ία.

T
 συγκεκριµέν
 π�νηµα δια%έρει απ� τα υπ�λ
ιπα
ανάλ
γα "ι"λία για τρεις λ�γ
υς:

Πρώτ
ν, διακρίνεται απ� µια ε�αιρετική περιεκτικ�-
τητα. Στα δέκα έ�ι κε%άλαια αναλύ
νται �λες 
ι σηµα-
ντικές δια�ειριστικές λειτ
υργίες (πρ
γραµµατισµ�ς, α-
νάθεση αρµ
δι
τήτων, α�ι
λ�γηση, επικ
ινωνία, ανά-
πτυ�η 
µάδων, ηγεσία, παρακίνηση, αλλά και δια�είρι-
ση των αλλαγών και των συγκρ
ύσεων, τ
υ �ρ�ν
υ και
τ
υ στρες, της π
ι�τητας, της επι�ειρησιακής εκπαίδευ-
σης και της κ
ινωνικής υπευθυν�τητας των επι�ειρήσε-
ων).

∆εύτερ
ν, παρ
υσιά(ει την πρωτ
τυπία τ
υ ε-
µπλ
υτισµ
ύ κάθε Kε%αλαί
υ µε εύστ
�ες µελέτες πε-
ριπτώσεων, π
υ πρ
σδίδ
υν στ
 "ι"λί
 ιδιαίτερη εκπαι-
δευτική α�ία. Άλλως τε, µε αυτ� τ
ν τρ�π
 υπ
δεικνύε-
ται µέσω παραδειγµάτων απ� τη σύγ�ρ
νη επι�ειρησια-
κή πραγµατικ�τητα η σωστή αντιµετώπιση δύσκ
λων
καταστάσεων.

Τρίτ
ν, πρ
σ%έρει στ
 αναγνωστικ� κ
ιν� µια µεγά-
λη ευκαιρία να περιηγηθεί στ
 απαιτητικ� εργασιακ�
περι"άλλ
ν µε έναν τρ�π
 ανάλα%ρ
 και καταν
ητ�,
µακριά απ� δυσν�ητη 
ρ
λ
γία και τε�ν
κρατικές α-
γκυλώσεις, �ωρίς ως τ�σ
 συµ"ι"ασµ
ύς επιστηµ
νικής
τεκµηρίωσης.

Τ
 κείµεν
 συν
δεύεται απ� σ�εδιαγράµµατα και
πίνακες, π
υ καθ
δηγ
ύν και κατατ
πί(
υν τ
ν ανα-
γνώστη. Η συν
λική επιµέλεια της έκδ
σης συµπληρώ-
νει ευρηµατικά τ
 περιε��µεν
 και αναδεικνύει τα κύ-
ρια σηµεία τ
υ.

Συνελ�ντι ειπείν: Πρ�κειται για ένα σηµαντικ� συν-
θετικ� έργ
, πειστικ� απ� επιστηµ
νική άπ
ψη, γραµ-
µέν
 µε κριτική διάθεση απέναντι στ
ν τρ�π
 δι
ίκησης
των επι�ειρήσεων και 
ργανισµών, πρωτ�τυπ
 στη σύλ-
ληψή τ
υ και π
λύ – π
λύ %ιλικ� πρ
ς τ
ν αναγνώστη.
Α�ί(ει να τ
 δια"άσετε!

Kαθηγητής Kωνστ. ΓE. AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kωνσταντίν�ς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί
υ 
Πανεπ. K
ιν. και Π
λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί
υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

¢HMO™IE™
™XE™EI™
E¶IKOINøNIA
KOINH °NøMH

EI¢H ¢HMO™IOTHTA™
AN£Pø¶INE™ ™XE™EI™

¢IAºHMI™H
MARKETING

¶PO¶A°AN¢A
TO «¶PO´ON» TøN ME™øN
MAZIKH™ E¶IKOINøNIA™
ENNOIA KAI £EøPHTIKH

£EME§Iø™H TøN
¢HMO™IøN ™XE™EøN

OI «APXE™» TøN
¢HMO™IøN ™XE™EøN
H OP°ANø™H TøN
Y¶HPE™IøN TøN

¢HMO™IøN ™XE™EøN
TA ME™A TøN ¢HMO™IøN

™XE™EøN
TY¶O™, PA¢IOºøNIA,

TH§EOPA™H
INTERNET

TO ¢E§TIO TY¶OY
H ¢EONTO§O°IA

TøN ¢HMO™IøN ™XE™EøN
NOMIKE™ PY£MI™EI™

H TEXNIKH TH™
¶PO™ø¶IKH™ ¶POBO§H™

EI¢IKA £EMATA
¢HMO™IøN ™XE™EøN
H ¶EPI¶Tø™H TH™

E§§HNIKH™ A™TYNOMIA™

Aθήναι
Σεπτέµ"ρι
ς 2006
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I‰Ú‡ÂÙ·È AÎ·‰ËÌ›·
TÂ¯ÓÒÓ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

TË˜ Î. E˘Á.-M. A£ANA™O¶OY§OY
ºÔÈÙ‹ÙÚÈ·˜

H ίδρυση Aκαδηµίας Tε�νών της Eλλάδ
ς
ανακ
ινώθηκε πρ
 ηµερών στην Aθήνα απ�
τ
ν αρµ�δι
 Yπ
υργ� Π
λιτισµ
ύ κ. Γ.
BOYΛΓAPAKH.

H Aκαδηµία θα έ�ει την µ
ρ%ή ν
µικ
ύ
πρ
σώπ
υ ιδιωτικ
ύ δικαί
υ, θα λειτ
υργεί υ-
π� την απ
κλειστική επ
πτεία τ
υ Yπ
υργεί-

υ Π
λιτισµ
ύ, θα απ
σκ
πεί στην ανάπτυ�η
της δραµατικής τέ�νης, τ
υ �
ρ
ύ, της µ
υσι-
κής, της κινηµατ
γρα%ικής τέ�νης και των 
-
πτικ
ακ
υστικών τε�νών.

H Aκαδηµία Tε�νών θα στεγά(εται στην 
-
λυµπιακή εγκατάσταση των Άνω Λι
σίων και
θα �
ρηγεί πιστ
π
ιητικ� σπ
υδών σε �σ
υς α-
π
%
ιτ
ύν απ� πρ
γράµµατα τριετ
ύς διάρκει-
ας, "ε"αιώσεις παρακ
λ
ύθησης σεµιναρίων
κ.ά. Tα πιστ
π
ιητικά θα είναι ισ�τιµα πρ
ς τα
διπλώµατα, π
υ �
ρηγ
ύνται απ� τις Σ�
λές
Aνωτέρας Kαλλιτε�νικής Eκπαίδευσης.

H Aκαδηµία Tε�νών θα δι
ικείται υπ� ε-
πταµελ
ύς Συµ"
υλί
υ τριετ
ύς θητείας, π
υ
θα δι
ρί(εται απ� τ
ν εκάστ
τε Yπ
υργ� Π
-
λιτισµ
ύ.

Θα απ
%ασί(ει για την απ
δ
�ή κληρ
ν
-
µιών. Θα εγκρίνει τ
 πρ�γραµµα σπ
υδών, τ
ν
πρ
γραµµατισµ� των δραστηρι
τήτων της
Aκαδηµίας κ.ά.

Tα έσ
δα της Aκαδηµίας θα πρ
έρ�
νται
απ� τ
ν κρατικ� πρ
ϋπ
λ
γισµ�, απ� �
ρη-
γίες, απ� έσ
δα κ
ιν
τικών πρ
γραµµάτων
κ.ά. Kατ’ έτ
ς θα εισάγ
νται 120 Σπ
υδαστές,
30 σε κάθε τµήµα, µε κριτήρια α�ι
λ�γησης,
π
υ θα 
ρί(ει 
 καν
νισµ�ς της Σ�
λής.

Oι Σπ
υδαστές πρέπει να διαθέτ
υν απ
-
λυτήρι
 Λυκεί
υ και δεν θα εισάγ
νται µε σύ-
στηµα πανελληνίων ε�ετάσεων.

Foundation of Art
Academy in Greece

By Mrs. Ev.-M. ATHANASSOPOULOU
Student

A few days ago, Mr. G. BOULGA-
RAKIS, competent Minister of Culture,
announced in Athens the foundation of
Greek Art Academy.

The Academy will be legal person of
private law, it will be under the exclusive
surveillance of Ministry of Culture and its
scope will be the development of
dramatics, dance, music, cinematography
and audiovisual arts.

The Academy will be under the roof of
Olympic habitation at Ano Liosia and it
will provide study certificate to graduates
who attended three years’ long program,
seminar testimonials, etc. Certificates will
be equivalent to diplomas provided by
Schools of Higher Art Education.

Seven-member administrative board,
of three years’ term, which will be
appointed by each – time Minister of
Culture, will administrate Academy of
Arts.

The Academy will decide for heritage
acceptance. Also, it will approve study
programs, activity planning, etc.

Academy’s incomings will come from
national budget, donations, incomings
from community programs, etc. Each
year, it will accept 120 students, 30 at each
department, according to standards
defined by School’s Regulation.

Students must have Senior High
School Certificate and they will not enter
the Scholl, under the national general
examination system for Higher Education.

¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
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¶O§Y™XI¢E™ TO EP°O TOY E§§HNIKOY
™YMBOY§IOY °IA TOY™ ¶PO™ºY°E™ 

BPABEY™H TH™ Î. X. M¶PI™IMH

TË˜ Î. EÏ¤ÓË˜ ZAOY™H
°ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤ˆ˜ E.™.¶.

Tις τελευταίες δεκαετίες έγινε αισθητή στην Eλλάδα �πως και σε �λη την Eυρωπαϊκή
Ένωση, η ά%ι�η αλλ
εθνών κατατρεγµένων απ� διά%
ρες �ώρες �π
υ καταπατ
ύνται
τα ανθρώπινα δικαιώµατα, ως επί τ
 πλείστ
ν απ� �ώρες της Aσίας και της A%ρικής. Για
να συνδράµει τ
υς κατατρεγµέν
υς αυτ
ύς ιδρύθηκε τ
 1989 τ
 Eλληνικ� Συµ"
ύλι
 για
τ
υς Πρ�σ%υγες (E.Σ.Π.), Σωµατεί
 αναγνωρισµέν
 ως Eιδικώς Φιλανθρωπικ�.

T
 E.Σ.Π. πρ
σ%έρει ν
µική, ψυ�
κ
ινωνική και 
ικ
ν
µική "
ήθεια στ
υς αιτ
ύν-
τες άσυλ
/πρ�σ%υγες π
υ (ητ
ύν την "
ήθειά τ
υ. Aς ανα%ερθεί, �τι 
ι πρ�σ%υγες στην
Eλλάδα σήµερα είναι περίπ
υ 7.000 άτ
µα.

H αρωγή πρ
ς τ
υς πρ�σ%υγες αρ�ί(ει απ� την υπ
δ
�ή των νέων α%ί�εων. Eίτε στα
σηµεία εισ�δ
υ (Έ"ρ
ς, νησιά), είτε στα Γρα%εία τ
υ E.Σ.Π., είτε στα κρατητήρια της
Aστυν
µίας, Mέλη της N
µικής Yπηρεσίας τ
υ E.Σ.Π., µε την "
ήθεια διερµηνέων, δια-
πιστών
υν, για κάθε νε
α%ι�θέντα απ� τ
ν 
π
ί
 παίρν
υν συνέντευ�η, αν έ�ει κατ’ αρ-
�ήν τα �αρακτηριστικά τ
υ πρ�σ%υγα, �πως 
ρί(
νται απ� τη ∆ιεθνή Σύµ"αση της Γε-
νεύης τ
υ 1951 και τ
 συµπληρωµατικ� Πρωτ�κ
λλ
 της Nέας Y�ρκης τ
υ 1967, δηλαδή
αν έ%υγε απ� την πατρίδα τ
υ µε «δικαι
λ
γηµέν
 %�"
 δίω�ης λ�γω %υλής, θρησκείας,
εθνικής πρ
έλευσης, π
λιτικών πεπ
ιθήσεων ή συµµετ
�ής σε 
ρισµένη κ
ινωνική 
µά-
δα» ή αν είναι πρ�σωπ
, π
υ �ρή(ει διεθν
ύς πρ
στασίας. Σε κατα%ατική περίπτωση,
διαπιστών
νται απ� την K
ινωνική Yπηρεσία 
ι πρώτες τ
υ ανάγκες σε στέγη, τρ
%ή,
ρ
υ�ισµ� και ιατρ
%αρµακευτική περίθαλψη, ώστε να αντιµετωπισθ
ύν κατά τ
ν δυνα-
τ�ν. Tα Mέλη της N
µικής Yπηρεσίας "
ηθ
ύν τ
ν άνθρωπ
 αυτ� στη διαδικασία αιτή-
µατ
ς ασύλ
υ πρ
ς την Eλληνική Kυ"έρνηση, διαδικασία �ρ
ν
"�ρα,�πως, επίσης, για
την απ
%υλάκισή τ
υ αν είναι σε κρατητήρι
, επειδή µπήκε στη �ώρα παράν
µα �ωρίς να
(ητήσει άσυλ
. Tα Mέλη της N
µικής Yπηρεσίας %θάν
υν µέ�ρι τ
 Συµ"
ύλι
 της Eπι-
κρατείας, �ταν είναι πεπεισµένα, �τι ένα αίτηµα ασύλ
υ έ�ει απ
ρρι%θεί άδικα. Mέ�ρι
στιγµής τ
 E.Σ.Π. έ�ει κερδίσει ένα µεγάλ
 π
σ
στ� των αιτήσεων αναστ
λής εκτέλεσης
επί των αιτήσεων ακυρώσεως στ
 ΣτE, 
 συν
λικ�ς αριθµ�ς των 
π
ίων ανέρ�εται σε 175.

H K
ινωνική Yπηρεσία τ
υ E.Σ.Π. στηρί(ει τ
ν πρ�σ%υγα, �σ
 �ρειά(εται για να
πρ
σαρµ
σθεί στις νέες συνθήκες της (ωής τ
υ, πρ
ωθώντας τις πρ
σπάθειές τ
υ να αυ-
τ
συντηρηθεί. T
υ παρέ�εται στέγη για τ
υς πρώτ
υς τ
υλά�ιστ
ν µήνες σε ειδικά Kέ-
ντρα Yπ
δ
�ής τ
υ ∆ηµ
σί
υ. Mε τη %ρ
ντίδα της K
ινωνικής Yπηρεσίας γίνεται �ρή-
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ση και των δυνατ
τήτων π
υ πρ
σ%έρ
υν άλλ
ι Oργανισµ
ί, για την ε�ασ%άλιση π.�.
συσσιτίων, πρ
σωρινής στέγασης, εγγρα%ής παιδιών σε παιδικ
ύς σταθµ
ύς, σε θερινές
κατασκηνώσεις κ.λ. Σκ
π�ς της K
ινωνικής Yπηρεσίας, π
υ επιτυγ�άνεται µε διά%
ρα
πρ
γράµµατα, είναι 
 πρ�σ%υγας να εκπαιδευθεί, να αναπτύ�ει τις ικαν�τητές τ
υ, να
"ρει εργασία και να εντα�θεί αρµ
νικά τ
 τα�ύτερ
 δυνατ�ν στ
 ελληνικ� περι"άλλ
ν. H
εισαγωγή των πρ
σ%ύγων στ
ν Eλληνικ� π
λιτισµ� γίνεται µεθ
δικά, �ωρίς �µως να θι-
γ
ύν 
ι ρί(ες τ
υς, πάντα µε σε"ασµ� στη δική τ
υς κ
υλτ
ύρα.

Για να πρ
σ%έρει τις υπηρεσίες, αυτές τ
 E.Σ.Π. απασ�
λεί πρ
σωπικ�: ∆ικηγ�ρ
υς,
K
ινωνικ
ύς Λειτ
υργίας κ.ά., π
υ απ
τελ
ύν την ρα�
κ
κκαλιά τ
υ. Σε αυτ� έρ�
νται
αρωγ
ί π
λλ
ί %
ιτητές A.E.I. και T.E.I., π
υ κάν
υν την πρακτική τ
υς άσκηση στ

E.Σ.Π. και ένας µεγάλ
ς αριθµ�ς εθελ
ντών: 38 εθελ
ντές ∆ικηγ�ρ
ι, π
υ ευρίσκ
νται
σε παραµεθ�ριες περι
�ές έ�
υν πρ
σ�ωρήσει στ
 ∆ίκτυ
 N
µικής Πρ
στασίας τ
υ
E.Σ.Π. και "
ηθ
ύν, �ταν παρ
υσιασθ
ύν α%ί�εις αλλ
δαπών στις περι
�ές αυτές· ε�ή-
ντα εθελ
ντές π
λλών ειδικ
τήτων πρ
σ%έρ
υν τις υπηρεσίες τ
υς στην ΠY�I∆A, τ

∆ιαπ
λιτισµικ� Kέντρ
, �π
υ πρ�σ%υγες παρακ
λ
υθ
ύν µάθηµατα Eλληνικών,
Aγγλικών, Hλεκτρ
νικών Yπ
λ
γιστών, �π
υ πρ
σ%υγ�π
υλα, π
υ %
ιτ
ύν στα ελλη-
νικά σ�
λεία δέ�
νται "
ήθεια για τα µαθήµατά τ
υς µέσα απ� τµήµατα ενισ�υτικής δι-
δασκαλίας, αλλά και αθλητικά και π
λιτιστικά ερεθίσµατα.

Ένα  απ� τα πι
 δύσκ
λα πρ
"λήµατα µε τα 
π
ία ασ�
λείται τ
 E.Σ.Π. α%
ρά ασυ-
ν�δευτα ανήλικα. Παιδιά και έ%η"
ι, ε�
υθενωµέν
ι απ� τις ταλαιπωρίες της διαδρ
µής
τ
υς, ανα(ητ
ύν πρ
στασία και ασ%άλεια στη �ώρα µας, έ�
ντας εγκαταλείψει τις πατρί-
δες τ
υς για να απ
%ύγ
υν διωγµ
ύς. Για τα παιδιά αυτά είναι απαραίτητη η κατάλληλη
ν
µική πρ
στασία, καθώς και η παρ
�ή της πρέπ
υσας ψυ�
λ
γικής και κ
ινωνικ

ικ
-
ν
µικής στήρι�ης. T
 E.Σ.Π. έ�ει εκ%ράσει τις ανησυ�ίες τ
υ σ�ετικά µε τ
 θέµα αυτ�,
δι
ργανών
ντας µία σ�ετική Hµερίδα και µία Συ(ήτηση Στρ
γγυλής Tράπε(ας, �π
υ ση-
µαίν
ντες Kαθηγητής Πανεπιστηµί
υ, Eκπρ�σωπ
υ τ
υ Συνηγ�ρ
υ τ
υ Π
λίτη, Στελέ�η
των αρµ
δίων Yπ
υργείων, µα(ί µε τ
υς ειδικ
ύς τ
υ E.Σ.Π., ε�έ%ρασαν απ�ψεις και α-
ντάλλα�αν ιδέες σ�ετικά µε τις δ�κιµες λύσεις τ
υ πρ
"λήµατ
ς αυτ
ύ στην Eλλάδα.

Aπ� την ίδρυσή τ
υ τ
 E.Σ.Π. έ�ει επιδιώ�ει την κατάλληλη συνεργασία µε τα αρµ�-
δια Yπ
υργεία, για την απ
τελεσµατικ�τερη αντιµετώπιση τ
υ πρ
σ%υγικ
ύ (ητήµατ
ς.
Συγ�ρ�νως, µε την 
ργάνωση συνεδρίων και σεµιναρίων, µε τις εκδ�σεις τ
υ, µε την άµε-
ση ανταπ�κριση Mελών τ
υ πρ
σωπικ
ύ τ
υ για την πραγµατ
π
ίηση διαλέ�εων και 
-
µιλιών, �πως π.�. σε Σ�
λές της Aστυν
µίας, έ�ει συµ"άλει σηµαντικά στην µετάδ
ση
γνώσεων για τ
 ∆ίκαι
 των Πρ
σ%ύγων στα άτ
µα, π
υ καλ
ύνται να �ειρισθ
ύν θέµα-
τα πρ
σ%ύγων, τ�σ
 σε παραµεθ�ριες περι
�ές, �σ
 και στην Aθήνα και άλλες π�λεις.

T
 Kράτ
ς αναγνώρισε τ
 σηµαντικ� έργ
 τ
υ E.Σ.Π. µε τ
 να τ
 
ν
µάσει Mέλ
ς της
Eθνικής Eπιτρ
πής για τα ∆ικαιώµατα τ
υ Aνθρώπ
υ (EE∆A). Oι εκπρ�σωπ
ι τ
υ
E.Σ.Π. στην E.E.∆.A. µετέ�
υν ενεργά σε �λες τις εργασίες της και ιδιαίτερα �ταν συ(η-
τ
ύνται και λαµ"άν
νται απ
%άσεις για θέµατα π
υ ενδια%έρ
υν τ
υς αιτ
ύντες άσυλ

και τ
υς πρ�σ%υγες. Eπίσης στ
 E.Σ.Π. έ�ει απ
νεµηθεί τ
 "ρα"εί
 Συλλ
γικής ∆ράσης
«Nησίδες Π
ι�τητας 2005» µετά απ� απ�%αση της «Kίνησης Π
λιτών για µία Aν
ι�τή
K
ινωνία» και τ
υ «Σώµατ
ς Eλληνικ
ύ Oδηγισµ
ύ», για την πρ
σ%
ρά τ
υ στην πα-
ραγωγή εθελ
ντικ
ύ και πρωτ
π
ριακ
ύ κ
ινωνικ
ύ έργ
υ π
ι�τητας. T
 "ρα"εί
 επέ-
δωσε 
 Πρ�εδρ
ς της ∆ηµ
κρατίας κ.K. ΠAΠOYΛIAΣ την 1η ∆εκεµ"ρί
υ 2006.

Στ
ν διεθνή �ώρ
, έ�ει δ
θεί στ
 E.Σ.Π. Eιδική Συµ"
υλευτική Iδι�τητα στ
 Oικ
ν
µι-
κ� και K
ινωνικ� Συµ"
ύλι
 τ
υ O.H.E. (ECOSOC). Mε τη συµµετ
�ή τ
υ στ
 ∆ι
ικητι-
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κ� Συµ"
ύλι
 τ
υ Eυρωπαϊκ
ύ Συµ"
υλί
υ για Πρ�σ%υγες και E�
ρίστ
υς (ECRE), αλ-
λά και σε πρ
γράµµατα π
υ πρ
σανατ
λί(
νται πρ
ς τ
 ε�ωτερικ�, τ
 E.Σ.Π. ανταλλάσ-
σει πληρ
%
ρίες µε άλλες �ώρες για θέµατα αντιµετώπισης των πρ
σ%ύγων και παρέ�ει τη
δική τ
υ τε�ν
γνωσία για θέµατα πρ
σ%ύγων στ
ν ευρύτερ
 διεθνή �ώρ
. Aς σηµειωθεί,
�τι η Γενική Συνέλευση τ
υ ECRE τ
υ Mαί
υ 2007 θα λά"ει �ώρα στην Eλλάδα στ
 Eυ-
ρωπαϊκ� Π
λιτιστικ� Kέντρ
 ∆ελ%ών, και �τι τ
 E.Σ.Π. έ�ει αναλά"ει την δι
ργάνωσή της.

T
 E.Σ.Π. δι
ικείται απ� ενδεκαµελές αιρετ� ∆ι
ικητικ� Συµ"
ύλι
, π
υ πρ�σ%ερε τις
υπηρεσίες τ
υ εθελ
ντικά. Πρ�εδρ
ς τα τελευταία τέσσερα �ρ�νια εκλέ�θηκε η κυρία Hρώ
Nικ
λακ
π
ύλ
υ-Στε%άν
υ, Kαθηγήτρια τ
υ Παντεί
υ Πανεπιστηµί
υ K. Π. Eπιστηµών.

Ψυ�ή τ
υ ∆.Σ. αλλά και τ
υ E.Σ.Π. υπήρ�ε απ� την ίδρυσή τ
υ η κ. Xάρη Mπρισίµη.
E�ελέγετ
 συνε�ώς Πρ�εδρ
ς, µέ�ρι τ
 2001, �ταν η ίδια επέµενε λ�γω της ηλικίας της,
να µη συνε�ίσει ως Πρ�εδρ
ς, παραµένει �µως ενεργ� Mέλ
ς τ
υ ∆.Σ.. A�ί(ει να γίνει ε-
κτενέστερη ανα%
ρά στ
 έργ
 της κ. Mπρισίµη, µε την ευκαιρία της "ρά"ευσης της, την
7 Mαρτί
υ, απ� τ
ν Σύνδεσµ
 για τα ∆ικαιώµατα της Γυναίκας, µε τ
 «Bρα"εί
 Γυναι-
κείας K
ινωνικής Πρ
σ%
ράς - Aλίκη Γιωτ
π
ύλ
υ Mαραγκ
π
ύλ
υ» για την πρ
σ%
-
ρά της στ
ν τ
µέα της πρ
στασίας και περίθαλψης πρ
σ%ύγων.

H ευαισθησία της για τις ανάγκες των συνανθρώπων της καλλιεργήθηκε στ
ν π�λεµ

τ
υ 1940-41 και στην Kατ
�ή, �ταν είδε απ� κ
ντά την µεγάλη ανέ�εια και %τώ�εια, π
υ
µάστι(ε ιδίως τις 
ικ
γένειες πρ
σ%ύγων της Mικράς Aσίας, στ
υς συν
ικισµ
ύς στ
ν B�-
λ
 �π
υ (
ύσε, και πρ
σπάθησε να την ανακ
υ%ίσει �σ
 µπ
ρ
ύσε. T
 1948, σε ηλικία 26
ετών, της δ�θηκε η ευκαιρία να σπ
υδάσει κ
ινωνι
λ
γία και κ
ινωνική πρ�ν
ια στις
Hνωµένες Π
λιτείες. Eπέστρεψε τ
 1952 µε τ
 πτυ�ί
 Master’s στ
ν τ
µέα της Oργάνωσης
Yπηρεσιών K
ινωνικής Πρ�ν
ιας, η πρώτη π
υ ήλθε στην Eλλάδα µε αυτ� τ
 πτυ�ί
.

Aπως ανέ%ερε 
 Kαθηγητής τ
υ Πανεπιστηµί
υ Aθηνών κ. Γ. Παπαδηµητρί
υ σε 
µι-
λία τ
υ στην τελετή "ρά"ευσης, η κ. Mπρισίµη ε�υπηρέτησε τ
υς πρ�σ%υγες και απ� τα τρία
«µετερί(ια» απ� τα 
π
ία ε�υπηρετ
ύνται σήµερα: τ
 κρατικ�, τ
 διεθνές και τ
 ιδιωτικ�.

Ως «Eιδική Συνεργάτης για Θέµατα K
ινωνικής Πρ�ν
ιας» στ
 τ�τε Yπ
υργεί
 Συν-
τ
νισµ
ύ (1952-1955), καθώς και κατά τ
 πρώτα επτά �ρ�νια της σταδι
δρ
µίας της στην
Yπάτη Aρµ
στεία των Hνωµένων Eθνών για τ
υς Πρ�σ%υγες (1962-1986) η κ. Mπρισί-
µη µερίµνησε για τη στέγαση και απ
κατάσταση πρ
σ%ύγων τ
υ B΄ Παγκ
σµί
υ Π
λέ-
µ
υ, κυρίως ελληνικής καταγωγής, π
υ εί�αν κατα%ύγει στην Eλλάδα απ� τη P
υµανία
και την τ�τε Σ
"ιετική Ένωση, καθώς και Aρµενίων πρ
σ%ύγων, π
υ (
ύσαν σε παρά-
γκες. Για να επιτευ�θεί αυτή η απ
κατάσταση, δηµι
υργήθηκαν 
λ�κληρα 
ικιστικά συ-

E˘ÁÂÓ›· °. Aı·Ó·ÛÔÔ‡ÏÔ˘ °ÂÒÚÁÈÔ˜ K. Aı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ 

(1916-1992 Ì.X.) (1916-1983 Ì.X.)

∆HMOTIKA  TPAΓOY∆IA
ΠEPIOXHΣ  ΣOΦA∆ΩN

Aı‹Ó·È, IÔ‡ÓÈÔ˜ 1997
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γκρ
τήµατα, �πως 
 Kαρέας, σε 
ικ�πεδα π
υ πρ
σέ%ερε τ
 Eλληνικ� ∆ηµ�σι
, µε �ρη-
µατ
δ�τηση απ� ειδικά κ
νδύλια της Yπάτης Aρµ
στείας.

Aπ� τ
 1962 ως τ
 1980, ως Στέλε�
ς των Kεντρικών γρα%είων της Y.A. στη Γενεύη η
Xάρη Mπρισίµη ασ�
λήθηκε µε τη µετεγκατάσταση, σε �ώρες π
υ δέ�
νται πρ�σ%υγες
απ� διά%
ρα µέρη τ
υ κ�σµ
υ.

Σηµαντικ
ί αγώνες της υπήρ�αν αυτ
ί π
υ έκανε για την µετεγκατάσταση σε άλλες
�ώρες, τ
 1972 700.000 Aσιατών, π
υ εί�ε διώ�ει απ� την Oυγκάντα 
 ́ Iντι Aµίν, τ
 1973
2.600 ατ�µων π
υ εί�αν έλθει ως πρ�σ%υγες στη Xιλή πριν αυτή γίνει δικτατ
ρία, καθώς
και απ� τ
 1975 και για π
λλά �ρ�νια «ανθρώπων των πλ
ιαρίων», π
υ έ%ευγαν κρυ%ά
απ� τ
 Bιετνάµ και την Kαµπ�τ(η µετά την κ
µµ
υνιστική επικράτηση. Eίναι �αρακτη-
ριστικ�, �τι %ρ�ντι(ε µε τ
ν ίδι
 (ήλ
 �λ
υς τ
υς πρ�σ%υγες, ανε�αρτήτως %ρ
νηµάτων,
«αριστερ
ύς» καταδιωκ�µεν
υς απ� δε�ιές δικτατ
ρίες η «δε�ι
ύς» καταδιωκ�µεν
υς
στις κ
µµ
υνιστικές πατρίδες τ
υς.

T
 1989 η κ. Mπρισίµη �ρησιµ
π
ίησε �λη την πείρα της για την 
ργάνωση τ
υ
E.Σ.Π.., τ
 
π
ί
 ιδρύθηκε µε την παρ�τρυνση της Yπάτης Aρµ
στείας τ
υ O.H.E. για
να "
ηθήσει τ
υς πρ�σ%υγες στην Eλλάδα και έκτ
τε ε�ακ
λ
υθεί να πρ
σ%έρει τις υ-
πηρεσίες της.

H κύρια �ρηµατ
δ�τηση τ
υ E.Σ.Π., στην πρώτη δεκαετία λειτ
υργίας τ
υ, πρ
έρ�
-
νταν απ� την Yπάτη Aρµ
στεία των Hνωµένων Eθνών για τ
υς Πρ�σ%υγες, της 
π
ίας
υπήρ�ε απ� την αρ�ή επι�ειρησιακ�ς εταίρ
ς. Συν τω �ρ�νω επι�
ρηγήσεις ήλθαν, επί-
σης, απ� την Eυρωπαϊκή Ένωση και τ
 Eλληνικ� ∆ηµ�σι
. Σήµερα, η �ρηµατ
δ�τηση α-
π� την Yπάτη Aρµ
στεία έ�ει µειωθεί στ
 ελά�ιστ
 λ�γω τ
υ υπερπ
λλαπλασιασµ
ύ
των πρ
σ%ύγων, π
υ πρέπει να "
ηθήσει στην Aσία και στην A%ρική. T
 E.Σ.Π. στηρί-
(εται 
ικ
ν
µικά απ� τ
 Eλληνικ� ∆ηµ�σι
, καθώς και απ� πρ
γράµµατα, Eυρωπαϊκά
τα περισσ�τερα, στα 
π
ία µετέ�ει, και τα 
π
ία παρέ�
υν την δυνατ�τητα να καλύπτει
διά%
ρ
υς στ��
υς τ
υ. T
 E.Σ.Π. συγ�ρ�νως επι(ητεί και λαµ"άνει µε ευγνωµ
σύνη
δωρεές και �
ρηγίες απ� ιδιώτες, επι�ειρήσεις και ιδρύµατα για να καλύπτ
νται απαραί-
τητες ανάγκες των πρ
σ%ύγων π
υ δεν έ�
υν άλλη �ρηµατ
δ�τηση. Σηµειώνεται, �τι µία
εκ των κυριωτέρων δωρητριών µας είναι τα τελευταία �ρ�νια η κ. Aνασ. Iερ. ΠINTOY.

Στην πρ
σπάθειά τ
υ να ευαισθητ
π
ιήσει τ
 ελληνικ� κ
ιν� στα θέµατα πρ
σ%ύ-
γων, τ
 E.Σ.Π. έ�ει 
ργανώσει και εκστρατεία ενηµέρωσης σε ιδιωτικά σ�
λεία, π
υ ήδη
έ�ει κινήσει τ
 ενδια%έρ
ν διδασκ�ντων και µαθητών �λων των "αθµίδων για τ
 πρ
-
σ%υγικ� πρ�"ληµα και έ�ει πρ
σελκύσει και �ρηµατικές εισ%
ρές. T
 αίτηµα τ
υ E.Σ.Π.
πρ
ς τ
 κ
ιν� είναι πρωτ�τυπ
 και �αρακτηριστικ�: Kαθένας ας πρ
σθέσει τ
ν κρίκ

τ
υ, �σ
 µικρ�ς και αν είναι, σε µία «Aλυσίδα Aλληλεγγύης» για "
ήθεια στ
υς πρ�σ%υ-
γες π
υ (
υν στην Eλλάδα.

Aπ
ι
ς θέλει µπ
ρεί να πρ
σθέσει τ
ν δικ� τ
υ «κρίκ
» σε αυτή την «Aλυσίδα». Mε
κάθε τηλε%ώνηµα στ
 901 11 114 114 απ� σταθερ� τηλέ%ων
, �ρεώνεσθε απ� τ
ν O.T.E.
3,56 Eυρώ, απ� τα 
π
ία 2,98 έρ�
νται στ
 E.Σ.Π.. Για µεγαλύτερες δωρεές τ
 E.Σ.Π. έ-
�ει λ
γαριασµ
ύς σε πέντε Tράπε(ες: Eθνική Tράπε(α της Eλλάδ
ς 116/29606564, Eµπ
-
ρική Tράπε(α 56767100, Tράπε(α Πειραιώς 5032016706911, Aγρ
τική Tράπε(α
0170102508080 και Tράπε(α Kύπρ
υ 7452974.

Στα Γρα%εία τ
υ E.Σ.Π. 09 00 - 15 00 και στ
υς αριθµ
ύς τηλε%ώνων 210 33 20 053 και
210 33 20 000 θα καλώς 
ρίσ
υµε µε ιδιαίτερη �αρά τ
υς Aναγνώστες αυτ
ύ τ
υ άρθρ
υ
και τις δωρεές τ
υς στην Aλυσίδα Aλληλεγγύης.
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N¤Â˜ ÙÈÌËÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ 
Î·È ‚Ú·‚Â›·  ·¤ÓÂÈÌÂ ÙÔ K¤ÓÙÚÔ

¶ÚÔÒıËÛË˜ HıÈÎÒÓ 
Î·È  AÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ AÍÈÒÓ 
«¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ N. KAP§O™» 

Tιµητικές διακρίσεις και 
ικ
ν
µικές ενισ�ύσεις απένειµε σε Nέ
υς
Eπιστήµ
νες, Φ
ιτητές και K
ινω%ελή Iδρύµατα, τ
 Kέντρ
 Πρ
-

ώθησης Hθικών και Aνθρωπιστικών A�ιών «∆ηµ. N. KAPΛOΣ», µε 
α%
ρµή την συµπλήρωση πέντε ετών απ� την σύστασή τ
υ.

Tα "ρα"εία επεδ�θησαν στα Γρα%εία τ
υ Kέντρ
υ στην Aθήνα.
Σε σ�ετική δήλωσή τ
υ 
 Πρ�εδρ
ς τ
υ Eπιστηµ
νικ
ύ Συµ"
υλί
υ

τ
υ Kέντρ
υ Kαθηγητής Kωνστ. ΓE. AΘANAΣOΠOYΛOΣ ε�ήρε τα
ευγενή κίνητρα σύστασης τ
υ Kέντρ
υ υπ� των Γ
νέων τ
υ πρ
ώρως
θαν�ντ
ς ∆ηµητρί
υ KAPΛOY, Φ
ιτητ
ύ, κυρίας Έ%ης KAPΛOY-
MΠPIΣTOΓIANNH και κ. Nικ
λά
υ KAPΛOY και ανέ%ερε στ
ι�εία
για τ
 µέ�ρι τ
ύδε επιτελεσθέν έργ
 τ
υ Kέντρ
υ.

O ∆ηµήτρι
ς N. KAPΛOΣ εγεννήθη την 11η Aπριλί
υ 1982 µ.X.
στην Aθήνα και απε"ίωσε την 14η Mαΐ
υ 2001 µ.X. στην Θεσσαλ
νίκη.

Σκ
π
ί τ
υ Kέντρ
υ είναι, µετα�ύ άλλων και 
ι ε�ής:
H πρ
ώθηση των ηθικών και π
λιτιστικών α�ιών εν γένει µετα�ύ

των Nέων, µέσω υπ
τρ
%ιών, συγγρα%ής µελετών κ.ά..
H έκδ
ση εντύπων, ε%ηµερίδων, περι
δικών, η παραγωγή ραδι
-

%ωνικ
ύ και τηλε
πτικ
ύ υλικ
ύ, η ανάπτυ�η πρ
γραµµάτων πληρ
-
%�ρησης και ενηµέρωσης και η έκδ
ση επιστηµ
νικών µελετών πρ
ς
διά�υση των ηθικών και ανθρωπιστικών α�ιών.

H επιµ�ρ%ωση της Eλληνικής Nε
λαίας µέσω ειδικών πρ
γραµµά-
των, σεµιναρίων, συνεδρίων, διαλέ�εων, εκθέσεων, εκδ�σεων και διε-
θνών εκδηλώσεων, η α�ι
π
ίηση τ
υ ανθρωπίν
υ δυναµικ
ύ και η α-
να"άθµιση της επαγγελµατικής κατάρτισης των νέων σύµ%ωνα µε τα ι-
δεώδη τ
υ ελληνισµ
ύ και τ
υ �ριστιανισµ
ύ κ.ά..
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«¶·Ú·ÁˆÁ‹» Î·È «ÂÍ·ÁˆÁ‹» ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
OÚÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ›

TË˜ Î. EÏÈÛ. ¶A¶A°EøP°IOY
M. Sc., EÈÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘,

°ÂÓ. ¢ÈÂ˘ı. ELISARTE, Cultural Marketing

Oρι�θετήσεις
O αρ�αί
ς Έλληνας Kυνικ�ς Φιλ�σ
%
ς ∆ι
γένης µας κατέλιπε µία σπ
υδαία «αρ-

�ή»: αρ�ή σ
%ίας 
ν
µάτων επίσκεψις.
Yπ� τ
 πνεύµα αυτής της επιταγής, υπενθυµί(εται στα πλαίσια αυτ
ύ τ
υ συν
πτι-

κ
ύ άρθρ
υ, �τι π
λιτισµ�ς είναι τ
 σύν
λ
 των ενεργειών, µε τις 
π
ίες 
 άνθρωπ
ς ε-
πιδιώκει να κατακτήσει την %ύση και να την �ρησιµ
π
ιήσει πρ
ς �%ελ�ς τ
υ, πρ
κειµέ-
ν
υ να ανυψωθεί, ελευθερ
ύµεν
ς απ� ανάγκες, σε πνευµατικ� �ν.

O �ρ
ς πρ
έρ�εται απ� την λέ�η π�λις και αυτ� 
δηγεί στην παραδ
�ή, �τι δεν είναι
δυνατ�ν να παρα�θεί π
λιτισµ�ς παρά µέσα σε �ώρ
, �π
υ συµ"ιών
υν άνθρωπ
ι.

Bασική διάκριση τ
υ �ρ
υ π
λιτισµ�ς, γενικώς παραδεκτή, είναι σε τε�νικ� ή υλικ�
(υλικά µέσα για την διευκ�λυνση της (ωής) και σε πνευµατικ� (πνευµατικές α�ίες).

Π
λιτιστικές δραστηρι�τητες εµ%ανί(
νται σε πλήρη ή µη µ
ρ%ή ακ�µη και σε πρώι-
µα στάδια της ανθρώπινης ιστ
ρίας, ��ι πάντ
τε ισ
µερώς κατανεµηµένες σε �ρ�ν
υς
και �ώρ
υς.

Kατά την σύγ�ρ
νη επ
�ή την ένν
ια της 
ργανωµένης π
λιτικής π
λιτιστικών δρα-
στηρι
τήτων 
ρι
θέτησε η UNESCO, πρ
ηγηθείσα των σ�ετικών διακηρύ�εων Oργανι-
σµών, �πως τ
υ Συµ"
υλί
υ της Eυρώπης, ∆ιεθνών Eνώσεων Oργανισµών T
πικής Aυ-
τ
δι
ίκησης (C.D.R.L.) κ.ά.

Kατά την UNESCO, λ
ιπ�ν, η π
λιτιστική π
λιτική, ως ένν
ια γέν
υς, είναι σύν
λ

κ
ινωνικών πρακτικών συνειδητών και συγκεκριµένων παρεµ"άσεων ή µη παρεµ"άσε-
ων, µε στ��
 την ικαν
π
ίηση π
λιτιστικών αναγκών, µε πλήρη α�ι
π
ίηση �λων των
διαθέσιµων ανθρώπινων και υλικών π�ρων, π
υ διαθέτει µία ωργανωµένη κ
ινωνία, σε
δεδ
µένη �ρ
νική περί
δ
. E�υπακ
ύεται, �τι η π
λιτική αυτή πρέπει να καθ
ρί(ει κρι-
τήρια π
λιτιστικής ανάπτυ�ης και να επι�ειρεί σύνδεση τ
υ π
λιτισµ
ύ µε την διαµ�ρ-
%ωση της πρ
σωπικ�τητας τ
υ ατ�µ
υ, αλλά και µε τ
 ιστ
ρικ� παρελθ�ν τ
υ.

Kατά πρ
έκταση αυτής της 
ρι
θέτησης, η π
λιτιστική δραστηρι�τητα, θεµέλι
ς λί-
θ
ς π
λιτιστικής ανάπτυ�ης, είναι δυνατ�ν να 
ρισθεί ως η ωργανωµένη επικ
ινωνία
των καταναλωτών/�ρηστών µε τα π
λιτιστικά πρ
ϊ�ντα/αγαθά, την συνακ�λ
υθη �ρη-
σιµ
π
ίησή τ
υς και την περαιτέρω α�ι
π
ίησή τ
υς.

H επικ
ινωνία αυτή, ως εκ της %ύσεώς της, είναι δυνατ�ν να καταστεί αµ%ιµερώς ε-
πω%ελής, τ�σ
 για τ
ν δηµι
υργ�/παραγωγ� π
λιτιστικ
ύ πρ
ϊ�ντ
ς, �σ
 και για τ
 κ
ι-
νωνικ� σύν
λ
.

Oι Έλληνες συγκαταλέγ
νται µετα�ύ των λαών εκείνων, 
ι 
π
ί
ι «παρήγαγαν» π
-
λιτισµ� λίαν ενωρίς και µάλιστα ιδιά(
υσας υψηλής π
ι�τητας και π
ικιλίας.

Aυτ
ύ τ
υ π
λιτισµ
ύ είµεθα κληρ
ν�µ
ι, αλλά τίθεται σειρά ερωτηµάτων εάν είµε-
θα καλ
ί δια�ειριστές της π
λύτιµης αυτής κληρ
ν
µίας.

Έ�ω την αίσθηση, �τι είµεθα µη επαρκείς στ
 να δια%υλά�
υµε και να α�ι
π
ιήσ
υ-
µε τ
 ιστ
ρικ� µας παρελθ�ν, π
υ απ� µ�ν
 τ
υ είναι ικαν� να µας δώσει «π�ρ
υς» (ω-
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ής. Στ
 Bερ
λίν
 παραδείγµατ
ς �άριν εί�αν την ευ%υΐα να κατασκευάσ
υν σε πραγµα-
τικές διαστάσεις αναπαράσταση µεγάλ
υ µέρ
υς τ
υ να
ύ της Περγάµ
υ, ενώ παρα-
πλεύρως επε�ηγ
ύν την ακρι"ή θέση και λειτ
υργία των αρ�αι
λ
γικών ευρηµάτων, π
υ
εκτίθενται στ
 M
υσεί
. T
 απ
τέλεσµα είναι εντυπωσιακ� για τ
ν σύγ�ρ
ν
 επισκέπτη
και η επισκεψιµ�τητα τ
υ µ
υσεί
υ π
λύ µεγάλη.

Aν κάναµε τ
 ίδι
 στην Eλλάδα για κάθε αρ�αι
λ
γικ� �ώρ
, αν κατα%έρναµε να α-
ναδεί�
υµε και να εντά�
υµε τ
 παρελθ�ν στ
 παρ�ν, η Eλλάδα θα ήταν µία άλλη Xώρα.
T
 στ
ί�ηµα είναι να κατα%έρ
υµε να µεταγγίσ
υµε την πληρ
%
ρία και τ
 πνεύµα της
ιστ
ρίας µας στ
ν σύγ�ρ
ν
 άνθρωπ
.

Aντί αυτ
ύ τ
π
θετ
ύµε συνήθως ένα µί(ερ
 δήθεν πρ
στατευτικ�-απαγ
ρευτικ�
σκ
ινί γύρω απ� τα εγκαταλελειµµένα µάρµαρα τ
υ να
ύ τ
υ Σ
υνί
υ. Aπ
κλείεται �-
µως έτσι µε αυτή την π
λιτιστική δια�είριση να πρ
σελκύσ
υµε τ
υρίστες.

H «άλλη» πρ�σέγγιση
H Eλλάδα ε�ακ
λ
υθεί «να παράγει» π
λιτισµ� "ε"αίως και σήµερα. Yπήρ�αν

Έλληνες, π
υ έγιναν γνωστ
ί διεθνώς για την πρ
σωπικ�τητα και τ
 έργ
 τ
υς, �πως 
ι
∆ηµήτρης Mητρ�π
υλ
ς, Mαρία Kάλλας, Iωάννης �ενάκης, ∆ηµήτρης P
ντήρης, Nίκ
ς
Kα(αντ(άκης, Oδυσσέας Eλύτης, Γιώργ
ς Σε%έρης, Mελίνα Mερκ
ύρη, Mίκης Θε
δω-
ράκης, Eιρήνη Παππά, Kώστας Γα"ράς κ.ά.

Aλ
ι αυτ
ί µε τ
ν έναν ή τ
ν άλλ
ν τρ�π
 ε�ήγαγαν ελληνικ� π
λιτιµ�, 
 P
ντήρης έ-
κανε παγκ�σµιες περι
δείες παί(
ντας αρ�αία τραγωδία απ� την Aµερική ως την Aυ-
στραλία σε γεµάτα θέατρα, η Mελίνα γέµισε τις αίθ
υσες τ
υ Broadway, 
 Mίκης Θε
δω-
ράκης απ
θεώθηκε σε γεµάτα στάδια σε �λα τα µήκη και τα πλάτη της γης.

Aλ
ι αυτ
ί «δηµι
ύργησαν τέ�νη» π
λιτιστικ� πρ
ϊ�ν, π
υ πέρασε τα ελληνικά σύν-

ρα. «O Z
ρµπάς» τ
υ Mι�άλη Kακ
γιάννη µε τ
 
µώνυµ
 τραγ
ύδι τ
υ Mίκη Θε
δω-
ράκη έκανε τ
ν γύρ
 τ
υ κ�σµ
υ. Σήµερα τί αντίστ
ι�
 έ�
υµε να επιδεί�
υµε;

H τελευταία µας µεγάλη καλλιτε�νική επιτυ�ία ήταν η "ρά"ευση της Έλενας Παπα-
ρί(
υ την Eurovision. ∆εν θα υπ
τιµήσω τ
ν θεσµ�, δεν �έρω �µως αν πρ
σέθεσε κάτι
στην π
λιτιστική µας ταυτ�τητα. ∆εν �έρω αν θυµάται κανείς σήµερα στην Eυρώπη αυ-
τ� τ
 τραγ
ύδι, εάν θυµάται, �τι τ
 τραγ
ύδησε Eλληνίδα και εάν µπ
ρεί να κάνει κά-
π
ι
 συνειρµ� µε την Xώρα µας �ταν τ
 ακ
ύει.

Oι Παραγωγ
ί 
ι απ
καλ
ύµεν
ι «Mάνατ(ερς», δεν �έρ
υν πια τι να πρ
"άλ
υν, τι
να πρ
ωθήσ
υν στ
ν π
λιτιστικ� τ
µέα.

T
 µ�ν
 π
υ µας απέµεινε είναι λίγα µεγάλα 
ν�µατα τραγ
υδιστών, π
υ γεµί(
υν τα
θέατρα ως µ
νάδες. Aπ
ι
ς %
ρέας, Eταιρεία, Σύλλ
γ
ς, Yπ
υργεί
, επιθυµεί να δι
ρ-
γανώσει κάτι α�ι�λ
γ
 καταλήγει σε αυτή την επιλ
γή.

∆εν παράγ
υµε πια π
λιτισµ�, %
"άµαι, �τι συνήθως παράγ
υµε κάτι αναλώσιµ
 σε
επίπεδ
 «Show biz», π
υ κάνει πωλήσεις για λίγ
υς µήνες στην Eλλάδα και �άνεται. ∆εν
είναι διεθν
ύς "εληνεκ
ύς γιατί δεν έ�ει καλλιτε�νική α�ία, κανείς δεν θα τ
 θυµάται σε
ένα �ρ�ν
, αν πρ�κειται για τραγ
ύδι, 
ύτε τ
 τραγ
ύδι, 
ύτε τ
ν τραγ
υδιστή, αν πρ�-
κειται για τηλε
πτική σειρά τ
 ίδι
, για τα λ
ιπά θεάµατα, θέατρ
 και κινηµατ
γρά%
,
�
ρ�, δεν συ(ητώ είναι τ
πικ
ύ "εληνεκ
ύς και συνήθως δεν τα�ιδεύ
υν στ
 ε�ωτερικ�.

Aν πρέπει να δ
θεί απάντηση στ
υς πρ
"ληµατισµ
ύς αυτ
ύς θα πρ�τεινα να α�ι
-
π
ιήσ
υµε τ
 ιστ
ρικ� µας παρελθ�ν. Σ�ετικά µε την σύγ�ρ
νη δηµι
υργία είναι γεγ
-
ν�ς, �τι δεν εκ"ιά(εται η έµπνευση των δηµι
υργών, είτε υπάρ�ει, είτε δεν υπάρ�ει.

H άλλη απάντηση είναι ίσως, �τι ήρθε η επ
�ή των εµπνευσµένων παραγωγών και ��ι
των δηµι
υργών. Ίσως θα πρέπει να α�ι
π
ιήσ
υµε, να ανασύρ
υµε και να συνθέσ
υµε µε
νέα µατιά έργα παλι�τερων για να δώσ
υµε τ
 στίγµα µας, µια και 
ι καιν
ύργι
ι Θε
δω-
ράκης και Xατ(ιδάκις δεν %αίνεται να έ�
υν γεννηθεί µε τ
 ίδι
 π
ι
τικ� µέγεθ
ς.
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TÔ ‚‹Ì· ÙˆÓ ºÔÈÙËÙÒÓ

H AÚ¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ·Ó·˙ËÙ¿ ÌÂıfi‰Ô˘˜
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÎÙËÚ›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· «ı· ·Ú¿ÁÔ˘Ó»

Î·È «ı· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÔ‡Ó» ÂÓ¤ÚÁÂÈ·

TÔ˘ Î. °ÂˆÚÁ. - ™. K. A£ANA™O¶OY§OY
ºÔÈÙËÙÔ‡ ÙË˜ ™¯. AÚ¯ÈÙ.-MË¯. ¶ÔÏ˘Ù. KÚ‹ÙË˜

Oι πρ�σ%ατες διεθνείς ε�ελί�εις, τ�σ
 σε π
λιτικ�, �σ
 και σε 
ικ
ν
µικ� επίπεδ
, έ-
�
υν δηµι
υργήσει µία νέα σειρά συνθηκών για τις κ
ινωνίες δυτικ
ύ τύπ
υ, µε κυρίαρ-
�α τα συναισθήµατα ανασ%άλειας.

Tα µέτρα, π
υ λαµ"άν
νται για την πρ
στασία της δηµ�σιας τά�ης και τα µέτρα, π
υ
είναι επακ�λ
υθα της αν�δ
υ της τιµής δια%�ρων αγαθών, �πως π.�. τ
υ πετρελαί
υ, (η

π
ία ανέρ�εται πρ
ς δυσθεώρητα ύψη), 
δηγ
ύν σε επαναπρ
σδι
ρισµ� σκ
πών, στ�-
�ων και πρ
τεραι
τήτων σε �λ
υς τ
υς τ
µείς της ανθρώπινης δραστηρι�τητας.

Kάτω απ� αυτές τις συνθήκες δεν αρκεί πλέ
ν η ερµηνεία των %αιν
µένων, των αι-
τίων και των πρ
θέσεων, π
υ τα έ�
υν πρ
καλέσει. Eίναι ανάγκη τα πρ
"λήµατα να µε-
λετηθ
ύν κατά τρ�π
 συστηµατικ� και να απ
%ασισθ
ύν νέες στρατηγικές, π
λιτικές
και µέτρα, σε επίπεδ
 παγκ�σµι
, διεθνές και εθνικ�.

H νέα κατάσταση πραγµάτων στ
ν τ
µέα π.�. της ενέργειας δεν ήταν δυνατ�ν να µη
επηρεάσει τις π
λιτικές ε�
ικ
ν�µησης ενέργειας, τις κατασκευές κτηρίων κ.ά..

Xαρακτηριστικά ανα%έρεται, �τι κατά την τελευταία πενταετία έ�ει αυ�ηθεί κατά
25% τ
 π
σ
στ� ενέργειας, τ
 
π
ί
 �ρειά(
νται τα κτήρια για να θερµανθ
ύν ή να ψυ-
�θ
ύν.

Kατ�πιν αυτών, τα πρώτα µέτρα, έστω και σε πειραµατικ� στάδι
, έ�
υν τεθεί σε ε-
%αρµ
γή.

Έτσι, π.�. στ
 Hνωµέν
 Bασίλει
 τ
π
θετ
ύνται σε δρ�µ
υς κάτω απ� την άσ%αλτ
 δί-
κτυα υδρ
σωλήνων 
ύτως, ώστε µε την ηλιακή ενέργεια να θερµαίνωνται π
σ�τητες νερ
ύ,
π
υ απ
θηκεύ
νται σε παράλληλα δίκτυα για να �ρησιµ
π
ιηθ
ύν εκ νέ
υ, �ταν παραστεί
ανάγκη για την θέρµανση των 
δ
στρωµάτων, πρ
ς απ
%υγή δηµι
υργίας παγετ
ύ.

Στ
ν �ώρ
 της Aρ�ιτεκτ
νικής, ε� άλλ
υ, µελετώνται νέ
ι τρ�π
ι κατασκευής κτη-
ρίων, δ
κιµά(
νται νέα υλικά και ανα(ητ
ύνται λύσεις για την «παραγωγή», «απ
θήκευ-
ση» και «ε�
ικ
ν�µιση» ενέργειας µε τ
 µικρ�τερ
 δυνατ� κ�στ
ς εντ�ς των κτηριακών �-
γκων.

Mε δεδ
µέν
 τ
 γεγ
ν�ς, �τι τις δύ
 τελευταίες δεκαετίες έ�
υν «επιν
ηθεί» π
λλά
νέα υλικά για 
ικ
δ
µικές κατασκευές, (κάτω απ� τις πιεστικές ανάγκες µείωσης τ
υ κ�-
στ
υς κατασκευών, ε�
ικ
ν�µισης ενεργειακών π�ρων κ.ά.) αναµέν
νται «επαναστατι-
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κές» και «καιν
τ�µες» λύσεις και ε%αρµ
γές στ
υς σ�ετι-
κ
ύς τ
µείς.

Ήδη, γίνεται λ�γ
ς για «έ�υπνα» υλικά παραθύρων
των κτηρίων µέσω των 
π
ίων θα «απ
θηκεύεται» ηλια-
κή θερµ�τητα για διά%
ρες �ρήσεις π.�. θέρµανση θερ-
µαιν�µεν
 νερ� κ.ά..

Aκ�µη, γίνεται λ�γ
ς για ενσωµάτωση στα νέα κτή-
ρια δια%�ρων «αισθητήρων» π
λλαπλών απ
στ
λών, �-
πως π.�. η µέτρηση των π
σ
στών δι
�ειδί
υ τ
υ άνθρα-
κα στ
 εσωτερικ� των κτηρίων και εάν τα π
σ
στά έ�
υν
υπερ"εί τα επιτρεπ�µενα �ρια, η θέση να τίθεται εν συνε-
�εία αυτ
µάτως σε λειτ
υργία µη�ανισµ�ς κλιµατισµ
ύ
των κτηρίων.

Aπως ήταν αναµεν�µεν
 υπ’ αυτές τις συνθήκες «ε-
πανέρ�
νται» στ
 πρ
σκήνι
 και «παλαιές» ιδέες ε�
ι-
κ
ν�µισης ενέργειας, �πως π.�. «
ι πράσινες ταράτσες».

Oι τελευταίες δηµι
υργ
ύνται µε διά%
ρα %υτά, τα

π
ία διατηρ
ύν την θερµ�τητα των κτηρίων σε περι�-
δ
υς �αµηλών θερµ
κρασιών και τα πρ
στατεύ
υν απ�
την ηλιακή ακτιν
"
λία τ
υς θερµ
ύς µήνες.

H σύγ�ρ
νη Aρ�ιτεκτ
νική, ανα(ητώντας ��ι µ�ν

νέες αισθητικές πρ
σεγγίσεις, άλλά και καθηµερινές λύ-
σεις, ιδίως σε �αλεπ
ύς καιρ
ύς 
ικ
ν
µικής δυσπρα-
γίας, έ�ει ήδη πρ
�ωρήσει στην ανα(ήτηση µεθ�δων και
τε�νικών κατασκευής κτηρίων, τα 
π
ία «θα παράγ
υν»
και «θα ε�
ικ
ν
µ
ύν» ενέργεια.

Kαι τα πράγµατα πρ
ς αυτή την κατεύθυνση είναι
ευτυ�ώς παρήγ
ρα: κάτω απ� τις πιέσεις των µ�νιµων
πλέ
ν ενεργειακών πρ
"ληµάτων σε παγκ�σµια διά-
σταση, τις συνε�είς αυ�ήσεις της τιµής της ηλεκτρικής ε-
νέργειας και τα επαναλαµ"αν�µενα µπλακ ά
υτ των
«γηρασµένων» δικτύων διαν
µής ηλεκτρισµ
ύ, ιδίως σε
µεγάλες π�λεις, διά%
ρες Xώρες, �πως π.�. 
ι Hνωµένες
Π
λιτείες B�ρειας Aµερικής, «ασπά(
νται» τα τελευ-
ταία �ρ�νια τις νέες αντιλήψεις για 
υσιαστικώτερες,
πλέ
ν ρι(
σπαστικές και πλέ
ν καιν
τ�µες λύσεις «σύ-
�ευ(ης» Aρ�ιτεκτ
νικής, και στρατηγικών, π
λιτικών
και µέτρων «παραγωγής», «α�ι
π
ίησης» και «ε�
ικ
-
ν�µισης» ενέργειας.

Kαι επειδή 
ι Άνθρωπ
ι, των 
π
ίων τις ανάγκες «υ-
πηρετεί» η Aρ�ιτεκτ
νική, ανα(ητ
ύν κατά τ
ν Tραγι-
κ� Π
ιητή Aισ�ύλ
 διαρκώς την ευτυ�ία, 
ι νέες πρ

-
πτικές των Aρ�ιτεκτ�νων µ�λις τώρα άρ�ισαν πρ
%α-
νώς να 
ρι
θετ
ύνται και 
ι νέες διαδρ
µές µ�λις τώρα
να δρ
µ
λ
γ
ύνται, υπ� καθεστώς %�"
υ, αδυναµιών,
αντικρ
υ�µενων συµ%ερ�ντων και ελπίδων...

E¶I£EøPH™H
A¶OKENTPø™H™

TO¶IKH™
AYTO¢IOIKH™H™

KAI
¶EPIºEPEIAKH™

ANA¶TY•H™

✸

REVUE DE
DECENTRALISATION
D' ADMINISTRATION

LOCALE ET DE
DEVELOPPEMENT

REGIONAL

✸

REVIEW OF
DECENTRALIZATION

LOCAL
GOVERNMENT

AND REGIONAL
DEVELOPMENT

EÈÛÙËÌ. YÂ‡ı˘ÓÔ˜
K·ıËÁËÙ‹˜ 
KˆÓÛÙ. °E.

A£ANA™O¶OY§O™

TÂ‡¯Ë ÂÙÒÓTÂ‡¯Ë ÂÙÒÓ
1995, 1996, 1997, 1998,
1999, 2000, 2001, 2002,
2003, 2004, 2005, 2006,

2007

Aθήναι
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BIO¶OIKI§OTHTA KAI
AN£Pø¶INE™ ¢PA™THPIOTHTE™

TÔ˘ Î. XÚ. XPY™AN£AKO¶OY§OY
¶˘Ú¿Ú¯Ô˘ ¶˘ÚÔÛ‚. ™ÒÌ·ÙÔ˜

Γενική πρ�σέγγιση τ�υ θέµατ�ς
Π
λλές ανθρώπινες δραστηρι�τητες, �πως 
ι εκ�ερσώσεις, η σύγ�ρ
νη γεωργία µε-

γάλης κλίµακας και η υδρ
ανάπτυ�η καταστρέ%
υν τ
 ενδιαίτηµα π
λλών %υτών και
(ώων. T
 τελικ� απ
τέλεσµα αυτών των ενεργειών θα είναι η απώλεια άνω τ
υ ηµίσε
ς
των υπαρ��ντων (ωϊκών και %υτικών ειδών παγκ
σµίως στις επ�µενες δεκαετίες. H πα-
ρ
ύσα µα(ική ε�α%άνιση των ειδών είναι µ
ναδική. Eίναι άµεσ
 και έµµεσ
 απ
τέλεσµα
των πρά�εων, π
υ έγιναν απ� ένα µ�ν
 
ν, τ
ν άνθρωπ
, και π
υ πρ
�ενεί την κατα-
στρ
%ή τ
υ 
ικ
συστήµατ
ς και τη συνα%ή απώλεια ειδών.

Eνισ�υ�µενη απ� την τα�ύτατη αύ�ηση τ
υ πληθυσµ
ύ και την ακ�µη πι
 αναπτυγ-
µένη τε�ν
λ
γία, η α%αίρεση και απλ
ύστευση των 
ικ
συστηµάτων µειών
υν τα�ύτα-
τα τ
ν υπ�λ
ιπ
 περι"αλλ
ντικ� �ώρ
, για άλλα είδη. Έτσι "ασικ�ς λ�γ
ς της απώλειας
της "ι
π
ικιλ�τητας είναι η απώλεια τ
υ ενδιαιτήµατ
ς, λ�γω της αύ�ησης των ανθρώ-
πινων δραστηρι
τήτων, π
υ κυριαρ�
ύν και αλλά(
υν τ
 τ
πί
. Aκ�µη και µέσα στην ί-
δια την αγρ
τική (ωή σηµειώνεται κατακ�ρυ%η πτώση στην π
ικιλ�τητα των γηγενών
%υτικών και (ωϊκών ειδών.

Σήµερα, υπάρ�
υν π
λλές πρ
σεγγίσεις για την διατήρηση και των (ωϊκών και %υτι-
κών ειδών, αλλά και τ
υ 
ικ
συστήµατ
ς. Tα (ωϊκά είδη πρ
στατεύ
νται απ� τ
 διά-
ταγµα περί ειδών υπ� ε�α%άνιση, απ� ν�µ
υς, και συµ%ωνίες, π
υ α%
ρ
ύν συγκεκρι-
µένα είδη, κατα%ύγια άγριων (ώων, (ω
λ
γικ
ύς κήπ
υς, ενυδρεία και "
τανικ
ύς κή-
π
υς. Kάθε πρ
σέγγιση �µως, δυστυ�ώς είναι περι
ρισµέν
υ %άσµατ
ς και απ
τελε-
σµατικ�τητας. H εναλλακτική πρ
σέγγιση, δηλαδή η διατήρηση των αντιπρ
σωπευτι-
κών 
ικ
συστηµάτων και ιδιαίτερα των σπάνιων, επιδιώκει να πρ
στατεύει µεγαλύτερ

περι"αλλ
ντικ� �ώρ
 για µεγαλύτερ
 αριθµ� ειδών. Mία τελική πρ
σέγγιση, και µε δε-
δ
µένη την µεγάλη απώλεια τ
υ %υσικ
ύ ενδιαιτήµατ
ς, π
υ ήδη σηµειώνεται παγκ
-
σµίως, είναι η απ
κατάσταση τ
υ 
ικ
συστήµατ
ς. Aυτ� είναι συνήθως δύσκ
λ
 και ε-
ρευνάται για 
ρισµένες µ�ν
 περι
�ές τ
υ πλανήτη σήµερα.

Aν και η απώλεια της "ι
π
ικιλ�τητας απ
τελεί σήµερα σ
"αρ� πρ�"ληµα, θα πρ
-
καλέσει ακ�µη µεγαλύτερη ανησυ�ία στ
 µέλλ
ν. O%είλεται στην εντατικ
π
ίηση των
ανθρώπινων δραστηρι
τήτων, καθώς αυ�άνει 
 πληθυσµ�ς και στην αύ�ηση της ρύπαν-
σης σε παγκ�σµι
 επίπεδ
. Tα αυ�ηµένα επίπεδα εναπ�θεσης 
�έων, η ρύπανση τ
υ νε-
ρ
ύ, η υπεριώδης ακτιν
"
λία απ� τη µείωση τ
υ �(
ντ
ς και η παγκ�σµια θερµ�τητα,
θέτ
υν σε π
λύ µεγαλύτερ
 κίνδυν
 την (ωή. Oι άνθρωπ
ι πρέπει να αρ�ίσ
υν να παίρ-
ν
υν µέτρα τώρα για να διατηρήσ
υν αυτές τις τάσεις και να εµπ
δίσ
υν την καταστρ
-
%ή. Ένα πλαίσι
 παγκ�σµιας δράσης καθιερώθηκε στ
  Rio της Bρα(ιλίας τ
 1992. T
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«Συνέδρι
 για τη Bι
π
ικιλ�τητα», σύµ%ωνα µε τ
ν τίτλ
, (ητά απ� τα έθνη να αρ�ίσ
υν
να πρ
στατεύ
υν τα %υτικά και (ωϊκά είδη και να καταστείλ
υν την καταστρ
%ή τ
υς.

Bι�π�ικιλ�τητα και Eλλαδικ�ς �ώρ�ς
H Eλλάδα είναι ταυτ��ρ
να µία Eυρωπαϊκή, Mεσ
γειακή και Bαλκανική �ώρα. H θέ-

ση της στ
 ν
τι
ανατ
λικ� άκρ
 της Eυρώπης της πρ
σδίδει µ
ναδικά γεωπ
λιτικά και
%υσικά �αρακτηριστικά. H έκταση της ανέρ�εται σε 130.100 Km2, εκ των 
π
ίων τ
 20%
αντιστ
ι�εί στα 3.000 νησιά της. T
 ε�αιρετικά π
ικίλ
, τεµα�ισµέν
 και τρα�ύ ανάγλυ%

της �ώρας, %ιλ
�ενεί σηµαντικ
ύς τύπ
υς 
ικ
συστηµάτων και µία υψηλή "ι
π
ικιλ�τη-
τα. Σ�εδ�ν τ
 70% της έκτασής της είναι λ
%ώδες ή 
ρειν� µε απ�τ
µες κλίσεις και π
λλές
κ
ρυ%ές, 
ι 
π
ίες συ�νά υπερ"αίν
υν τα 2.500 µέτρα. ∆ιαθέτει την µεγαλύτερη ακτ
-
γραµµή στην Eυρώπη µε συν
λικ� µήκ
ς, υπερ"αίνει τα 13.000 �ιλι�µετρα, εκ των 
π
ίων
τ
 5% περίπ
υ ανήκει σε 
ικ
λ
γικά ευαίσθητες περι
�ές διεθν
ύς σηµασίας.

O πληθυσµ�ς της Eλλάδας πλησιά(ει τα 11.000.000 ψυ�ές και και η πυκν�τητά τ
υ εί-
ναι απ� τις µικρ�τερες στην E.E. (84 κάτ
ικ
ι ανά �λµ2). Mεγάλες εκτάσεις, κυρίως 
ρει-
νές και νησιωτικές παραµέν
υν ακατ
ίκητες τ
 �ειµώνα, απ�ρρ
ια των µα(ικών µετα-
π
λεµικών µετακινήσεων, 
ι 
π
ίες ερήµωσαν τ
 40% των αγρ
τικών κ
ιν
τήτων. O
πληθυσµ�ς της Eλλάδας είναι συγκεντρωµέν
ς σε π
σ
στ� 33% κατά µήκ
ς της ακτ
-
γραµµής (σε απ�σταση µικρ�τερη των 2 �λµ.), κατά τη θερινή περί
δ
 σε µερικές απ� αυ-
τές τις περι
�ές 
 πληθυσµ�ς δεκαπλασιά(εται.

H Eλλάδα διαθέτει ένα πλ
ύσι
 περι"αλλ
ντικ� απ�θεµα. T
 σ�ετικά µη υπ
"αθι-
σµέν
 %υσικ� περι"άλλ
ν, π
υ διακρίνεται για την υψηλή "ι
π
ικιλ�τητα, σε συνδυα-
σµ� µε µεγάλη π
ικιλία "ι
τ�πων, η π
ι�τητα των νερών κ
λύµ"ησης και των ακτών της
�ώρας,η π
ι�τητα της ατµ�σ%αιρας ευρίσκ
νται σε γενικές γραµµές σε καλύτερη κατά-
σταση απ� �,τι στις περισσ�τερες ευρωπαϊκές �ώρες, παρά τα επί µέρ
υς πρ
"λήµατα. H
συστηµατική απ
κατάσταση µνηµείων και η ανακαίνιση έργων αρ�ιτεκτ
νικής κληρ
-
ν
µίας, σε συνδυασµ� µε την δηµι
υργία δικτύων πε(
δρ�µων στις µεγάλες π�λεις της
�ώρας, ανα(ω
γ�νησαν 
ρισµένα ιστ
ρικά κέντρα. Tαυτ��ρ
να, τ
 δίκτυ
 NATURA
2000, ένα µεγάλης κλίµακας Eυρωπαϊκ� πρ�γραµµα, π
υ α%
ρά στη διατήρηση και δια-
�είριση της %υσικής κληρ
ν
µίας, έ�ει "ελτιώσει τ
 περι"αλλ
ντικ� απ�θεµα.

ΠAPATHPHTHΣ ΠEYKHΣ
Mηνιαία E%ηµερίδα Πεύκης και Λυκ�"ρυσης

N. Πλαστήρα 3, 151 21 Πεύκη
Tηλ. 210 802 5882, 210 612 0028 • Fax: 210 802 0629 • e-mail:press@paratiritis.net

KΩ∆IKOΣ 3081

Iδι
κτήτης - Eκδ�της - ∆ιευθυντής
∆. EM. XPYΣOBEPΓHΣ

Eτήσιες Συνδρ
µές:
Iδιώτες 10 ƒ • Eπαγγελµατίες 13 ƒ • Tράπε(ες - Eταιρείες: 50 ƒ • ∆ήµ
υ 70 ƒ
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Φύση και 1ι�π�ικιλ�τητα
H "ι
λ
γική π
ικιλ�τητα της Eλλάδας είναι απ� τις µεγαλύτερες στην Eυρώπη και

στην Mεσ�γει
, ως απ
τέλεσµα της γεωγρα%ικής θέσης, της γεωλ
γικής ιστ
ρίας και της
π
ικιλ�τητας τ
υ ελληνικ
ύ τ
πί
υ. Eπιπρ
σθέτως, 
ι ήπιες ανθρώπινες επεµ"άσεις εί-
�αν ιδιαίτερης σηµασίας συµ"
λή στην ικαν
π
ιητική διατήρηση των στ
ι�είων της "ι
-
λ
γικής π
ικιλ�τητας διά µέσ
υ των αιώνων. Σήµερα εκτιµάται, �τι η πανίδα της �ώρας
αριθµεί απ� 30.000 έως 50.000 είδη, ενώ η �λωρίδα της υπερ"αίνει τα 6.300 είδη και υπ
-
είδη ανώτερων %υτών. H Eλλάδα ευρίσκεται στη 2η θέση µετα�ύ 15 Kρατών Mελών της
E.E. σε �,τι α%
ρά στην π
ικιλ�τητα των ανώτερων %υτών, µε πρώτη την Iσπανία. H �ώ-
ρα διακρίνεται, επίσης, για τ
ν υψηλ� ενδηµισµ� των ειδών.

H π
ικιλ�τητα σε επίπεδ
 ενδιαιτηµάτων και 
ικ
συστηµάτων είναι, επίσης, ιδιαίτε-
ρα σηµαντική στην Eλλάδα, καθώς τ
 πλήθ
ς των συνδυασµών ειδών %υτών και (ώων
δηµι
υργεί θαλάσσια, παράκτια, και �ερσαία ενδιαιτήµατα, τα 
π
ία καλύπτ
υν τις δια-
"αθµίσεις απ� τα κεντρ
ευρωπαϊκά, στα µεσ
γειακά και υπ
τρ
πικά 
ικ
συστήµατα.
Στην Eλλάδα ευρέθησαν 105 απ� τ
υς 244 τύπ
υς 
ικ
τ�πων της Oδηγίας 92/43/EOK, 23
απ� τ
υς 
π
ί
υς είναι πρ
τεραι�τητας. Oρισµένα απ� τα ενδιαιτήµατα έ�
υν µ
ναδική
παρ
υσία στην Eλλάδα ή είναι ιδιαίτερα σπάνια.

Παρά τ
ν µεγάλ
 "ι
λ
γικ� πλ
ύτ
 της, η Eλλάδα παρ
υσιά(ει 
ρισµένα κενά γνώ-
σης ανα%
ρικά µε τ
υς "ι
λ
γικ
ύς κύκλ
υς, τις 
ικ
λ
γικές απαιτήσεις και τα πληθυ-
σµιακά δεδ
µένα των ειδών %υτών και (ώων, π
υ %ιλ
�ενεί. T
 γεγ
ν�ς αυτ� δυσ�εραί-
νει κατά π
λύ τ
 έργ
 των αρµ
δίων Aρ�ών για την πρ
στασία και διατήρηση τ
υ %υσι-
κ
ύ περι"άλλ
ντ
ς, �πως και τις πρ
σπάθειές της �ώρας να ανταπ
κριθεί στις ευρωπαϊ-
κές και διεθνείς υπ
�ρεώσεις της στ
ν τ
µέα αυτ�. T
 4% των ειδών της �λωρίδας και τ

22% των ειδών της πανίδας της �ώρας θεωρ
ύνται απειλ
ύµενα σήµερα.

Σε σ�έση µε την επίδραση των δια%�ρων κλάδων της 
ικ
ν
µικής δραστηρι�τητας
παρατηρ
ύνται ενδεικτικά τα ακ�λ
υθα:

H γεωργία πρ
καλεί τ
ν µεγαλύτερ
 αριθµ� επιπτώσεων στ
 %υσικ� περι"άλλ
ν
και τη "ι
π
ικιλ�τητα. H πλει
ν�τητα των επιπτώσεων απ� τη γεωργία α%
ρά ρύπαν-
ση υδάτων, αλλαγές �ρήσεων γης και αλλ
ίωση της δ
µής και λειτ
υργίας των 
ικ
συ-
στηµάτων.

H αλιεία πρ
καλεί σ
"αρές επιπτώσεις κυρίως �ταν ασκείται σε περι
�ές, 
ι 
π
ίες έ-
�
υν υπ
στεί µείωση των ι�θυαπ
θεµάτων, πρ
ερ��µενη απ� διά%
ρες µ
ρ%ές ρύπαν-
σης. Oι ι�θυ
καλλιέργειες πρ
καλ
ύν, συνήθως, τις σπ
υδαι�τερες επιπτώσεις, δεν πα-
ρ
υσιά(
υν �µως αυ�ητική τάση.

Oι ε�
ρυκτικές δραστηρι�τητες εµ%ανί(
νται µεν σε περι
ρισµέν
 αριθµ� περιπτώ-
σεων, συνδυά(
νται �µως µε εκτεταµένες επιπτώσεις στ
 %υσικ� περι"άλλ
ν (διά"ρω-
ση, εναπ
θέσεις τεραστίων π
σ
τήτων υλικών, ��ληση ειδών, διάσπαση 
ικ
συστηµά-
των, δραστική αλλ
ίωση τ
υ τ
πί
υ).

O κλάδ
ς των κατασκευών εµ%ανί(ει 
ρισµένες αρνητικές επιπτώσεις στ
 %υσικ� πε-
ρι"άλλ
ν. 

O τ
µέας τ
υ τ
υρισµ
ύ παρ
υσιά(ει µία εν δυνάµει απειλή για τ
 %υσικ� περι"άλ-
λ
ν και τη "ι
π
ικιλ�τητα. H πρ
ώθηση τ
υ τ
υρισµ
ύ ως επενδυτικ
ύ µέσ
υ για την α-
νάπτυ�η 
ικ
ν
µικά ασθενών περι
�ών, ενέ�ει κινδύν
υς αλλαγής �ρήσεων γης και υ-
π
"άθµισης %υσικών 
ικ
συστηµάτων. Iδιαίτερα απειλ
ύνται 
ι παράκτιες (ώνες απ�
την ανάπτυ�η δραστηρι
τήτων µα(ικ
ύ θεριν
ύ τ
υρισµ
ύ. Πρ�σ%ατα, επίσης, µεγάλη
ανάπτυ�η γνωρί(
υν 
ι δραστηρι�τητες 
ρειν
ύ τ
υρισµ
ύ (�ι
ν
δρ
µικά κέντρα). Xα-
ρακτηριστικ� παράδειγµα είναι 
 Παρνασ�ς.
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Πρ�στασία 1ι�π�ικιλ�τητας και 3υσικών �ικ�συστηµάτων
O στ��
ς της Eθνικής µας Στρατηγικής για την πρ
στασία της "ι
π
ικιλ�τητας α-

π
ρρέει απ� την Σύµ"αση των Hνωµένων Eθνών για τη Bι
λ
γική Π
ικιλ�τητα και α-
%
ρά στην αντιστρ
%ή των τρε�
υσών τάσεων απώλειας της "ι
π
ικιλ�τητας και στην
απ
τελεσµατική πρ
στασία και απ
κατάσταση των %υσικών 
ικ
τ�πων.

H ανάγκη πρ
στασίας της "ι
π
ικιλ�τητας πρ
κύπτει και απ� την αρ�ή της πρ�λη-
ψης, λ�γω της περιπλ
κ�τητας των αλληλεπιδράσεων των 
ικ
συστηµάτων µε τ
υς π�-
ρ
υς, π
υ είναι απαραίτητ
ι για την ανθρώπινη επι"ίωση.

Mε "άση τ
 στ��
 αυτ� τ
 YΠEXΩ∆E πρ
�ώρησε ήδη απ� τ
 1999 στην εκπ�νηση
της Στρατηγικής για τ
υς Yγρ
τ
πικ
ύς Π�ρ
υς και τ
υ Eθνικ
ύ Σ�εδιασµ
ύ για τ
 Φυ-
σικ� Περι"άλλ
ν. Σύµ%ωνα µε τ
ν Eθνικ� Σ�εδιασµ� 
ι πρ
στατευ�µενες περι
�ές πρ
-
τείνεται να διακριθ
ύν σε: A. Περι
�ές τ
υ Eθνικ
ύ ∆ικτύ
υ Πρ
στατευ�µενων Περι
-
�ών, και, B. Περι
�ές περι%ερειακής και τ
πικής σηµασίας. T
 Eθνικ� ∆ίκτυ
 Πρ
στα-
τευ�µενων Περι
�ών θα απ
τελέσει τ
 υπ�"αθρ
 για την ανάπτυ�η εν�ς αντίστ
ι�
υ
Eθνικ
ύ Συστήµατ
ς ∆ια�είρισης και ∆ι
ίκησης, στ
 πλαίσι
 τ
 
π
ί
υ έ�ει πρ
ταθεί η
ίδρυση 25 Φ
ρέων ∆ια�είρισης.

Ένα απ� τα πρώτα και «κλασικά» εργαλεία διατήρησης της "ι
π
ικιλ�τητας, π
υ ε-
%αρµ�σθηκε είναι η κήρυ�η περι
�ών ως πρ
στατευ�µενων. T
 2,5% της ελληνικής επι-
κράτειας καλύπτεται απ� πρ
στατευ�µενες περι
�ές σύµ%ωνα µε την εθνική ν
µ
θεσία,
ενώ 
ι περι
�ές, π
υ έ�
υν δηλωθεί πρ
ς έντα�η στ
 ευρωπαϊκ� δίκτυ
 πρ
στατευ�µε-
νων περι
�ών NATURA 2000 ανέρ�
νται σε 270, αντιπρ
σωπεύ
ντας συν
λικ� π
σ
-
στ� περίπ
υ 16,6% επί της �ερσαίας έκτασης της �ώρας. Eπιπρ
σθέτως, κατά τ
 2001 η
�ώρα απέστειλε κατάλ
γ
 επί πλέ
ν 60 Zωνών Eιδικής Πρ
στασίας.

Σε �,τι α%
ρά στην ε�έλι�η τ
υ ν
µ
θετικ
ύ - καν
νιστικ
ύ πλαισί
υ κατά την τελευ-
ταία δεκαετία, σηµειώνεται η κύρωση διεθνών συµ"άσεων, η ενσωµάτωση κ
ιν
τικών 
-
δηγιών, η κατάρτιση Eθνικ
ύ Kαταλ�γ
υ πρ
τειν�µενων περι
�ών στ
 δίκτυ
 Natura
2000, η έκδ
ση τ
υ N.2742/1999 «για τ
ν �ωρ
τα�ικ� σ�εδιασµ� και την αει%�ρ
 ανά-
πτυ�η και η σύσταση τ
υ Φ
ρέα δια�είρισης τ
υ Eθνικ
ύ Θαλασσί
υ Πάρκ
υ Zακύν-
θ
υ. Tέλ
ς, π
λλά έργα έ�
υν υλ
π
ιηθεί στις πρ
στατευ�µενες και υπ� πρ
στασία πε-

«Πάντει
» Πανεπιστήµι
 K
ιν. και Π
λιτ. Eπιστ.
Tµήµα ∆ηµ�σιας ∆ι
ίκησης

Mεταπτυ�ιακ� Πρ�γραµµα Σπ
υδών
«Eθνική και K
ιν
τική ∆ι
ίκηση»

¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ¶A™XA§H™

H Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ 
ÛÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜

Aı‹Ó·È, OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2006
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ρι
�ές καθώς και για τα πρ
στατευ�µενα είδη. H διαδικασία πρ
στασίας των περι
�ών
τ
υ Eθνικ
ύ Kαταλ�γ
υ απ
τελεί τη µεγαλύτερη ίσως πρ�κληση, π
υ αντιµετώπισε η
�ώρα µας στ
ν τ
µέα της πρ
στασίας τ
υ %υσικ
ύ περι"άλλ
ντ
ς, αναδεικνύ
ντας την
αναγκαι�τητα για σ�εδιασµ� και ε%αρµ
γή 
λ
κληρωµένης π
λιτικής.

Σε διεθνές επίπεδ
, 
ι σηµαντικ�τερες π
λυµερείς περι"αλλ
ντικές Συµ"άσεις, π
υ έ-
�ει επικυρώσει είναι: Σύµ"αση Pαµσάρ (1971) για τ
υς υγρ
τ�π
υς, Σύµ"αση B�ννης
(1979) για τη διατήρηση των απ
δηµητικών ειδών και άγριων (ώων, Σύµ"αση Bιέννης
(1985), Πρωτ�κ
λλ
 M�ντρεαλ (1987) και τρ
π
π
ιήσεις τ
υ (K
πεγ�άγη 1992) για την
πρ
στασία της στ
ι"άδας τ
υ �(
ντ
ς, Σύµ"αση Bασιλείας (1989) για τ
ν έλεγ�
 της δια-
συν
ριακής µετα%
ράς επικίνδυνων απ
"λήτων και των απ
θέσεών τ
υς, Σύµ"αση
Λ
νδίν
υ (1990) για την ετ
ιµ�τητα, ανταπ�κριση και συνεργασία σε περίπτωση ρύπαν-
σης απ� πετρελαι
ειδή (OPRC), Σύµ"αση Pί
 (1992) για τις κλιµατικές αλλαγές, Σύµ"α-
ση Pί
 (1992) για τη "ι
π
ικιλ�τητα, Σύµ"αση Παρισι
ύ (1994) για την καταπ
λέµηση
της ερηµ
π
ίησης και Σύµ"αση Bιέννης (1994) για την πυρηνική ασ%άλεια. Σε περι%ε-
ρειακ� επίπεδ
, η Xώρα είναι ενεργ� µέλ
ς σε περι"αλλ
ντικές συνεργασίες στα Bαλκά-
νια, στη Mεσ�γει
 και στη Mαύρη Θάλασσα.

Oι "ασικ
ί ά�
νες δράσης για τη "ι
π
ικιλ�τητα πρέπει να είναι:
∆ιατήρηση και απ
κατάσταση σε ευν
ϊκά επίπεδα των σηµαντικών %υσικών 
ικ
τ�-

πων και ειδών άγριας πανίδας και �λωρίδας.
∆ια�είριση υδατικών και εδα%ικών π�ρων για την αντιστρ
%ή των τρε�
υσών τάσε-

ων απώλειας της "ι
π
ικιλ�τητας.
Eνσωµάτωση της συνιστώσας της "ι
π
ικιλ�τητας στις τ
µεακές π
λιτικές.
Oι ά�
νες αυτ
ί α%
ρ
ύν και στις ενδιάµεσες, µη πρ
στατευ�µενες (ώνες, ώστε αυ-

τές να συνδέ
υν και ��ι να �ωρί(
υν τις πρ
στατευ�µενες περι
�ές. Iδιαίτερα στις πε-
ρι
�ές, �π
υ αναπτύσσ
νται δραστηρι�τητες τ
υ πρωτ
γεν
ύς τ
µέα, θα πρέπει να α-
ναγνωρισθεί 
 καθ
ριστικ�ς ρ�λ
ς της γεωργίας, της κτην
τρ
%ίας και της δασ
κ
µίας
στη δια�είριση των τ
πίων και των 
ικ
συστηµάτων καθώς και στη διατήρηση της "ι
-
λ
γικής π
ικιλ�τητας.

H "ιώσιµη κατεύθυνση της γεωργικής παραγωγής θα πρέπει να περιλαµ"άνει ��ι µ�-
ν
ν τη "ι
λ
γική γεωργία και κτην
τρ
%ία, αλλά και τη γενικ�τερη µετά"αση της γεωρ-
γίας σε ένα %ιλικ� πρ
ς τ
 περι"άλλ
ν µ
ντέλ
, µε µείωση της �ρήσης των αγρ
�ηµικών,
"ιώσιµη �ρήση των εδα%ικών και υδατικών π�ρων, αγρανάπαυση, διεύρυνση των πρ
ϊ-
�ντων της αγρ
τικής 
ικ
ν
µίας κ.ά.. Σηµειώνεται, �τι 
ι Eυρωπαϊκ
ί Kαν
νισµ
ί
2078/1992 και 1257/1999 έ�
υν καταρτιστεί µε "άση αυτήν ακρι"ώς την πρ
σέγγιση.

Aντιστ
ί�ως, η δασ
π
νική εκµετάλλευση θα πρέπει να ε%αρµ�σει µία απ
τελεσµα-
τικ�τερη ενσωµάτωση των αρ�ών της "ιωσιµ�τητας στη δια�είριση των δασών, µε ενί-
σ�υση της �ρήσης των αυτ
%υών ειδών, διατήρηση των δέντρων µεγάλης ηλικίας, αύ�η-
ση των ανυλ
τ�µητων εκτάσεων, π
υ τίθενται εκτ�ς παραγωγικής εκµετάλλευσης, δια-
�είριση τ
υ δάσ
υς µε στ��
υς πέραν τ
υ άµεσ
υ και έµµεσ
υ 
ικ
ν
µικ
ύ 
%έλ
υς
(πρ
στασία της "ι
λ
γικής π
ικιλ�τητας και της π
ικιλ�τητας τ
υ τ
πί
υ, κ.ά.) και, "έ-
"αια, πρ
στασία τ
υ απ� καταπατήσεις και πυρκαγιές.

Aνάλ
γη είναι και η πρ�κληση για τ
ν θαλάσσι
 �ώρ
, π
υ παρ
υσιά(ει αρκετές 
ικ
-
ν
µικές, 
ικ
λ
γικές και ν
µικές ιδιαιτερ�τητες. Kύρια, εν πρ
κειµένω, παραγωγική δρα-
στηρι�τητα είναι η αλιεία, η 
π
ία θα πρέπει να ασκείται "άσει των αρ�ών της "ιωσιµ�τη-
τας και µε µέριµνα για την ελα�ιστ
π
ίηση των αρνητικών επιπτώσεων στ
υς πληθυσµ
ύς
των σπάνιων και απειλ
υµένων ειδών, αλλά και την δια�είριση των ι�θυαπ
θεµάτων.
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Eδώ α�ί(ει να γίνει ανα%
ρά στ
υς κινδύν
υς, π
υ διατρέ�
υν 
ι υγρ
"ι�τ
π
ι της
Eλλάδας απ� τ
 %αιν�µεν
 τ
υ θερµ
κηπί
υ.

Σύµ%ωνα µε την WWF σπάνια είδη ψαριών, αµ%ί"ιων και πτηνών των παράκτιων και
µη υγρ
"ι�τ
πων της Eλλάδας, κινδυνεύ
υν να ε�α%ανισθ
ύν απ� τ
 %αιν�µεν
 τ
υ
θερµ
κηπί
υ. Aνάµεσα στα πρώτα «θύµατα» είναι 
 "άτρα�
ς της Kαρπάθ
υ, τ
 γκι(ά-
νι, ενδηµικ� ψάρι της P�δ
υ π
υ (ει σε γλυκά νερά, και πιθαν�τατα 
 πελεκάν
ς τ
υ
Aµ"ρακικ
ύ. ∆υστυ�ώς ενώ σε άλλες �ώρες έ�
υν πρ
"εί σε δεκάδες µελέτες για την α-
ντιµετώπιση των επιπτώσεων των κλιµατικών αλλαγών στα ενδηµικά είδη, η �ώρα µας
δεν έ�ει κάνει π
λλά "ήµατα µέ�ρι σήµερα.

O στ��
ς �µως της δια%ύλα�ης τ
υ πλ
ύσι
υ και ευαίσθητ
υ %υσικ
ύ µας περι"άλ-
λ
ντ
ς πρέπει να απ
δεικνύεται και µε ανάλ
γες πρακτικές. Yπάρ�
υν περιπτώσεις π
υ
µας κάν
υν επι%υλλακτικ
ύς, �πως:

H κατασκευή τ
υ πετρελαιαγωγ
ύ Mπ
υργκάς-Aλε�ανδρ
ύπ
λης, �π
υ 
 κίνδυν
ς
ρύπανσης στ
 Aιγαί
, λ�γω των δε�αµεν�πλ
ιων, π
υ θα διέρ�
νται απ� αυτ�, αλλά και
της ευρύτερης περι
�ής της Aλε�ανδρ
ύπ
λης, είναι µεγάλ
ς. Aταν µάλιστα απ� δηµ
-
σιεύµατα τ
υ Tύπ
υ %αίνεται �τι �λ
 τ
 "άρ
ς της συµ%ωνίας έ�ει πέσει στα 
ικ
ν
µικά

%έλη και δεν γίνεται µνεία σε µέτρα πρ
στασίας τ
υ περι"άλλ
ντ
ς, τ
υλά�ιστ
ν µέ�ρι
σήµερα.

H δυσανασ�έτηση στην πρ�"λεψη δαπανών για την πρ
στασία τ
υ %υσικ
ύ κάλ
υς,
των λύκων και των αρκ
ύδων, κατά την κατασκευή των µεγάλων 
δικών α��νων.

H επι�ειρ
ύµενη τρ
π
π
ίηση τ
υ άρθρ
υ 24 τ
υ Συντάγµατ
ς.
Για την επίτευ�η, λ
ιπ�ν, των στ��ων αυτών, απαιτείται διαµ�ρ%ωση ανάλ
γ
υ ή-

θ
υς και συστήµατ
ς α�ιών και αλλαγή των αντιλήψεων και πρακτικών, π
υ α%
ρ
ύν
στην σ�έση µας µε τ
 περι"άλλ
ν και συνειδητή συµ"
λή και συνεργασία Π
λιτών-Kρά-
τ
υς για υι
θέτηση π
ρειών "ιώσιµης ανάπτυ�ης.

Tα τελευταία �ρ�νια στη σύγ�ρ
νη αντίληψη, 
 ρ�λ
ς της συµµετ
�ής της K
ινωνίας
των Π
λιτών στα θέµατα πρ
στασίας τ
υ περι"άλλ
ντ
ς αρ�ί(ει να απ
κτά µεγάλη ση-
µασία. Kι αυτ� γιατί γίνεται πλέ
ν καταν
ητ�, �τι η πρ
στασία τ
υ %υσικ
ύ και π
λιτι-
στικ
ύ περι"άλλ
ντ
ς δεν µπ
ρεί να επιτευ�θεί µ�ν
 µέσω της κρατικής δραστηρι�τητας
-η 
π
ία συ�νά 
λιγωρεί, ενώ τις περισσ�τερες %
ρές επεµ"αίνει κατασταλτικά και ��ι
πρ
ληπτικά στην πρ
στασία τ
υ- αλλά �ρειά(εται να υπάρ�ει και κ
ινωνική κινητ
π
ίη-
ση, ενεργητική δηλαδή συµµετ
�ή των Π
λιτών σε θέµατα π
υ α%
ρ
ύν στ
 περι"άλλ
ν.

Aκρι"ώς αυτή η τελευταία, µπ
ρεί να συµ"άλει ��ι µ�ν
 στην α%ύπνιση της ∆ι
ίκη-
σης για την καταστ
λή των παρα"άσεων και την απ
κατάσταση της 
ικ
λ
γικής "λά-
"ης, αλλά, και τ
 σηµαντικ�τερ
, στην επέκταση της π
λιτικής της πρ
στασίας, στ
ν σ�ε-
διασµ� και στην πρ�ληψη.

Mη Kυ"ερνητικές Oργανώσεις για τ
 περι"άλλ
ν, (Γκρινπίς, W.W.F. κ.ά.) Συλλ
γι-
κ
ί %
ρείς, Eνώσεις Π
λιτών µετατρέπ
νται έτσι σε µ
�λ
ύς πίεσης στ
υς Kυ"ερνώντες
και στην ∆ι
ίκηση απαιτώντας απ
τελεσµατικ�τερη πρ
στασία -και µε µέτρα πρ
ληπτι-
κ
ύ �αρακτήρα- και συνεπή ε%αρµ
γή της περι"αλλ
ντικής ν
µ
θεσίας.

Για την διαµ�ρ%ωση εν�ς τέτ
ι
υ συστήµατ
ς α�ιών η περι"αλλ
ντική παιδεία είναι
τ
 µεγάλ
 µυστικ�, γι’ αυτ� η ∆ιεθνής K
ιν�τητα επισηµαίνει στις περι"αλλ
ντικές συ-
σκέψεις και συνέδρια, τη µεγάλη σηµασία, π
υ έ�ει η ενηµέρωση τ
υ K
ιν
ύ µέσα απ�
εκπαιδευτικά πρ
γράµµατα.

Tέλ
ς, η περι"αλλ
ντική εκπαίδευση στα σ�
λεία και 
 δηµ�σι
ς διάλ
γ
ς πρέπει να
είναι θέµατα πρώτης πρ
τεραι�τητας.



72

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

H Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ EıÓÈÎÔ‡ T˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô˘
ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

TË˜ Î. M¿Úˆ˜ BENET™ANO¶OY§OY

Σε �λα τα σύγ�ρ
να κράτη έ�ει θεσπιστεί 
ι ά�ιες λ�γ
υ κρατικές πρά�εις, ν
µ
θετικές
και άλλες, δηλαδή κείµενα, π
υ απ
τελ
ύν πηγές δικαί
υ, να δηµ
σιεύ
νται σε επίσηµ

κρατικ� %ύλλ
. Στην αρ�ή η δηµ
σίευση σκ
π� εί�ε να γνωστ
π
ιήσει τα επίσηµα αυτά
κείµενα στ
υς π
λίτες. Mε τη δηµ
σίευση αυτή 
ι δι
ικ
ύµεν
ι πληρ
%
ρ
ύνται τ
υς ν�-
µ
υς και τ
υς καν�νες δικαί
υ, π
υ µας διέπ
υν.1 Tα κείµενα αυτά κατα�ωρ
ύνται σε µία
επίσηµη ε%ηµερίδα τ
υ κράτ
υς, στη λεγ�µενη «E%ηµερίς της Kυ"ερνήσεως».

Iστ�ρική αναδρ�µή

Aλες σ�εδ�ν 
ι Kυ"ερνήσεις τ
υ αγωνι(�µεν
υ για την ανε�αρτησία τ
υ Έθν
υς,
κατέ"αλαν π
λλές πρ
σπάθειες 
ργάνωσης τυπ
γρα%ικών µ
νάδων πρ
κειµέν
υ να
δηµ
σι
π
ι
ύν τις πρά�εις τ
υς, �µως 
ι αντί�
ες συνθήκες και 
ι ανάγκες τ
υ αγώνα
δυσκ�λευαν και τις περισσ�τερες %
ρές µαταίωναν την �π
ια δήπ
τε πρ
σπάθεια.

Aταν �έσπασε η Eπανάσταση τ
υ 1821 δεν υπήρ�ε κανένα τυπ
γρα%εί
 στ
ν ελλα-
δικ� �ώρ
 απ� την Πελ
π�ννησ
 ως τη Θεσσαλία. Oι Aρ�ές της Eπανάστασης πρ
σπά-
θησαν µε µεγάλ
 ενδια%έρ
ν για τη δηµι
υργία τυπ
γρα%εί
υ και την έκδ
ση ε%ηµερί-
δας.

H δηµι
υργία της δηµ�σιας τυπ
γρα%ίας κατά την περί
δ
 αυτή, στηρί�τηκε κυρίως
στις εισ%
ρές Eλλήνων και %ιλελλήνων της Eυρώπης (κυρίως Άγγλων και Γάλλων) µε τη
µ
ρ%ή �ρηµατικών δωρεών ή αγ
ράς και απ
στ
λής ε�
πλισµ
ύ.2

Ως καταλληλ�τερη π�λη π
υ επιλέ�τηκε για τ
 πρώτ
 τυπ
γρα%εί
 της περι�δ
υ αυ-
τής ήταν η Kαλαµάτα. T
 τυπ
γρα%εί
 αυτ�, τ
 έστησε τ
ν I
ύλι
 τ
υ 1821 
 Kωνστα-
ντίν
ς T�µπρας µε πιεστήρι
 π
υ εί�ε στείλει 
 ∆ηµήτρι
ς Yψηλάντης. Στ
 τυπ
γρα%εί

αυτ� έγινε η εκτύπωση της διακήρυ�ης τ
υ ∆ηµ. Yψηλάντη «Πρ
ς τ
υς Έλληνες» και
στ
 ίδι
 εκδ�θηκε η πρώτη έντυπη ε%ηµερίδα τ
υ αγωνι(�µεν
υ έθν
υς, η «Σάλπιγ�
Eλληνική», η 
π
ία ήταν επίσηµ
 �ργαν
 της Eπανάστασης, µε εκδ�τη και συντάκτη τ

θε
λ�γ
 και κληρικ� Θε�κλητ
 Φαρµακίδη.3

1. BÏ. °ÂˆÚ. ¶··¯·Ù˙‹˜: ™‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘. Aı‹Ó·,
1991, Û. 171. ¢ËÌ. KfiÚÛÔ˜: ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ¢›Î·ÈÔ, °ÂÓÈÎfi Ì¤ÚÔ˜. TÚ›ÙË ¤Î‰. ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓË Î·È Û˘ÌÏË-
ÚˆÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ M. E. KfiÚÛÔ˘-¶·Ó·ÁÔÔ‡ÏÔ˘. Aı‹Ó·, 2005, Û. 150.

2. BÏ. E˘·Á. BÔ˘ÙÛÈÓ¿ÎË˜: EıÓÈÎfi Ù˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô, EÊËÌÂÚ›˜ ÙË˜ K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜. Aı‹Ó·, 2005, Û.
23.

3. BÏ. KˆÓÛÙ. °E. Aı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ˜: H ¢ËÌÔÛÈfiÙËÙ·. ¢ˆ‰ÂÎ¿ÙË ¤Î‰ÔÛË. Aı‹Ó·È, 2005, ÛÂÏ. 78.
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Aταν η ∆ι
ίκηση υπ� την ηγεσία τ
υ Aλ. Mαυρ
κ
ρδάτ
υ, εγκαταστάθηκε στην K�-
ρινθ
 τ
 1822, µετα%έρθηκε και τ
 τυπ
γρα%εί
, τ
 
π
ί
 συνέ�ισε να τυπώνει κυ"ερνη-
τικά έντυπα µέ�ρι την εισ"
λή τ
υ ∆ράµαλη, 
π�τε εγκαταλεί%θηκε και καταστρά%ηκε.

A%�τ
υ καταστρά%ηκε τ
 τυπ
γρα%εί
 στην K�ρινθ
 (1822) η ∆ι
ίκηση δεν διέθετε

ργανωµέν
 τυπ
γρα%εί
. Στις αρ�ές τ
υ 1824 εγκαταστάθηκε τυπ
γρα%εί
 στην
Ύδρα. Πρ
κειµέν
υ να γνωστ
π
ιηθ
ύν 
ι πρά�εις της ∆ι
ίκησης, εκδ�θηκε διάταγµα,4

π
υ δηµ
σιεύτηκε σε %ύλλ
 της ε%ηµερίδας, «O Φίλ
ς τ
υ N�µ
υ». Σύµ%ωνα µε αυτ� η
ε%ηµερίδα αυτή καθίσταται η επίσηµη «E%ηµερίς της ∆ι
ικήσεως και της νήσ
υ
Ύδρας». Έτσι, δηµι
υργήθηκε η πρώτη µε επίσηµ
 �αρακτήρα ε%ηµερίδα της επανα-
στατικής περι�δ
υ. Στην Ύδρα τυπώθηκε και τ
 αναθεωρηµέν
 στ
 Άστρ
ς πρ
σωριν�
π
λίτευµα της Eλλάδ
ς, «N�µ
ς της Eπιδαύρ
υ».5

O «Φίλ
ς τ
υ N�µ
υ» συνέ�ισε την έκδ
σή τ
υ µέ�ρι τ
 1927. Aπ� τ
 1824 άρ�ισαν να
εκδίδ
νται ε%ηµερίδες �πως: «Eλληνικ�ς Tηλέγρα%
ς» στ
 Mεσ
λ�γγι και η «E%ηµερίς
των Aθηνών» στην Aθήνα.

H Yπηρεσία Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ είναι, ως γνωστ�, µία απ� τις πρώτες π
υ συ-
γκρ
τήθηκαν ∆ηµ�σιες Yπηρεσίες απ� την επανάσταση τ
υ 1821. M�λις τ
 1825 δι
ρ-
γανώθηκε και λειτ
ύργησε στ
 Nαύπλι
, �πυ ήταν ή έδρα της ∆ι
ίκησης, µε υπ
τυπώδη
τε�νικά µέσα η πρώτη κρατική τυπ
γρα%ική υπηρεσία, π
υ 
ν
µάστηκε «Tυπ
γρα%ία
της ∆ι
ικήσεως». H έδρα της ∆ηµ�σιας Tυπ
γρα%ίας άλλα(ε ανάλ
γα µε την ε�έλι�η τ
υ
αγώνα.

Στις 29 Σεπτεµ"ρί
υ 1825 µε διάταγµα τ
υ Eκτελεστικ
ύ Σώµατ
ς, µετά απ� πρ�τα-
ση τ
υ B
υλευτικ
ύ, απ
%ασίστηκε η σύσταση τυπ
γρα%εί
υ και ε%ηµερίδας της ∆ι
ι-
κήσεως. Για τη θέση τ
υ συντάκτη πρ
τάθηκε 
 Θ. Φαρµακίδης, 
 
π
ί
ς µετά την ανά-
ληψη των καθηκ�ντων τ
υ, ε�έδωσε πρ
κήρυ�η και γνωστ
π
ίησε την ίδρυση της νέας
ε%ηµερίδας υπ� τ
ν τίτλ
 «Γενική E%ηµερίς της Eλλάδ
ς», π
υ η έκδ
σή της συνε�ίσθη-
κε επί επτά �ρ�νια στ
 Nαύπλι
 και στην Aίγινα. Θεωρείτ
 κυ"ερνητικ� �ργαν
 και ή-
ταν άµεσα συνδεδεµένη, τ�σ
 µε την κυ"έρνηση, �σ
 και µε τα δηµ�σια 
ικ
ν
µικά.

H έκδ
ση της «Γενικής E%ηµερίδ
ς της Eλλάδ
ς» περιεί�ε «πρώτ
ν µεν τ
υς ν�µ
υς
και τας λ
ιπάς πρά�εις της Σ. B
υλής και τας πρ
κηρύ�εις και διατάγµατα της Σ. Kυ"ερ-
νήσεως· δεύτερ
ν δε παντ
δαπάς ειδήσεις εσωτερικάς τε και ε�ωτερικάς, των 
π
ίων αι
%έρ
υσαι τ
 επίθετ
ν α�ιωµατικαί θέλ
υν θεωρείσθαι "ε"αιώταται· και τρίτ
ν πάν �,τι
ω%ελεί ή ευ�αριστεί µετά τιν�ς ω%ελείας την περιέργειαν».6

Έτσι, κλείνει η περί
δ
ς π
υ η ∆ι
ίκηση δηµ
σι
π
ι
ύσε τις πρά�εις της �ρησιµ
π
ι-
ώντας ιδιωτικά τυπ
γρα%εία και ε%ηµερίδες και αρ�ί(ει η περί
δ
ς της επίσηµης ιδι�-
κτητης δηµ�σιας τυπ
γρα%ίας και ε%ηµερίδας.7

H Tυπ
γρα%ία της ∆ι
ικήσεως παρέµεινε στ
 Nαύπλι
 µέ�ρι τ
ν Oκτώ"ρι
 τ
υ 1826.
Ύστερα ακ
λ
υθώντας τη ∆ι
ικητική Eπιτρ
πή µετα%έρθηκε στην Aίγινα. Στην Aίγινα

4. AÚÈı. 972 ÙË˜ 14 AÚÈÏ›Ô˘ 1824.
5. BÏ. E˘·Á. BÔ˘ÙÛÈÓ¿ÎË˜: EıÓÈÎfi Ù˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô, EÊËÌÂÚ›˜ ÙË˜ K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜. Aı‹Ó·, 2005, Û.

38.
6. BÏ. °. ¢ËÌ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜: H ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛÈ˜ ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ 1827-1833. Aı‹Ó·È,

1970, Û. 90.
7. TÔ˘ ÿ‰ÈÔ˘, fi.., Û. 41.
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η Tυπ
γρα%ία της ∆ι
ικήσεως παρέµεινε για πέντε µήνες και µετά ακ
λ
υθώντας και
πάλι τη ∆ι
ικητική Eπιτρ
πή εγκαταστάθηκε τ
 1827 στ
ν Π�ρ
 και µετ
ν
µάστηκε
«Tυπ
γρα%εί
 της Kυ"ερνήσεως». Aλες αυτές 
ι µετακινήσεις της έδρας της Kυ"έρνη-
σης και τ
υ τυπ
γρα%εί
υ σ�ετί(
νται, τ�σ
 µε την έκ"αση τ
υ αγώνα, �σ
 και µε τις ε-
�ελί�εις στ
 εσωτυερικ� π
λιτικ� πεδί
.

O Θ. Φαρµακίδης ανήκε στην αντιπ
λιτευ�µενη µερίδα και για τ
 λ�γ
 αυτ� στις αρ-
�ές τ
υ I
υνί
υ τ
υ 1827 παραιτήθηκε απ� τ
 α�ίωµά τ
υ. H Aντικυ"ερνητική Eπιτρ
-
πή δι�ρισε ως αντικαταστάτη τ
υ τ
ν Γ. Xρυσίδη. Συγ�ρ�νως, η υπηρεσία τ
υ τυπ
γρα-
%εί
υ µετ
ν
µάστηκε σε «Tυπ
γρα%ία της Kυ"ερνήσεως» και µετα%έρθηκε στ
 Nαύ-
πλι
 και στη συνέ�εια επ
ν
µάστηκε «Eθνική Tυπ
γρα%ία».8

T
 καθεστώς αυτ� διατηρήθηκε µέ�ρι την ά%ι�η τ
υ Kυ"ερνήτη, 
π�τε επήλθε πλή-
ρης αναδι
ργάνωση της υπηρεσίας αυτής. T
ν Σεπτέµ"ρι
 τ
υ 1830 
 Kυ"ερνήτης απ
-
%άσισε να µετα%ερθεί η έδρα τ
υ τυπ
γρα%εί
υ απ� την Aίγινα στ
 Nαύπλι
. T
ν Φε-
"ρ
υάρι
 τ
υ 1831 υπε"λήθη στην Kυ"έρνηση απ� τ
ν Aνδρέα M
υστ
�ύδη, στ
ν 
-
π
ί
 εί�ε ήδη ανατεθεί η επιστασία τ
υ τυπ
γρα%εί
υ, σ�έδι
 καν
νισµ
ύ εργασίας τ
υ
«εν Aιγίνη τµήµατ
ς της Eθνικής Tυπ
γρα%ίας», τ
 
π
ί
 α%
ύ εγκρίθηκε απ� τ
ν Kυ-
"ερνήτη απ
τέλεσε τ
ν πρώτ
 
ργανισµ� τ
υ «Eν Aιγίνη Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ».9 Eπί
πλέ
ν κρίθηκε σκ�πιµ
 να αλλά�ει και 
 τίτλ
ς της επίσηµης ε%ηµερίδας απ� «Γενική
E%ηµερίς της Eλλάδ
ς» σε «Eθνική E%ηµερίς».

H «E3ηµερίς της Kυ1ερνήσεως» στ� νε�σύστατ� ελληνικ� κράτ�ς

Aπ� τα πρώτα ν
µ
θετήµατα της Aντι"ασιλείας ήταν αυτ� της 1 (15) Φε"ρ
υαρί
υ
1833, µε τ
 
π
ί
 ιδρύθηκε η «E%ηµερίς της Kυ"ερνήσεως τ
υ Bασιλεί
υ της Eλλάδ
ς»,
στ
 Nαύπλι
 µέ�ρι τις 5 N
εµ"ρί
υ 1834. T
ν ∆εκέµ"ρι
 1834 µε διάταγµα, π
υ εκδ�θη-
κε απ� τ
ν Aθωνα στις 10 (22 ∆εκεµ"ρί
υ 1833), η Eθνική Tυπ
γρα%ία εγκαταστάθηκε
στην Aθήνα σε δηµ�σι
 κτίρι
 (πρώην δικαστήρια Σανταρ�(α), �π
υ παρέµεινε µέ�ρι τ

1905.

H «E%ηµερίς της Kυ"ερνήσεως» αναγνωρίσθηκε πλέ
ν ως τ
 µ
ναδικ� κρατικ� έ-
ντυπ
 µέσω τ
υ 
π
ί
υ θα γνωστ
π
ι
ύνται 
ι πρά�εις των Aρ�ών τ
υ νε
σύστατ
υ
κράτ
υς, στην ελληνική και γερµανική γλώσσα.

T
 πρώτ
 διάταγµα, π
υ α%
ρά στ
 Eθνικ� Tυπ
γρα%εί
, µε διακριτικ� τίτλ
 «περί
δι
ργανισµ
ύ τ
υ Bασιλικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ» εκδ�θηκε «Eν 
ν�µατι τ
υ Bασιλέως» απ�
την αντι"ασιλεία στ
 Nαύπλι
 στις 10 (22) ∆εκεµ"ρί
υ 1833.10

H επ
πτεία τ
υ «Bασιλικ
ύ», �πως 
ν
µάστηκε, τυπ
γρα%εί
υ ανατέθηκε στην επί
των Eκκλησιαστικών και της ∆ηµ�σιας Eκπαιδεύσεως Γραµµατεία, �πως 
ν
µά(
νταν
τ�τε τα υπ
υργεία, υπ� τη διεύθυνση εν�ς υπ
υργικ
ύ συµ"
ύλ
υ ή εν�ς υπ
υργικ
ύ
γραµµατέα, τ
ν 
π
ί
 δι�ρι(ε 
 υπ
υργ�ς.11

8. M. BÂÓÂÙÛ·ÓÔÔ‡ÏÔ˘: H ıÂÛÌÈÎ‹ ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. Aı‹Ó·, 2002,
Û. 77.

9. BÏ. E˘·Á. BÔ˘ÙÛÈÓ¿ÎË˜: Ÿ.., Û. 55.
10. AÚÈı. 42/25-12(6-1)-1833 Ê‡ÏÏÔ ÙË˜ EÊËÌÂÚ›‰·˜ ÙË˜ K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜.
11. BÏ. E˘·Á. BÔ˘ÙÛÈÓ¿ÎË˜: Ÿ.., Û. 68.
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Tα έ�
δα για την έκδ
ση της E%ηµερίδας της Kυ"ερνήσεως καλύπτ
νται απ� τ

Eθνικ� Tαµεί
 και γι’ αυτ� εγγρά%εται σ�ετική πίστωση στ
ν πρ
ϋπ
λ
γισµ� της Γραµ-
µατείας Eσωτερικών.

Mε την ενηλικίωση τ
υ Aθωνα, την 1η I
υνί
υ 1835, η «E%ηµερίς της Kυ"ερνήσεως»
εκδίδεται πλέ
ν µ�ν
 στην ελληνική γλώσσα.

Mε τ
 B.∆. της 26ης Aυγ
ύστ
υ (7 Σεπτεµ"ρί
υ) 1838 «περί τ
υ 
ργανισµ
ύ της Bασ.
Tυπ
γρα%ίας και Λιθ
γρα%ίας» απέκτησε η Bασ. Tυπ
γρα%ία και Λιθ
γρα%ία «
ργα-
νισµ� απλ
ύστερ
ν και 
ικ
ν
µικ�τερ
».

Mε την κατάργηση της "ασιλείας τ
υ Aθωνα και της αντι"ασιλείας της Aµαλίας, τ

«Bασιλικ� Tυπ
γρα%εί
» µετ
ν
µάστηκε σε «Eθνικ� Tυπ
γρα%εί
» και η αρίθµηση των
%ύλλων της E%ηµερίδας της Kυ"ερνήσεως αρ�ί(ει και πάλι απ� τ
ν αριθµ� 1 µε ηµερ
-
µηνία 15 Oκτω"ρί
υ 1862. Tην 
ν
µασία αυτή, η 
π
ία κατ
�υρώθηκε τ
 1887 µε ν�µ
,
διατηρεί µέ�ρι σήµερα.

T
ν Oκτώ"ρι
 1869 εκδ�θηκε 
 ν�µ
ς TAB «περί των εργασιών τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
-
γρα%εί
υ»12 και σύµ%ωνα µε τ
 άρθρ
 1 επανακαθ
ρί(
νται 
ι αρµ
δι�τητες τ
υ Eθνι-
κ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ και Λιθ
γρα%εί
υ και τα µ�να έργα αυτ
ύ είναι:

- της E%ηµερίδας της Kυ"ερνήσεως,
- των πρακτικών των συνεδριάσεων της B
υλής, καθώς και κάθε άλλη εργασία της,

των απ
%άσεων τ
υ Aρεί
υ Πάγ
υ,
- �λων των %
ρ
λ
γικών και άλλων εντύπων και γενικών διαταγών, καθώς και κάθε

άλλης εκτυπωτικής εργασίας, π
υ είναι απαραίτητη για τη λειτ
υργία των υπ
υργείων,
�πως επίσης των εντύπων τ
υ Eθνικ
ύ Πανεπιστηµί
υ και της Bι"λι
θήκης,

- της αρ�αι
λ
γικής ε%ηµερίδας, των εγγρά%ων, π
υ εκδίδει η Eπιτρ
πή τ
υ Eθνικ
ύ
στ�λ
υ και η Eπιτρ
πή των Oλυµπίων και κληρ
δ
τηµάτων, η λιθ
γρά%ησε κάθε σ�εδί-

υ π
υ έ�ει σ�έση µε τ
 δηµ�σι
.13

Tην 23η Aυγ
ύστ
υ 1882 εκδ�θηκε τ
 διάταγµα «περί καν
νισµ
ύ της υπηρεσίας τ
υ
Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ ως πρ
ς την έκδ
σιν και δηµ
σίευσιν της E%ηµερίδ
ς της Kυ-
"ερνήσεως κ.λ.».14 Mε τ
 διάταγµα αυτ� ρυθµί(
νται θέµατα, π
υ α%
ρ
ύν στην E%η-
µερίδα της Kυ"ερνήσεως, �πως: 
 τρ�π
ς αρίθµησης των ΦEK, τα περιε��µενα στην
πρώτη σελίδα, η δηµι
υργία ευρετηρίων ΦEK, 
 τρ�π
ς παραλα"ής της δηµ
σιευτέας ύ-
λης, η διαδικασία έγκρισης για δηµ
σίευση, η τήρηση αρ�εί
υ δ
κιµίων, 
 �ρ�ν
ς εκτύ-
πωσης και κυκλ
%
ρίας, 
 �ρ�ν
ς έναρ�ης των συνδρ
µών και η διαδικασία είσπρα�ής
τ
υς, 
 πρ
σδι
ρισµ�ς των αντιτύπων της E%ηµερίδας της Kυ"ερνήσεως.15

T
 διάταγµα αυτ� αντικαταστάθηκε µε τ
 «περί καν
νισµ
ύ της εκδ�σεως και δηµ
-
σιεύσεως της ε%ηµερίδ
ς της Kυ"ερνήσεως»,16 τ
 
π
ί
 �µως στην 
υσία επαναλάµ"ανε
τις περισσ�τερες απ� τις ρυθµίσεις τ
υ παραπάνω διατάγµατ
ς. ∆ιαιρ
ύσε �µως για
πρώτη %
ρά την E%ηµερίδα της Kυ"ερνήσεως ανάλ
γα µε τ
 περιε��µεν
 της δηµ
σι-
ευτέας ύλης σε �ε�ωριστά τεύ�η.

12. ºEK 43/23-10-1869.
13. BÏ. E˘·Á. BÔ˘ÙÛÈÓ¿ÎË˜: Ÿ.., Û. 92, 94.
14. ºEK 86/27.8.1882.
15. BÏ. E˘·Á. BÔ˘ÙÛÈÓ¿ÎË˜: Ÿ.., Û. 100.
16. ºEK 506/31.12.1884.
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Mετά την παραίτηση της κυ"έρνησης X. Tρικ
ύπη
και τ
 δι
ρισµ� τ
υ Θ. ∆εληγιάννη, ως πρ
έδρ
υ τ
υ
Yπ
υργικ
ύ Συµ"
υλί
υ και Yπ
υργ
ύ Oικ
ν
µικών,
ψη%ίστηκε 
 ν�µ
ς AΣN∆’ «περί µεταρρυθµίσεως τ
υ
AN∆’ ν�µ
υ περί κατα�ωρήσεως διαταγµάτων εν τη
E%ηµερίδι της Kυ"ερνήσεως».17 Σύµ%ωνα µε τ
 ν�µ

αυτ� στην E%ηµερίδα της Kυ"ερνήσεως δεν θα δηµ
σι-
εύεται πλέ
ν 
λ�κληρ
 τ
 κείµεν
, αλλά µ�ν
 περίληψη
τ
υ περιε�
µέν
υ των διαταγµάτων, π
υ α%
ρ
ύν δι
ρι-
σµ
ύς, πρ
αγωγές, παύσεις και µεταθέσεις των δηµ
-
σίων υπαλλήλων.

Mε την επιστρ
%ή τ
υ X. Tρικ
ύπη στην ε�
υσία, µε-
τά τις εκλ
γές της 4.1.1887, ψη%ί(εται 
 ν�µ
ς AXKΘ’
«περί τ
υ πρ
σωπικ
ύ τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ και
λιθ
γρα%εί
υ».18 Σύµ%ωνα µε τ
 ν�µ
 αυτ�, τ
 πρ
σω-
πικ� διακρίνεται σε δύ
 κατηγ
ρίες: σε πρ
σωπικ� υ-
παλλήλων και σε πρ
σωπικ� εργατών. Στην δι
ικητική
ιεραρ�ία διακρίνεται θέση εν�ς διευθυντή.

T
ν εκσυγ�ρ
νισµ� τ
υ θεσµικ
ύ πλαισί
υ π
υ α%
-
ρά στην 
ργάνωση και λειτ
υργία τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
-
γρα%εί
υ επι�είρησε να εισαγάγει 
 ν�µ
ς BP�ΣT’ «περί

ργανισµ
ύ τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ».19 Για την λει-
τ
υργία τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ και την έκδ
ση της
E%ηµερίδας της Kυ"ερνήσεως, αρµ�δι
 είναι τ
 Yπ
υρ-
γεί
 των Oικ
ν
µικών και καταργ
ύνται 
ι θέσεις τ
υ
∆ιευθυντή της E%ηµερίδας της Kυ"ερνήσεως και τ
υ
"
ηθ
ύ τ
υ στ
 Yπ
υργεί
 των Eσωτερικών.

T
 καλ
καίρι τ
υ 1907 έγινε η µετεγκατάσταση τ
υ
Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ στ
 κτίρι
 της 
δ
ύ Kαπ
δι-
στρί
υ, π
υ στεγά(εται µέ�ρι σήµερα.

T
 1911 δηµ
σιεύτηκε 
 ν�µ
ς ΓΨςΓ’ «περί αυ�ήσε-
ως τ
υ πρ
σωπικ
ύ τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ»20 µε
τ
ν 
π
ί
 εισάγ
νται επίσηµα η στι�
τυπία (λιν
τυπία)
και η µ
ν
τυπία στην παραγωγική διαδικασία τ
υ Eθνι-
κ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ.

Mε τ
 B.∆. «περί διαιρέσεως της E%ηµερίδ
ς της Kυ-
"ερνήσεως, καν
νισµ
ύ της δηµ
σιευτέας εν αυτή ύλης
κ.λ.»,21 δηµι
υργήθηκαν τρία τεύ�η (A’, B’ και Γ’) και τ

παράρτηµα της E%ηµερίδας της Kυ"ερνήσεως.

Kωνσταντίν�ς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί
υ 
Πανεπ. K
ιν. και Π
λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί
υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

TA

XPHMATO¢OTIKA

KINHTPA

™TO £E™MIKO

¶§AI™IO

TH™

¶EPIºEPEIAKH™

ANA¶TY•H™

™THN E§§A¢A

B’ ανατύπωση

Aθήναι, 2000
17. ºEK 89/A’/5.8.1885.
18. ºEK 1/A’/2.1.1888.
19. ºEK 34/A’/18.2.1893.
20. ºEK 144/A’/14.6.1911.
21. ºEK 201/A’/16.9.1917.



77

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

Σύµ%ωνα µε τ
ν A.N. 91/1967, «περί 
ργανώσεως, λειτ
υργίας και αρµ
δι
τήτων τ
υ
Yπ
υργεί
υ Πρ
εδρίας Kυ"ερνήσεως»,22 π
υ ε�έδωσε η «Kυ"έρνηση των Συνταγµα-
ταρ�ών» δέκα επτά υπηρεσίες, εντάσσ
νται στη διάρθρωση τ
υ Yπ
υργεί
υ Πρ
εδρίας
Kυ"ερνήσεως. Mετα�ύ αυτών και τ
 Eθνικ� Tυπ
γρα%εί
, τ
 
π
ί
 επί 131 �ρ�νια ήταν
υπ� την επ
πτεία τ
υ Yπ
υργεί
υ των Oικ
ν
µικών και καθ
ρί(
νται εκ νέ
υ 
ι αρµ
-
δι�τητές τ
υ. Mετά απ� ε�
υσι
δ�τηση τ
υ εν λ�γω ν�µ
υ εκδ�θηκε τ
 B.∆. 617/1967,
«περί 
ργανώσεως και λειτ
υργίας των Yπηρεσιών τ
υ Yπ
υργεί
υ Πρ
εδρίας της Kυ-
"ερνήσεως»23 και τ
 άρθρ
 19 αυτ
ύ ανα%έρει, �τι η Yπηρεσία τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
γρα-
%εί
υ «είναι αρµ�δια διά την εκτύπωσιν, δια�είρισιν και διαν
µήν»:

α. Tης E%ηµερίδ
ς της Kυ"ερνήσεως.
". Tων κειµένων της N
µ
θετικής Λειτ
υργίας.
γ. Tων υπ� των ∆ηµ
σίων Yπηρεσιών �ρησιµ
π
ι
υµένων εντύπων και πάσης %ύσε-

ως υπηρεσιακών και λ
ιπών εκδ�σεων.
δ. Tων εκδ�σεων εκείνων, αίτινες καίτ
ι µη καθαρώς υπηρεσιακ
ύ �αρακτήρ
ς, κρί-

ν
νται υπ� τ
υ Yπ
υργ
ύ Πρ
εδρίας της Kυ"ερνήσεως ως ε�υπηρετ
ύσες Eθνικ
ύς
σκ
π
ύς».

H περί
δ
ς 1971-1974 θα µπ
ρ
ύσε να �αρακτηρισθεί ως περί
δ
ς «περι%
ράς» τ
υ
Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ απ� υπ
υργεί
 σε υπ
υργεί
. Συν
λικά τέσσερις ήταν 
ι µετακι-
νήσεις της αρµ
δι�τητάς τ
υ, ήτ
ι:

Στ
 Yπ
υργεί
 Πρ
εδρίας της Kυ"ερνήσεως, στ
 Yπ
υργεί
 Kυ"ερνητικής Π
λιτι-
κής, µετά την κατάργηση τ
υ Yπ
υργεί
υ Πρ
εδρίας της Kυ"ερνήσεως, στη Γενική
Γραµµατεία Πρωθυπ
υργ
ύ, µετά την τρ
π
π
ίηση τ
υ N.∆. 957/1971 «περί Yπ
υργι-
κ
ύ Συµ"
υλί
υ και Yπ
υργείων», στ
 Yπ
υργεί
 Oικ
ν
µικών - Γενικ� Λ
γιστήρι

τ
υ Kράτ
υς.24

Tην 1η Iαν
υαρί
υ 1975 τ
 Eθνικ� Tυπ
γρα%εί
 απ� τ
 Yπ
υργεί
 Oικ
ν
µικών υ-
πάγεται και πάλι στ
 Yπ
υργεί
 Πρ
εδρίας Kυ"ερνήσεως, σύµ%ωνα µε τ
 άρθρ
 5 τ
υ
N.∆. 216/1974 «περί συστάσεως Yπ
υργεί
υ Πρ
εδρίας Kυ"ερνήσεως».25 Mε τ
 διάταγ-
µα αυτ� καθ
ρί(εται, �τι �λα τα θέµατα, π
υ α%
ρ
ύν στην υπηρεσιακή κατάσταση τ
υ
πρ
σωπικ
ύ και στην 
ικ
ν
µική λειτ
υργία τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ υπάγ
νται
στην αρµ
δι�τητα της ∆ιεύθυνσης ∆ι
ικητικ
ύ τ
υ Yπ
υργεί
υ Πρ
εδρίας της Kυ"έρ-
νησης.

Nέα µη�ανήµατα ηλεκτρ
νικής τυπ
γρα%ίας (µ
νάδες %ωτ
στ
ι�ει
θεσίας) άρ�ι-
σαν να εγκαθίστανται στην παραγωγική διαδικασία σταδιακά απ� τ
 έτ
ς 1985. T
 Eθνι-
κ� Tυπ
γρα%εί
 πρ
σπαθεί να µετα"εί στις νέες µ
ρ%ές 
ργάνωσης και λειτ
υργίας µέ-
σα σ’ ένα κλίµα έντ
νης αντιπαράθεσης και σύγ�υσης. Για τ
 λ�γ
 αυτ� δηµι
υργήθηκαν
αρκετές εκτυπωτικές µ
νάδες σε διά%
ρες δηµ�σιες υπηρεσίες (Yπ. Oικ
ν
µικών, ∆ηµ.
Tά�ης, Παιδείας, Eθνικής Άµυνας κ.ά.). Eπίσης, η B
υλή δηµι
υργεί ιδική της εκτυπω-
τική µ
νάδα για την εκτύπωση των Πρακτικών των Συνεδριάσεων. H εκτυπωτική αυτή

22. ºEK 139/A’/10.8.1967.
23. ºEK 186/A’/30.10.1967.
24. BÏ. E˘·Á. BÔ˘ÙÛÈÓ¿ÎË˜: Ÿ.., Û. 244.
25. ºEK 367/A’/7.12.1974.
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µ
νάδα άρ�ισε να λειτ
υργεί απ� τ
 1988 και έτσι σταµάτησε η εκτύπωση πρακτικών, ν
-
µ
σ�εδίων και άλλων κ
ιν
"
υλευτικών κειµένων στ
 Eθνικ� Tυπ
γρα%εί
.

Πρ
κειµέν
υ να γίνει απ
κέντρωση των σηµείων πώλησης των ΦEK, συµπεριλή%θη-
κε διάτα�η στ
 N. 2225/1994 «Για την πρ
στασία της ελευθερίας της ανταπ�κρισης και ε-
πικ
ινωνίας και άλλες διατά�εις»26 και παρεί�ε τ
 δικαίωµα η E%ηµερίδα της Kυ"ερνή-
σεως ή %ωτ
αντίγρα%ά της, καθώς και άλλα "ι"λία και έντυπα τ
υ δηµ
σί
υ να διατίθε-
νται και απ� τις N
µαρ�ίες ύστερα απ� κ
ινή απ�%αση τ
υ Yπ
υργ
ύ Πρ
εδρίας της
Kυ"ερνήσεως και Eσωτερικών. Για τ
ν λ�γ
 αυτ� θα συστην�ταν στις N
µαρ�ίες ειδικ�
Γρα%εί
 ∆ιάθεσης ΦEK και θα 
ρι(�ταν υπ�λ
γ
ς δια�ειριστής απ� τ
 πρ
σωπικ� της
N
µαρ�ίας και τ
 Eθνικ� Tυπ
γρα%εί
, π
υ θα υπ
�ρεων�ταν να παρέ�ει τ
ν αναγκαί

ε�
πλισµ� για τη λειτ
υργία τ
υς (%ωτ
αντιγρα%ικ� και σ%ραγιστικ� µη�άνηµα). Tα έ-
σ
δα απ� τη δραστηρι�τητα αυτή θα απ
δίδ
νταν κατά π
σ
στ� 80% στ
 Eθνικ� Tυ-
π
γρα%εί
 και κατά 20% στην 
ικεία N
µαρ�ία. Πέντε µήνες αργ�τερα, µε τ
 N.
2266/199427 η διαδικασία είσπρα�ης και καταν
µής των εσ�δων αντικαταστάθηκε και 
ι
υπ�λ
γ
ι υπ
�ρεων�ταν να καταθέτ
υν �λες τις εισπρά�εις στην πλησιέστερη δηµ�σια

ικ
ν
µική υπηρεσία υπέρ τ
υ δηµ
σί
υ, τ
 
π
ί
 αναλάµ"ανε την κάλυψη των τυ��ν ε-
��δων µέσω τ
υ κρατικ
ύ πρ
ϋπ
λ
γισµ
ύ.28

Σηµαντική τ
µή στ
 σύστηµα πρ
σλήψεων των δηµ
σίων υπαλλήλων επέ%ερε 
 N.
2190/1994 «Σύσταση ανε�άρτητης αρ�ής για την επιλ
γή πρ
σωπικ
ύ και ρύθµιση θεµά-
των δι
ίκησης»29 και ως αρµ�δι
 �ργαν
 �ρι(ε τ
 Aνώτατ
 Συµ"
ύλι
 Eπιλ
γής Πρ
-
σωπικ
ύ (AΣEΠ).

Mε διάτα�η τ
υ N. 2349/1995 πρ
"λέ%θηκε, �τι «E%ε�ής τ
 πλήρες κείµεν
 �λων των
πρ
κηρύ�εων τ
υ AΣEΠ για την πλήρωση θέσεων σύµ%ωνα µε τ
 N. 2190/1994 δηµ
σι-
εύεται µ�ν
 στ
 τεύ�
ς Πρ
κηρύ�εων AΣEΠ».

Στις 14 Σεπτεµ"ρί
υ 1995 τ
 Yπ
υργεί
 Πρ
εδρίας της Kυ"έρνησης συγ�ωνεύτηκε
µε τ
 Yπ
υργεί
 Eσωτερικών απ
τελώντας έκτ
τε τ
 Yπ
υργεί
 Eσωτερικών, ∆ηµ�-
σιας ∆ι
ίκησης και Aπ
κέντρωσης και µετά την σύσταση της Γενικής Γραµµατείας ∆η-
µ�σιας ∆ι
ίκησης τ
 Eθνικ� Tυπ
γρα%εί
 υπάγεται σε αυτή, αν και 
υσιαστικά την άµε-
ση επ
πτεία µέ�ρι σήµερα ασκεί 
 Yπ
υργ�ς Eσωτερικών.

T
 1995 άρ�ισε η εκτέλεση τ
υ έργ
υ εκσυγ�ρ
νισµ
ύ τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ.
T
 έργ
 περιλαµ"άνει την δηµι
υργία και εγκατάσταση συστηµάτων πρ
εκτύπωσης,
ψη%ιακής εκτύπωσης και τετρά�ρωµης εκτυπωτικής µη�ανής καθώς και την δηµι
υργία
ιστ
σελίδας τ
υ Eθνικ
ύ Tυπ
γρα%εί
υ για την ηλεκτρ
νική διάθεση των ΦEK. T
 "ι-
"λι
δετεί
 επίσης απέκτησε την δυνατ�τητα να επε�εργά(εται νέα πρ
ϊ�ντα µε µεγαλύ-
τερη τα�ύτητα και α�ι
πιστία, 
ι εργασιακ
ί �ώρ
ι έγιναν περισσ�τερ
 λειτ
υργικ
ί και
ευπρ�σωπ
ι, η πληρ
%
ρική µπήκε ως εργαλεί
 στην καθηµερινή πραγµατικ�τητα κ.ά.

Συνε�ί(εται...

26. ºEK 121/A’/20.7.1994.
27. ºEK 218/A’/13.12.1994.
28. BÏ. E˘·Á. BÔ˘ÙÛÈÓ¿ÎË˜: Ÿ.., Û. 313.
29. ºEK 28/A’/3.3.1994.
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¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 
ÛÙÔÓ NÔÌfi K˘ÎÏ¿‰ˆÓ

TË˜ Î. ™ÔÊ. NÈÎ. ™APA§IøTH
Î·È ÙÔ˘ Î. ¶·Ó. °ÂˆÚ. ™TEP°IOY

¶Ù˘¯. A.T.E.I. TÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ1

Eίναι κ
ινή παραδ
�ή, �τι ένα απ� τα κυρι�τερα τ
υριστικά α�ι
θέατα, κάθε περι
�ής
είναι 
ι %υσικ
ί της π�ρ
ι. Στη κατηγ
ρία αυτή ως γνωστ�ν ανήκ
υν τ
 νερ�, η �λωρίδα
και η πανίδα της. Aυτ
ί 
ι %υσικ
ί π�ρ
ι πάντ
τε πρ
σέλκυαν τα�ιδιώτες, είτε εθελ
ντι-
κ
ί, είτε αναγκαστικά. Mέσα απ� τη δηµι
υργία άλλ
τε των εθνικών πάρκων και άλλ
τε
των %υσικών πρ
στατευ�µενων περι
�ών, η κ
ινωνία αναγνωρί(ει τ
υς ιδιαίτερ
υς %υσι-
κ
ύς π�ρ
υς, π
υ α�ί(
υν να πρ
στατευθ
ύν. Aµως, 
 πρ
σδι
ρισµ�ς εν�ς �ώρ
υ ως µ
-
ναδικ
ύ υπ
συστήµατ
ς δεν είναι πάντα αρκετ�ς για να ε�ασ%αλίσει την πρ
στασία τ
υ.
Πριν απ� την εµ%άνιση των δυνάµεων, π
υ πρ
κάλεσαν τ
ν µα(ικ� τ
υρισµ�, αυτ� δεν θα
ήταν δύσκ
λ
. Σήµερα, 
ι %υσικές περι
�ές σε �λ
 τ
ν κ�σµ
 πρ
σ%έρ
υν ευκ
λ�τερη
πρ�σ"αση σε συνε�ώς και περισσ�τερ
υς ανθρώπ
υς. T
 εύλ
γ
 ερώτηµα π
υ δηµι
υρ-
γείται, δηλαδή τ
υ πως µπ
ρεί να επιτραπεί η �ρήση παράλληλα µε τη διατήρηση ακεραι-
�τητας των π�ρων, έ�ει πρ
καλέσει π
λλές συ(ητήσεις. Mία λύση θα ήταν 
 περι
ρισµ�ς
της �ρήσης. Oι αντίµα�
ι της περι
ρισµένης �ρήσης υπ
στηρί(
υν, �τι µία τέτ
ια τακτική
θα 
δηγήσει σε µία κατάσταση, �π
υ µ�ν
 
ι πλέ
ν ευκατάστατ
ι θα είναι σε θέση να «α-
γ
ρά(
υν» µία %υσική εµπειρία. Σύµ%ωνα µε τα επι�ειρήµατά τ
υς, 
 τ
υρισµ�ς, π
υ θα
"ασί(εται στη �ρήση των %υσικών π�ρων θα γίνει µία δραστηρι�τητα της «ελίτ». Άλλ
ι, υ-
π
στηρί(
υν, �τι είναι απαραίτητη η µ�ρ%ωση των ανθρώπων σ�ετικά µε τη σ�έση αν-
θρώπ
υ-γης, ε�ασ%αλί(
ντας έτσι την σωστή �ρήση και απ�λαυση της %ύσης. Έ�
υν πρ
-
ταθεί και δ
κιµασθεί π
λυάριθµες πρ
τάσεις, η κάθε µία εκ των 
π
ίων εί�ε δια%
ρετικά
επίπεδα επιτυ�ίας.

Πριν απ� τη πρ�ταση λύσεων, θα πρέπει να καταν
ήσ
υµε 
ρισµένες απ� τις "ασικές
αιτίες των περι"αλλ
ντικών επιπτώσεων, µερικές απ� τις 
π
ίες είναι:

H τα�εία ανάπτυ�η τ
υ πληθυσµ
ύ, γεγ
ν�ς, π
υ 
δήγησε σε µία σταθερή ανάπτυ�η
της (ήτησης, για επί πλέ
ν α�ι
π
ίηση των ανανεώσιµων και µη π�ρων.

H αυ�αν�µενη "ι
µη�ανική ανάπτυ�η, π
υ επιτυγ�άνει την µ�λυνση τ
υ αέρα και τ
υ
νερ
ύ.

H γενική απ
υσία γνώσης, απ� την πλευρά τ
υ K
ιν
ύ, σ�ετικά µε την α�ία των %υσι-
κών π�ρων ειδικά της �λωρίδας και της πανίδας, η περι
ρισµένη γνώση τ
υ ανθρώπ
υ
σ�ετικά µε τ
 σύνθετ
 σύστηµα των αλληλ
συνδε�µενων διαδικασιών και των αλληλε�αρ-
τηµένων σ�έσεων τ
υ περι"άλλ
ντ
ς.

Oι περι"αλλ
ντικές επιπτώσεις πρ
κύπτ
υν µέσα απ� δυ
 αιτίες, π
υ συνήθως λει-
τ
υργ
ύν µα(ί, ταυτ��ρ
να. H µία αιτία ανα%έρεται στ
ν τ
υρίστα και η δεύτερη στη "ι
-
µη�ανία, π
υ ε�υπηρετεί τ
ν τ
υρίστα.

1. TÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› ·fiÛ·ÛÌ· ·fi ÂÎÙÂÓ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ™. ÌÂ ı¤Ì·: «¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ TÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜
AÓ¿Ù˘ÍË˜ ™ÙÔÓ NÔÌfi K˘ÎÏ¿‰ˆÓ». HÚ¿ÎÏÂÈÔ, 2006.
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Έτσι, και στην περίπτωση τ
υ N
µ
ύ Kυκλάδων παρατηρήσαµε, �τι υπάρ�
υν σηµα-
ντικές επιπτώσεις της τ
υριστικής ανάπτυ�ης στ
 %υσικ� περι"άλλ
ν και τ
πί
 τ
υ N
-
µ
ύ. Oι κυρι�τερ
ι κίνδυν
ι υπ
"άθµισης των α�ι�λ
γων 
ικ
συστηµάτων τ
υ N�µ
υ Kυ-
κλάδων συν
ψί(
νται ως ε�ής:

Yπέρµετρη και κυρίως ανε�έλεγκτη ανάπτυ�η των τ
υριστικών δραστηρι
τήτων. H ε-
πικράτηση τ
υ µ
ντέλ
υ τ
υ µα(ικ
ύ τ
υρισµ
ύ έ�ει ως "ασικ� �αρακτηριστικ� την συ-
γκέντρωση επισκεπτών πέρα απ� τα �ρια της %έρ
υσας ικαν�τητας σε αυτά τα νησιά και
π
λύ περισσ�τερ
 στα ευαίσθητα 
ικ
συστήµατά τ
υς, π
υ απ
τελ
ύν π�λ
 έλ�ης τ
υ
τ
υριστικ
ύ ρεύµατ
ς. Oι πιέσεις π
υ ασκ
ύνται στ
 %υσικ� περι"άλλ
ν των Kυκλάδων
απ� τις τ
υριστικές δραστηρι�τητες είναι:

H κατανάλωση υδατικών π�ρων πέρα απ� τα �ρια της "ιωσιµ�τητας των τ
πικών α-
π
θεµάτων (δεκαπλασιασµ�ς τ
υ πληθυσµ
ύ κατά την τ
υριστική περί
δ
).

H δηµι
υργία απ
"λήτων, (τ�σ
 απ
ρριµµάτων, �σ
 και αστικών λυµάτων), µε ρυθµ�,
π
υ συ�νά �επερνά τις δυνατ�τητες των ήδη πρ
"ληµατικών συστηµάτων συλλ
γής, επε-
�εργασίας και διάθεσης τ
υς, (έντ
νη πληθυσµιακή επ
�ικ�τητα, π
υ συνδυά(εται µε σηµα-
ντικές ελλείψεις σε υπ
δ
µές για τη δια�είριση απ
"λήτων). Παράλληλα η λειτ
υργία τ
υρι-
στικών εγκαταστάσεων κατά µήκ
ς της ακτ
γραµµής συντελεί στη διά�υση των πηγών ρύ-
πανσης, µεγιστ
π
ιώντας την δυσκ
λία δια�είρισής τ
υς. H ρύπανση, π
υ πρ
καλείται, σ�ε-
τί(εται µε τα αστικά λύµατα, τα 
ικιακά απ
ρρίµµατα και τ
 θ�ρυ"
.

H εισ"
λή µεγάλ
υ αριθµ
ύ επισκεπτών σε ευαίσθητα 
ικ
συστήµατα, µε απ
τέλεσµα
την πρ�κληση 
ικ
λ
γικών διαταρα�ών. H δηµι
υργία θ
ρύ"
υ, 
ι µετακινήσεις ανθρώ-
πων, η �ρήση έντ
νων %ώτων κ.λ. απ
µακρύν
υν τ
υς ευαίσθητ
υς πληθυσµ
ύς πανίδας
απ� τ
υς %υσικ
ύς �ώρ
υς συγκέντρωσής τ
υς.

H κατασκευή τ
υριστικών ανωδ
µών και υπ
δ
µών, (συ�νά πρ�κειται για δηµ�σια έρ-
γα), �ωρίς 
υσιαστικ� έλεγ�
 �ωρ
θέτησης και λανθασµέν
 ή και ανεπαρκή σ�εδιασµ�,
πρ
καλώντας µη αντιστρεπτές µετα"
λές στην %υσική δ
µή ευαίσθητων 
ικ
συστηµάτων
�πως 
ι αµµ
θίνες, τα έλη και 
ι λιµν
θάλασσες.

Eπέκταση των 
ικισµών κατά µήκ
ς της παράκτιας (ώνης. H γραµµική ανάπτυ�η των 
ι-
κιστικών κέντρων κατά µήκ
ς των παράκτιων 
δικών α��νων έ�ει 
δηγήσει στη σηµαντική
συγκέντρωση ανθρώπων και δραστηρι
τήτων κ
ντά στις ακτές πρ
καλώντας:

Mείωση των πληθυσµών και των ειδών της άγριας πανίδας και �λωρίδας. Oι τα�ύτατες
και ανε�έλεγκτες µετα"
λές στη �ρήση της γης (αυθαίρετη δ�µηση, πρ��ειρες κατασκευές υ-
π
δ
µών κ.λ.) είναι στη πλε
ν�τητά τ
υς µη αντιστρέψιµες (καταστρ
%ή ενδιαιτηµάτων).

∆ιά�υση της ρύπανσης απ� αστικά λύµατα και απ
ρρίµµατα.
Πρ�κληση πυρκαγιών εσκεµµένα ή απ� ατύ�ηµα, κυρίως κατά τ
υς καλ
καιριν
ύς µή-

νες, στ
 "αθµ�, π
υ συνδέ
νται µε τ
υριστικές δραστηρι�τητες π.�. αναψυ�ή στην ύπαι-
θρ
 ή την 
ικ
πεδ
π
ίηση και στη συνέ�εια την αυθαίρετη δ�µηση τ
υριστικών εγκατα-
στάσεων στις κατεστραµµένες απ� τις πυρκαγιές εκτάσεις.

EΘNIKOΣ ΦPOYPOΣ 
ΛAKΩNIAΣ

∆IMHNIAIA ANE�APTHTOΣ EI∆HΣEOΓPAΦIKH EΦHMEPIΣ

∆/ντής: ∆. Θε
%ιλ
π
ύλ
υ
Aθων
ς-Aµαλίας 109, Σπάρτη, 23100, και Eπτανήσ
υ 4B Xαλάνδρι 152 31 

• Έτ
ς 63
ν • Aρ. Φύλλ
υ 2318 • Mάρτι
ς-Aπρίλι
ς 2007 • Tιµή Φύλλ
υ ƒ0,15
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∆ιά"ρωση των ακτών, ως απ
τέλεσµα απ
τυ�ηµέν
υ σ�εδιασµ
ύ κατασκευών κατά
µήκ
ς της ακτ
γραµµής, για την ε�υπηρέτηση τ
υ τ
υρισµ
ύ.

Oι κυρι�τερ
ι κίνδυν
ι υπ
"άθµισης τ
υ τ
πί
υ των νησιών τ
υ N
µ
ύ Kυκλάδων
(σύµ%ωνα µε τη µελέτη για τ
 N
µ� Kυκλάδων απ� τ
ν E.O.T.) συνίστανται:

Στην κατασκευή τ
υριστικών ανωδ
µών και υπ
δ
µών, κυρίως - αλλά ��ι µ�ν
 - κατά
µήκ
ς της ακτ
γραµµής.

Στην ευρύτερη «α�ι
π
ίηση» των �ρων της εκτ�ς σ�εδί
υ δ�µησης κ.ά.
Στην πρ�κληση πυρκαγιών µε συνέπεια την καταστρ
%ή δασικών και άλλων εκτάσεων

και στην ανε�έλεγκτη διάθεση στερεών απ
ρριµµάτων στις κ
ίτες των ρεµάτων, στις ακτές
και αλλ
ύ, στ
 "αθµ� π
υ συνδέ
νται µε την τ
υριστική δραστηρι�τητα.

Πρ�τάσεις
Έ�
ντας ως 
δηγ� �λα αυτά τα στ
ι�εία και µε κύρι
 γνώµ
να την πρ
στασία τ
υ πε-

ρι"άλλ
ντ
ς αλλά και �σ
ν τ
 δυνατ�ν περισσ�τερη "ιώσιµη τ
υριστική ανάπτυ�η στα νη-
σιά τ
υ N
µ
ύ Kυκλάδων τ
νί(
υµε εναλλακτικές ή ειδικές µ
ρ%ές τ
υρισµ
ύ, π
υ θα
µπ
ρ
ύσαν να αναπτυ�θ
ύν σε αυτά τα νησιά. Mέσα απ� εκτενή µελέτη, π
υ έγινε σε �λα
τα νησιά των Kυκλάδων τ
 συµπέρασµα είναι �τι �λα τα νησιά, απ� τ
 πι
 µικρ� µέ�ρι τ

πι
 µεγάλ
, είναι σε θέση να ε%αρµ�σ
υν και να αναπτύ�
υν κάπ
ι
 ή κάπ
ια είδη εναλ-
λακτικών µ
ρ%ών τ
υρισµ
ύ. T
 γεγ
ν�ς αυτ� καθ’ εαυτ� είναι π
λύ ενθαρρυντικ� για
την π
ρεία τ
υ τ
υρισµ
ύ σε 
λ�κληρ
 τ
ν N
µ� γιατί έτσι µπ
ρ
ύν π
λλά απ� τα κυκλα-
δ
νήσια να αναπτυ�θ
ύν �ε�ωριστά και να ανε�αρτ
π
ιηθ
ύν απ� την επιρρ
ή των µε-
γαλύτερων νησιών. Έτσι, θα µπ
ρέσ
υν να αναπτυ�θ
ύν και 
ι κ
ινωνίες των νησιών αυ-
τών, αρκεί να τηρηθεί 
 σ�εδιασµ�ς και 
 πρ
γραµµατισµ�ς τ
υ �π
ι
υ δήπ
τε σ�εδί
υ α-
νάπτυ�ης, πάντ
τε µε τ
ν δέ
ντα σε"ασµ� πρ
ς τ
 περι"άλλ
ν, τις παραδ�σεις (ήθη και έ-
θιµα) και τις ιδιαίτερες αρ�ές των κατ
ίκων των νησιών της περι
�ής.

Λαµ"άν
ντας πρ
σεκτικά �λες αυτές τις παραµέτρ
υς παρ
υσιά(
νται αναλυτικά για
τ
 κάθε ένα νησί  �ε�ωριστά τα είδη των εναλλακτικών µ
ρ%ών τ
υρισµ
ύ π
υ µπ
ρ
ύν να
ε%αρµ
στ
ύν.

Σαντ
ρίνη: Yπάρ�
υν 
ι κατάλληλες πρ
ϋπ
θέσεις για ανάπτυ�η τ
υ θαλάσσι
υ, τ
υ
περι"αλλ
ντικ
ύ τ
υρισµ
ύ, τ
υ π
λιτιστικ
ύ, τ
υ τ
υρισµ
ύ ενεργ
ύ αναψυ�ής και τ
υ
incentive (τ
υρισµ�ς κινήτρων).

Mύκ
ν
ς: O θαλάσσι
ς τ
υρισµ�ς, 
 παραθεριστικ�ς, 
 π
λιτισµικ�ς (κυρίως για την
∆ήλ
) και 
 τ
υρισµ�ς κινήτρων (incentive).

Πάρ
ς: Eδώ υπάρ�
υν ευκαιρίες και δυνατ�τητες ε%αρµ
γής και ανάπτυ�ης τ
υ θα-
λάσσι
υ τ
υρισµ
ύ, τ
υ �ρ
ν
µεριστικ
ύ τ
υρισµ
ύ (Time Sharing), τ
υ incentive (τ
υρι-
σµ�ς κινήτρ
υ), τ
υ κ
ινωνικ
ύ τ
υρισµ
ύ, τ
υ τ
υρισµ
ύ της Γ΄ ηλικίας-παρα�είµασης,
τ
υ αθλητικ
ύ τ
υρισµ
ύ, τ
υ π
λιτιστικ
ύ και τ
υ παραθεριστικ
ύ.

Άνδρ
ς: O 
ικ
τ
υρισµ�ς, 
 αγρ
τ
υρισµ�ς, αναψυ�ής, 
 π
λιτιστικ�ς και 
 παραθε-
ριστικ�ς.

Kέα: Πρ
ϋπ
θέσεις για θαλάσσι
 τ
υρισµ�, περι"αλλ
ντικ�, για αγρ
τ
υρισµ�, για
παραθεριστικ� και για ηµερήσι
 (ε� αιτίας της µικρής απ�στασης απ� την Aθήνα).

Σύρ
ς: O θαλάσσι
ς τ
υρισµ�ς, 
 �ρ
ν
µεριστικ�ς (Time Sharing), 
 συνεδριακ�ς, 

εκθεσιακ�ς, incentive (κινήτρων), Γ΄ ηλικίας παρα�είµασης, π
λιτιστικ�ς, αστικ�ς και πα-
ραθεριστικ�ς τ
υρισµ�ς.

Tήν
ς: Oικ
τ
υρισµ�ς, τ
υρισµ�ς υγείας, αγρ
τ
υρισµ�ς, κ
ινωνικ�ς και π
λιτιστικ�ς
τ
υρισµ�ς.

Aµ
ργ�ς: Θαλάσσι
ς, 
ικ
τ
υρισµ�ς, κ
ινωνικ�ς και π
λιτιστικ�ς τ
υρισµ�ς.
Ί
ς: Θαλάσσι
ς τ
υρισµ�ς και αγρ
τ
υρισµ�ς.
Mήλ
ς: Συνεδριακ�ς τ
υρισµ�ς, 
ικ
τ
υρισµ�ς και π
λιτισµικ�ς.
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Nά�
ς: Στ
 µεγαλύτερ
 νησί των Kυκλάδων υπάρ�
υν πρ
ϋπ
θέσεις ανάπτυ�ης τ
υ
θαλάσσι
υ τ
υρισµ
ύ, τ
υ 
ικ
τ
υρισµ
ύ, τ
υ αγρ
τ
υρισµ
ύ, τ
υ τ
υρισµ
ύ Γ΄ ηλικίας-
παρα�είµασης, τ
υ π
λιτιστικ
ύ και τ
υ παραθεριστικ
ύ τ
υρισµ
ύ.

Σέρι%
ς: Θαλάσσι
ς και παραθεριστικ�ς τ
υρισµ�ς.
Σί%ν
ς: Θαλάσσι
ς τ
υρισµ�ς, περι"αλλ
ντικ�ς, αγρ
τ
υρισµ�ς, π
λιτιστικ�ς και πα-

ραθεριστικ�ς.
Aνά%η: E� αιτίας της γεωγρα%ικής θέσης, (τ
 ανατ
λικ�τερ
 νησί των Kυκλάδων)

µπ
ρ
ύν να αναπτυ�θ
ύν 
 περι"αλλ
ντικ�ς και 
 αγρ
τ
υρισµ�ς.
∆
ν
ύσα: Θαλάσσι
ς τ
υρισµ�ς, περι"αλλ
ντικ�ς και αγρ
τ
υρισµ�ς.
Hράκλεια: Θαλάσσι
ς, περι"αλλ
ντικ�ς τ
υρισµ�ς.
K
υ%
νήσια: Θαλάσσι
ς τ
υρισµ�ς, περι"αλλ
ντικ�ς και αγρ
τ
υρισµ�ς.
Σ�
ιν
ύσα: Θαλάσσι
ς, περι"αλλ
ντικ�ς, αγρ
τ
υρισµ�ς και π
λιτιστικ�ς τ
υρισµ�ς.
Θηρασιά: Περι"αλλ
ντικ�ς τ
υρισµ�ς.
Φ
λέγανδρ
ς: Περι"αλλ
ντικ�ς τ
υρισµ�ς, αγρ
τ
υρισµ�ς και π
λιτιστικ�ς τ
υρι-

σµ�ς.
Aντίπαρ
ς: Θαλάσσι
ς τ
υρισµ�ς και περι"αλλ
ντικ�ς.
Kίµωλ
ς: Oικ
τ
υρισµ�ς, τ
υρισµ�ς υγείας και π
λιτιστικ�ς τ
υρισµ�ς.
Aυτ� π
υ πρέπει να τ
νισθεί είναι �τι η α�ι
π
ίηση τ
υ θαλάσσι
υ τ
υρισµ
ύ είναι "α-

σική για �λα τα Kυκλαδ
νήσια α%
ύ έτσι και αλλιώς η θάλασσα είναι τ
 κύρι
 πρ
ϊ�ν τ
υς
πρ
ς εκµετάλλευση. Eπίσης, ειδική µέριµνα πρέπει να δ
θεί στ
ν π
λιτισµικ� τ
υρισµ� (υ-
πάρ�
υν πλήθ
ς σηµαντικών αρ�αι
τήτων απ� �λες τις �ρ
νικές περι�δ
υς και κυρίως τ
υ
περί%ηµ
υ Kυκλαδίτικ
υ π
λιτισµ
ύ), καθώς και π
λλές εκκλησίες. Aλα �σα πρ
τείν
νται
µπ
ρ
ύν άµεσα να ε%αρµ
σθ
ύν, α%
ύ ήδη υπάρ�
υν 
ι κατάλληλες υπ
δ
µές, ενώ �λ
 και
νέα σ�έδια εκπ
ν
ύνται πρ
ς αυτές τις κατευθύνσεις απ� τ
υς αρµ�δι
υς %
ρείς.

EÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·:
K·ıËÁËÙ‹˜ 
KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™
MÂÙ¿ÊÚ·ÛË: 
P›Ù· KO§A´TH

Raymond A. NOE
The Ohio State University

John R. HOLLENBECK
Michigan State University

Barry GERHART
University of Wisconsin-
Madison

Patrick M. WRIGHT
Cornell University
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¶PO™K§H™H
T
 Eυρωπαϊκ� Oπτικ
ακ
υστικ� ∆ίκτυ
 Euronem

σε συνεργασία µε την N
µαρ�ία Kυκλάδων, τ
 Eπαρ�εί
 Άνδρ
υ και
τ
ν ∆ήµ
 Yδρ
ύσας,

Σας πρ
σκαλεί σε Hµερίδα µε θέµα:
«ΠEPIΦEPEIA - ANAΠTY�H - ΠOΛITIΣMOΣ»

π
υ θα πραγµατ
π
ιηθεί
τ
 Σά""ατ
 2 I
υνί
υ 2007 (ώρες 17:30-20:30)

στ
 �εν
δ
�εί
 «Andros Holiday» στ
 Γαύρι
 της Άνδρ
υ.
H ηµερίδα πραγµατ
π
ιείται υπ� την αιγίδα

της Aντιπρ
σωπείας της Eυρωπαϊκής Eπιτρ
πής στην Eλλάδα,
στ
 πλαίσι
 τ
υ ε
ρτασµ
ύ των 50  ρ�νων της Eυρωπαϊκής Ένωσης.

❉ ❉ ❉

∆IONYΣHΣ  N.  BAΛΛIANATOΣ

H γενιά της αυ*ηµένης αδρεναλίνης
ΠPOBΛHMATIΣMOI KAI EΠIΣHMANΣEIΣ

Έκδ
ση:
EΛΛHNIKA ΓPAMMATA

AΘHNA 2005

H γενιά της αυ�ηµένης αδρεναλίνης είναι 
ι νέ
ι της σηµερινής επ
�ής. Oι νέ
ι π
υ
δεν γνωρί(
υµε, 
ι νέ
ι π
υ δεν τ
υς έ�
υµε επιτρέψει να µας γνωρίσ
υν, 
ι νέ
ι τ
υς 
-
π
ί
υς κρίν
υµε. ∆ια%
ρετικ�ς τρ�π
ς επικ
ινωνίας, διασκέδασης, ένδυσης, γενικ�τε-
ρα έκ%ρασης. Ένταση και τα�ύτητα �αρακτηρί(
υν κάθε στιγµή τη (ωή τ
υς. H ανάγκη
των νέων ανθρώπων για επικίνδυνες δραστηρι�τητες, η ευ�αρίστηση π
υ αντλ
ύν απ�
την περιπέτεια και η ανα(ήτηση νέων πηγών κινδύν
υ στη (ωή τ
υς µ
ιά(
υν µε ένα νέ

ναρκωτικ�, τ
 
π
ί
 τ
υς κλείνει π
νηρά τ
 µάτι. Aυτά είναι τα "ασικά συστατικά στην
πρώτη ύλη της νε�τητας, συστατικά τα 
π
ία περιγρά%
νται µε εύστ
�
 και γλα%υρ� λ�-
γ
. O συγγρα%έας παρατηρεί και καταγρά%ει εικ�νες της καθηµεριν�τητας απ� τη (ωή
των νέων και απ� την αλληλεπίδρασή τ
υς µε άτ
µα µεγαλύτερης ηλικίας, είτε αυτά είναι
γ
νείς είτε δάσκαλ
ι είτε εργ
δ�τες. ∆ίνει ερεθίσµατα για διάλ
γ
 και για επίλυση σύγ-
�ρ
νων θεµάτων, �πως είναι η εκπαίδευση, η ανεργία, 
ι τρ�π
ι διασκέδασης, 
ι σε�
υ-
αλικές σ�έσεις, 
ι µ
ρ%ές επικ
ινωνίας, η δηµι
υργία κινήτρων και πρ
τύπων. Παράλ-
ληλα, η αυτ
παρατήρηση τ
υ Συγγρα%έα αλλά και των ανθρώπων της γενιάς τ
υ πραγ-
µατ
π
ιείται στ
 επίπεδ
 της ανταλλαγής ρ�λων και ευθυνών, σε ένα κ
ινωνικ�  

πλαίσι
 τ
 
π
ί
 συνε�ώς αλλά(ει και διαµ
ρ%ώνεται εκ νέ
υ.
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OI NEOI: 
TO ME§§ON TH™ EYPø¶H™

TË˜ Î. PÔ‡ÛÎ· M¶OZKOBA
ºÔÈÙ‹ÙÚÈ·˜ M.¶.™. T.O.¶.A., ¶.¶.K.¶.E.

Oµάδα Eλλήνων Φ
ιτητών τ
υ «Παντεί
υ» Πανεπιστηµί
υ K
ινωνικών και Π
λιτι-
στικών Eπιστηµών και Στελέ�η τ
υ ∆ήµ
υ Aµαρ
υσί
υ Aττικής συγκεντρώθηκαν τ
ν
παρελθ�ντα Iαν
υάρι
 στ
 Στρατ�πεδ
 Συγκέντρωσης τ
υ Ά
υσ"ιτς Π
λωνίας για να
απ
δώσ
υν %�ρ
 τιµής στα εκατ
µµύρια θύµατα τ
υ να(ισµ
ύ. ∆εν επρ�κειτ
 για µία α-
πλή επίσκεψη αλλά για µέρ
ς εν�ς πρ
γράµµατ
ς, π
υ 
ργανώθηκε απ� την ιταλική µη
κυ"ερνητική 
ργάνωση TERRA DEL FUOCO και �ρηµατ
δ
τήθηκε απ� την Eυρω-
παϊκή Ένωση. T
 πρ�γραµµα άρ�ισε να κάνει δειλά δειλά τα πρώτα τ
υ "ήµατα µε πρώ-
τη στάση έναν τ�π
 τεκµήρι
 µίας απ� τις µελαν�τερες σελίδες στην ιστ
ρία της Eυρώ-
πης, τ
 Ά
υσ"ιτς. Bασικ�ς σκ
π�ς της �ενάγησης και των δραστηρι
τήτων, π
υ ανα-
πτύ�θηκαν στα πλαίσιά της, ήταν η µνηµ�νευση των θυµάτων, µε α%
ρµή της 
π
ίας έ-
γιναν συ(ητήσεις γύρω απ� τις θλι"ερές στιγµές της πρ�σ%ατης ιστ
ρίας.

Mετά απ� την ανασκ�πηση τ
υ παρελθ�ντ
ς της Eυρώπης, 
ι συµµετασ��ντες συνα-
ντήθηκαν για δεύτερη %
ρά την 25η Mαρτί
υ 2007 στη Pώµη, µε α%
ρµή τ
ν ε
ρτασµ�
των 50 �ρ�νων απ� την υπ
γρα%ή της Συνθήκης της Pώµης (EOK 1957). Πρ
ηγήθηκαν
παρ
υσιάσεις θεµάτων µεγίστης σηµασίας για την E.E., 
ι 
π
ίες πρ
σεγγίσθηκαν απ�
την 
πτική γωνία της νε
λαίας της Eυρώπης, �πως:

Aνε�ιθρησκεία (Π
ρτ
γαλία). Tα δικαιώµατα των εργα(
µένων (Iταλία). Π
ι�τητα
(ωής - γεωργία - διατήρηση των παραδ�σεων (Π
λωνία). ∆
µή E.E. - Συµµετ
�ή και Eυ-
ρωπαϊκή ∆ηµ
κρατία (Eλλάδα). Eκπαίδευση και κ
υλτ
ύρα της µελλ
ντικής Eυρώπης
(B
υλγαρία). ∆ικαιώµατα µεταναστών και π
λιτικές ιθαγενείας (P
υµανία). Πρ
στασία
περι"άλλ
ντ
ς (Λιθ
υανία). Γεωγρα%ία της Eυρώπης και µελλ
ντικά µέλη (M
λδα"ία).
Πληρ
%�ρηση και ελευθερία τύπ
υ (Pωσία). ∆ικαιώµατα µει
ν
τήτων - ρατσισµ�ς και
Eυρωπαϊκή 
λ
κλήρωση (Iταλία - Σλ
"ενία). Πρ
στασία της π
λιτιστικής κληρ
ν
µιάς
και π
λιτιστική ανάπτυ�η (Mάλτα). Aρ�ή της αλληλεγγύης (Aυστρία). Eνεργειακές π
-
λιτικές και ανανεώσιµες πηγές ενέργειας (Oυκρανία). ∆ιεθνής π
λιτική συνεργασία και
η �ιλιετία των στ��ων (P
υµανία - Πετρ
(άνι). Σε�
υαλική ελευθερία (Iσπανία). Nεανι-
κές π
λιτικές και εκπαίδευση (Σλ
"ακία).

Tα εν λ�γω θέµατα συ(ητήθηκαν µε την διαδικασία της στρ
γγυλής τραπέ(ης ανά 
-
µάδες, π
υ 
δηγήθηκαν και σε συγκεκριµένα συµπεράσµατα. Eπί πλέ
ν �λα τα µέλη των
απ
στ
λών απήντησαν σε ερωτηµατ
λ�για µέσω διαδικτύ
υ. Tα απ
τελέσµατα της έ-
ρευνας θα απ
τελέσ
υν την α%ετηρία της τρίτης και τελευταίας στάσης τ
υ πρ
γράµµα-
τ
ς, π
υ θα γίνει στ
 Eυρωπαϊκ� K
ιν
"
ύλι
 στ
 Στρασ"
ύργ
 (Mάι
ς 2007).
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Greek Private Investment
in the Balkans

By Const. GE. ATHANASSOPOULOS
Prof. of University «Panteion», 

University of Athens (Vis. Prof.), 
Ex Ch.L., U.L. Bruxelles, Ex Int. I.I.A.P., Paris

and Vassiliki DELITHEOU
Ph.D., M.Sc. Reg. Dev. 

The framework

Greek private direct investments in Balkan countries carry a special weight because, on
the one hand, the country of origin of the capital invested is a member of the European
Union and, on the other, it is a neighboring country and those involved are well aware of
the business ethics prevailing on both sides. Furthermore, the existing historical bonds be-
tween Greece and the other Balkan countries, combined with the large number of immi-
grants from the latter to the former, contribute to the better understanding and collabora-
tion of all concerned.

One should take into account, though, that this type of Greek investment - up to now
and to a considerable degree - has in its favor the lack of any great interest or of the diffi-
culties other countries encounter when attempting to financially «infiltrate» the wider area
of the Balkan Peninsula.

At the same time, Greek laws and regulations concerning Greek investments abroad
are considered «reasonable», although some of those involved wish that they would com-
prise more types of subsidized ventures, such as the acquisition of existing businesses in the
host countries.

1. C.GE. ATHANASSOPOULOS, V. DELITHEOU: Greek Private Investment in the Balkan
Countries’ and the Hellenic Plan for the Economic Reconstruction of the Balkans (HiPERB).
Athens, second edition, 2005. See also: C.GE. ATHANASSOPOULOS: The Legal Framework of
Regional Development. Vol. III, Athens, 2005, p. 290. THE BRIDGE, Issue 1, 01/2006, p. 42. 

2. That is to say: political instability, considerable state financial intervention, hostile attitude
on the part of the local population, unlawful activities on the part of the team members,
insufficient infrastracture etc.
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The risk

Now, however, it is considered imperative to establish measures that will smooth the
path of Greek businessmen who wish to expand their activities and augment their profit1 s-
ince there is no doubt that they are also exposing themselves to a series of risks.2

Within this framework, one should not seek the achievement of bilateral agreements
that would be «very good» for the Greek economy and simply «good» for the economies of
the host countries. The aim should be for any such proposed agreement to be more func-
tional and fairer than any alternative that could possibly be devised. Furthermore, this ex-
pected fair distribution of profit and opportunities also depends on a series of parameters,
such as the countries involved, but also on international conjuncture within the constantly
changing regime of globalization.

For the real risk lies not in whether there will be Greek private investments in the
Balkan countries or with their number. And anyway, inasmuch as local societies and mar-
kets are willing and allow it and Greek businessmen are profiting from these investments,
it is inevitable that, as a consequence of globalization, those investments will be realized
with or without the approval or support of the Greek state. Furthermore, it goes without
saying that in view of the existing strong competition, capital will continue to strive toward
discovering ways to achieve the most favorable business environment for cornering new
markets.

Therefore, the Greek state has the duty to and should aim at lowering as much as possi-
ble the risks Greek capital will face through the reforms, establishing conditions of trans-
parency and wiping out corruption in the neighboring countries within the framework of
already existing international institutions and regulations and mainly within the frame-
work of the European Union and the individual Stabilization and Association Agreements
with the other countries in this area.

Greek investments

Following our investigation in the countries involved, quite reliable evidence shows
that the situation, as it is currently developing, is particularly impressive with regard to
Greek investments, not only on the agreements level but also on the purely financial level.

Currently 16 special Collaboration Agreements are being enacted with Albania, eight
with Bosnia-Herzegovina, nine with Bulgaria, eight with Croatia, five with the Former Yu-
goslav Republic of Macedonia (FYROM), seven with Serbia-Montenegro and six with Ro-
mania.

Already Greek private direct investments, despite the inevitable difficulties that Greek
businessmen are encountering because of the nature of the whole venture:

Are covering 27 percent of the total of direct foreign investment in Albania; 
are second in importance in Bulgaria, totaling $1.5 billion, while during the last decade

Greek foreign direct investment scame to a total of 1 billion euros in Bosnia-Herzegovina;
to 720 million euros in Serbia-Montenegro - in which the invested capital of Greek ori-

gin comes to 1.2 billion euros - and
to $1.3 million in Croatia, while they came to
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700 million euros and have created 9,000 jobs in FYROM, where Greece is the top for-
eign investor, and, finally,

are fifth among the important foreign investments in Romania.

The banking system

Precursors of Greek investments in the Balkans have been the Greek banks, either
those operating out of Greece or their subsidiaries in the Balkan countries, or even, in cer-
tain cases, in collaboration with the Black Sea Trade and Development Bank.

The investments of Greek businessmen in the Balkan countries - hundreds of millions
of euros in a new market of 120 million people - could not possibly have been realized with-
out the involvement of the Greek banking system, which has been operating in the area ei-
ther through the establishment of subsidiaries of Greek banks in the countries of SE
Europe, through the acquisition of local banks, as well as through participation in their cap-
ital, or even through simply financing the business ventures of Greeks.

Within this framework, the banks have co-financed Greek business initiatives in the
Balkan countries or have covered the business risk of the ventures being undertaken.

The Black Sea
Trade and Development Bank

In certain cases the co-financing of the Greek businessmen was effected also in collab-
oration with international or multilateral financial institutions including the International
Development Bank, The European Bank for Reconstruction and Development, The
European Investment Bank, as well as the Black Sea Trade and Development Bank.

It should be further noted that the purely regional Black Sea Trade and Development
Bank is the first multilateral international institution of its kind to be based in Greece, in
Thessaloniki. Greece’s participation in the bank’s capital comes to 16.5 percent, the same
as Russia’s and Turkey’s; 13.5 percent is the participating capital of Bulgaria, Romania and
Ukraine, while the participation of Azerbaijan, Armenia, Georgia, Moldova and Albania
comes to 2 percent.

In total, the Black Sea Trade and Development Bank has extended bank credit to
Greek industrial developments or those of Greek interest based in Balkan countries to the
tune of 150 million euros.

Altera pars

Nowdays, the view that the expansion of Greek business ventures in Balkan countries
will prove beneficial to Greece itself - because of the repatriation of capital and profits, the
acquisition of new know-how and the opening of new fields of activity - seems to be gaining
in popularity among Greek businessmen.3

The latter quote in their favor the expansion of Greek commercial activities beyond the
country’s national borders, the possibility of contracting business deals of strategic impor-
tance with foreign multinational or other concerns, and the direct or indirect facilitation of
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Greek exports, as well as that already ex-
isting organizations for the Balkans which
offer the necessary substructure and oper-
ate out of Greece will be used to advan-
tage. These are:

The European Agency for Reconstruc-
tion;

The Southeastern European Coopera-
tive Initiative;

The Inter-Balkan and Black Sea Busi-
ness Center, and

The Black Sea Trade and Develop-
ment Bank.

Certainly the effect of Greek invest-
ments in Balkan countries cannot be la-
beled simply as positive or negative de-
pending on the personal views of those in-
volved, since it is an especially intricate
and complex venture. Therefore, one can-
not offer sweeping aphorisms as a conclu-
sion, since one has to take into account the
multifaceted, international economic en-
vironment of our times.

Yet it should be pointed out that it is
necessary to seek and find a more func-
tional and fairer way of redistributing the
accrued benefits between Greece - the
country of origin of the capital and re-
sourses that are being invested - the
Balkan countries that are receiving the in-
flow of Greek capital and the Greek busi-
nessmen involved.

It has to be done, even though this
quest, especially difficult in itself, is being
influenced by inherent factors, mainly in
the host countries, as well as by outside
ones that act to the detriment of all con-
cerned. They are both products of the
globalization of the economy, which tran-
scends geographical borders.

Constantin GE.
ATHANASSOPOULOS
Professeur Section Econ.  

et Développement 
Régional de l’ Université 
des Sciences Sociales et
Politiques PANTEION 

d’ Athènes
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PRODUCTIF 

PRIVE» 
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INSTITUTIONNEL 

DE  LA 

LEGISLATION 
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Bruxelles, 1994
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Abstract
This MBA dissertation studies and

analyses the post-acquisition management
(integration), as a crucial aspect in the area of
Mergers and Acquisitions (M&A) within the
banking sector. The topic will be discussed in
the context of the recent acquisition (March
2004) of the General Bank of Greece (GBG)
by the French bank Societe Generale (SG);
the focus will be on the post-acquisition
integration and management implementation.

We will, also, examine the post-acquisition
integration of the Royal Bank of Scotland plc
(RBS) and the National Westminster plc
(NatWest), with takeover having taken place
in March 2000. The two main M&As success
criteria, clarity of purpose and post-
acquisition integration, will be investigated in
retrospect and the analysis of strategic
objectives and the post-acquisition
management will be particularly focused, as
well.

Finally, we will draw conclusions from
the case study of RBS/NatWest and provide
recommendations for a successful post-
acquisition management of SG/GBG.
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The Greek financial invasion to
Balkan Countries

By Const. GE. ATHANASSOPOULOS
Professor of Panteion University of Social and Political

Sciences 
and of the University of Athens, 

(Vis. Prof.), Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int. I.I.A.P., Paris

It has been said at the past that Balkans are the «oth-
er» Greek hinterland. Furthermore, the possibility of
approach and communication between Greece and
Balkans can be taken for granted1.

For the above reasons, the intense interest of Greece,
for this hinterland is obvious, thus, any further argu-
ment is redundant.

This interest is «translated» into positive actions
from the official state as well as the Greek Investors.

The Greek governmental interest is expressed
through the Greek Framework of Financial Reconstruc-
tion of the Balkans (GFFRB), the Bilateral Agree-
ments, the Cooperation Protocols and the Bilateral
Conferences’ Minutes.

The (GFFRB) and the Greek intervention via the
Bilateral Intergovernmental Convention are consid-
ered to be the most important corresponding actions a-
mong other relevant ones.

1. C. GE. ATHANASSOPOULOS, V. DELITHEOU: Greek
Private Investment in the Balkan Countries and the Hellenic
Plan for the Economic Reconstruction of the Balkans. Athens,
2005.
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As it is already known, the GFFRB (L. 2966/2002)
has been established in the context of either relevant
commitments or relevant directives (Pact Stability for
Southern and Eastern Europe, Sarajevo 1999, etc).

On the basis of GFFRB Greece is committed to pro-
vide financial support to Albania, Bulgaria, Serbia-
Montenegro, FYROM, Romania and Bosnia-Herze-
govina.

The relevant anticipated activities are the following:
Albania:
The supplying of the amount of 49.890.000%, thus

15.45% of the complete framework budget, is anticipat-
ed. 20% of the aforementioned amount is intended to
private investments and 1% to the execution of limited
scale projects.

Bosnia-Herzegovina:
The supplying of the amount of 19.530.000% is antic-

ipated, 20% of which is intended to private productive
investments and 1% to the limited scale projects Execu-
tion Fund.

Bulgaria:
The supplying of the amount of 54.290.000% is antic-

ipated.
Romania:
The supplying of the amount of 70.430.000% is antic-

ipated, 79% of which is intended to the execution of pro-
jects that are proposed from the Romanian Govern-
ment, and 1% to the limited scale projects Execution
Fund.

Serbia-Montenegro:
The supplying of the amount of 250.000.000% is an-

ticipated, 232.500.000 of which will be provided to Ser-
bia and 17.500.000 to Montenegro.

FYROM:
The supplying of the amount of 74.800.000% is antic-

ipated.
It is noted that the Greek investors had already «pen-

etrated» with important direct productive investments
into the local national economies before the official in-
tervention of the Greek state into financial activities in
the Balkan Area.



93

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

Indeed, this penetration is so extensive and success-
ful that Greek Investors’ Group is regarded as one of the
two or three first Foreign Investors’ Group in these
countries.

The following statistics are enlightening:
The Greek Private Investments possess:
In Albania 27% of the total direct foreign invest-

ments.
In Bosnia-Herzegovina, the Greek Private Invest-

ments reached the amount of 1.000.000.000% the last
decade.

In Bulgaria, they possess the second position, as they
reach the amount of $1.500.000.000 USD.

In Croatia, the Greek Private Investments reach the
amount of $1.000.000 USD.

In FYROM, Greeks possess the first position among
foreign investors, with capitals reaching the amount of
900.000.000%.

In Romania, the Greek Private Investments occupy
the fifth position among foreign investments.

Lastly, in Serbia-Montenegro, the Greek Private
Productive Investments reach the amount of
900.000.000%. Furthermore, the invested capital of
Greek origin reaches the amount of 1.400.000.000%.

Irrespective of the success of the whole attempt of
the financial «invasion» of both the Greek state and the
Greek Investors to Balkan Countries, it is noted that the
Greek Banks (and their activities in the aforementioned
countries) played the most important role.

Up to now, the Greek Private Direct Productive In-
vestments progress is considered successful, despite the
various problems that occasionally arise.

Problems of Greek origin as well as problems re-
lated to the countries that receive investments (politi-
cal instability, security issues, inflation, and lack of
private investment culture) are placed among these
problems.

Irrespective of all the above, it is certain that Greek
Investors, which take action outside Greece, continu-
ously set new, more ambitious and profitable goals, oc-
casionally into risky environment.
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