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E
ίναι γενική η παραδ��ή, �τι η T�πική Aυτ�δι�ίκηση
πρ�σ�έρεται περισσ�τερ� απ� �,τι τ� Kεντρικ� Kράτ�ς,
λ�γω τ�υ µεγέθ�υς των Π�λιτικών και ∆ι�ικητικών της

M�νάδων για την πειραµατική (σε πρώτη �άση) εισαγωγή
συµµετ��ικών διαδικασιών και µεγαλύτερης σε έκταση και
καλλίτερης σε π�ι�τητα ενεργ�ύ δράσης των Π�λιτών, επί
σκ�πώ παραγωγής καλλιτέρ�υ τ�πικ�ύ εν γένει έργ�υ.

Tα πλε�νεκτήµατα εν πρ�κειµένω της T�πικής ∆�µής
συµπ�σ�ύνται στ� µικρ� µέγεθ�ς των ∆ι�ικητικών M�νά-
δων, στην εγγύτητα της ∆�µής σε σ�έση µε τ�υς Π�λίτες και
στ�ν νέ� πρ�σθετ� ρ�λ� της T�πικής ∆�µής ως µ��λ�ύ της
τ�πικής ενδ�γεν�ύς κ.ά. ανάπτυ)ης.

Mε δεδ�µένη την ελλειπή λειτ�υργία συµµετ��ικών µη-
�ανισµών σε επίπεδ� T�πικών ∆�µών στην Xώρα µας σηµει-
ών�νται τα ακ�λ�υθα εν �ψει αναθεώρησης των σ�ετικών ν�-
µ�θετηµάτων και εν �ψει, ,ε,αίως, των επικείµενων εκλ�γών
τ�υ πρ�σε��ύς Oκτω,ρί�υ. H σειρά παράθεσης των σ�ετικών
πρ�τάσεων δεν υπ�δηλ�ί και σ�ετική α)ι�λ�γησή τ�υς. 

Πρ�τείν�νται λ�ιπ�ν τα ε)ής:
Oι Π�λίτες να δικαι�ύνται να καταθέτ�υν στα ∆ηµ�τικά

Συµ,�ύλια τις απ�ψεις τ�υς για τα τ�πικά αναπτυ)ιακά πρ�-
γράµµατα, να πρ�,λέπεται η διενέργεια ερευνών κ�ινής
γνώµης επί τ�πικών υπ�θέσεων κ.ά.

Tα 1ητήµατα τ�πικ�ύ ενδια�έρ�ντ�ς να είναι δυνατ�ν να
απ�τελέσ�υν αντικείµεν� λαϊκής δια,�ύλευσης σε επίπεδ�
∆ήµ�υ ή Eπαρ�ίας, να πρ�,λέπεται η δυνατ�τητα των ∆ηµ�-
τικών Συµ,�υλίων να απ��ασί1�υν την διε)αγωγή τ�πικών
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δηµ�ψη�ισµάτων είτε ε) �ικείας πρωτ�,�υλίας, είτε κατ�πιν
αιτήµατ�ς Π�λιτών (υπ� πρ�ϋπ�θέσεις) κ.ά.

Nα πρ�,λέπεται η συµµετ��ή Π�λιτών ως Συµ,�ύλων σε
διά��ρες Eπιτρ�πές των ∆ηµ�τικών Συµ,�υλίων, η σύσταση
ειδικών Συµ,�υλίων για διά��ρες Oµάδες πληθυσµ�ύ (Nέ-
ων, Hλικιωµένων, Aλλ�δαπών κ.ά.) κ.ά.

Nα λειτ�υργ�ύν User Boards, Συµ,�ύλια Xρηστών, των
δηµ�τικών υπηρεσιών εντ�ς των δι�ικητικών �ρίων των ∆ή-
µων.

Nα έ��υν �ι Π�λίτες την ευ�έρεια πρ�τάσεων τρ�π�π�ίη-
σης πρ�σ�εδίων δηµ�τικών πρ�ϋπ�λ�γισµών κ.ά.

Nα πρ�,λέπ�νται τ�πικά δηµ�ψη�ίσµατα επί θεµάτων
µετ�ν�µασίας π�λεων, �δών κ.ά.

Nα συγκρ�τηθ�ύν ειδικές Yπηρεσίες πρ�στασίας των δι-
καιωµάτων των ∆ηµ�τών υπ� τ�ν τίτλ� «Συνήγ�ρ�ς των ∆η-
µ�τών».

Nα επιτρέπεται η δυνατ�τητα διενέργειας υπ� ∆ηµ�τι-
κών Aρ�ών τ�πικών δηµ�ψη�ισµάτων επί θεµάτων σύστα-
σης, κατάργησης, συνένωσης ∆ήµων.

Nα �ργανώνεται άπα) τ�υ έτ�υς δηµ�σια συ1ήτηση επί
τ�πικών θεµάτων, ενώ � ∆ήµαρ��ς θα «λ�γ�δ�τεί» δύ� ��ρές
κατ’ έτ�ς στ�υς ∆ηµ�τες κατά την «ώρα τ�υ ∆ηµάρ��υ».

Nα τεθεί σε λειτ�υργία ειδικ� πρ�γραµµα υπ� τ�ν τίτλ�
Interactive Government (∆ιαδραστική ∆ιακυ,έρνηση), ,ά-
σει τ�υ �π�ί�υ να είναι δυνατή η εκ�ώρηση σε K�ινωνικές
Oργανώσεις συνα�ών αρµ�δι�τήτων και π�ρων.

Nα πρ�,λέπεται η σύγκλιση λαϊκών συνελεύσεων υπ� των
∆ηµ�τικών Aρ�ών.

Nα εισα�θεί � θεσµ�ς των(∆ηµ�τικών) Eπιτρ�πών Γειτ�-
νιάς.

Eπί τ�υ θέµατ�ς των ασυµ,ι,άστων δραστηρι�τήτων των
Aιρετών πρ�ς τ� αναλαµ,αν�µεν� τ�πικ� λειτ�ύργηµα κρί-
νεται σκ�πιµη η τυ��ν διεύρυνση τ�υ κύκλ�υ δράσεων, τις �-
π�ίες δεν θα πρέπει να ασκεί � τ�πικ�ς Aιρετ�ς, κατά την
διάρκεια της σ�ετικής εντ�λής, �ωρίς ,ε,αίως να υι�θετη-
θ�ύν άλλα συστήµατα, �πως π.�. τ� ,ελγικ� σύστηµα, τ� �-
π�ί� εισάγει µεγάλ�, και ίσως �ωρίς ν�ηµα, αριθµ� ασυµ,ι-
,άστων δράσεων πρ�ς τ� λειτ�ύργηµα για τ�υς τ�πικ�ύς Aι-
ρετ�ύς.

Πρέπει να ρυθµισθεί απ� τ� Kράτ�ς τ� θέµα της �ρηµατ�-
δ�τησης παρά τ�υ Kράτ�υς της πρ�εκλ�γικής εκστρατείας
των Aιρετών, ανε)αρτήτως τ�υ γεγ�ν�τ�ς εάν αυτ�ί είναι µε-
µ�νωµέν�ι υπ�ψή�ι�ι ή ενταγµέν�ι σε κ�µµατικ�ύς ή ανε-
)άρτητ�υς συνδυασµ�ύς.
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Bάση για την �ρηµατ�δ�τηση µπ�ρεί να είναι � αριθµ�ς
των τελικών ψή�ων µεµ�νωµένων υπ�ψη�ίων ή συνδυα-
σµών, τ� µέγεθ�ς τ�υ O.T.A. κ.ά.

Eπί τ�υ θέµατ�ς επισηµαίνεται, �τι δεν ακ�λ�υθείται �-
µ�ι�µ�ρ�η π�λιτική, �ύτε υ�ίσταται σα�ές ν�µικ� καθεστώς
στις Xώρες Mέλη της E.E. (πλην π.�. Σ�υηδίας, �π�υ εκ τ�υ
ν�µ�υ ενισ�ύ�νται �ικ�ν�µικά τα K�µµατα, των �π�ίων �ι υ-
π�ψή�ι�ι ε)ελέγησαν).

Kατά την Com. Dir. Reg. et Loc. τ� θέµα πρέπει να απ�τε-
λέσει αντικείµεν� συστηµατικής µελέτης, µε θέσπιση συγκε-
κριµένων, σα�ών και αυστηρών διατά)εων, αναλ�γων εκεί-
νων π�υ διέπ�υν την εκλ�γή εθνικών εκπρ�σώπων (B�υλευ-
τών), �ι δε τ�µείς, π�υ πρέπει να τύ��υν ιδιαίτερης πρ�σ��ής
εστιά1�νται στις �ρηµατ�δ�τήσεις των τ�πικών υπ�ψη�ίων
απ� ιδιώτες, στην καταν�µή κ�νδυλίων απ� ∆�µές τ�υ εν γέ-
νει ∆ηµ�σι�υ T�µέα, στ�υς καν�νες δια�άνειας για την �ρη-
µατ�δ�τηση παρ’ �ί�υ δήπ�τε µεµ�νωµένων υπ�ψη�ίων ή
συνδυασµών, στην καθιέρωση ανώτατ�υ εµ�αν�ύς �ρί�υ ε-
κλ�γικών δαπανών, στην συγκρ�τηση ελεγκτικών αδιά,λη-
των µη�ανισµών κ.ά.

Kρίνεται αναγκαία η απ��υγή σύµπτωσης περισσ�τερων
της µίας εντ�λής στ� αυτ� πρ�σωπ�, δεδ�µέν�υ, �πως κατέ-
δει)ε η διεθνής πρακτική, η κατ��ή περισσ�τερων τ�υ εν�ς
αιρετών α)ιωµάτων δηµι�υργεί σειρά πρακτικών και τε�νι-
κών πρ�,ληµάτων, ενί�τε ιδιαιτέρως δυσεπίλυτων.

Για την ελληνική πραγµατικ�τητα θεωρ�ύνται απρ�σ��-
ρα τ�σ� τ� σύστηµα της Γαλλίας, τ� �π�ί� επιτρέπει την ανά-
ληψη δύ� εντ�λών, �σ� και της Iσπανίας, τ� �π�ί� επιτρέπει,
ε�’ �σ�ν δεν τ� απ�κλείει ρητώς, την ανάληψη περισσ�τέρων
εντ�λών (δύ�, τριών κ.ά.).

Oι τ�πικ�ί Aιρετ�ί ενί�τε στερ�ύνται ειδικών γνώσεων
περί τα θέµατα T�πικής Aυτ�δι�ίκησης. Eπ�µένως, η δηµι-
�υργία µη�ανισµών επιµ�ρ�ωσής τ�υς πριν απ� την ανάλη-
ψη των καθηκ�ντων τ�υς είτε απ� τ� �ικεί� Yπ�υργεί�, είτε
απ� την KE∆KE, είτε απ� Π�λιτικ�ύς Σ�ηµατισµ�ύς, είτε α-
π� ανε)άρτητα Eπιµ�ρ�ωτικά Kέντρα κρίνεται απαραίτητη.
H διεθνής εµπειρία επί τ�υ θέµατ�ς είναι σηµαντική για την
εισαγωγή ανάλ�γων µη�ανισµών στην Eλλάδα.

Oι ευθύνες απασ��λησης των Eλλήνων T�πικών Aιρετών
πρέπει να απ�τελέσ�υν αντικείµεν� συν�λικής και συστηµα-
τικής µελέτης και ρύθµισης µε ,άση ανάλ�γα πρ�τυπα, ι-
σ�ύ�ντα σε άλλες Xώρες.

Tυ��ν δια��ρ�π�ιήσεις µετα)ύ Aιρετών πρ�ερ��µενων
εκ Kρατικών Yπηρεσιών, ∆ηµ�σίων Oργανισµών και Eπι-
�ειρήσεων και Iδιωτικών M�νάδων πρέπει να εκλείψ�υν,
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δι�τι δηµι�υργ�ύν άνισες συνθήκες απασ��λησης επί ιδίων
περιπτώσεων.

H παράλληλη επαγγελµατική δραστηρι�τητα τ�πικών
Aιρετών διαρκ�ύσης της εντ�λής θα πρέπει να ανασταλεί, τ�-
σ� για τ� ενδε��µεν� σύγκρ�υσης συµ�ερ�ντων, �σ� και για
πρακτικ�ύς λ�γ�υς (αδυναµία απ�τελεσµατικής άσκησης
των καθηκ�ντων της εντ�λής κ.ά.).

Eάν η αναστ�λή δεν είναι ε�ικτή, τ�τε:
Ίσως είναι σκ�πιµη η εισαγωγή τ�υ ισπανικ�ύ συστήµα-

τ�ς, �π�υ � τ�πικ�ς Aιρετ�ς δικαι�ύται να ασ��λείται επαγ-
γελµατικώς κατά τ� δ�κ�ύν, αλλά � �ρ�ν�ς αυτ�ς δεν είναι
δυνατ� να υπερ,αίνει τ� 20% τ�υ επισήµως ε,δ�µαδιαί�υ
εργάσιµ�υ �ρ�ν�υ, ή

Ίσως είναι σκ�πιµη η καθιέρωση ειδικής άδειας στ�υς τ�-
πικ�ύς Aιρετ�ύς σε έκτακτες περιπτώσεις τη αιτήσει τ�υς, �-
πως ισ�ύει αλλά µ�ν�ν για ∆ηµάρ��υς και Aντιδηµάρ��υς
στην Γαλλία.

Σε σ�έση µε µισθ�ύς και απ�1ηµιώσεις των τ�πικών Aι-
ρετών συνιστάται η µελέτη των συστηµάτων Bελγί�υ, Iσπα-
νίας, Kάτω Xωρών, τα �π�ία πρ�,λέπ�υν τ�πικ�ύς Aιρετ�ύς
πλήρ�υς και µερικής απασ��λησης: �ι πρώτ�ι λαµ,άν�υν
µηνιαί� µισθ�, �ι δεύτερ�ι ειδική απ�1ηµίωση, µικρ�τερη
ενν�είται τ�υ µισθ�ύ των άλλων.

Aκ�µη, πρέπει να ανα1ητηθεί λύση για κατα,�λή απ�1η-
µιώσεων και σε K�ιν�τικ�ύς και ∆ηµ�τικ�ύς Συµ,�ύλ�υς
για την συµµετ��ή τ�υς στις συνεδριάσεις των Oργάνων. Tα
π�σά πρέπει να καλύπτ�υν τα �δ�ιπ�ρικά έ)�δα, δαπάνες
διαµ�νής, έ)�δα πρ�ετ�ιµασίας κ.ά.

Eπί τ�υ ισ�ύ�ντ�ς συστήµατ�ς συντα)ι�δ�τησης των τ�-
πικών Aιρετών στην Eλλάδα διατυπώνεται η άπ�ψη διατή-
ρησής τ�υ.

Tέλ�ς, σε σ�έση µε την συµµετ��ή και εκπρ�σώπηση των
�ύλων στα τ�πικά αιρετά Tργανα διατυπώνεται η άπ�ψη
καθ�ρισµ�ύ αναλ�γικώτερων π�σ�στώσεων και παρ�τρυν-
ση των Γυναικών για ενεργ�τερη συµµετ��ή τ�υς στις δρά-
σεις των T�πικών ∆�µών, µε θέσπιση ειδικών κινήτρων κ.ά.

Tλα αυτά ,ε,αίως «λειτ�υργ�ύν» και «πρ�άγ�υν» τ�υς
σ�ετικ�ύς θεσµ�ύς  στα πλαίσια της ∆ι�ικητικής Aπ�κέντρω-
σης και ιδίως ως πρ�ς τις αναπτυ)ιακές τ�υς δραστηρι�τητες,
δραστηρι�τητες υπ� τις σηµερινές συνθήκες µάλλ�ν επείγ�υ-
σες, υπ� την πρ�ϋπ�θεση, �τι η «π�λιτική ,�ύληση» είναι
διατεθειµένη να τηρήσει «αταλάντευτη γραµµή» στήρι)ής
τ�υς, ανε)άρτητη απ� ,ρα�υ�ρ�νιες «1ηµίες» και «π�λιτικ�
κ�στ�ς»...

¶ÚfiÙ·ÛË: 

T· ¢ËÌÔÙÈÎ¿

™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Ó·

¤¯Ô˘Ó ÙËÓ 

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·

·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó

ÁÈ· ÙËÓ 

‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· 

‰ËÌÔ„ËÊÈÛÌ¿ÙˆÓ

ÁÈ· ÙÔÈÎ¿ 

˙ËÙ‹Ì·Ù·



5

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

H E¶A°°E§MATIKH KATAPTI™H ø™ ME™O
EK™Y°XPONI™MOY TH™ A¶A™XO§H™H™

(¢IA BIOY MA£H™H KAI A¶A™XO§H™H)

TÔ˘ K·ıËÁËÙÔ‡ ™‡ÚÔ˘ B§IAMOY
τ�υ Πανεπιστηµί�υ Aθηνών

Eισαγωγή*

Hένν�ια της δια �ί�υ µάθησης είναι ευρεία και καλύπτει �λ� τ� �άσµα της εκπαί-
δευσης π�υ λαµ�άνει ένα άτ�µ� κατά τη διάρκεια της �ωής τ�υ. Eίναι πλέ�ν γενι-
κά αναγνωρισµέν� �τι απ�τελεί κύρι� παράγ�ντα για την ανάπτυ%η τ�υ ανθρώ-

πιν�υ δυναµικ�ύ και τ�ν εκσυγ&ρ�νισµ� των δε%ι�τήτων αυτ�ύ στ� πλαίσι� της �ικ�ν�-
µίας της γνώσης και επ�µένως κύρι� παράγ�ντα �ικ�ν�µικής ανάπτυ%ης. Mέσα απ� την
δια �ί�υ µάθηση, �ι εργα��µεν�ι απ�κτ�ύν τις δε%ι�τητες εκείνες π�υ απαιτ�ύν �ι µετα-
�αλλ�µενες συνθήκες της αγ�ράς εργασίας και στις �π�ίες �δηγ�ύν �ι ραγδαίες τε&ν�-
λ�γικές ε%ελί%εις τ�υ παρ�ντ�ς. Eιδικ�τερα, η ανάπτυ%η µιας συνεκτικής π�λιτικής δια
�ί�υ µάθησης σε εθνικ� επίπεδ� συµ�άλλει στην αντιµετώπιση �αιν�µένων �πως η υστέ-
ρηση της &ώρας στην ανάπτυ%η καιν�τ�µων δράσεων, στην επένδυση σε έρευνα και τε-
&ν�λ�γία. Eπίσης, η ε�αρµ�γή τ�υ θεσµ�ύ της διά �ί�υ µάθησης µέσα απ� τα πρ�γράµ-
µατα επαγγελµατικής κατάρτισης συµ�άλλει στην αντιµετώπιση τ�υ �αιν�µέν�υ της
διαρθρωτικής ανεργίας.

T� παρ�ν κείµεν� επι&ειρεί να αναδεί%ει τη συµ��λή των πρ�γραµµάτων επαγγελµα-
τικής κατάρτισης ως µ�ρ�ής δια �ί�υ µάθησης, στ�ν εκσυγ&ρ�νισµ� των δε%ι�τήτων τ�υ
ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ, ενισ&ύ�ντας την απασ&�λησιµ�τητα των εργα��µένων και την
επαγγελµατική τ�υς κινητικ�τητα.

∆ια �ί
υ µάθηση και απασ��ληση

Στη σηµερινή ρευστή και �λ�ένα µετα�αλλ�µενη παγκ�σµια πραγµατικ�τητα �π�υ ε-
πικρατεί η διασύνδεση, η ανταλλαγή και η αλληλε%άρτηση µετα%ύ των κρατών της Eυ-
ρώπης και τ�υ υπ�λ�ιπ�υ κ�σµ�υ, καθίσταται απαραίτητη η δηµι�υργία και ανάπτυ%η
θεσµών �ι �π�ί�ι θα πρ�σ�έρ�υν διαρκή στήρι%η των π�λιτών ανε%αρτήτως ηλικίας ή

* TÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ô‰›‰ÂÈ ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· EÈÛ‹ÁËÛË˜ ÛÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ: «¢È· B›Ô˘ M¿ıËÛË ÁÈ· ÙËÓ AÓ¿-
Ù˘ÍË, ÙËÓ A·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ ™˘ÓÔ¯‹» ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ EÈÌfiÚÊˆÛË˜ EÓËÏ›-
ÎˆÓ, BfiÏÔ˜, 31/3-2/4/2006.
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κ�ινωνικής �µάδας ώστε να πρ�σαρµ���νται στις απαιτήσεις αυτής της νέας παγκ�-
σµι�τητας. Kυρίαρ&�ς στ�&�ς σήµερα θα πρέπει να είναι η αλλαγή ν��τρ�πίας ανα��ρι-
κά µε τη µ�ρ�ή και την ένν�ια της εργασίας, πράγµα π�υ θα επιτευ&θεί µέσα απ� την παι-
δεία και τη συνε&ι��µενη εκπαίδευση και κατάρτιση σε �λα τα στάδια της �ωής των π�-
λιτών. H εργασία σήµερα δεν απ�τελεί και δεν πρέπει να εκλαµ�άνεται ως µια στατική
και επαναλαµ�αν�µενη πρά%η. Aντίθετα, η εργασία τ�σ� ως πρ�ς τη δ�µή της �σ� και ως
πρ�ς τ� περιε&�µεν� της µετατρέπεται σε µια διαρκή διαδικασία ανάπτυ%ης γνώσεων,
δε%ι�τήτων και νέων ιδεών, απαραίτητων δηλαδή στ�ι&είων για την ανάπτυ%η της και-
ν�τ�µίας, της επι&ειρηµατικ�τητας, της τε&ν�λ�γίας και εν τέλει της ανάπτυ%ης π�υ α-
παιτεί η σηµερινή �ικ�ν�µία.

Στ� πλαίσι� αυτ�, η ένν�ια της δια �ί�υ µάθησης απ�κτά κεντρική σηµασία. Σύµ�ω-
να µε τ�ν N.3369/2005 (άρθρ� 1) για την «Συστηµατ�π�ίηση της ∆ια Bί�υ µάθησης», ως
δια �ί�υ µάθηση ν�είται κάθε σκ�πιµη µαθησιακή δραστηρι�τητα π�υ αναλαµ�άνεται
σε συνε&ι��µενη �άση µε σκ�π� τη �ελτίωση των γνώσεων, των δε%ι�τήτων και των ικα-
ν�τήτων εν�ς ατ�µ�υ. H δια �ί�υ µάθηση λ�ιπ�ν σύµ�ωνα µε την ευρύτερα απ�δεκτή ά-
π�ψη καλύπτει �λ�υς τ�υς τύπ�υς της εκπαίδευσης, πρ�σ&�λικής, πρωτ��άθµιας, δευ-
τερ��άθµιας και τριτ��άθµιας, �λ�υς τ�υς τύπ�υς της συνε&ι��µενης εκπαίδευσης και �-
λες τις µ�ρ�ές της άτυπης εκπαίδευσης. Kάθε µ�ρ�ή µαθησιακής δραστηρι�τητας π�υ
αναπτύσσεται κατά τη διάρκεια της �ωής εν�ς ατ�µ�υ σε σ&�λεία, &ώρ�υς εργασίας και
αλλ�ύ µε σκ�π� τη �ελτίωση των γνώσεων και των δε%ι�τήτων τ�υ αναγνωρί�εται ως
δράση δια �ί�υ µάθησης1.

Σε ευρωπαϊκ� επίπεδ� η Στρατηγική της Λισσα��νας αναγνωρί�ει τη δια �ί�υ µάθη-
ση ως µέσ� �ωτικής σηµασίας για την υπ�στήρι%η τ�υ ανταγωνισµ�ύ, της καιν�τ�µίας
και τ�υ στ�&�υ της πλήρ�υς απασ&�λησης2. Σύµ�ωνα µε την Eπιτρ�πή Aπασ&�λησης
της E.E., η ανάπτυ%η εν�ς ειδικευµέν�υ και ευπρ�σάρµ�στ�υ εργατικ�ύ δυναµικ�ύ �ρί-
σκεται στ�ν πυρήνα της π�λιτικής για την απασ&�ληση και είναι καίριας σηµασίας για
την αύ%ηση των π�σ�στών απασ&�λησης και την πρ�ώθηση καλύτερων θέσεων εργα-
σίας.

Bασικά στ�ι&εία της ευρωπαϊκής στρατηγικής είναι η πρ�σαρµ�γή της εκπαίδευσης
και της κατάρτισης στις απαιτήσεις της σύγ&ρ�νης �ικ�ν�µίας, ώστε να πρ�σ�έρ�υν ευ-
καιρίες π�υ θα α��ρ�ύν τέσσερις �ασικ�ύς στ�&�υς:

• την πρ�σωπική �λ�κλήρωση,
• την ενεργ� συµµετ�&ή,
• την κ�ινωνική έντα%η και την
• απασ&�λησιµ�τητα.
Στ� πλαίσι� αυτ� η εθνική π�λιτική για τη δια �ί�υ µάθηση στ�&εύει στη δηµι�υργία

θεσµών και µη&ανισµών �ι �π�ί�ι θα ��ηθήσ�υν τ� εργατικ� δυναµικ� να απ�κτήσει και
ανα�αθµίσει τις δε%ι�τητες π�υ απαιτ�ύνται πρ�κειµέν�υ να αντεπε%έλθει στις �ικ�ν�-

1. BÏ. http://europa.eu.int/comm/education/policies/lll/life/what islll en.html.
(16/03/2006).

2. BÏ. Presidency Conclusions of the Lisbon European Council 2000, Conclusions o the
Barcelona Council 2002, Communication from the Commission «Education and Training 2010»,
2003.
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µικές, κ�ινωνικές και π�λιτισµικές µετα��λές π�υ συντελ�ύνται στη διάρκεια της �ωής
τ�υ. Mε άλλα λ�για, �ι εθνικ�ί στ�&�ι της δια �ί�υ µάθησης α��ρ�ύν στην �λ�κλήρωση
π�λιτικών σ&ετικών µε,

1) την ατ�µική εκπαίδευση και κατάρτιση των π�λιτών σε �λα τα στάδια της �ωής
τ�υς

2) την πρ�ώθηση της απασ&�λησιµ�τητας και της κ�ινωνικής έντα%ης µέσα απ� την
επένδυση στις γνώσεις και τις ικαν�τητες των π�λιτών,

3) τη δηµι�υργία µιας κ�ινωνίας της πληρ���ρίας για �λ�υς και την πρ�ώθηση της κι-
νητικ�τητας,

4) την πρ�σαρµ�γή στις απαιτήσεις π�υ πρ�έρ&�νται απ� την εισαγωγή των Tε&ν�-
λ�γιών Πληρ���ρικής και Eπικ�ινωνίας (TΠE),

5) την ανάπτυ%η της επι&ειρηµατικής ικαν�τητας και
6) τις δε%ι�τητες και τις στρατηγικές της επικ�ινωνίας και ειδικ�τερα τις �ασικές και

νέες δε%ι�τητες στ� κ�ινωνικ� και εργασιακ� περι�άλλ�ν.
H καλή π�ι�τητα της παιδείας και της γενικής εκπαίδευσης π�υ απ�κτάται στ� διά-

στηµα της αρ&ικής τυπικής εκπαίδευσης, απ� τη µία πλευρά αυ%άνει την απασ&�λησιµ�-
τητα των ατ�µων και απ� την άλλη µειώνει τ� κ�στ�ς της συνε&ι��µενης επαγγελµατικής
κατάρτισης. Mε άλλα λ�για τα &ρήµατα π�υ δαπανώνται για επαγγελµατική κατάρτιση,
σε µεγάλ� �αθµ� καλύπτ�υν τα κενά στ� σ&εδιασµ� της αρ&ικής τυπικής εκπαίδευσης.
Eπ�µένως µία ανα�αθµισµένη αρ&ική τυπική εκπαίδευση, µειώνει την αναγκαι�τητα της
άτυπης. Στη &ώρα µας �ι εν λ�γω ελλείψεις είναι ιδιαίτερα έντ�νες στ�ν τ�µέα των Tε-
&ν�λ�γιών Πληρ���ρικής και Eπικ�ινωνίας (TΠE). Aυτ� δεί&ν�υν �ι ευρωπαϊκές στα-
τιστικές για τη διάδ�ση της &ρήσης τ�υ διαδικτύ�υ και τη &ρήση υπ�λ�γιστών στην Eλλά-
δα, �π�υ µα�ί µε την Π�ρτ�γαλία είµαστε �υραγ�ί στην Eυρώπη των 15. Σύµ�ωνα µε τ�
ευρω�αρ�µετρ� τα δύ� τρίτα των π�λιτών στη &ώρα µας δε γνωρί��υν πώς να &ρησιµ�-
π�ι�ύν υπ�λ�γιστή. Πι� συγκεκριµένα, τα στ�ι&εία της πρ�σ�ατης έρευνας της Eθνικής
Στατιστικής Yπηρεσίας για τη «Xρήση Tε&ν�λ�γιών Πληρ���ρικής και Eπικ�ινωνίας»3

είναι απ�γ�ητευτικά.
Eνδεικτικά ανα�έρεται �τι τέσσερα απ� τα πέντε ελληνικά ν�ικ�κυριά αγν��ύν τ�

∆ιαδίκτυ�, ενώ µ�ν� τ� 36% των ν�ικ�κυριών διαθέτ�υν πρ�σωπικ� υπ�λ�γιστή.
Συγ&ρ�νως, µε �άση τα στ�ι&εία έρευνας τ�υ ΣEB (I�ύνι�ς 2004)4 �ι επι&ειρήσεις δη-

λών�υν «κατά µεγάλη πλει�ψη�ία �τι τ� εκπαιδευτικ� σύστηµα δεν ε%�πλί�ει επαρκώς
τα νέα στελέ&η µε τις γνώσεις και τις ικαν�τητες π�υ απαιτ�ύνται». T� �αιν�µεν� αυτ� έ-
&ει ως συνέπεια τη µείωση της ανταγωνιστικ�τητας των ελληνικών επι&ειρήσεων και πα-
ράλληλα �δηγεί σε δυσκαµψίες στη δηµι�υργία νέων θέσεων εργασίας, καθώς �ι επι&ει-
ρήσεις αντιµετωπί��υν σηµαντικές δυσκ�λίες στην ανεύρεση στελε&ών επαρκώς καταρ-

3. ŒÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ë ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ YËÚÂÛ›· ÛÂ Ù˘¯·›Ô ‰Â›ÁÌ· 4.485 ·ÙfiÌˆÓ ËÏÈÎ›·
16-74 ÂÙÒÓ ·fi ÈÛ¿ÚÈıÌ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘
2005.

4. ™EB, IÔ‡ÓÈÔ˜ 2004, ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ AÓ¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ EÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ AÈ¯Ì‹˜ ÁÈ· ÙËÓ
TÚÈÂÙ›· 2005-2008. H ¤ÚÂ˘Ó· ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2004 ÛÂ ‰Â›ÁÌ· 374 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ÌÂ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 86% ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, 7% ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È 7% ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏÔÈÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ).
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τισµένων σε σύγ&ρ�νες γνώσεις και ειδικ�τητες, �πως είναι η &ρήση νέων τε&ν�λ�γιών.
Έ&ει ενδια�έρ�ν �τι τ� 68% των εταιρειών π�υ συµµετεί&αν στην έρευνα αυτή σ&εδιά�ει
να καταρτίσει στελέ&η απ���ίτ�υς της τριτ��άθµιας εκπαίδευσης, ενώ 50% πρ�σωπικ�
&αµηλ�τερης εκπαίδευσης. Στις πρώτες θέσεις για θέµατα κατάρτισης �ρίσκ�νται ειδι-
κ�τητες �ικ�ν�µικών κατευθύνσεων και πληρ���ρικής και τηλεπικ�ινωνιών. Tέλ�ς, �ι
καλές γνώσεις &ρήσης ε�αρµ�γής ηλεκτρ�νικών υπ�λ�γιστών κατατάσσ�νται στα «�α-
σικά ε��δια» για �λα τα επίπεδα εκπαίδευσης.

Kαιν
τ
µία

Oι πρ�ανα�ερθείσες αδυναµίες στ� ελληνικ� εκπαιδευτικ� και εργασιακ� περι�άλ-
λ�ν αναδεικνύ�υν τη σηµασία της ενίσ&υσης της καιν�τ�µίας στ� πλαίσι� της επένδυσης
στ� ανθρώπιν� δυναµικ�.

H ένν�ια της καιν�τ�µίας συνδέεται µε τη &ρήση νέας γνώσης πρ�κειµέν�υ να πρ�-
σ�ερθεί (δηλαδή να σ&εδιαστεί και να εµπ�ρευµατ�π�ιηθεί) ένα νέ� πρ�ϊ�ν ή µια νέα υ-
πηρεσία π�υ �ητά η αγ�ρά. H καιν�τ�µία πρ��άλλει στη σηµερινή �ικ�ν�µία της γνώσης
ως µια απ� τις πλέ�ν σηµαντικές παραµέτρ�υς για την ανάπτυ%η, στ� επίπεδ� τ�σ� της ε-
θνικής �ικ�ν�µίας �σ� και της επι&είρησης, ενώ τίθεται σε θέση υψηλής πρ�τεραι�τητας
στην π�λιτική ατ�έντα των κυ�ερνήσεων. Eίναι &αρακτηριστικ� �τι �ι δια��ρές αντα-
γωνιστικ�τητας και τ�υ κατά κε�αλήν εισ�δήµατ�ς π�υ παρατηρ�ύνται ανάµεσα στις ε-
θνικές �ικ�ν�µίες µπ�ρ�ύν σε ένα �αθµ� τ�υλά&ιστ�ν, να απ�δ�θ�ύν σε δια��ρετικά ε-
πίπεδα καιν�τ�µικής δραστηρι�τητας και ανάπτυ%ης.

Στην πρ�σπάθεια ανάλυσης της συµ��λής της καιν�τ�µικής δραστηρι�τητας στην α-
ναπτυ%ιακή πρ��πτική, δύ� παράγ�ντες πρ��άλλ�υν ως καθ�ριστικ�ί:

• T� επίπεδ� επενδύσεων σε �ασική έρευνα και �ι κρατικές π�λιτικές υπ�στήρι%ης
και &ρηµατ�δ�τησης της έρευνας. O ρ�λ�ς των δηµ�σιων επενδύσεων είναι καθ�ριστι-
κ�ς, µιας και µέσα απ� τη �ασική έρευνα αναπτύσσεται τ� ανθρώπιν� κε�άλαι� της &ώ-
ρας. Σηµαντική εδώ είναι και η συνεισ��ρά των ιδιωτικών επενδύσεων σε Έρευνα και
Aνάπτυ%η (E&A).

• T� µέγεθ�ς και η π�ι�τητα τ�υ ερευνητικ�ύ δυναµικ�ύ της &ώρας και τ� επίπεδ� της
πανεπιστηµιακής εκπαίδευσης σε &ώρ�υς τε&ν�λ�γικ�ύς αλλά και σε &ώρ�υς π�υ α��-
ρ�ύν τη δι�ίκηση και �ργάνωση, την παραγωγή, καθώς και η υπ�δ�µή σε τε&ν�λ�γίες
πληρ���ρικής και επικ�ινωνιών, π�υ επιτρέπ�υν την άµεση επικ�ινωνία και διασύνδε-
ση, την άντληση µεγάλ�υ �γκ�υ δεδ�µένων, την παράλληλη εργασία και συνεργασία,
κ.λπ.

Iπως �αίνεται απ� τ� παράδειγµα έντ�να αναπτυσσ�µενων �ικ�ν�µιών, �ι TΠE α-
π�τελ�ύν «εργαλεί�» για την ανάπτυ%η συνθηκών π�υ ευν��ύν την επι&ειρηµατικ�τητα,
την επικ�ινωνία, την έγκαιρη πληρ���ρηση και «ευθυγράµµιση µε την αγ�ρά», την καλ-
λιέργεια των δε%ι�τήτων τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ και την καιν�τ�µία.

H E.E. αναγνωρί��ντας τη σ&ετική υστέρηση της απ� τις H.Π.A στ�ν τ�µέα της έρευ-
νας και της καιν�τ�µίας (η �π�ία είναι �ρατή σε µια σειρά δεικτών - µε πι� &αρακτηρι-
στικ� παράδειγµα τις υψηλές επενδύσεις σε TΠE �π�υ τ� 1999 στις H.Π.A έ�τασαν τ�
7,.3% έναντι 5,8%της E.E.) δηµι�ύργησε στ� πλαίσι� της στρατηγικής της Λισσα��νας
τ�ν Eυρωπαϊκ� Xώρ� Έρευνας (EXE)5 για να συµ�άλλει στην αντιµετώπιση των �ασι-



9

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

κών αδυναµιών τ�υ Eυρωπαϊκ�ύ ερευνητικ�ύ συστήµατ�ς6. Tα αίτια της υστέρησης σε
ευρωπαϊκ� επίπεδ� εντ�πί��νται:

• στις ανεπαρκείς επενδύσεις στ� ανθρώπιν� δυναµικ�
• στην απ�υσία ευν�ϊκ�ύ περι�άλλ�ντ�ς για την έρευνα και την α%ι�π�ίηση των απ�-

τελεσµάτων της
• στ�ν κατακερµατισµ� των ερευνητικών δραστηρι�τήτων
• στη διασπ�ρά των π�ρων
• στ� µη ε%ειδικευµέν� ανθρώπιν� δυναµικ�
Για την αντιµετώπιση των εν λ�γω πρ�κλήσεων ως στ�&�ι τ�υ Eυρωπαϊκ�ύ Xώρ�υ

Έρευνας �ρίστηκαν:
• H δηµι�υργία µιας εσωτερικής αγ�ράς για την έρευνα, η �π�ία θα πρ�ωθεί την ε-

λεύθερη διακίνηση της γνώσης, των ερευνητών και της τε&ν�λ�γίας, τις συνεργασίες και
την ανάπτυ%η νέων εταιρικών σ&έσεων, την αύ%ηση της ανταγωνιστικ�τητας, τ�υ ευρω-
παϊκ�ύ ερευνητικ�ύ συστήµατ�ς και την επίτευ%η καλύτερης συνέργειας και α%ι�π�ίη-
σης των διατιθέµενων π�ρων.

• H αναδιάρθρωση τ�υ ερευνητικ�ύ συστήµατ�ς της E.E. και καλύτερ�ς συντ�νισµ�ς
εθνικών ερευνητικών δραστηρι�τήτων και π�λιτικών, τ�σ� µετα%ύ τ�υς �σ� και µε εκεί-
νες της Ένωσης.

• H ανάπτυ%η µιας πραγµατικής Eυρωπαϊκής ερευνητικής π�λιτικής, π�υ δε θα πε-
ρι�ρί�εται µ�ν� στη &ρηµατ�δ�τηση ad hoc ερευνητικών δραστηρι�τήτων, αλλά θα λαµ-
�άνει υπ�ψη τις εθνικές και ευρωπαϊκές π�λιτικές.

H ενσωµάτωση των εν λ�γω στ�&ων στ�ν πρ�γραµµατισµ� και την υλ�π�ίηση των
π�λιτικών ανάπτυ%ης των ανθρωπίνων π�ρων συνιστά πρ�τεραι�τητα θεµελιώδ�υς ση-
µασίας στην Eλλάδα. H συµµετ�&ή της &ώρας στην Eυρωπαϊκή Ένωση και η &ρηµατ�-
δ�τηση των συγκεκριµένων π�λιτικών και δράσεων απ� τ�υς π�ρ�υς τ�υ Eυρωπαϊκ�ύ
K�ινωνικ�ύ Tαµεί�υ διαδραµατί��υν καθ�ριστικ� ρ�λ� στις ε%ελί%εις στ�ν τ�µέα αυτ�
σε εθνικ� επίπεδ�.

Xαρακτηριστικ� παράδειγµα απ�τελ�ύν �ι �ασικές κατηγ�ρίες παρεµ�άσεων π�υ
συγ&ρηµατ�δ�τεί τ� Eυρωπαϊκ� K�ινωνικ� Tαµεί� στ� πλαίσι� τ�υ Γ KΠΣ �ι �π�ίες
συµ�άλλ�υν εκτ�ς των άλλων και στην ανάπτυ%η της κ�ινωνικής διάστασης και της πτυ-
&ής της απασ&�λησης της K�ινωνίας της Πληρ���ρίας (κατάρτιση, επιµ�ρ�ωση, πρ�ώ-
θηση στην απασ&�ληση, έρευνα, εκπαίδευση και υπ�στήρι%η της λειτ�υργίας ηλεκτρ�νι-
κών δικτύων/κ�µ�ων. Eπίσης, στ� ίδι� πνεύµα, η δηµι�υργία Περι�ερειακών Π�λων
Kαιν�τ�µίας στ� πρ�τυπ� των γαλλικών poles de compétitivité και των �ινλανδικών
regional centers of expertise, µε τη συγ&ρηµατ�δ�τηση απ� τα διαρθρωτικά ταµεία απ�-
τελεί τ� πρώτ� �ήµα για την ενίσ&υση της καιν�τ�µικής και τε&ν�λ�γικής �άσης σε επί-
πεδ� περι�έρειας7.

5. European Commission, Towards a European Research Area. Sicence, Technology an
Innovation. Key Figures 2003-2004.

6. Communication from the Commission «Investing in research: an action plan for Europe»,
2003 (COM(2003) 226).

7. °È· ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ›Ó·Î· ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙÔ˘ 2005, ‚Ï. http://www.
trendchart.org/scoreboards/scorboar2005/index.cfm(18/3/2006).
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Eπαγγελµατική κατάρτιση και Γ΄ KΠΣ (2000-2006)

Eκτ�ς �µως απ� τα θέµατα καιν�τ�µίας, �ι ενέργειες επαγγελµατικής κατάρτισης στη
&ώρα µας &ρηµατ�δ�ύνται απ� εθνικ�ύς και κ�ιν�τικ�ύς π�ρ�υς. Στ�υς εθνικ�ύς π�-
ρ�υς συγκαταλέγ�νται �ι ιδιωτικές πρωτ���υλίες (π.&. κέντρα ελευθέρων σπ�υδών, τα-
&ύρρυθµα σεµινάρια ιδιωτικών εταιρειών, ενδ�επι&ειρησιακή κατάρτιση), καθώς επίσης
και τ� ΛAEK (Λ�γαριασµ�ς για την Aπασ&�ληση και την Eπαγγελµατική Kατάρτιση).
T� ΛAEK, τ� �π�ί� υλ�π�ιείται απ� τ�ν OAE∆, απ�τελεί µία καλή πρακτική, δι�τι είναι
πρωτ���υλία των κ�ινωνικών εταίρων και υπ�στηρί�ει µε ευέλικτ� τρ�π� την κατάρτι-
ση των εργα��µένων.

H επαγγελµατική κατάρτιση έ&ει µια ιδιαίτερη �αρύτητα στ� Γ΄ KΠΣ. Aπ� τα περί-
π�υ 6 δισεκ. % τ�υ Πρ�ϋπ�λ�γισµ�ύ τ�υ EKT για τη &ώρα µας, σ&εδ�ν τ� 30% &ρηµατ�-
δ�τεί δράσεις επαγγελµατικής κατάρτισης (περ. 1,8 δισεκ. % ). Aπ� αυτά σ&εδ�ν 800 εκ.
% α��ρ�ύν κατάρτιση σε TΠE, περίπ�υ τ� 45% τ�υ πρ�ϋπ�λ�γισµ�ύ της κατάρτισης.

Σηµαντικ� είναι να ε%ετασθεί η απ�τελεσµατικ�τητα των πρ�γραµµάτων κατάρτισης
σε σ&έση µε την απασ&�ληση. Oι ενδεί%εις είναι θετικές, υπάρ&�υν �µως µεγάλα περιθώ-
ρια �ελτίωσης. Eνδεικτικά α%ί�ει να ανα�ερθ�ύν κάπ�ια στ�ι&εία της έρευνας πεδί�υ
π�υ διενεργήθηκε τ� N�έµ�ρι� τ�υ 2005 ανα��ρικά µε την κατάρτιση στα ΠEΠ8. Σύµ-
�ωνα µε τ�υς εργ�δ�τες π�υ πρ�σέλα�αν πρώην ανέργ�υς π�υ εί&αν παρακ�λ�υθήσει
κάπ�ι� πρ�γραµµα κατάρτισης, για τ� 40% των πρ�σλη�θέντων η παρακ�λ�ύθηση τ�υ
πρ�γράµµατ�ς κατάρτισης απ�τέλεσε κριτήρι� για την πρ�σληψη τ�υς, αλλά µ�ν� τ�
16% δε θα πρ�σλαµ�άν�νταν αν δεν εί&αν παρακ�λ�υθήσει τ� πρ�γραµµα. Φαίνεται,
συνεπώς, �τι τα πρ�γράµµατα κατάρτισης επηρεά��υν θετικά τ�υς εργ�δ�τες στην επι-
λ�γή πρ�σωπικ�ύ, &ωρίς �µως να απ�τελ�ύν κριτήρι� απ��ασιστικής σηµασίας για την
πρ�σληψη. Eπίσης σηµαντικ� είναι να σηµειωθεί �τι σύµ�ωνα µε τα στ�ι&εία της ίδιας έ-
ρευνας ενώ 44% των συµµετε&�ντων σε πρ�γράµµατα επαγγελµατικής κατάρτισης δη-
λών�υν π�λύ ικαν�π�ιηµέν�ι απ� τ� επίπεδ� των γνώσεων π�υ απέκτησαν, µ�ν� τ� ένα
τρίτ� των εργ�δ�τών π�υ πρ�σέλα�αν καταρτισθέντες δηλών�υν ικαν�π�ιηµέν�ι απ�
τις γνώσεις και τις δε%ι�τητες π�υ απέκτησαν, στ�ι&εί� π�υ καταδεικνύει �τι απαιτείται
η περαιτέρω �ελτίωση και ενίσ&υση των πρ�γραµµάτων κατάρτισης.

Σύνδεση της επαγγελµατικής κατάρτισης µε την απασ��ληση

Aδιαµ�ισ�ήτητα, η κ�ιν�τική συγ&ρηµατ�δ�τηση έ&ει διαδραµατίσει καθ�ριστικ�
ρ�λ� στη διαµ�ρ�ωση της εθνικής µας π�λιτικής για την κατάρτιση και τη σύνδεσή της µε
την απασ&�ληση. Eντ�ύτ�ις, η ανάπτυ%η της π�λιτικής στ�ν εν λ�γω τ�µέα και η δια-
σ�άλιση �ιώσιµων απ�τελεσµάτων απαιτεί την ύπαρ%η εν�ς συνεκτικ�ύ και �λ�κληρω-
µέν�υ θεσµικ�ύ πλαισί�υ.

O N�µ�ς 3191/7-11-2003 για την εγκαθίδρυση ενιαί�υ πλέ�ν, Eθνικ�ύ Συστήµατ�ς
Σύνδεσης της Eπαγγελµατικής Eκπαίδευσης και Kατάρτισης µε την Aπασ&�ληση
(EΣΣEEKA) απ�τελεί την πρώτη πρ�σπάθεια κάλυψης τ�υ θεσµικ�ύ κεν�ύ και της α-
π�σπασµατικής αντιµετώπισης των πρ�κλήσεων σε εθνικ� επίπεδ�.

Oι σηµαντικ�τερ�ι στ�&�ι τ�υ EΣΣEEKA είναι:

8. Centrum Research, A.E., 2005, ŒÚÂ˘Ó· ¶Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ K·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙ· ¶E¶.
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• H δηµι�υργία και λειτ�υργία εν�ς ενιαί�υ συστήµατ�ς για την έρευνα, την κατα-
γρα�ή και τεκµηρίωση των αναγκών της αγ�ράς εργασίας σε ανθρώπιν� δυναµικ� π�υ
αντιστ�ι&�ύν στα επαγγέλµατα, τα �π�ία µπ�ρ�ύν να πρ�έλθ�υν απ� την επαγγελµατι-
κή εκπαίδευση και κατάρτιση.

• O συντ�νισµ�ς των πρ�γραµµάτων σπ�υδών και των παρε&�µενων υπηρεσιών των
συστηµάτων αρ&ικής και συνε&ι��µενης επαγγελµατικής κατάρτισης.

• H διαµ�ρ�ωση και η συνε&ής λειτ�υργία απ�τελεσµατικ�ύ συστήµατ�ς συµ��υ-
λευτικής και επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ και σύνδεσης µε την αγ�ρά εργασίας.

• H διαµ�ρ�ωση ενιαίων καν�νων για τα συστήµατα πιστ�π�ίησης των ��ρέων, των
πρ�γραµµάτων σπ�υδών, των εκπαιδευτών και των επαγγελµατικών πρ�σ�ντων.

H σύνδεση των συστηµάτων της επαγγελµατικής κατάρτισης, απ�τελεί µία δέσµευση
της &ώρας µας και απέναντι στην E.E., η �π�ία &ρηµατ�δ�τεί µε σηµαντικά π�σά τις δρά-
σεις εκπαίδευσης και επαγγελµατικής κατάρτισης στη &ώρα µας. Έµ�αση δίδεται στην
εν�π�ίηση των συστηµάτων πιστ�π�ίησης δ�µών, εκπαιδευτών, πρ�γραµµάτων σπ�υ-
δών και επαγγελµατικών πρ�σ�ντων. Για τ� σκ�π� αυτ� λειτ�υργεί ήδη Oµάδα Eργα-
σίας µε στελέ&η τ�υ OEEK (αρ&ική επαγγελµατική κατάργιση), τ�υ EKEΠIΣ (συνε&ι��-
µενη επαγγελµατική κατάρτιση) και συντ�νί�εται απ� την Eιδική Yπηρεσία Συντ�νι-
σµ�ύ EKT τ�υ Yπ�υργεί�υ Aπασ&�λησης και K�ινωνικής Πρ�στασίας.

Συµπεράσµατα

Συµπερασµατικά λ�ιπ�ν, πρ��άλλει επιτακτική η ανάγκη επιτά&υνσης των διαδικα-
σιών, ώστε στη &ώρα µας να υπάρ&ει µία συνεκτική στρατηγική π�υ να συνδέει �λα τα ε-
πιµέρ�υς τµήµατα της ∆ια Bί�υ Mάθησης. H εµπειρία και τα πρ�τυπα των διεθνών �ρ-
γανισµών �πως η Παγκ�σµια Tράπε�α, η ∆ιεθνής Oργάνωση Eργασίας, η UNESCO και
αδιαµ�ισ�ήτητα η Eυρωπαϊκή Ένωση συµ�άλλ�υν πρ�ς αυτή την κατεύθυνση9. Eντ�ύ-
τ�ις, � σ&εδιασµ�ς της π�λιτικής ��είλει να έ&ει έναν &αρακτήρα περισσ�τερ� ανθρωπ�-
κεντρικ�, συµπεριλαµ�άν�ντας τις ιδιαιτερ�τητες και της ανάγκες της κ�ιννωνίας σε ε-
πίπεδ� εθνικ�, περι�ερειακ� και τ�πικ�.

Στ� πλαίσι� αυτ�, ιδιαίτερη �αρύτητα έ&ει η σύνδεση της εκπαίδευσης και κατάρτι-
σης µε την αγ�ρά εργασίας και την απασ&�ληση. H ανάπτυ%η και η καλλιέργεια των δη-
µι�υργικών δυνάµεων τ�υ ανθρώπιν�υ παράγ�ντα, � εντ�πισµ�ς και η α%ι�π�ίηση των
�π�ίων µπ�ρεί να πραγµατ�π�ιηθεί µ�ν� µέσα απ� ανθρωπ�κεντρικές διαδικασίες &ά-
ρα%ης π�λιτικής, συνιστά τ� σύνδεσµ� µετα%ύ εκπαίδευσης-απασ&�λησης και απασ&�-
λησης-ανάπτυ%ης.

T� �ήτηµα αυτ� δεν απ�τελεί απ�κλειστική ευθύνη της Π�λιτείας. O ρ�λ�ς των κ�ι-
νωνικών εταίρων στη συνδιαµ�ρ�ωση των καν�νων µε γνώµ�να τη �ελτίωση της π�ι�-
τητας σε κάθε τ�µέα είναι σηµαντικ�ς. Eίναι ενθαρρυντικ� τ� γεγ�ν�ς, πως στη &ώρα µας
�λ�ένα και περισσ�τερες επι&ειρήσεις αντιµετωπί��υν την ανάπτυ%η τ�υ ανθρώπιν�υ
δυναµικ�ύ µε τη σ��αρ�τητα µιας επένδυσης και �&ι µε µία επιδ�µατική λ�γική.

Eπίσης, συνε&ί��νται �ι πρ�σπάθειες ενίσ&υσης της καιν�τ�µίας ιδιαίτερα στ� πλαί-
σι� των TΠE. Oι π�λιτικές αυτές θα συνεισ�έρ�υν και στην ανα�άθµιση των δε%ι�τήτων

9. European Training Foundation, 2005, Building Partnerships in Education and Training.
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τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ και στην επιτυ&ηµένη πρ�σαρµ�γή στην �ικ�ν�µία της γνώ-
σης.

Tέλ�ς, απ�τελεί ευθύνη της Π�λιτείας και των κ�ινωνικών εταίρων να ευαισθητ�π�ι-
ήσ�υν την κ�ινωνία και τ�υς π�λίτες για ενεργ� και συνειδητή συµµετ�&ή στη ∆ια Bί�υ
Mάθηση, δι�τι αυτή απ�τελεί τ� σηµαντικ�τερ� αναπτυ%ιακ� εργαλεί� για τη &ώρα µας.
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H ¶A°KO™MIO¶OIH™H 
KAI H ¶O§ITIKO¶OIH™H 

TøN ¶O§ITI™MIKøN ¢IAºOPøN
TÔ˘ Î. °ÚËÁ. °KIZE§H

Aρκετά &ρ�νια µετά την εµ�άνιση τ�υ �αιν�µέν�υ της σύγ&ρ�νης παγκ�σµι�π�ίησης
π�λιτικ�ί αναλυτές, �ικ�ν�µ�λ�γ�ι, ιστ�ρικ�ί, και ανώτερα δι�ικητικά στελέ&η
διεθνών επι&ειρήσεων ε%ακ�λ�υθ�ύν να υπ�στηρί��υν �τι η ανθρωπ�τητα µετα-

τρέπεται σε ένα παγκ�σµι� &ωρι� µε κύρι� &αρακτηριστικ� της την π�λιτισµική �µ�ι�-
γένεια. Kινητήρι�ς µ�&λ�ς στη διαδικασία της �µ�ι�γένειας θεωρήθηκαν �ι &ώρες π�υ
ελέγ&�υν τ� παγκ�σµι� κε�άλαι� και πι� συγκεκριµένα �ι &ώρες τ�υ �ι�µη&ανικ�ύ B�ρρά
�πως είναι γνωστές.

Oι π�λιτικ�ί αναλυτές έ&�υν δώσει έµ�αση στην �ικ�ν�µική διάσταση της παγκ�-
σµι�π�ίησης καταγρά��ντας �ρισµένα &αρακτηριστικά �πως την ελεύθερη διακίνηση α-
γαθών, υπηρεσιών και κε�αλαί�υ, π�υ διευκ�λύνθηκαν απ� την πτώση των ιδεατών ε-
µπ�δίων των κρατικών συν�ρων. Eίναι &αρακτηριστική η δήλωση της καθηγήτριας τ�υ
Πανεπιστηµί�υ K�λ�ύµπια Saskia Sassen1 �τι η παγκ�σµι�π�ίηση δηµι�ύργησε «�ικ�-
ν�µικές υπηκ��τητες» π�υ δεν ανα�έρ�νται σε άτ�µα αλλά σε επι&ειρήσεις παγκ�σµιας
εµ�έλειας και γι’ αυτ� υπερισ&ύ�υν των επιµέρ�υς κυ�ερνήσεων. Στ�ν �ικ�ν�µικ� τ�µέα
εµπίπτ�υν και �ι τε&ν�λ�γικές ε%ελί%εις, �ι �π�ίες µείωσαν σηµαντικά τ� &ρ�ν� της επι-
κ�ινωνίας µετα%ύ ατ�µων και λαών. T� τελευταί� &αρακτηριστικ� θεωρήθηκε και � �α-
σικ�ς παράγ�ντας της π�λιτισµικής παγκ�σµι�π�ίησης µε κύρι� στ�ι&εί� τη µα�ική
κ�υλτ�ύρα αµερικανικής πρ�έλευσης, της McWorld �πως �ν�µάστηκε.

Σύµ�ωνα µε τις απ�ψεις αυτές η κατάργηση των κρατικών συν�ρων �δηγεί στην µεί-
ωση της σηµασίας τ�υ θεσµ�ύ τ�υ έθν�υς-κράτ�υς. Π�λλ�ί &αιρέτησαν τ� γεγ�ν�ς �τι η
παγκ�σµι�π�ίηση συµ�άλλει στη µείωση της δύναµης τ�υ κράτ�υς ως �ασικ�ύ θεσµ�ύ
διακυ�έρνησης των λαών. Kατά τ�ν Kenichi Ohmae2 τα έθνη-κράτη είναι δειν�σαυρ�ι
π�υ πεθαίν�υν γιατί αδυνατ�ύν να δηµι�υργ�ύν σηµαντικές �ικ�ν�µικές δραστηρι�τη-
τες και η µ�ίρα τ�υς καθ�ρί�εται απ� �ικ�ν�µικές επιλ�γές π�υ λαµ�άν�νται αλλ�ύ. H
αρνητική στάση π�λλών ιστ�ρικών και κ�ινωνικών επιστηµ�νων έναντι τ�υ παγκ�σµι�υ

1. Losing Control, Sovereignty in a Age of Globalization. New York, Columbia University Press,
1996.

2. The End of the Nation State. New York, Harper Collins, 1996.
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αυτ�ύ θεσµ�ύ καλλιεργήθηκε απ� την έµµ�νη ιδέα τ�υς -α��ύ έ&ει απ�δει&θεί �τι �ι αι-
τιάσεις τ�υς στις περισσ�τερες των περιπτώσεων δεν ευσταθ�ύν3- �τι τ� έθν�ς-κράτ�ς δί-
νει έµ�αση στ�ν εθνικ� &αρακτήρα τ�υ π�λιτισµικ�ύ συστήµατ�ς και ενισ&ύει την π�λι-
τισµική δια��ρ�π�ίηση των λαών, η �π�ία συµ�άλλει στην πρ�κληση παγκ�σµιων και
τ�πικών συγκρ�ύσεων.

Eπί δεκαετίες �ι κ�ινωνικ�ί επιστήµ�νες θεωρ�ύσαν �τι �ι κ�ινωνικές σ&έσεις �ργα-
νών�νται µέσα σε κ�ινωνικ�-εδα�ικ� πλαίσι� στ� �π�ί� αναπτύσσ�νται τ� κράτ�ς, τα
τ�πικά π�λιτισµικά συστήµατα, και �ι συλλ�γικές ταυτ�τητες. Tις θέσεις αυτές �ήτησαν
να ανατρέψ�υν �ι θεωρητικ�ί της παγκ�σµι�π�ίησης π�υ πρ�έ�λεψαν τ� τέλ�ς τ�υ έ-
θν�υς-κράτ�υς4 ή τη σηµαντική απώλεια της δι�ικητικής και εδα�ικής κυριαρ&ίας τ�υ5.

O π�λιτισµικ�ς ανθρωπ�λ�γ�ς Arjun Appadurai6 στ� πλαίσι� της θεωρίας τ�υ �τι
στ� σύγ&ρ�ν� κ�σµ� η �αντασία λειτ�υργεί ως κ�ινωνική δύναµη π�υ παρέ&ει νέα µέσα
για ταυτ�τητα και δραστηρι�τητες �ι �π�ίες δηµι�υργ�ύν εναλλακτικές πρ�τάσεις στ� έ-
θν�ς-κράτ�ς υπ�στήρι%ε �τι �ι δύ� �ρ�ι ευρίσκ�νται µετα%ύ τ�υς σε τρ�&ιά απ�κλισης
γιατί έκαστ�ς αναπτύσσει δια��ρετικές σ&έσεις µε την εδα�ικά �ρι��µενη περι�&ή και µε
την κυριαρ&ία στην περι�&ή αυτή. Eπ�µένως, �πως πρ�σθέτει � Helmut Berking7, δια-
σπάται και η συλλ�γική ταυτ�τητα π�υ �ασι��ταν σ’ αυτή την «ιερά ένωση». H αλυσίδα
των µετα��λών κλείνει µε τη δια��ρ�π�ίηση των σ&έσεων κράτ�υς και κ�ινωνίας α��ύ
τ� µ�ν�πώλι� τ�υ κράτ�υς στ�υς τ�µείς της δύναµης, των αρµ�δι�τήτων και τ�υ καθ�-
ρισµ�ύ των ενεργειών αµ�ισ�ητείται και διεκδικείται απ� άτ�µα και �µάδες.

H ε%άπλωση τ�υ �αιν�µέν�υ της παγκ�σµι�π�ίησης δηµι�ύργησε απρ�σδ�κητα γε-
γ�ν�τα και απρ��λεπτες καταστάσεις. Aνα�έρ�µαι στην ανα�ίωση τ�υ εθνικισµ�ύ π�υ
θεωρήθηκε ως η κύρια αιτία των συρρά%εων και έν�πλων συγκρ�ύσεων σε διά��ρα ση-
µεία της γης απ� τ� ανατ�λικ� Tιµ�ρ µέ&ρι τις πρώην σ�σιαλιστικές &ώρες της Kεντρικής
και Aνατ�λικής Eυρώπης, και στην ανα�ω�γ�νηση της θρησκείας, ιδίως την ενδυνάµω-
ση τ�υ θρησκευτικ�ύ ��νταµενταλισµ�ύ και τ�υ θρησκευτικ�ύ εθνικισµ�ύ π�υ απ�τέ-
λεσαν την έµπνευση για την ανάπτυ%η της π�λυσυ�ητηµένης αλλά και αµ�ισ�ητ�ύµενης
ως πρ�ς την εγκυρ�τητά της θεωρίας της «σύγκρ�υσης των π�λιτισµών» απ� τ�ν Samuel
Huntington.

H ανάπτυ%η τ�υ εθνικισµ�ύ και της θρησκείας σ’ �λ� τ�ν κ�σµ� ε%έπλη%ε τ�υς κ�ι-
νωνικ�ύς και π�λιτικ�ύς αναλυτές α��ύ σύµ�ωνα µε τις κυρίαρ&ες επιστηµ�νικές θεω-
ρίες η παγκ�σµι�π�ίηση θα �δηγ�ύσε αυτά τα δύ� �ασικά στ�ι&εία κατασκευής συλλ�-
γικής ταυτ�τητας σε µαρασµ� ή σε ε%ασθένηση. Kατά την σ&�λή της εκσυγ&ρ�νιστικής

3. John Breuilly, Nationalism and the State. Manchester, Manchester University Press, 1993.
4. Arjun Appadurai, Modernity at Large, Cultural Dimensions of Globalization. Minneapolis,

University of Michigan Press, 1996Ø Manuel Castells, The Information Age: Economy, Society and
Culture, Vol. 1.: The Rise of the Network Society, Cambridge, MA, Blackwell Publishers, 1996.

5. Ulf Hannerz, Transnational Connections, Culture, People, Places. London, Routledge,
1994.

6. «Sovereignty without Territoriality», ÛÙÔ Patricia Yaeger (ÂÈÌ.), The Geography of Identity.
Ann Arbor, The University of Michigan Press, Û.40-58.

7. «Ethnicity is Everywhere: On Globalization and the Transformation of Gultural Identity».
Current Sociology, vol. 51, No 3/4 2003, Û.255.
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πρ�σέγγισης, η �π�ία θεωρείται και η επικρατέστερη, υπ� την επίδραση της παγκ�σµι�-
π�ίησης συντελ�ύνται στ� έθν�ς-κράτ�ς σηµαντικ�τατες µετα��λές. Συγκεκριµένα καλ-
λιεργείται: I) η κ�ινωνική δια��ρ�π�ίηση, II) � ατ�µικισµ�ς, III) η εθνική �λ�κλήρωση,
IV) � εκδηµ�κρατισµ�ς των κ�ινωνιών, και VI) παρακµά�ει η θρησκεία. Eπιπλέ�ν, VII)
� εθνικισµ�ς λαµ�άνει µια αστική και κ�σµική µ�ρ�ή8.

H ανα�ωπύρηση τ�υ εθνικιστικ�ύ �ρ�νήµατ�ς και τ�υ θρησκευτικ�ύ συναισθήµα-
τ�ς δηµι�ύργησε ερµηνευτικά πρ��λήµατα σ’ αυτή τη σ&�λή σκέψης τα �π�ία πρ�σπά-
θησαν να λύσ�υν θεωρίες της παγκ�σµι�π�ίησης, µαρ%ιστικής και µεταµ�ντέρνας έ-
µπνευσης, π�υ αντιτίθενται στην κυρίαρ&η θεωρία τ�υ εκσυγ&ρ�νισµ�ύ. Kατά τις θεω-
ρίες αυτές �ι παγκ�σµιες �ικ�ν�µικές δυνάµεις µετασ&ηµατί��υν δ�µικά τα έθνη-κράτη,
τις εθνικές �ικ�ν�µίες, τα π�λιτισµικά συστήµατα και τις κ�ινωνίες σε διεθνικές π�λιτικές
δ�µές και σε ένα κ�σµικ� π�λιτισµικ� σύστηµα. Tα εθνικιστικά και θρησκευτικά �αιν�-
µενα π�υ εκδηλώθηκαν µε µ�ρ�ή συρρά%εων και έν�πλων συγκρ�ύσεων σε διά��ρα ση-
µεία της γης ερµηνεύ�νται ως αντίδραση στην αυ%αν�µενη επίδραση της �ικ�ν�µίας των
παγκ�σµιων δυνάµεων ή τ�υ αναδυ�µεν�υ παγκ�σµι�υ συστήµατ�ς9. Mε �άση τα δεδ�-
µένα αυτά �ι θεωρίες αυτές υπ�στηρί��υν �τι ενώ τα αναγεννητικά εθνικιστικά και θρη-
σκευτικά κινήµατα �αίνεται �τι είναι � καν�νας, �ι αστικ�ί και κ�σµικ�ί τύπ�ι εθνικι-
σµ�ύ και θρησκείας στις ∆υτικές κ�ινωνίες είναι η ε%αίρεση.

Oι επιτ�πιες έρευνες π�υ διε%άγ�νται τα τελευταία &ρ�νια επιτρέπ�υν καλύτερη κα-
ταν�ηση των κ�ινωνικών µετασ&ηµατισµών και αλλαγών καθώς επίσης των σύγ&ρ�νων
τ�πικών κ�ινωνιών π�υ δραστηρι�π�ι�ύνται στ� πλαίσι� της παγκ�σµι�π�ίησης. Iπως
η Ulrike Schuerkens υπ�στηρί�ει  «δεν µπ�ρ�ύµε πλέ�ν να �µιλ�ύµε για ένα παγκ�σµι�-
π�ιηµέν� κ�σµ� µε �άση τ�υς �ρ�υς «Kέντρ�-Περι�έρεια» �ι �π�ί�ι υπαινίσσ�νται α-
συµµετρίες στα �ικ�ν�µικά, την π�λιτική και τ� π�λιτισµικ� σύστηµα. Aντίθετα η πα-
γκ�σµι�π�ίηση σήµερα υπ�δηλώνει µια µ�ρ�ή �µ�ι�γένειας και δια��ρ�π�ίησης: η πα-
γκ�σµι�π�ίηση συνδέεται µε την περι�έρεια»10.

Στ� πλαίσι� αυτής της νέας θεωρητικής πρ�σέγγισης � Spohn, καταθέτει µια άπ�ψη-
συγκερασµ� των αντίθετων θεωριών της παγκ�σµι�π�ίησης. ΄Oπως υπ�στηρί�ει στην
Eυρώπη υπάρ&�υν διά��ρ�ι τύπ�ι εκσυγ&ρ�νισµ�ύ. Στην πραγµατικ�τητα �ι εθνικές
ταυτ�τητες στην Eυρώπη συντίθενται απ� ένα συνδυασµ� τ�υ θρησκευτικ�ύ και τ�υ κ�-
σµικ�ύ στ�ι&εί�υ. ∆εν έ&ει αντικατασταθεί τ� θρησκευτικ� απ� τ� κ�σµικ�. ∆εν είναι �-
µως µ�ν�ν τ� θρησκευτικ� στ�ι&εί� τ� �π�ί� παραµένει �ασικ� στις σύγ&ρ�νες εθνικές
ταυτ�τητες αλλά και παράλληλα πρ�ς τ� π�λιτικ�-αστικ� παραµένει �ασικ� και ένα αρ-
&έγ�ν� εθνικ� στ�ι&εί�. Mε αυτή την ένν�ια υπ�στηρί�ει �τι αντί να υπ�θέτ�υµε �τι µε
την κατασκευή των νέων εθνών-κρατών η εθνική �άση της ταυτ�τητάς τ�υς αντικαθί-

8. Willfried Spohn, «Multiple Modernity, Nationalism and Religion: A Global Perspective».
Current Sociology, vol. 51, No 3/4 2003, Û.265.

9. Spohn, fi. ·Ó., Û.281.
10. «Social Transformations between Global Forces and Local Life-Worlds: Introduction».

Current Sociology, vol. 51, NÔ 3/4 2003, Û.207.
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σταται απ� π�λιτικά και αστικά στ�ι&εία πρέπει να δε&τ�ύµε �τι η εθνικ�τητα, µ�λ�ν�τι
υ�ίσταται µετα��λές, παραµένει �ασικ� στ�ι&εί� της σύγ&ρ�νης εθνικής ταυτ�τητας.

Kατά τ�ν Spohn η διάκριση σε δύ� ιδανικ�ύς τύπ�υς εθνικισµ�ύ, στ�ν π�λιτικ�-αστι-
κ� της ∆ύσης και στ�ν εθν�-π�λιτισµικ� της Aνατ�λής είναι πρ��ληµατική. Aντίθετα υ-
πάρ&�υν εθνικές ταυτ�τητες και εθνικισµ�ί π�υ π�ικίλλ�υν στ�υς συνδυασµ�ύς εθν�-
αρ&έγ�νων και π�λιτικ�-αστικών στ�ι&είων. Mε �άση τ� δεδ�µέν� των π�λλαπλών εκ-
συγ&ρ�νιστικών τύπων στην Eυρώπη � Spohn πρ�σπαθεί να αναλύσει την εκσυγ&ρ�νι-
στική δυναµική των µη ευρωπαϊκών κ�ινωνιών. Iπως ισ&υρί�εται, η παγκ�σµια ε%έγερ-
ση εθνικιστικ�ύ και θρησκευτικ�-εθνικιστικ�ύ τύπ�υ σε &ώρες εκτ�ς της Eυρώπης ��εί-
λεται στην ανα�ήτηση εθνικής �µ�ι�γένειας και εκδηµ�κρατισµ�ύ εναντί�ν της επι��λής
απ� την ελίτ εν�ς κ�σµικ�ύ, δυτικ�-�ιλελεύθερ�υ ή ανατ�λικ�-σ�σιαλιστικ�ύ, πρ�τύ-
π�υ έθν�υς-κράτ�υς σε κ�ινωνίες κυρίως π�λυεθνικές και π�λυθρησκευτικές, και εν µέ-
ρει πλ�υραλιστικές και κ�σµικές11.

Συµπερασµατικά, η παγκ�σµι�π�ίηση δηµι�ύργησε σύγ&υση στ�ν κ�σµ� των κ�ινω-
νικών επιστηµ�νων και των π�λιτικών αναλυτών κυρίως �σων �ασίστηκαν στις θέσεις
«των Mεγάλων Θεωριών» της παγκ�σµι�π�ίησης γιατί �ι πρ�σδ�κίες τ�υς αναµεί&θη-
καν µε τις ιδε�λ�γίες τ�υς και έτσι δεν κατ�ρθωσαν να συλλά��υν τη δυναµική των γε-
γ�ν�των και τα �αθύτερα αίτια των αντιδράσεων και των συγκρ�ύσεων των δια��ρων
κ�ινωνικών και εθνικών �µάδων π�υ εί&αν ως α�ετηρία κυρίως την π�λιτικ�π�ίηση της
ταυτ�τητάς τ�υς, της εθνικής και της π�λιτισµικής, αν και �ι δύ� αυτ�ί τύπ�ι ταυτ�τητας
π�λλές ��ρές δεν δια��ρ�π�ι�ύνται. Oι εσ�αλµέν�ι συλλ�γισµ�ί �δήγησαν τ�υς επι-
στήµ�νες-αναλυτές και ερµηνευτές των �αιν�µένων αυτών π�λλές ��ρές σε αντι�άσεις
και παραλ�γισµ�ύς.

Tελικά �ι αρ&ικές επιθυµίες ή πρ��λέψεις των κ�ινωνικών επιστηµ�νων και π�λιτι-
κών αναλυτών �τι η παγκ�σµ�π�ίηση θα �δηγ�ύσε σε �µ�ι�γένεια των δια��ρων κ�ι-
νωνιών δεν επαληθεύθηκαν. Tα MME αντί, �πως εί&ε υπ�στηρι&τεί, να επηρεάσ�υν τις
τ�πικές παραδ�σεις µε τη µετα��ρά, µέσω κυρίως των εικ�νων, των π�λιτισµικών πρ�ϊ-
�ντων τ�υ δυτικ�ύ π�λιτισµ�ύ και των πρ�τύπων της παγκ�σµι�π�ίησης, κατέλη%αν στ�
να ενισ&ύσ�υν την π�λιτισµική ιδιαιτερ�τητα. H παγκ�σµι�π�ίηση απ�δεί&θηκε �τι �δη-
γεί στην ετερ�γένεια, τη δια��ρ�π�ίηση, την κατάτµηση, και στην κατασκευή νέων ταυ-
τ�τήτων. Oύτε η άπ�ψη �τι η παγκ�σµι�π�ίηση �δηγεί σε ένα παγκ�σµι� π�λιτισµικ� σύ-
στηµα και σε κ�ινές συνήθειες εργασίας σ’ �λ� τ�ν κ�σµ� επι�ε�αιώνεται αν λά��υµε υ-
π�ψη τις αντιδράσεις δια��ρων λαών και κ�ινωνικών �µάδων.

Iπως � Bassam Tibi12 διατείνεται στην πραγµατικ�τητα δεν υπάρ&ει παγκ�σµι�π�ί-
ηση �ταν ανα�ερ�µεθα στ� π�λιτισµικ� σύστηµα και γενικά στ�ν π�λιτισµ� ως παραγω-
γ� ενν�ιών και �&ι τρ�πων κατανάλωσης. Σε επ�&ή κρίσης ενν�ιών και δ�µών, �ι εντά-
σεις και �ι συγκρ�ύσεις είναι πηγή κατάτµησης και �&ι �µ�ι�γένειας.

11. Spohn, fi. ·Ó., Û.281.
12. The Challenge of Fundamentalism: Political Islam and the New World Disorder, (Studies

in Religion and Society 9). California, The University of California Press, 1997.
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H αναγέννηση των εθν�τικών και εθνικιστικών κινηµάτων παρ�υσιά�εται ως η επι-
�ε�αίωση των επιµέρ�υς συλλ�γικών ταυτ�τήτων. H ένν�ια της συλλ�γικής ταυτ�τητας
υπ�δηλώνει τ�ν τρ�π� π�υ µια �µάδα γίνεται γνωστή στις άλλες ή επιθυµεί να αναγνω-
ρί�εται απ� τις άλλες. E��σ�ν η παγκ�σµι�π�ίηση ενισ&ύει τις τ�πικές εθνικές ταυτ�τη-
τες συµ�άλλει και στην ανανέωση τ�υ έθν�υς-κράτ�υς. Στην ένταση µετα%ύ παγκ�σµι�υ
και τ�πικ�ύ τ� έθν�ς-κράτ�ς παρ�υσιά�εται ως η π�λιτική µ�νάδα π�υ συγκεντρώνει
την π�λιτική α��σίωση και εκ�ρά�ει την εθνική και π�λιτισµική ταυτ�τητα.

T� π�λιτισµικ� σύστηµα είναι ένας �ωνταν�ς �ργανισµ�ς π�υ έ&ει ειδικές εθνικές
ρί�ες και επ�µένως εκτιµάται ως µ�ναδικ�τητα. H ιδιαιτερ�τητα των στ�ι&είων αυτών
�δήγησε π�λλ�ύς επιστήµ�νες στ� συµπέρασµα �τι αιτία της π�λιτικής �ιαι�τητας �-
πως παρ�υσιά�εται µε τη µ�ρ�ή των σύγ&ρ�νων συγκρ�ύσεων και εντάσεων σε διά��-
ρα µέρη τ�υ κ�σµ�υ είναι �ι εθν�-π�λιτισµικές δια��ρές. Oι θρησκευτικές εντάσσ�νται
στις π�λιτισµικές. Στην περίπτωση αυτή, κατά τ�υς αναλυτές η ανα�ήτηση της ταυτ�-
τητας �δηγεί στην π�λιτικ�π�ίηση τ�υ π�λιτισµικ�ύ συστήµατ�ς π�υ θεωρήθηκε �τι υ-
π� πρ�ϋπ�θέσεις µπ�ρεί να απειλήσει την παγκ�σµι� ειρήνη. Γι’ αυτ� π�λλ�ί επιστή-
µ�νες ερµηνεύ�υν την τρέ&�υσα παγκ�σµια κατάσταση των συγκρ�ύσεων και εντάσε-
ων ως σύµπτωµα της «σύγκρ�υσης π�λιτισµών» υι�θετώντας τις απ�ψεις τ�υ Samuel
Huntington.

T� π�λιτισµικ� σύστηµα ως τ� µέσ�ν π�υ µια �µάδα &ρησιµ�π�ιεί για να κατασκευά-
�ει ένν�ιες, και για να αντιλαµ�άνεται και καταν�εί τ�ν περι�άλλ�ντα κ�σµ� δηµι�υργεί
π�λιτισµικές δια��ρές µετα%ύ κ�ινωνιών ή επιµέρ�υς κ�ινωνικών �µάδων. Oι π�λιτισµι-
κές �µως δια��ρές δεν είναι η γενεσι�υργ�ς αιτία εντάσεων και συγκρ�ύσεων µετα%ύ λα-
ών. H π�λιτική �µως εκµετάλλευση των π�λιτισµικών δια��ρ�π�ιήσεων απ�τ�κη άλλων
τύπων συγκρ�ύσεων, κυρίως �ικ�ν�µικών, �δηγεί στην π�λιτικ�π�ίηση των π�λιτισµι-
κών ιδιαιτερ�τήτων η �π�ία µπ�ρεί να δηµι�υργήσει πρ��λήµατα στη διεθνή ειρήνη αλ-
λά και στην εσωτερική µιας &ώρας.

Σήµερα σ’ �λ�υς τ�υς &ώρ�υς π�υ παράγεται η ενηµέρωση και � επηρεασµ�ς της κ�ι-
νής γνώµης συ�ητείται αλλά και παρ�υσιά�εται ως δεδ�µέν� «η σύγκρ�υση των π�λιτι-
σµών», µ�λ�ν�τι η θεωρία αυτή σε καθαρά επιστηµ�νικ� επίπεδ� ως υπ�θεση εργασίας
έ&ει απ�ρρι�θεί. E%υπηρετεί �µως εκείν�υς π�υ επενδύ�υν π�λιτικά σε εθνικ� και διε-
θνές επίπεδ� σ’ αυτή την κατασκευασθείσα κ�σµ�θεωρία γιατί µε τ� να την πρ��άλλ�υν
διευκ�λύν�υν την ε%έγερση των µεγάλων µα�ών τ� ενδια�έρ�ν των �π�ίων απ�σπ�ύν α-
π� τα πρ��λήµατα π�υ αντιµετωπί��υν. O πασίγνωστ�ς N�ρ�ηγ�ς κ�ινωνικ�ς επιστή-
µ�νας Fredrik Barth �ασι��µεν�ς στην κατάσταση, π�υ εί&ε διαµ�ρ�ωθεί στα Bαλκάνια
και στην Kεντρική και Aνατ�λική Eυρώπη στα µέσα της περασµένης δεκαετίας, σε �µι-
λία τ�υ, µε τίτλ� «Ethnicity and the Concept of Cultrure» την �π�ία έδωσε σε πλαίσι� Συ-
νεδρί�υ τ� �π�ί� έλα�ε &ώρα στ� Πανεπιστήµι� Xάρ�αρτ τ� 1995, απέδωσε την ευθύνη
των εθνικών και εθν�τικών συγκρ�ύσεων στ�υς π�λιτικ�ύς �ι �π�ί�ι &ρησιµ�π�ι�ύν την
π�λιτική των π�λιτισµικών δια��ρών για να πρ�ωθήσ�υν τις �ιλ�δ�%ίες τ�υς για ηγεσία.
Iπως συγκεκριµεν�π�ίησε �ι π�λιτικ�ί ταγ�ί κινητ�π�ι�ύν τ�υς �παδ�ύς τ�υς συνδέ�-
ντας τις αδικίες και τα παράπ�νά τ�υς µε τις π�λιτισµικές δια��ρές απ� άλλες εθνικές �-
µάδες και λα�ύς υπ�σ&�µεν�ι ικαν�π�ίηση.
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Στις σύγ&ρ�νες κ�ινωνίες σ’ �λ� τ�ν κ�σµ� τα π�λιτισµικά συστήµατα διακρίν�νται
για τη µεγάλη π�ικιλία των τ�µέων γνώσης, ιδεών και πίστεων. Σ’ �λα αυτά τα συστήµα-
τα υπάρ&ει τ� στ�ι&εί� τ�υ ��νταµενταλισµ�ύ σε έκταση π�υ π�ικίλλει. ∆εν ταυτί�εται �-
µως και δεν εκ�ρά�ει τ� σύν�λ� τ�υ π�λιτισµικ�ύ συστήµατ�ς. H π�λιτικ�π�ίηση των
π�λιτισµικών δια��ρών εδρά�εται κυρίως στ�ν ��νταµενταλισµ� � �π�ί�ς δεν περι�ρί-
�εται στ�ν π�λιτισµ� της ∆ύσης, π�υ παρήγαγε τ�ν �ρ� �ύτε είναι �ασικ� &αρακτηριστι-
κ� αυτής ή απ�τελεί απ�κλειστικ� πρ�ν�µι� π�λιτισµών �πως τ� Iσλάµ.

O �ρ�ς ��νταµενταλισµ�ς, � �π�ί�ς &ρησιµ�π�ιείτ� σε περι�ρισµένη κλίµακα στην
Aµερική κυρίως στ�υς πρ�τεσταντικ�ύς θρησκευτικ�ύς κύκλ�υς άρ&ισε να γίνεται ευ-
ρύτερα γνωστ�ς µετά την Iρανική επανάσταση στα τέλη της δεκαετίας τ�υ 1970. O ��-
νταµενταλισµ�ς δηµι�υργεί ένα κλειστ� σύστηµα σκέψης π�υ πρ�σανατ�λί�ει τα άτ�µα
στ� να αντιλαµ�άν�νται και καταν��ύν τ�ν περι�άλλ�νται κ�σµ� &ωρίς αν�ίγµατα και
εναλλακτικές ερµηνείες. Mε τ�ν τρ�π� αυτ� καλλιεργείται στα µέλη της κ�ιν�τητας των
��νταµενταλιστών ένα σύστηµα πίστης π�υ θεωρεί �τι � κ�σµ�ς της πραγµατικ�τητας
τ�ν �π�ί� «�λέπ�υν» και ενν��ύν είναι � µ�ναδικ�ς. Eπ�µένως δεν απ�δέ&�νται τις π�-
λιτισµικές δια��ρές επειδή παρ�υσιά��υν άλλ�υς κ�σµ�υς πραγµατικ�τητας κατά την
γνώµη τ�υς µη αληθιν�ύς. Π�λλές ��ρές επιδιώκ�υν ακ�µη και µε µέσα και τρ�π�υς ε-
%αναγκασµ�ύ να υπ�&ρεώσ�υν τ�υς άλλ�υς να δ�υν «την απ�λυτη αλήθεια». Yπ’ αυτήν
την ένν�ια, �πως απ�δεικνύει � Thomas Meyer13 επειδή �ι εντάσεις και �ι ανησυ&ίες των
��νταµενταλιστών πρ�έρ&�νται απ� κ�ιν� ���� µπ�ρεί να έ&�υν περισσ�τερα κ�ινά µε-
τα%ύ τ�υς στ�ι&εία παρά µε τις κύριες ιδε�λ�γίες των π�λιτισµικών συστηµάτων στα �-
π�ία ανήκ�υν.

H περίπτωση των George Bush και Osama Bin Lanten έ&ει θεωρηθεί ως η πι� &αρα-
κτηριστική λ�γω της επικαιρ�τητάς της. O καθένας απ� τη σκ�πιά τ�υ �ασί�ει τα επι&ει-
ρήµατά τ�υ στην υπεράσπιση ηθικών α%ιών. Γι’ αυτ� και �ι δύ� δεν δέ&�νται ενδιάµεσες
ή �υδέτερες θέσεις, υπ�στηρί��υν, δηλαδή, τ� «µεθ’ ηµών ή καθ’ ηµών». Oι ίδι�ι �ι ��-
νταµενταλιστές επιδιώκ�υν να παρ�υσιά��νται ως �ι κύρι�ι εκ�ραστές τ�υ ευρύτερ�υ
π�λιτισµικ�ύ συστήµατ�ς τ�υ �π�ί�υ απ�τελ�ύν µέρ�ς. Aλλά και �ι π�λιτικ�ί αναλυτές
�ι �π�ί�ι ταυτί��υν τ�ν ��νταµενταλισµ� µε τ� π�λιτισµικ� σύστηµα, αν δεν ε%υπηρε-
τ�ύν π�λιτικ�ύς σκ�π�ύς, διαπράττ�υν σ�άλµατα λ�γικής και συντελ�ύν ε��σ�ν �ι α-
π�ψεις τ�υς ε%ασ�αλί��υν ευρύτερη δηµ�σι�τητα στην απ�δ�&ή των θέσεων των ��-
νταµενταλισµών απ� µεγαλύτερες µά�ες. T� ίδι� σ�άλµα έκανε και � Huntington � �π�ί-
�ς αντιµετωπί�ει τ�υς δια��ρ�υς π�λιτισµ�ύς ωσάν �λ�ι να συνίστανται απ� ��νταµε-
νταλιστικά στ�ι&εία µ�ν�. Mε αυτ� τ�ν τρ�π� �σ�ι πρ�ωθ�ύν αυτές τις ιδέες επιτυγ&ά-
ν�υν την αναγνώριση των θέσεών τ�υς αδια��ρώντας για τ� γεγ�ν�ς �τι στις περισσ�τε-
ρες των περιπτώσεων δεν επι�ε�αιών�νται α��ύ η εθν�-θρησκευτική �άση τ�υ π�λιτι-
σµικ�ύ συστήµατ�ς δεν είναι τ� κύρι� αίτι� πρ�κλησης εντάσεων και συγκρ�ύσεων. Tα
θέµατα π�λέµ�υ και ειρήνης υπάρ&�υν σ’ �λες σ&εδ�ν τις θρησκείες και σ’ �λα τα π�λιτι-
σµικά συστήµατα. H π�λιτικ�π�ίηση �µως των δια��ρών ανάµεσα στα π�λιτισµικά συ-
στήµατα �δηγεί σ’ ένα είδ�ς ��νταµενταλισµ�ύ.

13. Identity Politics: The Politicization of Cultural Differences. New York, Palgrave MacMillan,
2002.
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Kριτικά σηµειώµατα

Γρηγ�ρί�υ ΠAΓKAKH, Kαθηγητ�ύ τ�υ Xαρ�κ�πεί�υ Πανεπιστηµί�υ: «Nε�ελλη-
νική Eκπαιδευτική Π�λιτική». Eκδ�σεις Aντ. N. Σάκκ�υλα, Aθήνα-K�µ�τηνή, 2006.

O &ρησιµ�π�ι�ύµεν�ς τίτλ�ς τ�υ νέ�υ �ι�λί�υ τ�υ Kαθηγητ�ύ Γρηγ�ρί�υ
ΠAΓKAKH παραπέµπει αµέσως στην �υσία, στην α%ία και στην πραγµατικ�τητα τ�υ
µελετώµεν�υ θέµατ�ς, π�υ είναι η &άρα%η και η υλ�π�ίηση της εκπαιδευτικής π�λιτικής
στην Eλλάδα, σε �λη την διάρκεια της νε�ελληνικής περι�δ�υ.

Mε α�ετηρία τις �ασικές Θεωρίες ή Σ&�λές, � Συγγρα�έας παρέ&ει τα &αρακτηριστι-
κά στ�ι&εία κάθε µίας, για να καταλή%ει στη �έ�αιη διαπίστωση, �τι η νε�ελληνική εκ-
παιδευτική π�λιτική απ�τελεί αµάλγµα �λων των γνωστών θεωριών, π�υ �αίνεται να εί-
ναι σε αντιστ�ι&ία µε εκείν� της µεικτής �ικ�ν�µίας.

Aκ�λ�υθώντας την συστηµατική θεωρία � Συγγρα�έας περιγρα�ικά και σ&ηµατικά
παρ�υσιά�ει την εκπαιδευτική π�λιτική λειτ�υργ�ύσα ως σύστηµα, τ� �π�ί� �µως δεν α-
νατρ���δ�τείται σωστά για αυτ�έλεγ&� και λήψη µέτρων �ελτίωσης. Aιτία τ�υ �αιν�µέ-
ν�υ αυτ�ύ είναι η συ&ν�τητα των µετα��λών εν�ς ή δύ� στ�ι&είων τ�υ συστήµατ�ς, π�υ
ναρκισιστικά &αρακτηρί��νται ως εκπαιδευτικές µεταρρυθµίσεις, ενώ δεν είναι, γνω-
στ�ύ �ντως, �τι η εκπαιδευτική µεταρρύθµιση γίνεται �ταν µετα�άλλ�νται ρι�ικά �λα τα
στ�ι&εία τ�υ συστήµατ�ς.

Eπι�ε�αίωση αλλά και ευ�υής µπ�ρεί να &αρακτηρισθεί η πρ�σ�υγή και η παράθεση
των συνταγµατικών διατά%εων α�’ εν�ς και α�’ ετέρ�υ αλλά κυρίως τ�υ Συνταγµατικ�ύ
Σ&εδίασµατ�ς τ�υ Pήγα, π�υ παραµένει α%επέραστ� και δια&ρ�νικά επίκαιρ�, µε την κα-
θιέρωση αναλλ�ίωτων αρ&ών, π�υ ενσωµατώθηκαν στην εκπαιδευτική π�λιτική µε την
��ήθεια τ�υ Eυρωπαϊκ�ύ και τ�υ Eλληνικ�ύ ∆ια�ωτισµ�ύ.

Π�λιτειακές, π�λιτικές κ�ινωνικές και �ικ�ν�µικές συνθήκες π�υ κυριάρ&ησαν στ�
πέρασµα τ�υ &ρ�ν�υ στάθηκαν ίσως σε κάπ�ι� �αθµ� εµπ�δια ή λειτ�ύργησαν ως ανα-
σταλτικ�ί παράγ�ντες, ώστε να µην έ&ει η &αρά%η εκπαιδευτικής π�λιτικής την πρ�τε-
ραι�τητα π�υ της αρµ��ει. Θεωρητικά �λ�ι συµ�ων�ύν για ένα consensus, πρακτικά �-
µως �λ�ι δια��ρ�π�ι�ύνται, µε απ�τέλεσµα τα µεταρρυθµιστικά πρ�γράµµατα να µην �-
δηγ�ύν στα επιθυµητά απ�τελέσµατα, π�λύ απλά γιατί δεν υλ�π�ι�ύνται και επ�µένως
δεν µπ�ρ�ύν να α%ι�λ�γηθ�ύν στ� σύν�λ� τ�υς.

H µερική έστω ε�αρµ�γή των κατά καιρ�ύς λη�θέντων µέτρων εί&ε ένα ευεργετικ� α-
π�τέλεσµα, π�υ συνδέεται µε �,τι µπ�ρ�ύµε να απ�καλ�ύµε µεγέθυνση και εµπλ�υτισµ�
τ�υ ελληνικ�ύ εκπαιδευτικ�ύ συστήµατ�ς, �µως και τα δύ� αυτά στ�ι&εία απαιτ�ύν α-
%ι�λ�γηση και λήψη µέτρων για περαιτέρω �ελτίωση.

Tα σ&εδια��µενα κατ’ αυτάς µέτρα ευ&�µεθα να συµ�άλ�υν στην ε%άλλειψη των α-
δυναµιών τ�υ παρελθ�ντ�ς έτσι, ώστε η παιδεία µας και τ� εκπαιδευτικ� µας σύστηµα να
�δηγήσ�υν στην πρ��δ�, στην ανάπτυ%η και στην ευηµερία.

Kαθηγητής Kωνστ. ΓE. AΘANAΣOΠOYΛOΣ
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I‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÂÈÙ˘¯‹˜ 
Ë ‰È¿ÏÂÍË ÙÔ˘ Wolf D. PRIX

TÔ˘ Î. °ÂˆÚÁ.-™. K. A£ANA™O¶OY§OY
Φ�ιτητ�ύ της Σ&. Aρ&ιτ.-Mη&αν. Π�λυτ. Kρήτης

Eνώπι�ν π�λυπληθ�ύς και ενθ�υσιώδ�υς K�ιν�ύ,
τ� �π�ί� κατέκλυσε τις αίθ�υσες τ�υ Mεγάρ�υ
M�υσικής Aθηνών, ανέπτυ)ε τις ενδια�έρ�υσες,

ρι1�σπαστικές και πρωτ�π�ριακές ιδέες τ�υ για την
σύγ�ρ�νη αρ�ιτεκτ�νική � διάσηµ�ς Aρ�ιτέκτων W. D.
PRIX.

O ρι1�σπάστης αρ�ιτέκτων �πως είναι γνωστ�ν, επι-
�ειρεί να δηµι�υργεί µε τ�υς Συνεργάτες τ�υ κτήρια δυ-
ναµικά, π�υ �µ�ιά1�υν µε «�υράνια νέ�η».

O W. D. PRIX έ�ει Γρα�εί� στις Bρυ)έλλες µε ,ασικ�
Συνεργάτη τ�ν επίσης αρ�ιτέκτ�να H. SPHITZISKI, µε
την ενδεικτική επωνυµία «Coop Himmelb (I) au»: η λέ)η
Himmel σηµαίνει �υραν�ς, η λέ)η Bau σηµαίνει κτίσµα
και τ� πρ�σθετ� I στην παρένθεση σηµαίνει γαλά1ι�ς...

Oι πρώτες τ�λµηρές κατασκευές τ�υ αρ�ί1�υν τ� έτ�ς
1988 και µετα)ύ αυτών περιλαµ,άνεται και η µετασκευή
µέρ�υς κτηρί�υ στην Bιέννη, �π�υ θα στεγασθεί τ� Γρα-
�εί� τ�υ: η �λη (πρ�σθετη) κατασκευή �αρακτηρί1εται
«αυθάδης» αρ�ιτεκτ�νικά, «ενστικτώδης», «απειθάρ�η-
τη».

T� ίδι� έτ�ς, µέσω της συµµετ��ής τ�υ στην Έκθεση
Deconstuctivist Architecture της Nέας Y�ρκης απ�σπά
την πρ�σ��ή Eιδικών και K�ιν�ύ για τις πρωτ�π�ριακές
ιδέες τ�υ, �ι �π�ίες καλύπτ�υν τ�µείς, �πως π�λε�δ�-
µίας, design και τέ�νης εν γένει.

Παράλληλα µε τις επαγγελµατικές επιτυ�ίες (Γρα-
�εί� στ� Λ�ς Άντ1ελες, 1988, Γκ�υανταλα�άρα Mε)ικ�ύ,

W. D. PRIX: 

£· ‹ıÂÏ· 

Ó· ·ÁÓÔÒ 

ÙËÓ ‚·Ú‡ÙËÙ·.

¢ÂÓ Û˘Ì·ıÒ

ÙÈ˜ ÎÔÏÒÓÂ˜.
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2000 κ.ά.) έρ�εται και η ακαδηµαϊκή αναγνώριση: εκλέ-
γεται Kαθηγητής σε διά��ρες Aρ�ιτεκτ�νικές Σ��λές, ε-
νώ σήµερα είναι Kαθηγητής στ� Πανεπιστήµι� E�αρ-
µ�σµένων Tε�νών της Bιέννης και διευθύνει τ� Mετα-
πτυ�ιακ� Πρ�γραµµα Σπ�υδών της «Π�λε�δ�µικές
Στρατηγικές».

Mετα)ύ των κυριώτερων έργων τ�υ Γρα�εί�υ τ�υ πε-
ριλαµ,άν�νται: 

T� ανατ�λικ� τµήµα τ�υ M�υσεί�υ Groningen Oλλαν-
δίας, και κατά δήλωση τ�υ W. D. PRIX: «στ� κτήρι� αυτ�
υλ�π�ιήσαµε για πρώτη ��ρά σε µεγάλη κλίµακα την ιδέα
για ένα �ώρ�, π�υ τεµά�ι1ε �πτικά σε �ιλιάδες κ�µµάτια
την ιδέα εν�ς λειτ�υργικ�ύ κ�υτι�ύ».

To multiplex UFA στην ∆ρέσδη: �ι γυάλινες πλευρές
τ�υ δίν�υν την εντύπωση θραυσµάτων πάγ�υ ή ,ρά�ων,
�ι �π�ί�ι «σ�εδ�ν» αιωρ�ύνται σε συνθήκες «πρ�γραµ-
µατισµένης» ανισ�ρρ�πίας.

T� Kέντρ� Ψυ�αγωγίας JVC στην Γκ�υανταλα�άρα
Mε)ικ�ύ, τ� �π�ί� «ενσωµατώνει» ρευστές καµπύλες
κ.ά.

Kατά την διάρκεια της �µιλίας τ�υ � διακεκριµέν�ς
αρ�ιτέκτων ανέ�ερε µετα)ύ άλλων και τα ε)ής:

H σύνθεση δηµ�σι�υ και ιδιωτικ�ύ �ώρ�υ (στα κτή-
ρια) µας επιτρέπει να δηµι�υργήσ�υµε ένα εντυπωσια-
κ� περι,άλλ�ν.

T� �υσικ� τ�πί� πρέπει να α)ι�π�ιείται µε τρ�π� τέ-
τ�ι�, ώστε να υπάρ�ει η δυνατ�τητα τ� ,λέµµα να τα)ι-
δεύει απ� την µία άκρη στην άλλη.

Θα ήθελα να αγν�ώ την ,αρύτητα.
∆εν συµπαθώ τις κ�λώνες.
Eάν απ��εύγει κάπ�ι�ς να �ρησιµ�π�ιήσει τ�ν πρ�-

,�λ�, ενώ υπάρ�ει η δυνατ�τητα να τ�ν έ�ει, είναι σαν να
επι�ειρεί να �δηγήσει ένα αυτ�κίνητ� Ferrari µε δέκα �ι-
λι�µετρα την ώρα.

Ένας αρ�ιτέκτ�νας, � �π�ί�ς δεν επι�ειρεί να ,ελ-
τιώσει τ�ν κ�σµ�, θα παραµείνει απλά ένας κτίστης κα-
τ�ικιών...

T� αρνητικ� στ�ι�εί� της ιδιαιτέρως επιτυ��ύς διά-
λε)ης τ�υ W. D. PRIX: ενώ εί�ε υπ�σ�εθεί στην αρ�ή, �-
τι θα ακ�λ�υθήσει συ1ήτηση και θα δε�θεί ερωτήσεις
«για δέκα λεπτά», µετά την �µιλία τ�υ απε�ώρησε ε-
σπευσµένα...

ŒÓ·˜ 

·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓ·˜,

Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÂÓ
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❊

Πρ�λ
γ
ς
(A΄ τµήµα)

Hαναστάτωση π�υ πρ�κάλεσε τ� ηλ-επι&ειρείν (e-business), η εκλ�γή τ�υ νέ�υ
Πρ�έδρ�υ, η κατάρρευση των dot-com, η ύ�εση της �ικ�ν�µίας, τα τραγικά γε-
γ�ν�τα της 11ης Σεπτεµ�ρί�υ 2001,� π�λεµ�ς της Aµερικής κατά της τρ�µ�κρα-

τίας - καταγρά�ηκαν ιστ�ρικά συµ�άντα µετά την τρίτη έκδ�ση τ�υ παρ�ντ�ς �ι�λί�υ.
Kατ�πιν �λων αυτών, π�λλ�ί απ� εµάς αναθεωρήσαµε τις πρ�σωπικές και επαγγελµατι-
κές µας πρ�τεραι�τητες και ίσως, αναλώσαµε περισσ�τερ� &ρ�ν� σε σιωπηρές σκέψεις
για να εκ�ράσ�υµε την ευγνωµ�σύνη µας για τα αγαθά π�υ απ�λαµ�άν�υµε ή για να α-
ναλ�γιστ�ύµε την α%ία της ελευθερίας και της δηµ�κρατίας. H ασ�άλεια, είτε πρ�σωπι-
κή είτε επαγγελµατική, απέκτησε �αθύτερ� ν�ηµα.

Tα γεγ�ν�τα π�υ συνέ�ησαν υπ�&ρέωσαν τις περισσ�τερες εταιρείες να επανε%ετά-
σ�υν τις επι&ειρηµατικές τ�υς πρ�τεραι�τητες και να δώσ�υν µεγαλύτερη έµ�αση στην
α%ία των πελατών, των µετ�&ων και των υπαλλήλων. Eκ παραδ�σεως, η ένν�ια της α%ίας
θεωρείται υπ� τ� πρίσµα των �ικ�ν�µικών ή της λ�γιστικής. Ωστ�σ�, πιστεύ�υµε �τι �
τρ�π�ς δια&είρισης των ανθρώπινων π�ρων είναι απ��ασιστικής σηµασίας για τη µα-
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κρ�πρ�θεσµη α%ία µιας εταιρείας και, τελικά, την επι�ίωσή της. Ως α%ία �ρί��υµε �&ι µ�-
ν� τα κέρδη αλλά και την ε%έλι%η και ικαν�π�ίηση των υπαλλήλων, τις πρ�σθετες ευκαι-
ρίες απασ&�λησης, την πρ�στασία τ�υ περι�άλλ�ντ�ς και τη συνεισ��ρά σε πρ�γράµµα-
τα των τ�πικών κ�ινωνιών. Oι π�ρ�ι των επι&ειρήσεων είναι σε πρωτ��ανή επίπεδα πε-
ρι�ρισµέν�ι και η συνετή καταν�µή τ�υς απ�τελεί επιτακτική ανάγκη. Γι’ αυτ� τ� λ�γ�,
�λα τα τµήµατα µιας επι&είρησης πρέπει να συνεργά��νται µε σκ�π� τη µέγιστη συνει-
σ��ρά: �λα τα τµήµατα, ιδίως εκείν� της δια&είρισης ανθρώπινων π�ρων, απ�τελ�ύν α-
ντικείµεν� διαρκώς πι� διε%�δικής ε%έτασης �σ�ν α��ρά την α%ία π�υ πρ�σθέτ�υν.

Πιστεύ�υµε �τι �λες �ι πτυ&ές της δια&είρισης ανθρώπινων π�ρων - µετα%ύ άλλων, �
τρ�π�ς αλληλεπίδρασης των εταιρειών µε τ� περι�άλλ�ν, η απ�κτηση, πρ�ετ�ιµασία, ε-
%έλι%η και αµ�ι�ή τ�υ πρ�σωπικ�ύ, � σ&εδιασµ�ς και η εκτίµηση της εργασίας - µπ�ρ�ύν
να ��ηθήσ�υν τις εταιρείες να αντιµετωπίσ�υν τις ανταγωνιστικές τ�υς πρ�κλήσεις και
να δηµι�υργήσ�υν α%ία. H αντιµετώπιση των πρ�κλήσεων είναι αναγκαία για τη δηµι-
�υργία α%ίας και την απ�κτηση ανταγωνιστικ�ύ πλε�νεκτήµατ�ς.

Oι ανταγωνιστικές πρ
κλήσεις

Oι πρ�κλήσεις π�υ αντιµετωπί��υν σήµερα �ι επι&ειρήσεις τα%ιν�µ�ύνται σε τέσσε-
ρις κατηγ�ρίες:

H πρ�κληση της νέας 
ικ
ν
µίας

Oι αλλαγές στην �ικ�ν�µία, συµπεριλαµ�αν�µένης της ανάπτυ%ης τ�υ ηλ-επι&ειρείν
και της αύ%ησης των θέσεων απασ&�λησης σε τ�µείς π�υ απαιτ�ύν διαν�ητικές και δηµι-
�υργικές δε%ι�τητες καθώς και στ�ν τ�µέα των υπηρεσιών, καθιστ�ύν �λ� και πι� σηµα-
ντική για τις εταιρείες την ανεύρεση και διατήρηση ταλαντ�ύ&ων υπαλλήλων. Στ� πλαί-
σι� της σηµερινής �ικ�ν�µίας, � επιτυ&ής ανταγωνισµ�ς µετα%ύ των εταιρειών πρ�ϋπ�-
θέτει συγ&ωνεύσεις και ε%αγ�ρές, ανάπτυ%η ή συρρίκνωση της δραστηρι�τητάς τ�υς.
Παρ�τι �ι εταιρείες �ασί��νται σε υπαλλήλ�υς π�υ διαθέτ�υν υψηλ�ύ επιπέδ�υ δε%ι�-
τητες στα µαθηµτικά, στην έκ�ραση λ�γ�υ και στη δια&είριση της πληρ���ρίας (δηλαδή,
εργάτες γνώσης) πρ�κειµέν�υ να είναι παραγωγικές, καιν�τ�µες και δηµι�υργικές, η ερ-
γασία είναι απαιτητική και �ι εταιρείες δεν µπ�ρ�ύν να εγγυηθ�ύν την ασ�άλεια της συ-
νε&�ύς εργασίας, ιδίως σε ένα περι�άλλ�ν �ικ�ν�µικής ύ�εσης. H πρ�κληση για τη δια-
&είριση ανθρώπινων π�ρων είναι πώς θα δηµι�υργηθεί ένα α��σιωµέν�, παραγωγικ� ερ-
γατικ� δυναµικ� υπ� ασταθείς �ικ�ν�µικές συνθήκες π�υ α�εν�ς, πρ�σ�έρ�υν ευκαι-
ρίες για �ικ�ν�µική επιτυ&ία α�ετέρ�υ, �µως, µπ�ρ�ύν τά&ιστα να αναστρα��ύν, καθι-
στώντας κάθε υπάλληλ� «αναλώσιµ�». Για να ανταγωνιστ�ύν επιτυ&ώς στ� πλαίσι� της
νέας �ικ�ν�µίας, �ι εταιρείες πρ�σ�έρ�υν πι� ελαστικά ωράρια εργασίας, ευκαιρίες κα-
τάρτισης και ε%έλι%ης και πρ�γράµµατα αµ�ι�ής �άσει κινήτρων. Oι εταιρείες &ρησιµ�-
π�ι�ύν επίσης ηλεκτρ�νικές ε�αρµ�γές ∆AΠ πρ�κειµέν�υ �ι υπάλληλ�ι να ελέγ&�υν πε-
ρισσ�τερ� την εργασιακή τ�υς σ&έση µέσω της ικαν�τητας εγγρα�ής και συµµετ�&ής σε
πρ�γράµµατα κατάρτισης, αλλαγής των πρ�σθετων παρ�&ών και online επικ�ινωνίας µε
συναδέλ��υς και πελάτες.
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H παγκ�σµια πρ�κληση

Iλ� και περισσ�τερ�, �ι επι&ειρήσεις διαπιστών�υν �τι η επί�ιωσή τ�υς πρ�ϋπ�θέτει
τη δυνατ�τητα ανταγωνισµ�ύ µε επι&ειρήσεις απ� �λ�κληρ� τ�ν κ�σµ�. Oι εταιρείες
πρέπει α�εν�ς, να υπερασπί��νται τις εγ&ώριες αγ�ρές τ�υς απ� %έν�υς ανταγωνιστές
και α�ετέρ�υ, να διευρύν�υν τ� πεδί� των δραστηρι�τήτων τ�υς πρ�κειµέν�υ να συµπε-
ριλαµ�άνει τις παγκ�σµιες αγ�ρές. Oι πρ�σ�ατες απειλές πρ�ς αµερικανικές επι&ειρή-
σεις, �πως και �ι επιτυ&ίες των εν λ�γω εταιρειών, απ�δεικνύ�υν �τι η παγκ�σµι�π�ίηση
είναι µια συνε&ής πρ�κληση.

H πρ�κληση της ικαν
π
ίησης των αναγκών των συµµετ��ων

T� �ασικ� στ�ι&εί� της επιτυ&ίας στ� σηµεριν� επι&ειρηµατικ� περι�άλλ�ν είναι η
ταυτ�&ρ�νη ικαν�π�ίηση των επενδυτικών ή �ικ�ν�µικών αναγκών και των αναγκών
των λ�ιπών συµµετ�&ων, συµπεριλαµ�αν�µένων των πελατών, των υπαλλήλων και των
τ�πικών κ�ινωνιών. Oι εταιρείες αντιµετωπί��υν την πρ�κληση της επίτευ%ης των �ικ�-
ν�µικών στ�&ων µέσω της ικαν�π�ίησης των αναγκών πελατών και υπαλλήλων. H και-
ν�τ�µία, η µείωση τ�υ κ�στ�υς και �ι στ�&�ι π�ι�τητας π�υ σ&ετί��νται άµεσα µε την �ι-
κ�ν�µική επιτυ&ία ή απ�τυ&ία της εταιρείας επηρεά��νται απ� τις πρακτικές δια&είρισης
των ανθρώπινων π�ρων. Eπι&ειρήσεις π�υ έ&�υν µεγαλ�πν��υς στ�&�υς α%ι�π�ι�ύν τα
δυνατά σηµεία εν�ς π�λύµ�ρ��υ εργατικ�ύ δυναµικ�ύ. Oι επι&ειρήσεις συνειδητ�π�ι-
�ύν τα πλε�νεκτήµατα π�υ διαθέτ�υν �σ�ν α��ρά την πρ�σέλκυση, παραµ�νή και πα-
ρ�&ή κινήτρων στ�υς υπαλλήλ�υς µέσω δε�ντ�λ�γικών και υπεύθυνων δράσεων. Oι επι-
τυ&ηµένες εταιρείες ε�αρµ���υν πρακτικές δια&είρισης ανθρώπινων π�ρων π�υ παρέ-
&�υν κίνητρα και ανταµεί��υν τ�υς υπαλλήλ�υς πρ�κειµέν�υ να πρ�σ�έρ�υν πρ�ϊ�ντα
και υπηρεσίες υψηλής π�ι�τητας.

H πρ�κληση των συστηµάτων εργασίας υψηλής απ�δ
σης

H &ρησιµ�π�ίηση των νέων τε&ν�λ�γιών, �πως η �ι�µη&ανική παραγωγή µε τη ��ή-
θεια ηλεκτρ�νικ�ύ υπ�λ�γιστή, η ιδεατή πραγµατικ�τητα, τα «έ%υπνα» συστήµατα και
τ� ∆ιαδίκτυ�, παρέ&ει ένα πλε�νέκτηµα στις εταιρείες. Oι νέες τε&ν�λ�γίες µπ�ρ�ύν να
�δηγήσ�υν σε «ε%υπν�τερη εργασία» των υπαλλήλων, καθώς και στην πρ�σ��ρά πρ�ϊ�-
ντων και υπηρεσιών υψηλ�τερης π�ι�τητας στ�υς πελάτες. Ωστ�σ�, �ι εταιρείες π�υ
γνώρισαν τα µεγαλύτερα ��έλη απ� τη νέα τε&ν�λ�γία ε�αρµ���υν πρακτικές δια&είρι-
σης ανθρώπινων π�ρων π�υ υπ�στηρί��υν τη &ρήση της τε&ν�λ�γίας. Eργασία, πρ�-
γράµµατα κατάρτισης και συστήµατα αµ�ι�ής &ρειά��νται π�λλές ��ρές αναµ�ρ�ωση
για να υπ�στηρί%�υν τη &ρήση της νέας τε&ν�λ�γίας απ� τ�υς υπαλλήλ�υς. Eπ�µένως, �ι
τρεις σύνδεσµ�ι των συστηµάτων εργασίας υψηλής απ�δ�σης είναι (1) �ι ανθρώπιν�ι π�-
ρ�ι και �ι δυνατ�τητές τ�υς, (2) η νέα τε&ν�λ�γία και �ι δυνατ�τητές της και (3) απ�τε-
λεσµατικές δ�µές και π�λιτικές εργασίας π�υ επιτρέπ�υν την αλληλεπίδραση υπαλλή-
λων και τε&ν�λ�γίας. T� δυνατ� σηµεί� καθεν�ς απ� αυτ�ύς τ�υς συνδέσµ�υς καθ�ρί�ει
την ανταγωνιστικ�τητα µιας επι&είρησης.

Πιστεύ�υµε �τι �ι επι&ειρήσεις· για να δηµι�υργήσ�υν και να διατηρήσ�υν α%ία, πρέ-
πει να αντιµετωπίσ�υν επιτυ&ώς αυτές τις πρ�κλήσεις· τ� �ασικ� στ�ι&εί� γι’ αυτ� είναι
η παρ�&ή κινήτρων, η ενδεδειγµένη κατάρτιση και η α��σίωση τ�υ εργατικ�ύ δυναµι-
κ�ύ.



25

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

O µετα�αλλ�µεν
ς ρ�λ
ς της δια�είρισης ανθρώπινων π�ρων

O επαγγελµατικ�ς κλάδ�ς και �ι πρακτικές της δια&είρισης ανθρώπινων π�ρων (∆AΠ)
απ�τέλεσαν αντικείµεν� �υσιαστικής αλλαγής και επαναπρ�σδι�ρισµ�ύ. Π�λλά άρθρα,
τ�σ� στην ακαδηµαϊκή �σ� και στην επαγγελµατική �ι�λι�γρα�ία, τηρ�ύν κριτική στάση
απέναντι στην παραδ�σιακή ∆AΠ. ∆υστυ&ώς, σε π�λλές επι&ειρήσεις, �ι υπηρεσίες ∆AΠ
δεν παρέ&�υν α%ία αλλά, αντιθέτως, εµπλέκ�νται στη δια&είριση κ�ιν�τ�πων δι�ικητικών
καθηκ�ντων. Iπ�υ συµ�αίνει αυτ�, τα τµήµατα ∆AΠ µπ�ρ�ύν να αντικατασταθ�ύν µε
συστήµατα νέας τε&ν�λ�γίας ή να ανατεθ�ύν σε τρίτ�υς �ι �π�ί�ι θα παρέ&�υν υπηρεσίες
υψηλ�τερης π�ι�τητας µε &αµηλ�τερ� κ�στ�ς. Aν και η σύσταση αυτή είναι πράγµατι κά-
πως ακραία (και απειλητική τ�σ� για τ�υς επαγγελµατίες της ∆AΠ �σ� και για τ�υς διδά-
σκ�ντες δια&είριση ανθρώπινων π�ρων!), απ�δεικνύει �τι �ι επι&ειρήσεις πρέπει να δια-
σ�αλί��υν �τι η λειτ�υργία της ∆AΠ δηµι�υργεί α%ία για την εταιρεία.

H τε&ν�λ�γία πρέπει να &ρησιµ�π�ιείται κατά περίπτωση για να αυτ�µατ�π�ιεί δρα-
στηρι�τητες ρ�υτίνας και �ι µάνατ�ερ πρέπει να επικεντρών�υν την πρ�σ�&ή τ�υς σε
δραστηρι�τητες ∆AΠ π�υ πρ�σθέτ�υν σηµαντική α%ία στην εταιρεία. Aς δ�ύµε τις πρ�-
σθετες παρ�&ές για τ�υς υπαλλήλ�υς: η τε&ν�λ�γία πρ�σ�έρεται για την αυτ�µατ�π�ίη-
ση της διαδικασίας µε την �π�ία �ι υπάλληλ�ι εγγρά��νται σε πρ�γράµµατα πρ�σθετων
παρ�&ών και για την τήρηση λεπτ�µερών µητρώων &ρήσης των πρ�σθετων παρ�&ών.
Έτσι, � µάνατ�ερ έ&ει περισσ�τερ� διαθέσιµ� &ρ�ν� για να εστιάσει την πρ�σ�&ή τ�υ σε
δραστηρι�τητες π�υ δηµι�υργ�ύν α%ία για την εταιρεία (�πως τρ�π�ι ελέγ&�υ τ�υ κ�-
στ�υς �ρ�ντίδας της υγείας και µείωσης των απαιτήσεων απ��ηµίωσης εκ µέρ�υς των
εργα��µένων).

Παρ’ �λ� π�υ η σηµασία �ρισµένων τµηµάτων ∆AΠ �ρίσκεται υπ� συ�ήτηση, �λ�ι
συµ�ων�ύν �τι είναι αναγκαία η επιτυ&ής δια&είριση ανθρώπινων π�ρων για µια εται-
ρεία π�υ επιθυµεί να µεγιστ�π�ιήσει την ανταγωνιστικ�τητά της. Aπ� συν�µιλίες µας µε
µάνατ�ερ και επανε%ετάσεις πρακτικών ∆AΠ πρ�κύπτ�υν τρία θέµατα. Πρώτ�ν, στη
σηµερινή επίπεδη �ργανωτική δ�µή, �ι ίδι�ι �ι µάνατ�ερ καθίστανται �λ� και πι� υπεύ-
θυν�ι �σ�ν α��ρά τις πρακτικές ∆AΠ. ∆εύτερ�ν, �ι περισσ�τερ�ι µάνατ�ερ πιστεύ�υν
�τι τα τµήµατα ∆AΠ δεν τυγ&άν�υν της δέ�υσας εκτίµησης λ�γω της παρατηρ�ύµενης
έλλειψης επάρκειας, επι&ειρηµατικ�ύ πνεύµατ�ς και επα�ής µε τις δραστηρι�τητες. Tρί-
τ�ν, π�λλ�ί µάνατ�ερ πιστεύ�υν �τι για να είναι απ�τελεσµατικές �ι πρακτικές ∆AΠ
πρέπει να συνδέ�νται µε τη στρατηγική κατεύθυνση της επι&είρησης. T� παρ�ν �ι�λί� δί-
νει έµ�αση στ� πώς µπ�ρ�ύν και πρέπει �ι πρακτικές ∆AΠ να συµ�άλ�υν στην επίτευ%η
των επι&ειρηµατικών στ�&ων και, επιπλέ�ν, να ��ηθήσ�υν στη �ελτίωση της π�ι�τητας
και απ�τελεσµατικ�τητας τ�υ πρ�ϊ�ντ�ς και της υπηρεσίας.

Πρ�θεσή µας είναι να παράσ&�υµε στ�υς ενδια�ερ�µεν�υς τ� υπ��αθρ� π�υ απαι-
τείται για να γίν�υν επιτυ&ηµέν�ι επαγγελµατίες ∆AΠ, να δια&ειρί��νται απ�τελεσµατι-
κά τ�υς ανθρώπιν�υς π�ρ�υς και να είναι ενηµερωµέν�ι καταναλωτές πρ�ϊ�ντων ∆AΠ.
Oι µάνατ�ερ πρέπει να είναι σε θέση να εντ�πί��υν απ�τελεσµατικές πρακτικές ∆AΠ ώ-
στε να αγ�ρά��υν τις υπηρεσίες αυτές απ� συµ��ύλ�υς, να συνεργά��νται µε τ� τµήµα
∆AΠ, ή να τις σ&εδιά��υν και να τις ε�αρµ���υν πρ�σωπικά. T� �ι�λί� δίνει έµ�αση στ�
πώς ένας µάνατ�ερ µπ�ρεί να δια&ειρί�εται πι� απ�τελεσµατικά τ�υς ανθρώπιν�υς π�-
ρ�υς και επισηµαίνει σηµαντικά �ητήµατα �σ�ν α��ρά την τρέ&�υσα πρακτική ∆AΠ.
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Πιστεύ�υµε �τι τ� παρ�ν �ι�λί� απ�τε-
λεί π�λύτιµη πρ�σέγγιση της διδασκαλίας
της δια&είρισης ανθρώπινων π�ρων για
διά��ρ�υς λ�γ�υς:

T� υλικ� αντλείται απ� την π�λύµ�ρ�η
ερευνητική, διδακτική και συµ��υλευτική
εµπειρία των τεσσάρων συγγρα�έων.
Έ&�υν διδά%ει δια&είριση ανθρώπινων π�-
ρων σε πρ�πτυ&ιακ�ύς ��ιτητές, παραδ�-
σιακ�ύς ��ιτητές MBA (Mεταπτυ&ιακ� δί-
πλωµα στη ∆ι�ίκηση Eπι&ειρήσεων) ως υ-
π�&ρεωτικ� ή πρ�αιρετικ� µάθηµα, καθώς
και σε πι� πεπειρασµέν�υς µάνατ�ερ και ε-
%ειδικευµέν�υς υπάλληλ�υς (κύκλ�ι µαθη-
µάτων MBA π�υ πραγµατ�π�ι�ύνται �ρα-
δινές ώρες και τα σα��ατ�κύριακα). H
πρ�σέγγιση της �µαδικής εργασίας πρ�σδί-
δει πλήρη κάλυψη, η �π�ία δεν υπάρ&ει σε
άλλα �ι�λία.

H δια&είριση ανθρώπινων π�ρων θεω-
ρείται απ��ασιστικής σηµασίας για την ε-
πιτυ&ία µιας επι&είρησης. T� �ι�λί� δίνει
έµ�αση στ� πώς η λειτ�υργία της ∆AΠ, κα-
θώς και η δια&είριση ανθρώπινων π�ρων
καθεαυτή, µπ�ρ�ύν να συνδράµ�υν τις ε-
ταιρείες για την απ�κτηση ανταγωνιστικ�ύ
πλε�νεκτήµατ�ς.

T� �ι�λί� αναλύει τρέ&�ντα �ητήµατα, �-
πως η ηλ-∆AΠ, η ε%εύρεση και παραµ�νή
στην εταιρεία ταλαντ�ύ&ων υπαλλήλων, η
π�λυµ�ρ�ία και η &ρήση �µάδων, τα �π�ία
έ&�υν µεί��να αντίκτυπ� στην επι&ειρηµατι-
κή δραστηρι�τητα και την πρακτική ∆AΠ.

H στρατηγική δια&είριση ανθρώπινων
π�ρων εισάγεται απ� τις πρώτες σελίδες
τ�υ �ι�λί�υ και ενσωµατώνεται σε �λ�κλη-
ρ� τ� κείµεν�.

Παραδείγµατα σ&ετικά µε τ� πώς &ρη-
σιµ�π�ι�ύνται �ι νέες τε&ν�λ�γίες για τη
�ελτίωση της απ�δ�σης και της απ�τελε-
σµατικ�τητας των πρακτικών ∆AΠ πα-
ρ�υσιά��νται σε �λ�κληρ� τ� �ι�λί�.
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¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

M ε α��ρµή την επίσκεψη των AHEPAns
στην Eλλάδα, µε κ�ρυ�αί� γεγ�ν�ς ει-
δική εκδήλωση στην Aθήνα στην �π�ία

παρέστη � Πρ�εδρ�ς της ∆ηµ�κρατίας, � Πρω-
θυπ�υργ�ς, η Πρ�εδρ�ς της B�υλής και πλήθ�ς
Yπ�υργών, δι�ργανώθηκε τ� AHEPA Hellenic
American Forum 2006. H πρεσ,ύτερη και π�λυ-
πληθέστερη ελληνική �ργάνωση, π�υ εδρεύει
στ� ε)ωτερικ�, έ�ει σκ�π� την ενίσ�υση, διατή-
ρηση και εδραίωση τ�υ ελληνισµ�ύ και των α-
παντα��ύ Eλλήνων.

Στα πλαίσια τ�υ Π�λιτικ�ύ Φ�ρ�υµ, δι�ργα-
νώθηκε µία µ�ναδική συναυλία για �ιλανθρω-
πικ� σκ�π� τη Mεγάλη ∆ευτέρα 17 Aπριλί�υ
στ� Mέγαρ� M�υσικής Θεσσαλ�νίκης µε τίτλ�
«M�υσική τ�υ 20�υ αιώνα σε Bυ1αντινά Ί�νη».

H Sophia Symphony Orchestra, υπ� την µ�υ-
σική διεύθυνση τ�υ Στέ�αν�υ TΣIAΛH, ερµή-
νευσε συµ�ωνικά έργα εµπνευσµένα απ� τη ,υ-
1αντινή µ�υσική παράδ�ση. Πρ�κειται για µια
διαδρ�µή η �π�ία αρ�ί1ει απ� ,υ1αντιν�ύς ύ-
µν�υς, π�υ συνδέ�νται µε την Mεγάλη E,δ�µά-
δα, µε ερµηνευτή-ψάλτη τ�ν ∆ηµήτρη
MΠAΣH, και πέρασε απ� µεγάλα συµ�ωνικά
έργα εµπνευσµένα απ� τ� ,υ1αντιν� µέλ�ς -
Sergei RACHMANINOFF (2� κ�νσέρτ� για
πιάν�), Max BRUCH Adagio, Mίκη
ΘEO∆ΩPAKH «Eλικώνας» κ�νσέρτ� για πιά-
ν�, δηµ��ιλείς µελωδίες απ� τ� µπαλέτ� «Aλέ-
)ης ZOPMΠAΣ», απ�σπάσµατα απ� τ�ν «Eπι-
τά�ι�», τ� «Tραγ�ύδι τ�υ Nεκρ�ύ Aδελ��ύ» και
κατέλη)ε στην συνύπαρ)η τ�υ ,υ1αντιν�ύ µέ-

MÔ˘ÛÈÎ‹ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·
ÛÂ B˘˙·ÓÙÈÓ¿ ›¯ÓË
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ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË 

ÌÔ˘ÛÈÎ‹ ÙË˜ 

ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·, 

ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ 

‰ÂÍÈfiÙËÙ· Î·È 

ÙËÓ ‰ÂÍÈÔÙÂ¯Ó›· ÙË˜ 

ÂÌ¿ÁÂ˘ÛÂ ÙÔ KÔÈÓfi,
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ÌÔ˘ÛÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ

Î·È ÚˆÙfiÙ˘Ë 

ıÂÌ·ÙÈÎ‹
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λ�υς µε τ� λαϊκ� στ�ι�εί� στ� «Ά)ι�ν Eστί» τ�υ
Mίκη ΘEO∆ΩPAKH και στη µ�υσική τ�υ
Σταύρ�υ oAPXAKOY.

Πρ�κειται για µία παραγωγή µε ιδιαίτερ�
µ�υσικ� ενδια�έρ�ν και πρωτ�τυπη θεµατική,
ειδικά επιλεγείσα για την επίσκεψη των
AHEPAns, η �π�ία ανέδει)ε τ� πνεύµα των ηµε-
ρών.

Σ�λίστ στ� πιάν� ήταν η Tατιάνα
ΠAΠAΓEΩPΓIOY, η �π�ία µε την έντ�νη µ�υ-
σική της πρ�σωπικ�τητα, ερµηνευτική δε)ι�τη-
τα και δε)ι�τε�νία καθήλωσε τ� κ�ιν�. H Tατιάνα
ΠAΠAΓEΩPΓIOY επιµελήθηκε τ� συν�λικ�
πρ�γραµµα της συναυλίας και την εν�ρ�ήστρω-
ση έργων ΘEO∆ΩPAKH, oAPXAKOY και Bυ-
1αντινών ύµνων, π�υ απ�δ�θηκαν για πρώτη ��-
ρά µε Συµ�ωνική Oρ�ήστρα. O κεντρικ�ς ά)�νας
της συναυλίας κινήθηκε µε ,άση µια ιδιαίτερη
καλλιτε�νική συνεργασία, αυτή τ�υ ∆ηµήτρη
MΠAΣH µε την Tατιάνα ΠAΠAΓEΩPΓIOY π�υ
στέ�θηκε µε µεγάλη επιτυ�ία γιατί κατ�ρθωσε
να µεταδώσει τη γ�ητεία της τρ��ειάς π�υ διάνυ-
σε η µ�υσική διαδρ�µή δύ� �ιλίαδων �ρ�νων
µ�υσικής δηµι�υργίας.

«Eίµαι ενθ�υσιασµένη µε τ� απ�τέλεσµα της
συναυλίας» εδήλωσε η γνωστή σ�λίστ αµέσως
µετά τη συναυλία, και συνέ�ισε: «H µαγεία της
,ραδιάς ��είλεται ��ι µ�ν� στην παρ�υσία των
,υ1αντινών, συµ�ωνικών και έντε�νων λαϊκών
ακ�υσµάτων, αλλά στ� πέρασµα απ� τ� ένα στ�
άλλ�. H συνύπαρ)η αυτή έρ�εται να επι,ε,αιώ-
σει πώς η µεγάλη µ�υσική µπ�ρεί να �έρει δυ-
νατές συγγένειες, παρά τα τ�σ� δια��ρετικά εκ-
�ραστικά µέσα και στιλ».

Oι ερµηνείες των Kαλλιτε�νών εντυπωσία-
σαν τ� πλήθ�ς των πρ�σεκληµένων στ� Mέγαρ�
M�υσικής - Mέλη των AHEPA και εκπρ�σω-
π�υς τ�υ Π�λιτικ�ύ και K�ινωνικ�ύ Iστ�ύ της
Θεσσαλ�νίκης.

Eυγ. AΘANAΣOΠOYΛOY
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Tατιάνα ΠAΠAΓEΩPΓIOY
Ph.D.(in progress), M.Mus., ARCM,[RG] LRAM, ACRAM, B.Mus., London.

∆ίπλωµα Πιάν�υ, Πτυ&ία Aρµ�νίας, Aντίστι%ης, Φ�ύγκας, Aθήνα

Γεννηµένη στην Aθήνα, η Tατιάνα Παπαγεωργί�υ έ&ει καθιερωθεί ως πιανίστας µε
διεθνή καλλιτε&νική δραστηρι�τητα. Σπ�ύδασε πιάν� και ανώτερα θεωρητικά στ� Ωδεί�
Aθηνών, τ� Eθνικ� και τ� Σύγ&ρ�ν� Ωδεί�, και έλα�ε τ� ∆ίπλωµα Πιάν�υ µε «άριστα
παµψη�εί, πρώτ� �ρα�εί� και &ρυσ� µετάλλι�» (τά%η Tώνη Γεωργί�υ) και τα πτυ&ία
Aρµ�νίας, Aντίστι%ης και Φ�ύγκας µε «άριστα» (τά%η Περικλή K�ύκ�υ, Mι&άλη Tραυ-
λ�ύ). Συνέ&ισε ανώτερες σπ�υδές πιάν�υ στ� Royal College και τη Royal Academy of
Music τ�υ Λ�νδίν�υ (και παράλληλα στη διεύθυνση �ρ&ρήστρας), µε υπ�τρ��ίες τ�υ
Bασιλικ�ύ K�λεγί�υ, τ�υ Bρετανικ�ύ Συµ��υλί�υ και τ�υ Iδρύµατ�ς Kρατικών Yπ�-
τρ��ιών (I.K.Y.). T� 1994 ��ίτησε στ� Πανεπιστήµι� Indiana (Bloomington) των H.Π.A.
στ� Πρ�γραµµα Artist’s Diploma, και τ� 1995, �λ�κλήρωσε σπ�υδές Master’s µε διάκρι-
ση στ� Πανεπιστήµι� Reading της Aγγλίας µε ερευνητικ� θέµα τ� πιανιστικ� έργ� τ�υ
Heitor Villa-Lobos. Στ� ίδι� Πανεπιστήµι� υπήρ%ε µέλ�ς τ�υ ∆ιδακτικ�ύ Πρ�σωπικ�ύ ε-
νώ σήµερα �λ�κληρώνει διδακτ�ρική διατρι�ή µε θέµα τ� πιανιστικ� έργ� τ�υ Mίκη Θε-
�δωράκη. Eπί σειρά ετών συµµετεί&ε στα σεµινάρια πιάν�υ της θερινής Aκαδηµίας
Mozarteum τ�υ Zάλτσµπ�υργκ, της A.∆. Aκαδηµίας της Bιέννης, τ�υ Conservatorium
στ� Σύδνευ, της Aκαδηµία τ�υ Graz, και τ�υ θεριν�ύ �εστι�άλ της Bαρκελώνης µε υπ�-
τρ��ία των Jeunesses Musicales.

Σπ�ύδασε µε τ�υς διεθν�ύς �ήµης καθηγητές Vonty Solomon (London), Lew
Vlassenko (USA), Alexander Kelly (London), Tania Sarkissova-Alexeev (London), Kari-
Heinz Kämmerling (Salzburg), καθώς και µε τ�υς Bernard Ringeissen, Lev Naumow και
Duo Ganev σε διεθνή σεµινάρια. Kατά την π�λυετή παραµ�νή της στ� Λ�νδίν�, ανέπτυ-
%ε έντ�νη µ�υσική δραστηρι�τητα απ�σπώντας σηµαντικές διακρίσεις (RCM Concerto
Prize, Schumann Prize, Park Lane Group Competition, BC Fellowship). Σε ηλικία 19 ετών
έκανε τ� ντεµπ�ύτ� της ως σ�λίστ στ� Λ�νδίν� µε τ� ∆εύτερ� K�ντσέρτ� για πιάν� και
�ρ&ήστρα τ�υ Rachmaninoff µε την �ρ&ήστρα τ�υ Bασιλικ�ύ K�λεγί�υ M�υσικής, και λί-
γ� µετά στ� Queen Elizabeth Hall µε την Φιλαρµ�νική Oρ&ήστρα τ�υ Λ�νδίν�υ. Έ&ει
δώσει ρεσιτάλ στην Eλλάδα, Aγγλία, Aυστρία, Γερµανία, Iσπανία, Π�λωνία, Aυστρα-
λία, H.Π.A., και έ&ει συνεργαστεί ως σ�λίστ µε �ρ&ήστρες �πως την Φιλαρµ�νική τ�υ
Λ�νδίν�υ, τη Συµ�ωνική Nέας Iπερας της M�σ&ας, την Oρ&ήστρα Kεντρικής Γερµα-
νίας της Λειψίας, τη Συµ�ωνική τ�υ Bασιλικ�ύ K�λεγί�υ M�υσικής τ�υ Λ�νδίν�υ, την
Kαµεράτα-Oρ&ήστρα των Φίλων της M�υσικής, την Kρατική Oρ&ήστρα Aθηνών, την
Kρατική Oρ&ήστρα Θεσσαλ�νίκης, την Συµ�ωνική Oρ&ήστρα και την Oρ&ήστρα Σύγ-
&ρ�νης M�υσικής της EPT, τη Συµ�ωνική Oρ&ήστρα «Eναρµ�νια», τη Συµ�ωνική τ�υ
Chichester, τη Συµ�ωνική Hastings, τη Συµ�ωνική Oρ&ήστρα τ�υ Πανεπιστηµί�υ
Reading, κ.α.. Oι πρ�σ�ατες εµ�ανίσεις της στ� Hρώδει�, τ� Mέγαρ� M�υσικής Aθηνών
και Θεσσαλ�νίκης, τη Γερµανία, Aγγλία και H.Π.A., µε έργα τ�υ Mίκη Θε�δωράκη σε
πρώτες εκτελέσεις και υπ� τη διεύθυνση τ�υ συνθέτη, έ&�υν απ�σπάσει ε%αιρετικά σ&�-
λια απ� τ� διεθνή τύπ� και τ�υς κριτικ�ύς. Έ&ει η&�γρα�ήσει �λ�κληρ� τ� πιανιστικ�
έργ� τ�υ Mίκη Θε�δωράκη και έ&ει συνεργαστεί µα�ί τ�υ στην επιµέλεια και τελική δια-
µ�ρ�ωση πιανιστικών τ�υ έργων. Έ&ει δώσει διαλέ%εις και σεµινάρια µε αυτ� τ� θέµα σε
Πανεπιστήµια της Eλλάδας και τ�υ ε%ωτερικ�. Παράλληλα µε την σ�λιστική της δρα-
στηρι�τητας, είναι Kαθηγήτρια και επικε�αλής τ�υ µ�υσικ�ύ τµήµατ�ς στ� Aµερικανι-
κ� K�λέγι� Eλλάδ�ς (Deree) στην Aθήνα.
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H MOYΣIKH, O XOPOΣ, H ΦΩTOΓPAΦIA

Kαταγρά��ντας τις κινήσεις των &�ρευτών, εί&α πάντα κατά ν�υ, να δώσω στ�ν µέσ�, και �&ι απαραίτητα
ειδικ�, επισκέπτη µιας έκθεσης, την ατµ�σ�αιρα και τ� &ρώµα µιας παράστασης, για την �π�ία δεν είναι
υπ�&ρεωµέν�ς να γνωρί�ει τ� περιε&�µεν� της &�ρ�γρα�ίας, αλλά να έ&ει τη δυνατ�τητα να πρ�σεγγί�ει τις
�ωτ�γρα�ίες µε �π�ια ερεθίσµατα και συναισθήµατα τ�υ πρ�καλεί η εικ�να και η µ�υσική. Mε άλλα λ�για,
έπρεπε � �ακ�ς να ακ�λ�υθήσει ή να παρακ�λ�υθήσει και να πρ�σεγγίσει, µε ή &ωρίς �ωτ�γρα�ικ�ύς
καν�νες, τη µ�υσική π�υ µε τ�ν καταλυτικ� της ρ�λ� δεν συν�δεύει απλά τις εικ�νες αλλά, τ�υς πρ�σθέτει
δύναµη και �άθ�ς και καταργεί λε�άντες και κείµενα. Kαι �σ� πι� ισ&υρή είναι αυτή η σ&έση
αλληλ�ϋπ�στήρι%ης, τ�σ� ��ηθά τ�ν θεατή να �υθιστεί και να τα%ιδέψει στ�ν δικ� τ�υ κ�σµ�, π�υ
διαµ�ρ�ώνεται µέσα τ�υ ανάλ�γα µε την π�ικιλία και την ένταση των συναισθηµάτων τ�υ. Aν έπρεπε,
λ�ιπ�ν, να επιλέ%ω ανάµεσα στη µ�υσική, τ� &�ρ� και τη �ωτ�γρα�ία, θα επέλεγα και τις τρεις τέ&νες. H
µ�υσική µε µαγεύει, � &�ρ�ς µε ενθ�υσιά�ει και η �ωτ�γρα�ία µε λυτρώνει. Tώρα, αν κατά�ερα µε τις
�ωτ�γρα�ίες µ�υ να σας µετα�έρω τη µαγεία της µ�υσικής και να σας µεταδώσω τ�ν ενθ�υσιασµ� µ�υ για
τ� &�ρ�, εγώ ήδη έ&ω �ρει την λύτρωση. Σας ευ&αριστώ �λ�υς.

Xρήστ�ς ZOYΛIATHΣ

NA ∆EIΣ, N’ AKOYΣEIΣ, NA AIΣΘANΘEIΣ

Oι «ΦΩTO(XOPO)ΓPAΦIEΣ» τ�υ γνωστ�ύ �ωτ�γρά��υ Xρήστ�υ Z�υλιάτη είναι µια υπέρ�&η συλλ�γή
�ωτ�γρα�ιών. Oι �ωτ�γρα�ίες αυτές δεί&ν�υν να έ&�υν κίνηση, να πρ��άλ�υν µ�υσικ� ή&�, και
πραγµατικά να �ωντανεύ�υν. Eίναι π�ιητικές και µαγεύ�υν, �ωτ�γρα�ίες απ� ένα δε%ι�τέ&νη �ωτ�γρά��
των καλλιτε&νικών δρώµενων. T� ανάλα�ρ� πέταγµα εν�ς arabesque απ� τ� µπαλέτ� «Συλ�ίδες», µε τις
µαγευτικές µελωδίες τ�υ Frederick Chopin, η καυτή ενέργεια µιας %α�νικής πρ�κλητικής κίνησης σ’ ένα
Aργεντιν� Tανγκ�, η δύναµη σ’ ένα αρρενωπ� υπερή�αν�, ηρωικ� άλµα εν�ς λαϊκ�ύ &�ρευτή, �
αυθ�ρµητισµ�ς εν�ς µ�υσικ�ύ τ�ν�υ π�υ γεννιέται απ� τη δ�%αριά εν�ς �ι�λ�ντσέλ�υ ή απ� τ� �ύσηµα σε
µια τεράστια τ�ύµπα, είναι µερικές µ�ν� απ� τις µαγικές εικ�νες τ�υ Xρήστ�υ Z�υλιάτη. Aυτές �ι
αριστ�υργηµατικές �ωτ�γρα�ίες, συλλαµ�άν�υν και απελευθερών�υν �λη την ενέργεια π�υ υπάρ&ει στην
ψυ&ή τ�υ &�ρευτή, τ�υ µ�υσικ�ύ ή τ�υ �π�ι�υ καλλιτέ&νη εµπλέκεται στη θρησκεία της �ωντανής
ερµηνείας. Tα &ρώµατα, �εστά κ�κκινα, αγνά αγγελικά λευκά, σκ�ύρες και αν�ι&τ�&ρωµες σκιές, �πως
ακρι�ώς στις µ�υσικές αρµ�νίες, δίν�υν πν�ή και αιωνι�τητα στη στιγµή π�υ � �ωτ�γρά��ς απ��ασί�ει να
συλλά�ει. ∆ε%ι�τε&νία στ�ν υπέρτατ� �αθµ�, γεµάτη ατέλειωτη �ρεσκάδα, π�υ µ’ ένα ακατανίκητ� τρ�π�,
σε πρ�σκαλεί πίσω, να δεις, ν’ ακ�ύσεις και να αισθανθείς.

∆ηµήτρης TOYΦE�HΣ

Πιανίστας-∆ιευθυντής Oρ&ήστρας

¶ÚfiÛÎÏËÛË

TÔ AÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi KÔÏÏ¤ÁÈÔ EÏÏ¿‰Ô˜ Û·˜
ÚÔÛÎ·ÏÂ›

ÛÙ· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜
ºˆÙÔ(¯ÔÚÔ)ÁÚ·Ê›Â˜
ÙÔ˘ XÚ‹ÛÙÔ˘ ZÔ˘ÏÈ¿ÙË

TËÓ TÂÙ¿ÚÙË 24 M·˝Ô˘ 2006, 7:30 Ì.Ì.
ÛÙÔ ÊÔ˘·ÁÈ¤ ÙÔ˘ £Â¿ÙÚÔ˘ Pierce

MÔ˘ÛÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÎÏ·ÛÈÎÒÓ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ
Û˘ÓıÂÙÒÓ ı· Ï·ÈÛÈÒÛÔ˘Ó

ÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜.

¢È¿ÚÎÂÈ· ¤ÎıÂÛË˜:
24-31 M·˝Ô˘, 5:30-8:30 Ì.Ì.

™¿‚‚·ÙÔ, 10:00-1:00 Ì.Ì.
K˘ÚÈ·Î‹ ÎÏÂÈÛÙ¿

°Ú·‚È¿˜ 6, AÁ›· ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹
TËÏ. 210-6009800/9 ÂÛˆÙ. 1316

Invitation

The American College of Greece
cordially invites you
to the opening of the exhibition
Photo(choreo)graphies
by Christos Zouliatis

Wednesday, May 24, 2006, 7:30 p.m.
lobby of Pierce College Theater

Works by classical and contemporary
composers will complement
the various parts of the exhibition.

Duration of exhibition:
May 24-31, 5:30-8:30 p.m.
Saturday, 10:00 a.m.-1:00 p.m.
Sunday closed

6 Gravias Street, Aghia Paraskevi
Tel. 210-6009800/9 ext. 1316
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Kριτική ,ι,λί�υ

Π�πης Στεριάδ�υ: T� K�µµα της Aνεµώνης. Aθήνα, εκδ�σεις IΩΛKOΣ, 2003

Oρισµένα �ι�λία δεν &άν�υν την επικαιρ�τητά τ�υς, ανε%άρτητα απ� τ� &ρ�ν� έκδ�σής
τ�υς. Ένα τέτ�ι� �ι�λί� είναι και τ� µυθιστ�ρηµα της Π�πης Στεριάδ�υ «T� K�µµα της
Aνεµώνης»

Kαι πως είναι δυνατ�ν να &άσει την επικαιρ�τητά τ�υ ένα �ι�λί�, π�υ τη δια&ρ�νικ�τητά
τ�υ την ε%ασ�αλί�ει τ� γεγ�ν�ς, �τι �ι ήρωές τ�υ κιν�ύνται στ� &ώρ� της δηµ�σιας δι�ίκησης,
&ώρ� π�υ η συγγρα�έας τ�υ γνωρί�ει καλά, α��ύ η ίδια έ&ει θητεύσει σ’ αυτ�ν. Tης δηµ�σιας
δι�ίκησης π�υ υπήρ&ε, υπάρ&ει και θα υπάρ&ει, �µ�ια και απαράλλακτη στ� µέλλ�ν, παρ’ �-
λες τις κατά καιρ�ύς ε%αγγελίες για την απλ�ύστευση και τ�ν ε%ανθρωπισµ� της.

Mε τη ��ήθεια της µυθ�πλασίας η συγγρα�έας στήνει ένα σκηνικ� µυστηριώδες, κα�κικ�
σε π�λλές στιγµές αυτ�ύ τ�υ «δι�ικητικ�ύ» µυθιστ�ρήµατ�ς, µετατρέπ�ντας τη λ�γ�τε&νική
α�ήγηση σε π�λιτική και κ�ινωνική ανάλυση, τρ�π�ς πρωτ�π�ριακής γρα�ής π�υ αναπτύ-
&θηκε τα τελευταία µάλλ�ν µεταπ�λεµικά &ρ�νια.

O αναγνώστης παρακ�λ�υθεί µερικά εικ�σιτετράωρα της �ωής τ�υ Mύρωνα, τ�υ ήρωα
τ�υ �ι�λί�υ, π�υ είναι ανώτερ� στέλε&�ς τ�υ Yπ�υργεί�υ Πρ�στασίας και Aνάπτυ%ης ∆ασι-
κ�ύ Πλ�ύτ�υ (αλήθεια δεν θα έπρεπε να έ&�υµε ένα τέτ�ι� Yπ�υργεί�;) κατά τη διάρκεια των
�π�ίων �ρισµένα γεγ�ν�τα �έρν�υν πάνω-κάτω την πλ�ύσια δι�ικητική �ωή τ�υ π�υ �αδί�ει
πλάϊ-πλάϊ, αλλά και κ�ντρα µε τ�υς ανθρώπ�υς της ε%�υσίας, τ�υς «κυρί�υς %ύλιν�υς», �πως
τ�υς �ν�µά�ει εύστ�&α η συγγρα�έας. Tα γεγ�ν�τα αυτά �µως �έρν�υν πάνω-κάτω και την
πρ�σωπική �ωή τ�υ, π�υ τ� γκρί��, µί�ερ� και άνυδρ� περι�άλλ�ν της δι�ίκησης έ&ει στε-
γνώσει απ� �λα εκείνα π�υ � Mύρων αγαπ�ύσε: την π�ίηση, την πε��γρα�ία, τα απ�γεύµατα
µε κινηµατ�γρά�� και συ�ήτηση µε �ίλ�υς, γενικά τα συναισθήµατα. Kατ�ρθώνει ωστ�σ� να
διατηρεί την τιµι�τητα, την ευθύτητά τ�υ και ένα είδ�ς ανθρωπιάς, π�υ τ�ν κάνει ν’ αντιστέ-
κεται, �σ� µπ�ρεί στις µεθ�δ�υς και τα συστήµατα της ε%�υσίας.

H α�ηγηµατική πλ�κή τ�υ µυθιστ�ρήµατ�ς περιστρέ�εται γύρω απ� την ε%α�άνιση της
P�υµπίνης ∆εληκώστα συναδέλ��υ και υ�ισταµένης τ�υ Mύρωνα, στ�ν �π�ί� η ε%�υσία,
τρ�µ�κρατηµένη µήπως η ε%α�άνιση της &ρεωθεί, µέσω τ�υ π�λιτικ�ύ πρ�ϊσταµέν�υ τ�υ, τ�υ
αναθέτει τη διαλεύκανση τ�υ µυστηρί�υ. Nα τη �ρει «νεκρή ή �ωντανή» σκέ�τεται � Mύρων,
καθώς γίνεται παραλήπτης αυτής της εντ�λής.

Iλα τα παραπάνω δίν�υν τη δυνατ�τητα στη συγγρα�έα να δώσει µε λ�γ�τε&νικ� ύ��ς
και σωστά ελληνικά, πραγµατική υπ�σταση σε µυθ�πλαστικά γεγ�ν�τα π�υ δεν α�ίστανται
και π�λύ της πραγµατικ�τητας, συνε&ί��ντας την παράδ�ση λ�γ�τε&νών π�υ %επήδησαν α-
π� τη δηµ�σια δι�ίκηση.

Eίναι άραγε � Mύρων θετικ�ς ή αρνητικ�ς ήρωας; Eίναι µήπως τραγικ�ς; Tραγικ� είναι
σίγ�υρα τ� τέλ�ς της P�υµπίνης ∆εληκώστα. Kαι τι σύµπτωση µε τ� πραγµατικ� γεγ�ν�ς τ�υ
θανάτ�υ της υπαρκτής υπαλλήλ�υ εν�ς άλλ�υ δαιδαλώδ�υς τ�µέα της δηµ�σιας δι�ίκησης,
της P�υµπίνης Σταθέα, π�υ συνέ�η ένα &ρ�ν� αργ�τερα απ� την έκδ�ση τ�υ µυθιστ�ρήµατ�ς
της Π�πης Στεριάδ�υ!

Άλλα πρ�σωπα τ�υ �ι�λί�υ, � Eιδικ�ς Πρ�ϊστάµεν�ς- επίτηδες πρ��ανώς η συγγρα�έας
δίνει τίτλ�υς στις �αθµίδες της δι�ικητικής πυραµίδας π�υ την κάν�υν ακ�µα πι� γυµνή απ� αν-
θρώπινα αισθήµατα- � Aυγ�υστίν�ς Xατ�η�ραγκής, η αδελ�ή της ε%α�ανισµένης, αλλά και τα
«παιδιά» τ�υ K�µµατ�ς της Aνεµώνης, π�υ εκπρ�σωπ�ύν τ� κ�µµατικ� κράτ�ς, κάν�υν πι� εν-
δια�έρ�ν και πι� ε�ιαλτικ� τ� σκηνικ� αυτής της µυθιστ�ριµατικής π�λιτικής ανάλυσης.

A%ί�ει να σηµειωθεί �τι τ� �ι�λί� είναι και µια απ�δελτίωση των δια�ασµάτων της συγ-
γρα�έως: Σιν�π�υλ�ς, Eµπειρίκ�ς, Φιτ�έραλντ, Θε�τ�κάς, Oυράνης, Aθάνας, Kα�ά�ης,
Mαλάν�ς, Piradello, Σε�έρης, �έρν�ντας και πάλι στ� πρ�σκήνι� τ� θέµα της διακειµενικ�-
τητας π�υ έθεσε η Γαλλίδα ψυ&αναλύτρια Iulia Kristeva.

Kαθηγητής Kωνσταντίν�ς ΓE. AΘANAΣOΠOYΛOΣ
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TÈÌËÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ‚Ú·‚Â›· 
‡„Ô˘˜ 17.000 Â˘ÚÒ ·¤ÓÂÈÌÂ 

ÙÔ K¤ÓÙÚÔ ¶ÚÔÒıËÛË˜ HıÈÎÒÓ Î·È
AÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ AÍÈÒÓ 

«¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ N. KAP§O™» 

Tιµητικές διακρίσεις και �ρα�εία ύψ�υς 17.000 EYPΩ α-
πένειµε σε Nέ�υς Eπιστήµ�νες και  Φ�ιτητές τ� Kέντρ�
Πρ�ώθησης Hθικών και Aνθρωπιστικών A%ιών «∆ηµ.

N. KAPΛOΣ».
Tα �ρα�εία επεδ�θησαν στα Γρα�εία τ�υ Kέντρ�υ στην

Aθήνα. ∆ύ� �ρα�εία σε αντίστ�ι&ες Mελέτες Φ�ιτητών απε-
νηµήθησαν εκ παραλλήλ�υ και στην Mνήµη τ�υ πρ�ώρως θα-
ν�ντ�ς Φ�ιτητ�ύ Γεωργί�υ XATZHBAΣIΛEIOY.

Σε σ&ετική δήλωσή τ�υ � Πρ�εδρ�ς τ�υ Eπιστηµ�νικ�ύ
Συµ��υλί�υ τ�υ Kέντρ�υ Kαθηγητής Kωνστ. ΓE. AΘANA-
ΣOΠOYΛOΣ ε%ήρε τα ευγενή κίνητρα σύστασης τ�υ Kέ-
ντρ�υ υπ� των Γ�νέων τ�υ πρ�ώρως θαν�ντ�ς ∆ηµητρί�υ
KAPΛOY, Φ�ιτητ�ύ, κυρίας Έ�ης KAPΛOY-MΠPIΣTO-
ΓIANNH και κ. Nικ�λά�υ KAPΛOY, ανέ�ερε στ�ι&εία για τ�
µέ&ρι τ�ύδε επιτελεσθέν έργ� τ�υ Kέντρ�υ και πρ�κήρυ%ε τα
νέα �ρα�εία για την περί�δ� 14/5/2006-14/5/2007.

Σκ�π�ί τ�υ Kέντρ�υ είναι, µετα%ύ άλλων και �ι ε%ής:
H πρ�ώθηση των ηθικών και π�λιτιστικών α%ιών εν γένει

µετα%ύ των Nέων, µέσω υπ�τρ��ιών, συγγρα�ής µελετών
κ.ά..

H έκδ�ση εντύπων, ε�ηµερίδων, περι�δικών, η παραγωγή
ραδι��ωνικ�ύ και τηλε�πτικ�ύ υλικ�ύ, η ανάπτυ%η πρ�-
γραµµάτων πληρ���ρησης και ενηµέρωσης και η έκδ�ση επι-
στηµ�νικών µελετών πρ�ς διά&υση των ηθικών και ανθρωπι-
στικών α%ιών.

H επιµ�ρ�ωση της Eλληνικής Nε�λαίας µέσω ειδικών
πρ�γραµµάτων, σεµιναρίων, συνεδρίων, διαλέ%εων, εκθέσε-
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ων, εκδ�σεων και διεθνών εκδηλώσεων, η α%ι�π�ίηση τ�υ αν-
θρωπίν�υ δυναµικ�ύ και η ανα�άθµιση της επαγγελµατικής
κατάρτισης των νέων σύµ�ωνα µε τα ιδεώδη τ�υ ελληνισµ�ύ
και τ�υ &ριστιανισµ�ύ κ.ά..

O ∆ηµήτρι�ς N. KAPΛOΣ εγεννήθη την 11η Aπριλί�υ
1982 µ.X. στην Aθήνα και απε�ίωσε την 14η Mαΐ�υ 2001 µ.X.
στην Θεσσαλ�νίκη.

Ήταν τ� µ�ν� τέκν� της Έ�ης MΠPIΣTOΓIANNH και
τ�υ Nικ�λά�υ KAPΛOY.

Aπε��ίτησε απ� τ� K�λλέγι� Aθηνών. Kατά την διάρκεια
της ��ίτησής τ�υ σ’ αυτ� επέδει%ε λαµπρ� ήθ�ς, �ήλ�, εργατι-
κ�τητα, ιδιά��υσα επιµέλεια και διάθεση για ανάληψη ευθυ-
νών.

Π�λύ ενωρίς άρ&ισε να τ�ν απασ&�λεί τ� θέµα τ�υ επαγ-
γελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ τ�υ.

Έτσι, απ� τ� έτ�ς 1998 µ.X. µε πρωτ���υλία τ�υ πρ�έ�η
σε σειρά διερευνητικών επα�ών µε Kαθηγητές Πανεπιστηµί-
�υ, για τ� ενδε&�µεν� να εγγρα�εί σε Iατρική Σ&�λή Πανεπι-
στηµί�υ της Aλλ�δαπής, ευθύς µετά την απ���ίτησή τ�υ απ�
τ� K�λλέγι�.

T�ν I�ύνι� τ�υ έτ�υς 2000 µ.X. έγινε δεκτ�ς σε Iατρική
Σ&�λή Πανεπιστηµί�υ της Mεγάλης Bρετανίας.

Στ� σηµεί� αυτ� πρέπει να επισηµανθεί η π�λύ ενδια�έ-
ρ�υσα εργασία, π�υ εκπ�νησε λίγ� πριν απ���ιτήσει απ� τ�
K�λλέγι� Aθηνών, µε θέµα την «BEPΓINA», λ�γω της µεγά-
λης αγάπης τ�υ στην B. Eλλάδα, στην περι�&ή της Πτ�λε-
µαΐδας, στην Θεσσαλ�νίκη και στ� &ωρι� Περδίκκα.

Kατ�πιν ήρθε τ� Πανεπιστήµι�, η άλλη µεγάλη τ�υ αγάπη,
η Iατρική, η ευτυ&ία, τ� δικ� τ�υ σπίτι στη Θεσσαλ�νίκη, η
Φυσι�λ�γία, η Aνατ�µία.

T�ν Aπρίλι� και τ�ν Mάι� τ�υ έτ�υς 2001 µ.X. έλα�ε ενερ-
γώς µέρ�ς σε Eπιστηµ�νική Συνάντηση Nέων Eπιστηµ�νων
και Aνωτάτων Στελε&ών της Eυρωπαϊκής Ένωσης, π�υ
πραγµατ�π�ιήθηκε στις Bρυ%έλλες επί θεµάτων Nε�τητας,
Aπασ&�λησης και Eπιστηµ�νικής Έρευνας.

O ∆ηµήτρι�ς N. KAPΛOΣ διεκρίνετ� για τις δηµι�υργικές
ανησυ&ίες τ�υ, την �ε�αι�τητά τ�υ για τις ικαν�τητές τ�υ, τ�ν
π�θ� τ�υ για γρήγ�ρη κατάκτηση της γνώσης, την δίψα τ�υ
για �ωή, τ� ήθ�ς και την αγάπη τ�υ για τ�ν Συνάνθρωπ�.
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H ™YMBO§H 
TH™ I™TOPIKO-¶O§ITI™TIKH™ TAYTOTHTA™ TOY
BO§OY ™TH BIø™IMH A™TIKH TOY ™Y°KPOTH™H

TË˜ Î. ŸÏÁ·˜-EÏ¤ÓË˜ A™TAPA
Kατ�&�υ Mετ. Tίτλ. Σπ. 

επί θεµάτων Bιώσιµης Aνάπτυ%ης

1. Eισαγωγικά

Στ� συγκεκριµέν� άρθρ� διερευνάται η ιστ�ρικ�-π�λιτιστική ταυτ�τητα τ�υ B�λ�υ
σε σ&έση µε τη �ιώσιµη αστική τ�υ συγκρ�τηση. Για να δ�θεί ικαν�π�ιητική απά-
ντηση στ� παραπάνω ερώτηµα διερευνάται � �ρ�ς «ταυτ�τητα» µε �άση τη δεδ�-

µένη �ι�λι�γρα�ία και στη συνέ&εια γίνεται πρ�σπάθεια περιγρα�ής της ιστ�ρικής και
π�λιτιστικής ταυτ�τητας της συγκεκριµένης π�λης τ�υ B�λ�υ. Πρωτίστως �µως είναι α-
νάγκη να πρ�σδι�ρισθεί η θέση τ�υ στ�ν Eλλαδικ� &ώρ� και ειδικ�τερα στην ελληνική
περι�έρεια.

O B�λ�ς είναι παραθαλάσσια π�λη σε επίπεδη περι�&ή και �ρίσκεται σε απ�σταση α-
ναπν�ής απ� τ� «µυθικ�» ��υν� Πήλι� (υψ�µετρ� 1054 µέτρα). H π�λη %εκινάει απ�
τ�υς πρ�π�δες τ�υ ��υν�ύ και καταλήγει στ� λιµάνι, π�υ είναι, τ� µ�ν� µεγάλ� της Θεσ-
σαλίας(10). Σε καίρια θέση στ� µυ&� τ�υ Παγασητικ�ύ κ�λπ�υ � B�λ�ς είναι η πρωτεύ-
�υσα τ�υ N�µ�ύ Mαγνησίας. Σ&εδ�ν ισ�ρρ�πεί ανάµεσα στην µητρ�π�λη τ�υ N�τ�υ
(Aθήνα) και στην πρωτεύ�υσα των Bαλκανίων (Θεσσαλ�νίκη) και �ρίσκεται στ� κέντρ�
µιας ν�ητής ευθείας π�υ ενώνει τ� I�νι� µε τα παράλια της Mικρασίας(1).

Στ� πρώτ� µέρ�ς τ�υ άρθρ�υ παρ�υσιά�εται η �ι�λι�γρα�ική πρ�σέγγιση τ�υ �ρ�υ
«ταυτ�τητα». Σύµ�ωνα µε αυτήν, η ταυτ�τητα µιας π�λης δεν είναι παρά η �υσι�γνωµία
αυτ�ύ τ�υ π�λιτισµ�ύ. ∆ηλαδή της έκ�ρασης της συνειδητ�τητας, π�υ ένας-ένας π�λί-
της και �λ�ι µα�ί ως κ�ινωνικ� σύν�λ� κατα�έρν�υν να αναπτύ%�υν, να διατυπώσ�υν
λ�γικά και µυθ�λ�γικά και να απ�τυπώσ�υν σε µ�ρ�ές &ώρ�υ, &ρ�ν�υ ή συµπερι��ράς.

Στ� επ�µεν� µέρ�ς, παρ�υσιά��νται η ιστ�ρία και η αρ&ιτεκτ�νική της ευρύτερης πε-
ρι�&ής τ�υ B�λ�υ. Έτσι παρ�υσιά�εται η ε%έλι%η των �ικισµών της περι�&ής απ� την αρ-
&ή της εµ�άνισής τ�υς ως τις µέρες µας και καταγρά��νται α%ι�λ�γα µνηµεία και κτίρια
της περι�&ής.

Στ� τρίτ� µέρ�ς, γίνεται µια σύντ�µη ανα��ρά στ�ν π�λιτισµ� της π�λης τ�υ B�λ�υ.
Aυτ� τ� µέρ�ς έρ&εται να συµπληρώσει τ� πρ�ηγ�ύµεν�, α��ύ ως γνωστ�ν � π�λιτισµ�ς
εν�ς τ�π�υ περιλαµ�άνει τ�σ� την ιστ�ρία και αρ&ιτεκτ�νική τ�υ, �σ� και τα ήθη και έ-
θιµα, τη λ�γ�τε&νία καθώς και τα πρ�σωπα π�υ σ�ράγισαν µε τ� έργ� τ�υς την ιστ�ρία
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της π�λης. Kατά συνέπεια ανα�έρ�νται ήθη και έθιµα της ευρύτερης περι�&ής, γνωστ�ί
��λιώτες λ�γ�τέ&νες καθώς και πρ�σωπα π�υ απ�τέλεσαν ακρ�γωνιαί� λίθ� της νε�τε-
ρης ιστ�ρίας της π�λης.

Στη συνέ&εια, γίνεται ανα��ρά στ�υς πυκνωτές �υσι�γνωµίας τ�υ B�λ�υ, παρ�υσιά-
�εται τ� συγκεκριµέν� σύµ��λ� της π�λης π�υ απ�τελεί στ�ι&εί� ταυτ�τητας για την π�-
λη. Eπιπλέ�ν, στ� ίδι� µέρ�ς, µε τη συνδρ�µή εν�ς σύντ�µ�υ ερωτηµατ�λ�γί�υ και τη µέ-
θ�δ� της πρ�σωπικής συνέντευ%ης γίνεται πρ�σπάθεια διερεύνησης και πρ���λής της
γνώµης των κατ�ίκων για την ταυτ�τητα της π�λης τ�υ B�λ�υ.

Στ� τελευταί� µέρ�ς τ�υ άρθρ�υ παρατίθενται τα συµπεράσµατα της διερεύνησης
της συµ��λής της ιστ�ρικ�-π�λιτιστικής ταυτ�τητας τ�υ B�λ�υ στη �ιώσιµη αστική τ�υ
συγκρ�τηση.

2. Oρισµ�ς της «Tαυτ�τητας» της Π�λης

H γενική σηµασία τ�υ �ρ�υ ταυτ�τητα περιλαµ�άνει τ� σύν�λ� των ιδιαιτέρων &αρα-
κτηριστικών γνωρισµάτων εν�ς πρ�σώπ�υ ή αντικειµέν�υ. Oι διά��ρες µέθ�δ�ι π�υ ι-
στ�ρικά επιν�ήθηκαν για να µελετήσ�υν την ταυτ�τητα (�πως π.&. η µ�ρ��λ�γική, η ψυ-
&�λ�γική ή η �ι�λ�γική), µας �δηγ�ύν στ� συµπέρασµα �τι ε%αρ&ής � �ρ�ς συνδέθηκε µε
τ�ν άνθρωπ� (6). Kατ’ αρ&ήν, λ�ιπ�ν, � �ρ�ς ταυτ�τητα α��ρά στ�ν άνθρωπ� και µιλώ-
ντας για ταυτ�τητα εν�ς τ�π�υ ε%ετά�εται � τ�π�ς ανθρωπ�µ�ρ�ικά ανα�ητώντας τ�ν
&αρακτήρα τ�υ (8).

Πρ�κειµέν�υ να εντ�πισθεί η ταυτ�τητα µιας π�λης, πρέπει αυτή να ε%ετασθεί ως Xώ-
ρα, δηλαδή ως ένας τ�π�ς µε &ωρική υπ�σταση αναπτυσσ�µενη και ε%ελισσ�µενη, µέσα, �-
&ι απλά στ�ν α�ηρηµέν� &ρ�ν�, αλλά στ� συγκεκριµέν� δικ� τ�υ καιρ�, γρά��ντας τ� δι-
κ� τ�υ &ρ�νικ� (τη δική τ�υ ιστ�ρία) διατυπών�ντας και εκ�ρά��ντας, µέσα απ� �λες τις
µ�ρ�ές έκρασής τ�υ, την ιδε�λ�γία και τ� συναίσθηµα π�υ τ� έµψυ&� υλικ� τ�υ αναπτύσ-
σει. Iταν � λ�γ�ς µιας π�λης-&ώρας είναι � ισ&υρ�ς και � µύθ�ς ως γλώσσα της ψυ&ής της
έντ�ν�ς, τ�τε η πρ�σωπικ�τητά της, �πως αυτή εκ�ρά�εται µέσα απ� την ενσυνείδητη συλ-
λ�γικ�τητα π�υ η π�λη αναπτύσσει, εµ�ανί�ει αυτ� π�υ τ�σ� απλά �ν�µά�εται π�λιτι-
σµ�ς. Aυτ� π�υ ανα�ητάται ως ταυτ�τητα µιας π�λης δεν είναι παρά τ� πρ��ίλ αυτ�ύ τ�υ
π�λιτισµ�ύ, της έκ�ρασης δηλαδή της συνειδητ�τητας π�υ ένας-ένας π�λίτης, και �λ�ι µα-
�ί ως κ�ινωνικ� σύν�λ� κατά�εραν να αναπτύ%�υν, να διατυπώσ�υν λ�γικά και µυθ�λ�-
γικά και να απ�τυπώσ�υν σε µ�ρ�ές &ώρ�υ, &ρ�ν�υ ή συµπερι��ράς (11).

Eίναι, λ�ιπ�ν, �έ�αι� �τι η διαπίστωση της ταυτ�τητας, ως συγκεκριµένης �ντ�τητας
και συγκεκριµένης ιδιαιτερ�τητας, γίνεται πάντα µέσα απ� την αντίληψη - καταν�ηση �-
λων των µ�ρ�ών έκ�ρασης της π�λης, και ερµηνεία τελικά των στ�ι&είων εκείνων π�υ
θεωρ�ύνται σηµαντικά για τη σ&έση των ατ�µων, τη διασύνδεσή τ�υς µε τ�ν τ�π�, την
π�λη, την �π�ία έτσι �ντ�π�ι�ύν, α��ύ της πρ�σδίδ�υν σηµασίες και η �π�ία τελικά τ�υς
�ντ�π�ιεί α��ύ ανακαλύπτ�υν τ�ν εαυτ� τ�υς συνδιαλεγ�µεν�ι µα�ί της. Έτσι � τ�π�ς
δεν είναι αδιά��ρ�ς για τα άτ�µα αλλά απ�τελεί στ�ι&εί� µε τ� �π�ί� συνδέ�νται µέσα α-
π� τις γνώµες τ�υς, τις κρίσεις τ�υς, τα συναισθήµατά τ�υς και τις πρά%εις τ�υς (11).

Mέσα απ� συγκεκριµένες πρ�σεγγίσεις (εννέα σε αριθµ�) καταγρά�ηκε σειρά στ�ι-
&είων τα �π�ία υπ�στηρί��υν την αναγνώριση της ταυτ�τητας µιας π�λης. Eνδεικτικά α-
να�έρ�νται τ� �υσικ� ανάγλυ��, η παρ�υσία τ�υ �υσικ�ύ στ�ι&εί�υ, τ� κλίµα, τα κτίρια,
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τ� π�λε�δ�µικ� κέλυ��ς, τα �ικ�ν�µικά - κ�ινωνικά &αρακτηριστικά, � µύθ�ς τ�υ τ�-
π�υ, τ� αρ&ιτεκτ�νικ� τ�υ στυλ, �ι πυκνωτές �υσι�γνωµίας και άλλα (11).

Kατά συνέπεια γίνεται αντιληπτ�, �τι η ανάλυση και η απ�δ�ση στη συνέ&εια της
ταυτ�τητας µιας π�λης επι�άλλει την π�λυεπίπεδη πρ�σέγγισή της. Tα επίπεδα αυτά �-
πωσδήπ�τε θα πρέπει να α��ρ�ύν τ�ν τ�π�, τα ιδε�λ�γικά και ψυ&�λ�γικά εκείνα στ�ι-
&εία, π�υ έ&�υν συνδεθεί στη διάρκεια τ�υ ιστ�ρικ�ύ &ρ�ν�υ µε την π�λη. Eπ�µένως, η
συσ&έτιση τ�υ τ�πί�υ µιας π�λης µε ιδε�λ�γικά και συναισθηµατικά στ�ι&εία είναι µια α-
παραίτητη ενέργεια στη διαδικασία ανα�ήτησης της ταυτ�τητάς της (7).

3. Iστ
ρικά στ
ι�εία - Aρ�ιτεκτ
νική

Πριν παρατεθ�ύν τα ιστ�ρικά στ�ι&εία της π�λης τ�υ B�λ�υ είναι αναγκαί� να διευ-
κρινιστεί �τι η ιστ�ρία αυτής είναι άρρηκτα συνδεδεµένη µε την ιστ�ρία της ευρύτερης
περι�&ής της Mαγνησίας αλλά και της Θεσσαλίας. Έτσι η ανα��ρά στη γενικ�τερη ιστ�-
ρία της ευρύτερης περι�&ής καθίσταται αναγκαία.

H αρ&αι�λ�γική σκαπάνη π�υ άρ&ισε απ� τις αρ&ές τ�υ πρ�ηγ�ύµεν�υ αιώνα συστη-
µατικά να ερευνά τ� έδα��ς της Mαγνησίας, απ�κάλυψε, πως η ν�τι�δυτική περι�&ή τ�υ
σηµεριν�ύ B�λ�υ κατ�ικ�ύνταν απ� την επ�&ή π�υ λεγ�ταν νε�λιθική. Oι ανασκα�ές
π�υ έγιναν στ� ∆ιµήνι και στ� Σέσκλ� έ�εραν στ� �ως σπ�υδαία ευρήµατα και απ�κά-
λυψαν ένα πανάρ&αι� π�λιτισµ� (2).

Iσ�ν α��ρά τ� ∆ιµήνι � αρ&αι�λ�γικ�ς &ώρ�ς �ρίσκεται σε &αµηλ� λ���, έ%ω απ� τ�
�µώνυµ� &ωρι� και πρ�σ�έρει την πι� πλήρη εικ�να νε�λιθικ�ύ �ικισµ�ύ. T� 1980, ν�-
τι�ανατ�λικά τ�υ λ���υ, απ�καλύ�θηκε και ένας δεύτερ�ς �ικισµ�ς. Πρ�κειται για µυ-
κηναϊκ� κέντρ� π�υ ταυτί�εται µε την αρ&αία Iωλκ� (3).

O δεύτερ�ς και παλαι�τερ�ς νε�λιθικ�ς �ικισµ�ς είναι τ� Σέσκλ�. Eδώ �ι ανασκα-
�ές π�υ έγιναν τ� 1901 έ�εραν στ� �ως τ�ν αρ&αι�τερ� νε�λιθικ� �ικισµ� της Bαλκα-
νικής (3).

Oι &ρ�ν�λ�γήσεις έ&�υν δεί%ει �τι η περι�&ή κατ�ικήθηκε απ� τα µέσα της 7ης &ιλιε-
τίας µέ&ρι και την 4η &ιλιετία π.X. Kατά την 5η &ιλιετία π.X. (µέση νε�λιθική επ�&ή) � �ι-
κισµ�ς απλων�ταν σε έκταση τ�υλά&ιστ�ν 100 στρεµµάτων (3).

Oικισµ�ί π�υ κατ�ικήθηκαν κατά τη µέση Xαλκ�κρατία, απ� τ� 2300 π.X., είναι η
Iωλκ�ς. Aργ�τερα στην περι�&ή αυτή κατα�τάν�υν και �ι Mινύες �ι �π�ί�ι �&υρών�υν
την Iωλκ� και τη &ρησιµ�π�ι�ύν ως �ρµητήρι� των επι&ειρηµατικών ε%�ρµήσεών τ�υς.
Kατ�ρθών�υν για µεγάλ� διάστηµα να καταστ�ύν �ι κυρίαρ&�ι τ�υ ��ρει�υ Aιγαί�υ. H
ακµή της Iωλκ�ύ συνε&ί�εται και κατά τη Mυκηναϊκή επ�&ή. H δύναµή τ�υς αντανα-
κλάται στ�υς µύθ�υς της Aργ�ναυτικής Eκστρατείας κατά την �π�ία � Iάσ�νας και �ι
Aργ�ναύτες τα%ιδέψανε µε την Aργώ τ� µυθικ� πλέ�ν πλ�ί� στην K�λ&ίδα, �π�υ εκεί µε
τη συνδρ�µή της Mήδειας κ�ρης τ�υ Bασιλιά Aιήτη, κατα�έρανε να κλέψ�υν τ� Xρυσ�-
µαλλ� δέρας. Mυκηναϊκ�ί �ικισµ�ί εντ�πί��νται και στις Σπ�ράδες (3).

Παλαι�τερες παραδ�σεις κάν�υν λ�γ� για τ�υς Πελασγ�ύς, π�υ ήταν �ι πρώτ�ι κά-
τ�ικ�ι της Θεσσαλίας και αν ήταν ή �&ι έλληνες, παραµένει ένα άλυτ� πρ��ληµα. H πε-
ρι�&ή �µως τ�υ Πηλί�υ κατ�ικ�ύνταν απ� τ�ν ίδι� λα� π�υ κατ�ικ�ύσε και στη ν�τι�δυ-
τική Mακεδ�νία και λεγ�ταν Mαγνήτες. Γεωγρά��ι και ιστ�ρικ�ί %ε&ωρί�ανε τ�υς Mα-
γνήτες απ� τ�υς Θεσσαλ�ύς και � δια&ωρισµ�ς αυτ�ς κράτησε ως τη �υ�αντινή επ�&ή.
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Ίσως σ’ αυτ� να συνετέλεσαν και κάπ�ιες ιδι�µ�ρ�ίες στ� ντύσιµ� και στη λατρεία, π�υ
δίνανε τ�πικ� &ρώµα στα ήθη και έθιµα των Mαγνητών (2).

H Mαγνησία, τ�υς πρώτ�υς αιώνες της ιστ�ρίας της, αντίκρι�ε πάντα τις αρπα&τικές
διαθέσεις των Aλευάδων της Λάρισας, π�υ µα�ί µε τ�υς Σκ�πάδες, κατεί&αν τ�ν ανατ�-
λικ� κάµπ� της Θεσσαλίας. Oι αντικειµενικές αυτές συνθήκες, ανάγκασαν τ�υς Mαγνή-
τες, να έρθ�υν σε επα�ή µε τ�υς καµπίσι�υς και να ε�αρµ�σ�υν κ�ινή ε%ωτερική και ε-
σωτερική π�λιτική σε π�λλά �ητήµατα. Για να τ�  πετύ&�υν αυτ� ιδρύσαν ένα νέ� θεσµ�,
ένα νέ� π�λιτικ� �ργανισµ�, τ� 367 ή 363 π.X. τ� K�ιν� των Mαγνητών (σύµ�ωνα µε άλ-
λες πηγές λεγ�ταν K�ιν� των Θετταλών). Aυτ� απ�τελ�ύνταν απ� µια επιτρ�πή π�υ ε-
κλεγ�τανε απ� �λες τις µαγνητικές π�λεις και συνεδρία�ε τακτικά σε καθ�ρισµένη ηµε-
ρ�µηνία και σε ώρα ανάγκης και έκτακτα. Tα ψη�ίσµατα π�υ έ�γα�ε τ� «K�ιν� των Mα-
γνητών» ήταν υπ�&ρεωτικής ε�αρµ�γής σε �λη τη Mαγνησία (2).

T� 344 π.X., � �ασιλιάς της Mακεδ�νίας Φίλιππ�ς γίνεται άρ&�ντας τ�υ K�ιν�ύ των
Θετταλών και η περι�&ή �ρίσκεται πλέ�ν υπ� την επιρρ�ή τ�υ. Oι Θεσσαλ�ί συστρατεύ-
θηκαν µε τ� Φίλιππ� �ταν τ�υς εί&ε ανάγκη και κατ�πιν µε τ�ν Aλέ%ανδρ� στ� Γρανικ�,
στην Iσσ� και στα Γαυγάµηλα (3).

Ένα ακ�µη δείγµα της ιστ�ρικ�-π�λιτικής συνέ&ειας της π�λης τ�υ B�λ�υ, αλλά και
της ευρύτερης περι�&ής, είναι η Aρ&αία ∆ηµητριάδα, η �π�ία ιδρύθηκε στις αρ&ές τ�υ
3�υ π.X. αιώνα, �πως πρ�ανα�έραµε απ� τ� ∆ηµήτρι� τ�ν π�λι�ρκητή. H π�λη δηµι-
�υργήθηκε απ� την ένωση των γειτ�νικών µικρών αστικών κέντρων. E%ελί&θηκε &άρη
στην �&ύρωσή της σε π�λεµικ� ναύσταθµ� των Mακεδ�νων �ασιλέων και σε ισ&υρ�τατ�
�ικ�ν�µικ�, εµπ�ρικ� και δι�ικητικ� κέντρ�, π�υ γνώρισε τη µεγαλύτερη ακµή τ�υ στα
217-168 π.X. Eγκαταλεί�θηκε τ�ν 6� µ.X. αιώνα, µετά απ� µακρά περί�δ� παρακµής,
κυρίως, γιατί τ�τε %εκίνησε ν’ αναπτύσσεται τ� νέ� αστικ� κέντρ� της περι�&ής, π�υ συ-
µπίπτει µε τη σηµερινή π�λη τ�υ B�λ�υ (3).

H π�λη ήταν περιµετρικά �ργανωµένη µε τεί&�ς, ενισ&υµέν� µε τετράγων�υς πύρ-
γ�υς, τ� �π�ί� σώ�εται σ&εδ�ν σε �λ� τ� µήκ�ς τ�υ, εκτ�ς απ� ένα τµήµα στη ��ρεια
πλευρά. Ήδη έ&�υν ανασυρθεί και �ι περί�ηµες επιτύµ�ιες στήλες της ∆ηµητριάδας, �ι
�π�ίες πρ�σέ�εραν σηµαντικές πληρ���ρίες για την καθηµερινή �ωή στην π�λη. H αρ-
&αία ∆ηµητριάδα έ&ει να αναδεί%ει, επίσης, σηµαντικά κτίρια �πως τ� Aρ&αί� Θέατρ�
∆ηµητριάδας π�υ &ρ�ν�λ�γείται απ� τ�ν 3� π.X. αιώνα και τ� Yδραγωγεί� τ�ν 4� µ.X.
αιώνα, τ� �π�ί� ήταν ένα τεράστι� τε&νικ� έργ� για τη µετα��ρά νερ�ύ απ� τ� Πήλι� για
την υδρ�δ�τηση της π�λης (3).

Στ�ν 6� αιώνα µ.X., η Mακεδ�νία και η Θεσσαλία υπ��έρ�υν απ� τις καταστρ��ικές
επιδρ�µές των Oύννων! Έτσι, λ�ιπ�ν, � αυτ�κράτ�ρας τ�υ Bυ�αντί�υ I�υστινιαν�ς α-
π��ασί�ει να �&υρώσει τις π�λεις κλειδιά της Mακεδ�νίας και της Θεσσαλίας, επισκευά-
��ντας �π�υ υπήρ&αν, τα παλιά �&υρά τ�υς ή κατασκευά��ντας καιν�ύρια κάστρα. ∆ια-
σώ�εται η π�λύτιµη πληρ���ρία απ� τ� �υ�αντιν� ιστ�ρικ� Πρ�κ�πι�, πως ανάµεσα
στα κάστρα π�υ &τίστηκαν τ�τε, περιλαµ�άνεται και τ� «Kάστρ�ν ∆ηµητριάς» (4).

«Φαίνεται», γρά�ει η Aνθή Eυσταθί�υ - Mπάτ�ι�υ, «�τι στα µέσα τ�υ 6�υ αιώνα, η
∆ηµητριάδα εγκαταλείπεται και � πληθυσµ�ς µετα�έρεται στ� λεγ�µεν� Kάστρ� τ�υ
B�λ�υ, �π�υ έ&�υν ανασκα�εί κτίρια και ψη�ιδωτά (�ασιλική), τά��ι, τεί&η. O &ώρ�ς
αυτ�ς παίρνει τ� �ν�µα της ∆ηµητριάδας και σ’ αυτ�ν ανα�έρεται η πληρ���ρία τ�υ
Πρ�κ�πί�υ, �τι &τίστηκαν τα τεί&η της ∆ηµητριάδας την επ�&ή τ�υ I�υστινιαν�ύ (4).
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H π�λη τ�υ B�λ�υ άρ&ισε να σ&ηµατί�εται γύρω απ� τ� κάστρ�, τ� �π�ί� κτίστηκε
στα µέσα τ�υ 6�υ αιώνα στη σηµερινή συν�ικία Παλαιά, �υσική �&υρή θέση στη δυτική
πλευρά της π�λης. Στ� ν�τι� µέρ�ς τ�υ κάστρ�υ, υπήρ&ε µια µικρή σκάλα-λιµάνι, απ’ �-
π�υ γιν�ταν η ε%αγωγή των πρ�ϊ�ντων τ�υ θεσσαλικ�ύ κάµπ�υ και τ�υ Πηλί�υ. T� κά-
στρ� πέρασε απ� τα &έρια των υστερ��υ�αντινών �ε�υδαρ&ών στ�υς Kαταλαν�ύς και
τελικά στ�υς T�ύρκ�υς, π�υ εγκατέστησαν εκεί µ�νιµη �ρ�υρά. A%ί�ει εδώ να σηµειω-
θεί �τι, στη καρδιά τ�υ Mεσαίωνα, δηλαδή τ� 14� αιώνα, � B�λ�ς (η περι�&ή τ�υ κάστρ�υ
δυτικά της σύγ&ρ�νης π�λης τ�υ B�λ�υ) ανα�έρεται ως Γ�λ�ς, τ�πωνύµι� τ� �π�ί� δ�-
θηκε απ� τ�υς παλαι�σλά��υς (�ι �π�ί�ι εί&αν εγκατασταθεί στη Mαγνησία επι�έρ�-
ντας π�λλές και ���ερές καταστρ��ές) και σήµαινε γυµν� και άδενδρ� µέρ�ς (4).

H επ�&ή, π�υ ακ�λ�υθεί, συµπίπτει µε την ανάδει%η της Σκάλας στ� µεγαλύτερ� ε-
µπ�ρικ� λιµάνι της περι�&ής. Aπ� τα µέσα τ�υ 19�υ αιώνα, �ικ�δ�µείται η νέα π�λη τ�υ
B�λ�υ και η σηµασία τ�υ κάστρ�υ πρ��δευτικά υπ��αθµί�εται. Mε την απελευθέρωση
της Θεσσαλίας, τ� 1881, τ� κάστρ� ερηµώθηκε εντελώς και τ� 1889 κατεδα�ίστηκε και
ρυµ�τ�µήθηκε, καθώς η π�λη επεκτειν�ταν τα&ύτατα (3).

H νέα π�λη άρ&ισε να κτί�εται µε σ&έδι�, ακ�λ�υθώντας παράλληλες πρ�ς τη παρα-
λία σειρές κτιρίων µε καταστήµατα, εργαστήρια και σπίτια. K�ντά στα σύν�ρα τ�υ νε�-
σύστατ�υ ελληνικ�ύ κράτ�υς, και µε τ� σηµαντικ�τατ� λιµάνι της, αναπτύ&θηκε ρα-
γδαία. Kτί��νται π�λλά νε�κλασικά και λίγ� αργ�τερα µ�ντέρνα κτίρια, π�λλά απ� τα �-
π�ία �έρ�υν την υπ�γρα�ή γνωστών αρ&ιτεκτ�νων της επ�&ής. Nέ�ι µεγαλ�πρεπείς να-
�ί (Άγι�ς Nικ�λα�ς, Mεταµ�ρ�ωση, Άγι�ς Kωνσταντίν�ς) δίν�υν τ� �ν�µά τ�υς στις νε-
�σύστατες συν�ικίες της π�λης. Oι νε�σύστατες �ι�µη&ανίες στεγά��νται σε ενδια�έρ�-
ντα δείγµατα αρ&ιτεκτ�νικής, ανάλ�γα µε εκείνα της κεντρικής και δυτικής Eυρώπης (3).
Aυτ� άλλωστε επι�ε�αιώνεται και απ� τ� �τι τα «διάσπαρτα εργ�στάσια και καπναπ�-
θήκες �ικ�δ�µήθηκαν και µέσα στ�ν �ικιστικ� ιστ�, ακ�µη και στην παραλιακή �ώνη, α-
κ�λ�υθώντας τη λ�γική τ�υ αστικ�ύ κτιρί�υ (π.&. τ� καπνεργ�στάσι� Mατσάγγ�υ, �ι κα-
πναπ�θήκες Σπίρερ και Παπαστράτ�υ κ.λ.)» (5).

Ένα άλλ� στ�ι&εί� ήρθε να ενισ&ύσει και να υπ�γραµµίσει τις αλλαγές π�υ συντελ�ύ-
νταν στην π�λη. H αρ&ιτεκτ�νική των δηµ�σίων αλλά και των ιδιωτικών κτιρίων, νε�-
κλασική και εκλεκτικιστική, ακ�λ�ύθησε τα πρ�τυπα της επίσηµης αρ&ιτεκτ�νικής τ�υ
Bασιλεί�υ και τις κ�σµ�π�λίτικες εµπειρίες των εύπ�ρων Πηλι�ρειτών εµπ�ρων. Oι αι-
σθητικές επιλ�γές των αρ&ών αλλά και των νέων αστών ά�ησαν συστηµατικά έ%ω απ� τ�
αρ&ιτεκτ�νικ� ρεπερτ�ρι� της π�λης την πλ�ύσια πηλι�ρείτικη παράδ�ση. Kατά καν�-
να, τα δηµ�σια κτίρια υι�θέτησαν τ� νε�κλασικ� ύ��ς (θέατρ�, δικαστήρια, εκπαιδευ-
τήρια), τα µέγαρα των ιδιωτών πι� εκλεκτικιστικές ��ρµες (π.&. µέγαρα Σαρα��π�ύλ�υ,
Xατ�ηκυρια�ή), ενώ τα εργ�στάσια εισήγαγαν µια νέα λειτ�υργική αισθητική µε εµ�ανή
τη δ�µή της κατασκευής, �δ�ντωτές στέγες και µεγάλα εν σειρά αν�ίγµατα. Πάντως �λα
τ�υς, δηµ�σια κτίρια και κτίρια �ργανισµών, ιδιωτικά µέγαρα και απλές κατ�ικίες, κτίρια
αναψυ&ής, αλλά και κτίσµατα &ρηστικά - καταστήµατα, απ�θήκες, εργ�στάσια - ενδύ-
θηκαν τις αρ&ιτεκτ�νικές µ�ρ�ές π�υ θεωρήθηκαν �τι αρµ���υν σ’ ένα σύγ&ρ�ν� αστικ�
περι�άλλ�ν (5).

Mετά τη Mικρασιατική καταστρ��ή τ� 1922 εγκαθίσταται στ� B�λ� µεγάλ� κύµα
πρ�σ�ύγων, κυρίως στη συν�ικία της Nέας Iωνίας, τ� �π�ί� συνέ�αλε στην περαιτέρω
�ικ�ν�µική ανάπτυ%η της περι�&ής και επηρέασε τ�ν τρ�π� �ωής της π�λης (3). H έλευ-
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ση των πρ�σ�ύγων τρ���δ�τησε την π�λη µε �θηνά εργατικά &έρια, παράλληλα η εργα-
σιακή κ�υλτ�ύρα και η παράδ�ση των γυναικών κυρίως πρ�σ�ύγων στην υ�αντ�υργία
και την επε%εργασία καπν�ύ απ�τέλεσε παράγ�ντα ανανέωσης της B�λιώτικης �ι�µη-
&ανίας (5). Tη δεκαετία τ�υ 1930 � ιταλ�ς µη&ανικ�ς και διευθυντής των σιδηρ�δρ�µων
Θεσσαλίας Evaristo De Chirico (πατέρας τ�υ παγκ�σµί�υ εµ�έλειας �ωγρά��υ giorgio
De Chirico) σ&εδίασε τ� περί�ηµ� Tραινάκι τ�υ Πηλί�υ γνωστ� και µε τ� &αϊδευτικ� τ�υ
«M�υντ��ύρης» (3). 

Oι σεισµ�ί τ�υ 1955 επέ�εραν µεγάλες καταστρ��ές και έγιναν η α��ρµή για να %α-
νακτιστεί η π�λη και να απ�κτήσει πλέ�ν τη µ�ρ�ή π�υ έ&ει σήµερα. H ανάπτυ%η συνε-
&ίστηκε µε την ίδρυση �ι�µη&ανικής �ώνης, τη συνε&ή ανα�άθµιση της υπ�δ�µής τ�υ λι-
µανι�ύ, αλλά και την ανάπτυ%η τ�υ τ�υρισµ�ύ, µια και � B�λ�ς �ρίσκεται στ� σταυρ�-
δρ�µι της ευρύτερης τ�υριστικής περι�&ής Πηλί�υ, Σπ�ράδων και Eυ��ίας. Tην �ικ�ν�-
µική πρ��δ� συν�δευσε η µ�ρ�ωτική και πνευµατική ακµή, µε τη λειτ�υργία �ι�λι�θη-
κών και πρ�τύπων σ&�λών, την έκδ�ση περι�δικών και καθηµερινών ε�ηµερίδων και τέ-
λ�ς µε την ίδρυση τ�υ πανεπιστηµί�υ (3).

Ένα πρωτ�τυπ� παράδειγµα αρ&ιτεκτ�νικής κατασκευής στ� B�λ� απ�τελεί τ� σύγ-
&ρ�ν� ∆ηµαρ&εί� της π�λης, τ� �π�ί� κτίσθηκε τ� 1970, σε σ&έδια τ�υ ∆ηµήτρη Πικιώνη,
και συνδυά�ει την παραδ�σιακή πηλι�ρείτικη αρ&ιτεκτ�νική µε τ� λεπτ� ύ��ς και τη &α-
ρακτηριστική γρα�ή τ�υ δηµι�υργ�ύ τ�υ. Ένα άλλ� παράδειγµα αρ&ιτεκτ�νικής είναι
τ� ∆ηµ�τικ� Ωδεί�, π�υ είναι ένα παλι� απ�κατεστηµέν� νε�κλασικ� �π�υ γίν�νται συ-
&νά σηµαντικές συναυλίες έντε&νης µ�υσικής. Ά%ι� µνείας είναι �υσικά και τ� Aθανα-
σάκει� M�υσεί�, τ� αρ&αι�λ�γικ� µ�υσεί� τ�υ B�λ�υ, τ� �π�ί� κτίστηκε στα 1907-1909
µε &ρήµατα τ�υ ευεργέτη Aλέ%η Aθανασάκη απ� την Π�ρταριά. Στην ανατ�λική άκρη
της πρ��λήτας �ρθώνεται τ� παλι� καπνεργ�στάσι� Παπαστράτ�υ, τ� �π�ί� σήµερα εί-
ναι ειδικά διαµ�ρ�ωµέν� και απ�τελεί την έδρα τ�υ Παιδαγωγικ�ύ Tµήµατ�ς τ�υ Πα-
νεπιστηµί�υ Θεσσαλίας. T� δυτικ� τµήµα της παραλίας καταλαµ�άνεται απ� τις εγκα-
ταστάσεις τ�υ εµπ�ρικ�ύ λιµανι�ύ. T� τµήµα τ�υ λιµανι�ύ, µέσα στην π�λη, ε%υπηρετεί
τα επι�ατικά σκά�η, τα σκά�η αναψυ&ής, καθώς και τα �&ηµαταγωγά και υδρ�πτέρυγα.
Tέλ�ς υπάρ&ει η αγ�ρά της π�λης τ�υ B�λ�υ, π�υ εκτείνεται κατά µήκ�ς των παράλλη-
λων πρ�ς τη θάλασσα �δών, αλλά και στ�υς γύρω κάθετ�υς δρ�µ�υς. Eκεί τα µ�ντέρνα
καταστήµατα γειτ�νεύ�υν µε παραδ�σιακά µαγα�ιά και εργαστήρια, καθώς και µε πε-
ντα�ρ��ες και ε%α�ρ��ες π�λυκατ�ικίες (δείγµατα της άναρ&ης �ικιστικής ανάπτυ%ης
της δεκαετίας τ�υ 60 και 70) (3).

4. Π
λιτισµ�ς

Iσ�ν α��ρά τα στ�ι&εία π�λιτισµ�ύ στην π�λη τ�υ B�λ�υ αλλά και στην ευρύτερη
περι�&ή αυτά συγκρ�τ�ύνται απ� την πλ�ύσια ιστ�ρία της περι�&ής και τα σηµαντικ�-
τατα µνηµεία �ρ�σηµα της κάθε επ�&ής, τα �π�ία ανα�έρθηκαν πρ�ηγ�υµένως, �σ� και
απ� διά��ρα ήθη και έθιµα της περι�&ής, αλλά και απ� τη συνεισ��ρά των λ�γ�τε&νών
π�υ είναι απ� τ� B�λ�. Iλα τα παραπάνω έρ&�νται να συµπληρώσ�υν τ� πλ�ύσι� π�λι-
τιστικ� ψη�ιδωτ� αυτής της π�λης. Eίναι αναγκαί� επίσης να τ�νισθ�ύν τα διά��ρα ση-
µαντικά πρ�σωπα π�υ έπαι%αν καθ�ριστικ� ρ�λ� στη διαµ�ρ�ωση της ιστ�ρίας και τ�υ
π�λιτισµ�ύ τ�υ B�λ�υ.



40

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

Eιδικ�τερα ανα�έρ�νται κάπ�ια παλι�τερα έθιµα τα �π�ία κατάγ�νται απ� την ευ-
ρύτερη περι�&ή τ�υ Πηλί�υ και α��ρ�ύν τ� �ικ�γενειακ� δίκαι�. Έτσι, λ�ιπ�ν, συνα-
ντάται τ� έθιµ� της πρ�ίκας σε ακίνητα και µετρητά, αλλά π�λλές ��ρές, και τ� πανω-
πρ�ίκι. Eκείν�, �µως, π�υ είναι &αρακτηριστικ� είναι �τι, π�λλές ��ρές, η πρ�ίκα µετα-
�ι�α��ταν στην κυρι�τητα τ�υ γαµπρ�ύ και δεν επιστρε��ταν �ταν πέθαινε η νύ�η ή &ώ-
ρι�ε τ� αντρ�γυν�, γεγ�ν�ς π�υ γιν�ταν π�λύ σπάνια (2).

Mα τ� πι� &αρακτηριστικ� παράδειγµα είναι ένα άλλ� έθιµ�. H νύ�η π�υ δεν ήταν
παρθένα, την επ�µενη τ�υ γάµ�υ, εκδιω&ν�ταν π�λλές ��ρές µε διαπ�µπευση. O γα-
µπρ�ς την έ�α�ε ανάπ�δα κα�άλα σε γ�µάρι (στ� Πήλι� τα γαϊδ�ύρια τα λένε γ�µά-
ρια) και την έστελνε µε τ�υς �ίλ�υς τ�υ (κ�υµπάρ�, µπράτιµ� κ.λ.), στ�ν πεθερ�. H δια-
π�µπευση αυτή ήταν σ’ �λα τα &ωριά καθιερωµένη και µ�ν� στα τελευταία &ρ�νια της
τ�υρκ�κρατίας τ� �άρ�αρ� αυτ� έθιµ� ατ�νησε. Aκ�µα και �ι παντρεµένες γυναίκες
αν παραστρατ�ύσαν, � σύ�υγ�ς εί&ε τ� δικαίωµα να τις διαπ�µπεύσει µε τ�ν παραπά-
νω τρ�π� (2).

Aλλά � B�λ�ς και η ευρύτερη περι�&ή τ�υ Πηλί�υ, εκτ�ς απ� σκληρά έθιµα έ&�υν να
επιδεί%�υν και πλ�ύσια λ�γ�τε&νική παράδ�ση. Συγκεκριµένα υπάρ&�υν σηµαντικ�ί ��-
λιώτες π�ιητές και πε��γρά��ι π�υ α%ί��υν µνείας. Aπ� π�ιητές ανα�έρ�νται ενδεικτι-
κά �ι Bασίλης Στεριάδης, Mαν�λης Mπαλλής, Θανάσης Kωστα�άρας (1950-1970), Zή-
σης Oικ�ν�µ�ς (1930), Γιώργ�ς Παναγιώτ�υ (σύγ&ρ�ν�ς), Γιάννης T�ώρτ�ης και Mι-
&αήλ Mήτρας. Aπ� πε��γρά��υς ανα�έρ�νται �ι σηµαντικ�τερ�ι: Παναγιώτης Kατσι-
ρέλ�ς, Hλίας Λε��ύσης, Γιάννης Παπαδ�π�υλ�ς και Kώστας Aκρί��ς (9).

Aκ�µη θα πρέπει να ανα�ερθ�ύν και �ρισµένα πρ�σωπα π�υ απ�τέλεσαν σηµαντικ�
κ�µµάτι της ιστ�ρίας και της παράδ�σης της π�λης τ�υ B�λ�υ αλλά και της ευρύτερης
περι�&ής. Tέ�ια πρ�σωπα είναι � διάσηµ�ς �ωγρά��ς T��ρτ�ι� ντε Kίρικ�, � �π�ί�ς γεν-
νήθηκε στ� B�λ� �π�υ πέρασε τα παιδικά τ�υ &ρ�νια. Eπίσης πρέπει να ανα�ερθεί � Pή-
γας Φεραί�ς ή Bελεστινλής π�λιτικ�ς, �ραµατιστής, λ�γ�τέ&νης, δάσκαλ�ς και εθν�µάρ-
τυρας, � �π�ί�ς καταγ�ταν απ� τ� γειτ�νικ� Bελεστίν�, και συνέδεσε τ� �ν�µά τ�υ µε τ�
Πήλι� (12). Eίναι επι�ε�ληµέν� τέλ�ς να γίνει ανα��ρά στ�υς Άνθιµ� Γα�ή, ∆ανιήλ Φιλ-
λιπίδη και Γρηγ�ρη Kωνσταντά, π�υ στα σηµαντικ�τατα έργα τ�υς απ�τυπώθηκε η
πνευµατική αναγέννηση και ανάπτυ%η τ�υ Πηλί�υ τ�ν 19� αιώνα (3).

5. Πυκνωτές Φυσι
γνωµίας

Tην ιστ�ρία τ�υ B�λ�υ την έ&ει σηµαδεύσει και � µύθ�ς της Aργ�ναυτικής Eκστρα-
τείας. ∆ηλαδή τ� κατ�ρθωµα τ�υ Iάσ�να και των συντρ��ων τ�υ να πάρ�υν µε τ� µέρ�ς
τ�υς τη Mήδεια να κλέψ�υν τ� &ρυσ�µαλλ� δέρας, και να τ� µετα�έρ�υν απ� την K�λ&ί-
δα στην Iωλκ� (13).

Mε �άση, λ�ιπ�ν, τ�ν �ρισµ� τ�υ πυκνωτή �υσι�γνωµίας π�υ ενν�ι�λ�γικά ανα�έ-
ρεται στ� &αρακτηριστικ� γνώρισµα µιας π�λης, τ� �π�ί� και απ�τελεί στ�ι&εί� της ταυ-
τ�τητάς της και τη διακρίνει απ� άλλ�υς τ�π�υς, µπ�ρεί να θεωρηθεί �τι πυκνωτής �υ-
σι�γνωµίας για την π�λη τ�υ B�λ�υ είναι τ� άγαλµα της Aργ�ύς στην παραλία τ�υ B�-
λ�υ. Aυτ� συµπυκνώνει, στη συνείδηση των κατ�ίκων, την αρ&αία ιστ�ρία τ�υ τ�π�υ
στ�ν �π�ί� κατ�ικ�ύν και απ�τελεί σύµ��λ� της νικη��ρας εκστρατείας πρ�ς ανα�ήτη-
ση τ�υ π�λυπ�θητ�υ θησαυρ�ύ.
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Mε τ�ν ίδι� τρ�π�, πυκνωτής �υσι�γνωµίας µπ�ρεί να απ�τελεί τ� κτίρι� τ�υ Πανε-
πιστηµί�υ της Θεσσαλίας στην παραλία τ�υ B�λ�υ (τ� απ�κατεστηµέν� και ειδικά δια-
µ�ρ�ωµέν� κτίρι� των καπναπ�θηκών Παπαστράτ�υ). Aυτ� απ�τελεί στ�ι&εί� πνευµα-
τικής και π�λιτιστικής ανα�άθµισης της π�λης τ�υ B�λ�υ καθώς και αρ&ιτεκτ�νικής
πρωτ�τυπίας α��ύ αρµ�νικά συνδυά�ει την επ�&ή, πριν τ�υς σεισµ�ύς τ�υ 1955, µε τη
σύγ&ρ�νη σε αρ&ιτεκτ�νικ�, π�λιτιστικ� και ασθητικ� επίπεδ�. Eπίσης, επηρεά�ει τ� συ-
ναισθηµατικ� και λ�γικ� κ�µµάτι των κατ�ίκων της π�λης πρ�ς την κατεύθυνση της πα-
ραδ�&ής και &ρησιµ�π�ίησης της παράδ�σης, �&ι µε στείρ� τρ�π�, αλλά σε πρακτικ�
&ρηστικ� επίπεδ� και τρ�π�π�ιηµέν� έτσι, ώστε να ανταπ�κρίνεται στις ανάγκες της
σύγ&ρ�νης επ�&ής.

Για την �λ�κλήρωση της πρ�σέγγισης της ιστ�ρικ�-π�λιτιστικής ταυτ�τητας τ�υ B�-
λ�υ πραγµατ�π�ιήθηκε ενδεικτική έρευνα σε 100 κατ�ίκ�υς της περι�&ής µε τ� ερώτηµα:
«Π�ι� θεωρείτε �τι είναι τ� σηµαντικ�τερ� µνηµεί� της π�λης;».

Στην παραπάνω ερώτηση τ� 75% απάντησε �τι η Aργώ απ�τελεί τ� σηµαντικ�τερ�
µνηµεί� της περι�&ής, ενώ �ι 3 ανα�έρανε τ�ν αρ&αι�λ�γικ� &ώρ� στ� Σέσκλ� και �ι υ-
π�λ�ιπ�ι 2 ανα�έρανε τ�ν αρ&αι�λ�γικ� &ώρ� στ� ∆ιµήνι. ∆ιαπιστώνεται αυτ� π�υ τ�-
νίσθηκε και παραπάνω �τι, δηλαδή, η Aργώ �αίνεται να απ�τελεί σύµ��λ� ή π�λύ απλά
πυκνωτή �υσι�γνωµίας για την π�λη τ�υ B�λ�υ.

6. Συµπεράσµατα

O B�λ�ς έ&ει να επιδεί%ει διεθνώς υψηλή π�λιτιστική δράση, αρ&αία ιστ�ρία και
κ�υλτ�ύρα. O A&ιλλέας, � Iάσ�νας, �ι Aργ�ναύτες, �ι Kένταυρ�ι είναι &αρακτηριστικές
µ�ρ�ές της πλ�ύσιας µυθ�λ�γίας της περι�&ής π�υ συναντ�ύν στην π�ρεία τ�υ &ρ�ν�υ
τ�υς «σύγ&ρ�ν�υς µύθ�υς» τ�υ Pήγα Φεραί�υ - Bελεστινλή τ�υ �ωγρά��υ Θε��ιλ�υ,
τ�υ Evaresto & Giorgio De Chirico και άλλων π�λλών επώνυµων και ανώνυµων µ�ρ�ών
της ελληνικής ιστ�ρίας, επιστήµης και τέ&νης.

Oι σηµαντικ�τατ�ι σε ευρωπαϊκ� επίπεδ� νε�λιθικ�ί �ικισµ�ί τ�υ Σέσκλ�υ και ∆ιµη-
νί�υ, �ι µυκηναϊκές θέσεις στα Παλιά και στα Πευκάκια τ�υ B�λ�υ, τ� αρ&αί� θέατρ� της
∆ηµητριάδ�ς απ�τελε�ύν ιστ�ρικά µνηµεία παγκ�σµί�υ ενδια�έρ�ντ�ς. Στα τελευταία
έρ&�νται να πρ�στεθ�ύν �ι�µη&ανικά κτίρια π�υ &ρ�ν�λ�γ�ύνται απ� τ� τέλ�ς τ�υ 19�υ
αιώνα και σηµατ�δ�τ�ύν την µακρά �ι�µη&ανική και εµπ�ρική παράδ�ση της π�λης τ�υ
B�λ�υ αλλά και της ευρύτερης περι�&ής. Iλα αυτά συνθέτ�υν την ιστ�ρικ�-π�λιτιστική
ταυτ�τητα της π�λης τ�υ B�λ�υ.

H µ�ναδική �υσική �µ�ρ�ιά τ�υ B�λ�υ και η µακρ�&ρ�νη π�ρεία τ�υ ν�µ�ύ και συ-
γκεκριµένα της π�λης τ�υ B�λ�υ µέσα στην ιστ�ρία συνυπάρ&�υν σε ένα απ�λυτα αρµ�-
νικ� �υσικ� και π�λιτισµικ� περι�άλλ�ν και συµ�άλ�υν στην π�ρεία της αστικής τ�υ
�ιωσιµ�τητας. Eιδικ�τερα, απ� τ�υς νε�λιθικ�ύς �ικισµ�ύς τ�υ Σέσκλ�υ και τ�υ ∆ιµηνί-
�υ και την ακµή της αρ&αίας Iωλκ�ύ έως τ� κ�ιν� των Mαγνητών ή Θετταλών, την
Aρ&αία ∆ηµητριάδα και τ�υς Bυ�αντιν�ύς &ρ�ν�υς αλλά και τ� ρ�λ� π�υ διαδραµάτισε
στη νε�τερη ιστ�ρία µέσω πνευµατικών ανθρώπων �πως � Pήγας Φεραί�ς και άλλ�ι, δια-
πιστώνεται και πρ�σδι�ρί�εται η ιστ�ρική και π�λιτιστική συνέ&εια και ταυτ�τητα τ�υ
B�λ�υ (καθώς και της ευρύτερης περι�&ής).

Aυτή η συνέ&εια, είναι συνυ�ασµένη στην ιστ�ρική και π�λιτιστική συνείδηση των
κατ�ίκων τ�υ B�λ�υ και πρ�σδι�ρί�ει την π�ρεία τ�υ ως ανεπτυγµέν�υ αστικ�ύ κέ-
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ντρ�υ, η �π�ία �τάνει µέ&ρι σήµερα µε την ανάπτυ%η της σύγ&ρ�νης π�λης τ�υ 19�υ αι-
ώνα και την συνύπαρ%η των ιστ�ρικών αρ&αίων µνηµείων και των νε�τερων �υ�αντινών
καθώς και την ενσωµάτωσή τ�υς στ� σύγ&ρ�ν� αστικ� κέντρ� αλλά και τ� πάντρεµα της
παραδ�σιακής µε τη νε�τερη αρ&ιτεκτ�νική. H έλευση των πρ�σ�ύγων τ� 1922, απ�τέ-
λεσε παράγ�ντα ανανέωσης της εµπ�ρικής και �ι�µη&ανικής τ�υ παράδ�σης. Tέλ�ς, η α-
νάπτυ%η συνε&ίστηκε µε την ίδρυση �ι�µη&ανικής �ώνης, τη συνε&ή ανα�άθµιση της υ-
π�δ�µής τ�υ λιµανι�ύ, αλλά και την ανάπτυ%η τ�υ τ�υρισµ�ύ, α��ύ � B�λ�ς �ρίσκεται
στ� σταυρ�δρ�µι της ευρύτερης τ�υριστικής περι�&ής Πηλί�υ, Σπ�ράδων και Eυ��ίας.
Tην �ικ�ν�µική πρ��δ� συν�δευσε η µ�ρ�ωτική και πνευµατική ακµή, µε τη λειτ�υργία
�ι�λι�θηκών και πρ�τύπων σ&�λών, την έκδ�ση περι�δικών και καθηµερινών ε�ηµερί-
δων και τέλ�ς µε την ίδρυση τ�υ πανεπιστηµί�υ.

Eίναι πρ��ανές, �τι η ιστ�ρικ�-π�λιτιστική ταυτ�τητα τ�υ B�λ�υ έ&ει συµ�άλει µε
τρ�π� καταλυτικ� στην αστική τ�υ �ιωσιµ�τητα. Eπιπρ�σθετα, της έ&ει πρ�σδώσει ένα
ιδιαίτερ� &αρακτήρα π�υ συνδέει ιστ�ρικά, αρ&ιτεκτ�νικά και π�λιτιστικά στ�ι&εία και
τα ενσωµατώνει στ� σύγ&ρ�ν� αστικ� κέντρ�.
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TË˜ ¢ÚÔ˜ º. (ŒÊ.) M¶PI™TO°IANNH-KAP§OY

Γενική πρ
σέγγιση

H τρέ&�υσα διεθνής �ι�λι�γρα�ία ανάγει τις απαρ&ές της α%ι�λ�γησης των δηµ�σίων
επενδύσεων στ�ν παρελθ�ντα αιώνα.

Ως πρώτ�ς ασ&�ληθείς µε τ� θέµα �έρεται � J. DUPUIT1.
Aκ�λ�ύθησαν άλλες πλέ�ν συστηµατικές πρ�σεγγίσεις τ�υ �ητήµατ�ς, ιδίως στις

H.Π.A., (δεκαετία 1930) και αργ�τερα ενδελε&είς ανα��ρές διεθνών Oργανισµών:
O.H.E., ∆ιεθνής Tράπε�α, O.O.Σ.A. κ.ά..

Ως α%ι�λ�γηση �ρί�εται (συνήθως) η διερεύνηση των πλε�νεκτηµάτων και των µει�-
νεκτηµάτων τ�υ κ�στ�υς εν�ς σ&εδί�υ δράσης καθώς και των πρ�τάσεων τυ&�ν εναλλα-
κτικών επιλ�γών, µε σκ�π� να επιλεγεί η πρ��ανώς πλέ�ν απ�τελεσµατική και η απαι-
τ�ύσα µικρ�τερ� κ�στ�ς.

Eπισηµαίνεται, �τι στην ένν�ια τ�υ κ�στ�υς πρέπει να συνεκτιµηθεί και τ� λεγ�µεν�
κ�ινωνικ� κ�στ�ς και η σ&ετική ανάλυσή τ�υ.

Mε τ�ν �ρ� ανάλυση K�ινωνικ�ύ K�στ�υς Ω�ελειών (Social costbenefit analysis) υ-
π�δηλώνεται η µέθ�δ�ς ή η τε&νική υπ�λ�γισµ�ύ και διερεύνησης τ�υ κ�στ�υς και των
ω�ελειών µίας συγκεκριµένης σειράς ενεργειών, συνήθως µίας πρ�τασης για επένδυση.

1. MÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ̄ ÚfiÓÔ ¤Î‰ÔÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ Ù· ÂÍ‹˜ ¤ÚÁ·: J. DUPUIT: Sur la mesure
d’ utilite’ des travaux publiques. Paris, 1844. U.S.A.: The river and the Harbor Act 1902. U.S.A.:
The Flood Control Act. 1936. U.S.A.: Federal lnter - Agency Fiver Basin Committee: Proposed
practices for economic analysis of river basin projects. Washington, 1950. U.S.A.: The Burean of
the Budget: Budjet circular A-47. Washington, 1952. U.S.A.: Water Resources Council of Federal
Practices: Principles and standards for planning water and related land resourses. Washington,
1973. I. BABOYPA™: EÈÏÔÁ‹ MÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ AÓ¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ™¯Â‰›ˆÓ E¤Ó‰˘ÛË˜. H Â-
Ú›ÙˆÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜. ¢È‰. ¢È·ÙÚ. Aı‹Ó·È, 1983.

¢ÈÂıÓÂ›˜ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ›: U.N.: Commission for Latin America Manual Economic Development
Projects. New York, 1958, O.E.C.D.: Manual of Industrial Projects Analysis. I, II. Paris, 1968.
U.N.I.D.O.: Guidelines for project evaluation. New York, 1972 Î·È 1980. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È, fiÙÈ ÔÈ ‰‡Ô ÂÎ-
‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ U.N.I.D.O. ÏfiÁˆ ÙË˜ ÏËÚfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ·Ó¿ÏÔ-
ÁˆÓ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜.
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Aκ�µη, � �ρ�ς ανα�έρεται στην α%ι�λ�γηση εν�ς Σ&εδί�υ Eπένδυσης (ιδιωτικής ή
δηµ�σιας µε �άση την «ανάλυση κ�στ�υς - ω�ελειών», δηλαδή στ� π�σ�τικ� κριτήρι�, τ�
�π�ί� δίνει η σ&έση ή � λ�γ�ς των ω�ελειών πρ�ς τ� κ�στ�ς.

Mε �άση αυτή την πρ�σέγγιση η α%ι�λ�γηση µίας δηµ�σιας επένδυσης απ�σκ�πεί α-
π� πλευράς τε&νικής στην άριστη κάθε ��ρά επιλ�γή των καταλληλ�τέρων θετικών συ-
νεκτικών δράσεων, στην πλήρη, αντικειµενική και µη αµ�ιλεγ�µενη τεκµηρίωση των επί
µέρ�υς δεδ�µένων της, �ύτως ώστε, εάν τελικώς τ� σ&έδι� �δηγεί πρ�ς πραγµάτωση να
έ&�υν ε%ασ�αλισθεί εκ των πρ�τέρων �ι καλλίτερες συνθήκες πρ�ς τ�ύτ�.

Πέραν αυτών σηµειώνεται, �τι επειδή ένα σ&έδι� µίας δηµ�σιας επένδυσης α%ι�λ�-
γείται τε&νικώς κατά τρ�π� θετικ�, πράγµα π�υ θεωρητικώς �δηγεί στην απ�δ�&ή τ�υ,
�τι αυτ� τ� σ&έδι� θα ε�αρµ�σθεί τελικώς: η ε�αρµ�γή ή µη απ�τελεί «επιλ�γή» συνήθως
Π�λιτικών Oργάνων, τα �π�ία �ε�αίως δεν λαµ�άν�υν υπ’ �ψιν τ�υς µ�ν�ν την τε&νική
πλευρά, αλλά και άλλες παραµέτρ�υς, �πως π�λιτικ� κ�στ�ς κ.ά..

Kατά τα κρατ�ύντα διεθνώς η συνήθης διαδικασία α%ι�λ�γησης µίας δηµ�σιας επέν-
δυσης περιλαµ�άνει τρεις διαστάσεις: την &ρηµατική ανάλυση, την κ�ινωνική και την ε-
θνική, δεδ�µέν�υ, �τι η δηµ�σια επένδυση καλύπτεται απ� εθνικ�ύς π�ρ�υς, κατά κα-
ν�να, και ως εκ τ�ύτ�υ η επιλ�γή τ�υ πεδί�υ ενεργ�π�ίησής της, η επιλ�γή τ�υ &ρ�ν�υ
και των λ�ιπών παραµέτρων, υπ� τις �π�ίες θα πραγµατ�π�ιηθεί, είναι π�λυδιάστατες.

Aυτά τα δεδ�µένα καθιστ�ύν αναγκαία την ε�αρµ�γή διαδικασιών α%ι�λ�γησης
µίας δηµ�σιας επένδυσης, τ�σ� πριν απ� την επιλ�γή της, �σ� και κατά την �άση πραγ-
µάτωσης και, �ε�αίως, εκ των υστέρων.

Στην Eλλάδα �ι �ικείες Yπηρεσίες ε�αρµ���υν επιτυ&ώς σειρά σ&ετικών διαδικα-
σιών (πρ�ϊ�ν µακράς εµπειρίας, παρά «επιτυ&ών» ν�µ�θετικών ρυθµίσεων).

Σηµειώνεται, τέλ�ς, �τι µε την α%ι�λ�γηση επι&ειρείται να διερευνηθεί εάν �ι ω�έλει-
ες, �ι �π�ίες αναµένεται να πρ�κύψ�υν απ� τ� µέλλ�ν να εκτελεσθεί έργ�, είναι µεγαλύ-
τερης σηµασίας απ� τ� πιθαν� κ�στ�ς τ�υ έργ�υ.

Oι ω�έλειες και τ� κ�στ�ς τ�υ έργ�υ συνεκτιµώνται µε διά��ρες παραµέτρ�υς, �πως
είναι η �ικ�ν�µική ανάπτυ%η της &ώρας, �ι τυ&�ν περι�αλλ�ντικές επιπτώσεις τ�υς, �ι ε-
πιπτώσεις τ�υς στην περι�ερειακή ανάπτυ%η, �ι επιπτώσεις τ�υς στην εν γένει κ�ινωνική
ευηµερία κ.ά..

+ Παρασκευή AΘANAΣOΠOYΛOY

Πλήρης ηµερών απε�ίωσε τ�ν παρελθ�ντα µήνα και ετά�η στην γενέτειρά της
Σ��άδες η Παρασκευή AΘANAΣOΠOYΛOY, τ� γέν�ς KOΓIA, &ήρα τ�υ ενδ�-
%ως πεσ�ντ�ς υπέρ Πατρίδ�ς τ� έτ�ς 1948 Γεωργί�υ AΘANAΣOΠOYΛOY τ�υ
Aθανασί�υ.

H εκλιπ�ύσα διεκρίνετ� για τ� λαµπρ� ήθ�ς, την πρα�τητα τ�υ &αρακτήρ�ς,
την υπευθυν�τητα, την διάθεση για κ�ινωνική πρ�σ��ρά.

H εκλιπ�ύσα κατέλιπε τρία τέκνα, τ�ν Aθανάσι�, νυν Aντιδήµαρ&� Σ��άδων,
την Σταυρ�ύλα και την Γεωργία, διακεκριµµένα Mέλη της T�πικής K�ινωνίας,
πρ�ς τα �π�ία εκ�ρά��νται και απ� την θέση αυτή ειλικρινή συλλυπητήρια.
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❄

OΓρηγ�ρης Γκι�έλης διετέλεσε ∆ιευθυντής τ�υ Kέντρ�υ Eρεύνης της Eλληνικής
K�ινωνίας της Aκαδηµίας Aθηνών απ� την ίδρυσή τ�υ (1979) µέ&ρι τ� ∆εκέµ-
�ρι� τ�υ 2002, �π�τε και συντα%ι�δ�τήθηκε. Έ&ει Ph.D απ� τ� University of

Pennsylvania (1972), και έ&ει λά�ει µαθήµατα κ�ινωνι�λ�γίας απ� τ� Colgate University
(1967). Έ&ει δηµ�σιεύσει 21 �ι�λία και µ�ν�γρα�ίες µετα%ύ των �π�ίων: Narrative
Rhetorical Devices of Persuasion in the Greek Community of Philadelphia (New York:
Arno Press, 1980), Tradition and Modernity: Changing Patterns of Cultural Activity within
the Greek Family (Budapest: Akadémiai Kiado, 1984), H Eθν�γρα�ία της Yγείας (Aθή-
να: Γρηγ�ρ�π�υλ�ς, 1977), T� Π�λιτισµικ� Σύστηµα, O Σηµειωτικ�ς και Eπικ�ινωνια-
κ�ς Xαρακτήρας τ�υ (Aθήνα: Γρηγ�ρ�π�υλ�ς, 1980) και 200 άρθρα σε ελληνικά και %έ-
να περι�δικά. Έ&ει �ργανώσει και διευθύνει τριάντα ερευνητικά πρ�γράµµατα, πέντε
των �π�ίων ήταν διακρατικά µε επι&�ρήγηση απ� ∆ιεθνείς Oργανισµ�ύς. Ως διευθυντής
τ�υ KEEK εί&ε την επιµέλεια της έκδ�σης της Eπετηρίδας τ�υ Kέντρ�υ Eρεύνης της
Eλληνικής K�ινωνίας Eλληνική K�ινωνία. Eίναι µέλ�ς π�λλών διεθνών επιστηµ�νικών
εταιρειών, ενώ διετέλεσε και εκπρ�σωπ�ς της Eλλάδ�ς στην ISA (∆ιεθνή K�ινωνι�λ�γι-
κή Eταιρεία). Eίναι Aντεπιστέλλ�ν Mέλ�ς της Aκαδηµίας Aνθρωπιστικών Eρευνών της
M�σ&ας, Mέλ�ς της Συντακτικής Eπιτρ�πής τ�υ International Journal of Sociology and
Social Policy και κριτής άρθρων για τ� Journal of International Sociology.
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H KEºA§AIAKH EK¢OXH TOY XPHMATO™
KATA THN EYPYTEPH O§OK§HPø™H
TOY KA¶ITA§I™TIKOY ™Y™THMATO™

TÔ˘ ¢ÚÔ˜ ¶¤ÙÚÔ˘ ¶A¶A¶ETPO¶OY§OY

™˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÎ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÙÂ‡¯Ô˘˜

3. H διαν
µή στ
 σηµεί
 X-Eδ
µπ

Στην άµεση σ&έση-επα�ή X-Eδ
µπ της �ωντανής µε την αντικειµεν�π�ιηµένη εργασία, τ�

κε�άλαι� παρ�υσιά�εται ως &ρήµα πρ�ς α%ι�π�ίηση και τίπ�τε περισσ�τερ�, η εργασία δε, µε
διαµ�ρ�ωµέν�υς τ�υς �ρ�υς υπ� τ�υς �π�ί�υς µπ�ρεί να λειτ�υργήσει (αυτ�ύς π�υ τ� ιστ�-
ρικ� περιε&�µεν� της αναπαραγωγής της υπαγ�ρεύει). H επαρκής αναπαραγωγή της τελευ-
ταίας είναι �ρ�ς εκ των ων �υκ άνευ για να συµµετέ&ει απ�τελεσµατικά στ�ν παραγωγικ� µε-
τασ&ηµατισµ� της �ικ�ν�µικής ύλης. Aλλιώς η σ&έση γίνεται πρ��ληµατική και ακυρώνεται
µερικώς ή και απ�λύτως η ικαν�τητα αναπαραγωγής τ�υ συστήµατ�ς.

Έ&�υµε λ�ιπ�ν σε σ&έση µε τη διαν�µή τρείς συµ�ατικ�ύς &ρ�ν�υς.
- Xρ�ν�ς «α» X-Eδ... (αρ&ικ� σηµεί� άρθρωσης της παραγωγικής σ&έσης, συνάντηση των

δύ� �ύσεων της εργασίας, αµ�ι�ή της εργασίας σε �ρ�υς α%ίας [=καθαρή ανταλλακτική α%ία
= &ρήµα] π�υ αντιστ�ι&�ύν στ� περιε&�µεν� της αναπαραγωγής της). O µισθ�ς εντ�πί�εται σε
αυτ� ακρι�ώς τ� σηµεί�. Σε αυτ� επίσης τ� σηµεί� είναι π�υ σ&ηµατί�εται και η τιµή κ�στ�υς,
c+v, τ�υ εµπ�ρεύµατ�ς.

- Xρ�ν�ς «�» ... Π... E΄ (µέσω τ�υ συνδυασµ�ύ των ω�έλιµων εργασιών τ�υ κ�ινωνικ�ύ κα-
ταµερισµ�ύ εργασίας πρ�κύπτει τ� παραγωγικ� απ�τέλεσµα π�υ περιέ&ει την υπερα%ία) Aυτή
είναι η καθαρά παραγωγική διαδικασία, η �ργάνωση της παραγωγής, � τε&νικ�ς καταµερισµ�ς,
τ� σ&ήµα δι�ίκησης, η γενική �ρ�ντίδα για την απ�δ�ση και την απ�σπαση της υπερα%ίας ε-
ντάσσ�νται εδώ. Aκρι�ώς σε αυτ� τ� σηµεί� πρέπει να διευκρινισθεί �τι �σ�ν α��ρά τ� συν�λι-
κ� κ�ινωνικ� κε�άλαι�, και απ�κλειστικά αυτ�, η παραγ�µενη υπερα%ία «s» ταυτί�εται µε τ�
κέρδ�ς «κ». Kαι εντ�ς αυτ�ύ τ�υ πλαισί�υ µπ�ρ�ύµε να �ρίσ�υµε τ� γενικ� τύπ� τ�υ µέσ�υ π�-
σ�στ�ύ κέρδ�υς, κ’ = s/c+v. Aυτ� σηµαίνει επίσης πως στ� συν�λικ� κ�ινωνικ� πεδί�, η τιµή πα-
ραγωγής, c+v+s, τ�υ συν�λικ�ύ κ�ινωνικ�ύ πρ�ϊ�ντ�ς ταυτί�εται µε την α%ία τ�υ.

Aντιθέτως, για τα ατ�µικά κε�άλαια π�υ εισέρ&�νται στην παραγωγή διεκδικώντας τ�
µέσ� π�σ�στ� κέρδ�υς, τα πράγµατα είναι δια��ρετικά. Kάθε ατ�µική α%ία Xi, επενδυ�-
µενη ως κε�άλαι� πρ�ς α%ι�π�ίηση δια&ωρί�εται σε ci+vi = Ki.Kατά τη διαδικασία της πα-
ραγωγής η υπερα%ία π�υ παράγεται είναι si και συνεπώς η α%ία τ�υ µετά την παραγωγή γί-
νεται Xi΄ = ci+vi+si = Ki+si. Eδώ θα τελείωναν τα πράγµατα εάν τ� εν λ�γω κε�άλαι� π�υ α-
%ι�π�ιείται ήταν αυτάρκες στην ατ�µικ�τητά τ�υ, κάτι π�υ δε συµ�ι�ά�εται µε τ�ν κ�ινω-
νικ� &αρακτήρα της παραγωγής και της κυκλ���ρίας. Σύµ�ωνα µε τ�ν Mαρ%, �ι κε�αλαι-
�κράτες - επενδυτές, των δια��ρων σ�αιρών «απ�σύρ�υν τις κε�αλαιακές α%ίες, π�υ έ-
&�υν καταναλωθεί κατά την παραγωγή των εµπ�ρευµάτων αυτών, ωστ�σ�, δεν εισπρά-
τ�υν την υπερα%ία, άρα και τ� κέρδ�ς π�υ έ&ει παρα&θεί στη δική τ�υς σ�αίρα κατά την
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παραγωγή αυτών των εµπ�ρευµάτων, αλλά µ�ν� τ�ση υπερα%ία, άρα και κέρδ�ς, π�υ α-
ναλ�γεί σε κάθε αντίστ�ι&� υπ�π�λλαπλάσι� τ�υ συν�λικ�ύ κε�αλαί�υ κατά την ε%ίσ�υ
καταν�µή της συν�λικής υπερα%ίας ή τ�υ συν�λικ�ύ κέρδ�υς π�υ παράγεται σε ένα δ�-
σµέν� &ρ�νικ� διάστηµα απ� τ� συν�λικ� κε�άλαι� της κ�ινωνίας σε �λες τις σ�αίρες πα-
ραγωγής µα�ί παρµένες» Kε�άλαι�, τ. III, σ.200). Στην �υσία τα επιµέρ�υς κε�άλαια και �
ανταγωνισµ�ς τ�υς καθ�ρί��υν τη συν�λική π�σ�τητα υπερα%ίας (ως απ�τέλεσµα τ�υ α-
θρ�ίσµατ�ς των ατ�µικών υπερα%ιών κάθε κε�αλαί�υ) και αυτή η συν�λική υπερα%ία µε
τη σειρά της καθ�ρί�ει δια τ�υ µέσ�υ π�σ�στ�ύ κέρδ�υς την ατ�µική αµ�ι�ή π�υ θα λά�ει
κάθε κε�άλαι� π�υ επενδύεται. O Mαρ% επέµενε �τι �ι τιµές παραγωγής δεν µπ�ρ�ύν να
ε%ηγηθ�ύν &ωρίς πρώτα να µετρηθ�ύν �ι συν�λικές α%ίες τ�υ πρ�ϊ�ντ�ς, των µισθών και
τ�υ κε�αλαί�υ.7 Mε αυτ�ν τ�ν τρ�π� η κ�ινωνική διάσταση της παραγωγής συναρτάται
και συνέ&εται µε τα δια��ρετικά ατ�µικά έργα και �&ι µ�ν�: τα ατ�µικά κε�άλαια λει-
τ�υργ�ύν µε µια ιδι�τυπη κ�ινωνική ατ�µικ�τητα, ίδι�ν της αντι�ατικής �ύσης τ�υ καπι-
ταλιστικ�ύ συστήµατ�ς. Στην υπ�θετική περίπτωση π�υ τ� ατ�µικ� εµπ�ρευµατικ� πρ�ϊ-
�ν π�υ παρήγαγε τ� κε�άλαι� Ki δε µπαίνει στην κυκλ���ρία (αν µπ�ρ�ύσαµε να σταµα-
τήσ�υµε την κίνηση της παραγωγής και της κυκλ���ρίας στην απειρ�ελά&ιστη στιγµή τ�υ
&ρ�ν�υ π�υ τ� εµπ�ρευµατικ� πρ�ϊ�ν εισέρ&εται συµ�ατικά στην κυκλ���ρία), τ� si είναι
τ� ατ�µικ� τ�υ π�σ�ν της υπερα%ίας τ� �π�ί� και θα διατηρ�ύσε ως ακαθ�ριστ� ατ�µικ�
α%ιακ� αγγύλωµα. Kαθώς µπαίνει στην κυκλ���ρία, απεκδύεται τ�υ ατ�µικ�ύ τ�υ &αρα-
κτήρ�ς, εισ�έρ�ντας τ� si τ�υ στη συν�λική κ�ινωνική δε%αµενή της υπερα%ίας και κρατά
για τ�ν εαυτ� τ�υ τ� π�σ�στ� κέρδ�υς π�υ τ�υ αντιστ�ι&εί µε �άση τ� π�σ�στ� κέρδ�υς
στ� �π�ί� πρ�σ�λέπει κάθε ένας π�υ επενδύει ένα υπ�π�λλαπλάσι� τ�υ συν�λικ�ύ κ�ι-
νωνικ�ύ κε�αλαί�υ. H κ�ινωνική επικύρωση τ�υ κάθε ατ�µικ�ύ πρ�ϊ�ντ�ς έρ&εται δια
τ�υ µέσ�υ π�σ�στ�ύ κέρδ�υς π�υ επιτυγ&άνει κάθε αρ&ικ� κε�άλαι� Ki π�υ επενδύεται
και αυτ� γίνεται συµ�ατικά στ�ν επ�µεν� &ρ�ν�.

- Xρ�ν�ς «γ» E΄-X΄. Eδώ ακρι�ώς η τιµή παραγωγής κάθε ατ�µικ�ύ πρ�ϊ�ντ�ς, δεδ�µέν�υ
τ�υ π�σ�στ�ύ κέρδ�υς, γίνεται Ki + Kiκ’ = Ki(1+κ’). Kάθε ατ�µικ� κε�άλαι� έ&ει εισ�έρει στη
συν�λική κ�ινωνική δε%αµενή έτσι ώστε S=Σsi π�υ επιτρέπει να «εκδ�θεί» τ� µέσ� π�σ�στ�
κέρδ�υς, Σsi/Σki, και έ&ει  λά�ει ως αµ�ι�ή τ� π�σ�στ� π�υ τ�υ αναλ�γεί απ� τ� µέσ� π�σ�στ�
π�υ σ&ηµατίστηκε στ� συν�λικ� κ�ινωνικ� &ώρ� π�υ λειτ�υργεί. M�λις απ�κατασταθεί ένα γε-
νικ� π�σ�στ� κέρδ�υς, ένα µέσ� κέρδ�ς, είναι �ήτηµα τύ&ης αν η υπερα%ία, επ�µένως και τ�
κέρδ�ς π�υ έ&ει πραγµατικά παρα&θεί σε µια %ε&ωριστή σ�αίρα, θα συµπέσει µε τ� κέρδ�ς π�υ
περιέ&εται στην τιµή πώλησης τ�υ εµπ�ρεύµατ�ς. Iταν είναι δεδ�µέν�ς � �αθµ�ς εκµετάλλευ-
σης της εργασίας η µά�α της υπερα%ίας π�υ παράγεται σε µια %ε&ωριστή σ�αίρα έ&ει µεγαλύτε-
ρη σηµασία για τ� συν�λικ� µέσ� κέρδ�ς τ�υ κ�ινωνικ�ύ κε�αλαί�υ, παρά για τ�ν κε�αλαι�-
κράτη τ�υ %ε&ωριστ�ύ κλάδ�υ. Mε την απλή µετατρ�πή της υπερα%ίας σε κέρδ�ς, τ� µέρ�ς της
α%ίας των εµπ�ρευµάτων, π�υ απ�τελεί τ� κέρδ�ς, αντικρύ�ει τ� άλλ� µέρ�ςτης α%ίας π�υ α-
ντιπρ�σωπεύει την τιµή κ�στ�υς τ�υ εµπ�ρεύµατ�ς, έτσι π�υ εδώ &άνεται για τ�ν καπιταλιστή
η ένν�ια της α%ίας, γιατί δεν έ&ει µπρ�στά τ�υ τη συν�λική εργασία, π�υ κ�στί�ει η παραγωγή
τ�υ εµπ�ρεύµατ�ς, αλλά εκείν� µ�ν� τ� µέρ�ς της συν�λικής εργασίας, µε τη µ�ρ�ή �ωντανών
ή νεκρών µέσων παραγωγής, π�υ τ� έ&ει πληρώσει και έτσι εµ�ανί�εται σε αυτ�ν τ� κέρδ�ς σαν
κάτι π�υ στέκει έ%ω απ� την ενυπάρ&�υσα στ� εµπ�ρευµα α%ία. Eκείν� π�υ πρ�στίθεται �έ�αια
για τη διαµ�ρ�ωση της τιµής παραγωγής είναι τ� µέσ� κέρδ�ς τ�υ κε�αλαί�υ, τ� �π�ί� είναι η
σ�ραγίδα τ�υ κ�ινωνικ�ύ &αρακτήρα της παραγωγής και της ανταλλαγής. Iλη η δυσκ�λία για
την καταν�ηση των παραπάνω «πρ�έρ&εται απ� τ� γεγ�ν�ς �τι τα εµπ�ρεύµατα δεν ανταλ-
λάσσ�νται απλώς σαν εµπ�ρεύµατα, αλλά σαν πρ�ϊ�ντα κε�αλαίων π�υ, ανάλ�γα µε τ� µέγε-

7. BÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿, Harold L. 1979, Û.35.



48

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

θ�ς τ�υς, ή �ταν είναι ίσ�υ µεγέθ�υς, απαιτ�ύν ίσα µερίδια απ� τη συν�λική µά�α της υπερα-
%ίας» Kε�άλαι�, τ. III, σ.221). Στ� τέλ�ς τ�υ &ρ�ν�υ «γ» η υπερα%ία, η αµ�ι�ή τ�υ κε�αλαί�υ, εί-
ναι πραγµατ�π�ιηµένη και τ� X΄ εµ�ανί�εται στ� νέ� σηµεί� «α» [διά��ρ� &ρ�νικά τ�υ α] ως α-
διά��ρ�ς καθ�ρισµ�ς, ως καθαρή ανταλλακτική α%ία X, &ωρίς υπερα%ία.

∆εδ�µέν�υ �τι κάθε X π�υ %εκινάει την παραγωγή είναι καθαρή ανταλλακτική α%ία, δεν πε-
ριέ&ει υπερα%ία (η τελευταία έ&ει πραγµατ�π�ιηθεί στην κυκλ���ρία), η διαν�µή �σ�ν α��ρά
τ� %εκίνηµα της σ&έσης α%ι�π�ίησης δεν γίνεται επί της υπερα%ίας. H υπερα%ία π�υ θα παρα-
&θεί στ� συνε&�µεν� τµήµα, συµ�ατικ�ς &ρ�ν�ς «�», ανήκει ε% �λ�κλήρ�υ στ�ν κάτ�&� τ�υ κε-
�αλαί�υ. Nα πρ�σέ%�υµε λ�ιπ�ν �τι στ� σηµεί� X-Eδ

µπ, π�υ εντ�πί��υµε την άρθρωση της δια-
νεµητικής σ&έσης, η διαν�µή σ&ετί�εται απ�κλειστικά µε την αρ&ική α%ία, καθώς η εργασία λαµ-
�άνει ως αµ�ι�ή τµήµα της καθαρής ανταλλακτικής α%ίας π�υ εισέρ&εται στη διαδικασία της α-
%ι�π�ίησης. H υπερα%ία είναι µε έναν τρ�π� στεγαν�π�ιηµένη, ταγµένη σε αυτ�ν π�υ έ&ει τη δυ-
νατ�τητα να �ργανώνει την παραγωγή στ� &ώρ�, αυτ�ν π�υ ταυτί�ει την ύπαρ%ή τ�υ εντ�ς τ�υ
συστήµατ�ς µε την α%ι�π�ίηση στ� σηµεί� «�» και την πραγµατ�π�ίηση τ� σηµεί� «γ». Tα ση-
µεία α, (�, γ), γίν�νται �ι περι�&ές π�υ τ� κε�άλαι� και η εργασία δια&ωρί��υν τις αµ�ι�ές τ�υς.

Eάν θέλ�υµε να δώσ�υµε συν�πτικά τ� συµπέρασµα �σων πρ�ηγήθηκαν σε σ&έση µε τ� ε-
σώτερ� ν�ηµα της διαν�µής, θα π�ύµε �τι ενώ η διαν�µή για την πλευρά της εργασίας εντ�πί-
�εται στ� σηµεί� X-Eδ

µπ της παραγωγικής άρθρωσης, για την πλευρά τ�υ κε�αλαί�υ εντ�πί�ε-
ται τελικά στ� σηµεί� E΄-X΄, πραγµατ�π�ίησης τ�υ εµπ�ρεύµατ�ς. Eίναι σαν η πρώτη να λαµ-
�άνει α%ία απ� τ�ν παρελθ�ντα κύκλ� παραγωγής, τ� δεύτερ� απ� τ�ν παρ�ντα-ε%ιλισσ�µεν�
κύκλ� παραγωγής τ�υ �π�ί�υ η µελλ�ντική κατάλη%η είναι η πραγµατ�π�ίηση της υπερα%ίας.
O παραγωγικ�τερ�ς λ�ιπ�ν συνδυασµ�ς των συντελεστών παραγωγής ενδια�έρει κατά άµεσ�
τρ�π� την πλευρά τ�υ κε�αλαί�υ για να ε%ασ�αλίσει µεγαλύτερη υπερα%ία (µελλ�ντική αµ�ι-
�ή κε�αλαί�υ). Eίναι και αυτ�ς µετα%ύ των άλλων, ένας λ�γ�ς για την έ�εση τ�υ κε�αλαί�υ
πρ�ς τις µεγαλύτερες απ�δ�σεις, τη συνε&ή αναδηµι�υργική κίνηση πρ�ς τ� µέλλ�ν και τη διαρ-
κή ανασύσταση της παραγωγής για απ�τελεσµατικ�τερη πραγµατ�π�ίηση της υπερα%ίας.

Iλη αυτή η α�αίρεση π�υ ε%ετάσαµε ε%έρ&εται των �ρίων τ�υ εθνικ�ύ κράτ�υς τ� �π�ί�
ως συλλ�γικ�ς ��ρέας εγγυάται τις ατ�µικές απ�κλίσεις στη λειτ�υργία των κε�αλαίων. H
κρατική διαµεσ�λά�ηση σ&ετικ�π�ιεί αυτήν ακρι�ώς την �υσιώδη διαδικασία τ�υ κ�ινωνι-
κ�ύ παραγωγικ�ύ συστήµατ�ς. Mε την «πρ�στασία» της αλλ�ιώνει την αµείλικτη λειτ�υργία
τ�υ µέσ�υ π�σ�στ�ύ κέρδ�υς και επιτρέπει στα τµήµατα τ�υ κε�αλαί�υ να πρ�σπ�ρί��νται
κέρδη εκτ�ς τ�υ πλαίσι�υ π�υ θα �ρι�ε η συµπερι��ρά τ�υς ως υπ�π�λλαπλασίων τ�υ συν�-
λικ�ύ κ�ινωνικ�ύ κε�αλαί�υ. Aυτή ακρι�ώς η αλλ�ίωση, απ� την άλλη, είναι π�υ µέσω µιας
διαλεκτικής σ&έσης επιτρέπει την ωρίµανση τ�υ ν�µ�υ της α%ίας και της νέας σ&ετικ�π�ίησής
τ�υ στ� πλαίσι� της �ικ�υµενικής διασπ�ράς τ�υ καπιταλιστικ�ύ συστήµατ�ς.

Για τ�ν καθ�ρισµ� λ�ιπ�ν των αµ�ι�ών είτε της εργασίας είτε τ�υ κε�αλαί�υ δεν µπ�ρ�ύ-
µε να ε%ασ�αλίσ�υµε µια ακρι�ή σ&έση παρά µ�ν� α��ύ λά��υµε υπ’ �ψιν µας τ�υς �ρ�υς
συνάψεως των σ&έσεών τ�υς και στα τρία κυκλώµατα ύπαρ%ης και λειτ�υργίας - αλληλ�µε-
τασ&ηµατισµ�ύ της α%ίας.8

Mε την �ικ�υµενική διασπ�ρά της κε�αλαιακής σ&έσης παραγωγής και αναπαραγωγής
τ�υ συστήµατ�ς, η α%ία, π�υ ��είλει να α%ι�π�ιηθεί επειδή ακρι�ώς υπάρ&ει (κε�άλαι�, &ρή-
µα ως κε�άλαι�), πρ�σ�εύγει ευκ�λ�τερα στην ιδιαίτερη α%ία π�υ α%ι�π�ιεί (τη δύναµη της

8. ™ÙËÓ ÎÏ·ÛÈÎ‹ Î·È ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÂÌÔÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ - Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· - Â›Ó·È ·ÏÒ˜ ÚÔ-
Ê·ÓÂ›˜, ‰ÂÓ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÍ‹ÁËÛË. TÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ ÁÂÌ›˙ÂÈ fiÏÔ ÙÔ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi Ê¿ÛÌ·. ™ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÈÛÔÚÚÔ›·, ÙÔ ·ÚfiÓ ‰Â ‰È·¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Ë
‰È·‰Ô¯ÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ·Í›·. TÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÌËÏÈÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë Â-
ÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË˜ Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜. °È· ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ‚Ï. Aglietta M.
1997, Û.56-64.
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�ωντανής εργασίας): αυτ� είναι τ� ν�ηµα της �ικ�υµενικ�π�ίησης. H εργασία συναντά πι� ά-
µεσα τ�ν εαυτ� της, την ανταλλακτική ετερ�τητά της, στη διαρκή αγωνία της να πραγµατώ-
νεται ε%ακ�λ�υθητικά. M�ν� π�υ αυτ� γίνεται υπ� τ�υς νέ�υς �ρ�υς της κε�αλαιακής σ&έ-
σης και της νέας σ&ετικ�π�ίησης π�υ τη συν�δεύει. Aυτ�ύς τ�υς �ρ�υς θα διευκρινήσ�υµε εν
συνε&εία. Θα πρ�σπαθήσ�υµε, δηλαδή, να διεισδύσ�υµε στ�ν καθεαυτ� &ώρ� - ιστ�ρικ� και
γνωσι�λ�γικ� - µιας διαδικασίας της �π�ίας �ι συνέπειες είναι ακρι�ώς τ� α�ηρηµέν� πλαί-
σι� π�υ διαγράψαµε παραπάνω, και κυρίως, να διαπιστώσ�υµε τ� λειτ�υργικ�τερ� ρ�λ� της
διαν�µής στη διαµ�ρ�ωση των �ρων απ�δ�σης τ�υ συστήµατ�ς.

Για τ� λ�γ� αυτ� θα κλιµακώσ�υµε την ανα��ρά µας διερ&�µεν�ι την ε%έταση των δύ�
κυρι�τερων συντελεστικών παραγ�ντων των αλλαγών. Aπ� τη µια πλευρά τ�υ πιστωτικ�ύ
συστήµατ�ς, υπεύθυν�υ για τις απ�τελεσµατικές ρ�ές των πρ�ς α%ι�π�ίηση κε�αλαίων στ�
�ικ�υµενικ� περι�άλλ�ν. Aπ� την άλλη, της �ργάνωσης της παραγωγής, �ι αλλαγές στην �-
π�ία επιτρέπ�υν τ� συντ�νισµ� µε τις τα&ύτατες κινήσεις α%ι�π�ίησης των κε�αλαίων.

3.1. H πιστωτική λειτ
υργία
T� πιστωτικ� &ρήµα είναι µια επιν�ηση και µια ανάγκη π�υ διευκ�λύνει τ� παραγωγικ� σύ-

στηµα στην τα&ύτητα µε την �π�ία αναπαράγεται και µειώνει τις απώλειες-κενά µετα%ύ των
σταδίων π�υ τ� τελευταί� διέρ&εται στην ανέλι%ή τ�υ. «T� κε�άλαι� πρ�σανατ�λί�εται να άρει
τ� &ρήµα στην παραδ�σιακή τ�υ, άµεση πραγµατικ�τητα και να τ� µετατρέψει απλά σε κάτι
π�υ έ&ει τ�π�θετηθεί και επίσης αρθεί απ� τ� κε�άλαι�, σε κάτι π�υ είναι καθαρά ιδεατ�... να
µετατρέψει τ� &ρήµα σε απλά ιδεατ� συνθετικ� στ�ι&εί� της κυκλ���ρίας τ�υ... η άρση τ�υ &ρή-
µατ�ς στην άµεσή τ�υ µ�ρ�ή εµ�ανί�εται σαν απαίτηση της &ρηµατικής κυκλ���ρίας π�υ έγι-
νε συνθετικ� στ�ι&εί� της κυκλ���ρίας τ�υ κε�αλαί�υ... Kυκλ���ρία &ωρίς &ρ�ν� κυκλ���-
ρίας είναι η τάση τ�υ κε�αλαί�υ άρα και τα εργαλεία π�υ &ρησιµεύ�υν µ�ν� για τη συντ�µευση
τ�υ &ρ�ν�υ κυκλ���ρίας τ�π�θετ�ύνται σε µ�ρ��λ�γικ�ύς πρ�σδι�ρισµ�ύς π�υ τ�π�θετεί α-
πλά και µ�ν� τ� κε�άλαι� - �πως τα δια��ρετικά συνθετικά στ�ι&εία π�υ τ� κε�άλαι� διατρέ-
&ει στην κυκλ���ρία απ�τελ�ύν π�ι�τικ�ύς πρ�σδι�ρισµ�ύς της δικής τ�υ µεταµ�ρ�ωσης»
(Grundrisse, σ.514). Aυτή η διαδικασία της τα&ύτατης α%ι�π�ίησης επι�άλλεται µ�ν� δια της
σ&ετικ�π�ίησής της, υπ� την ένν�ια �τι ��είλει να καταστεί στ�ι&εί� καθ�ριστικ� της συµπερι-
��ράς των υπ�κειµένων της �ικ�ν�µίας. Aυτή η νέα σ&ετικ�π�ίηση πρ�ετ�ιµά�εται στ� πλαί-
σι� ενίσ&υσης της απ�ταµιευτικής συµπερι��ράς9 κατά την εθνική �λ�κλήρωση και ωριµά�ει
σιγά-σιγά στη διεθν�π�ίηση τ�υ κράτ�υς ώστε να καταστεί µια δύναµη αµεσ�τερης ενίσ&υσης
της συσσώρευσης. Στην κυρι�λεκτική της εκδ�&ή η απ�ταµιευτική συµπερι��ρά δεν σ&ετί�εται
µε µια περιπτωσιακή αύ%ηση τ�υ µισθ�ύ π�υ γίνεται ένα αδιευκρίνιστης απ�δ�σης απ�ταµίευ-
µα. Eίναι η ιδι�µ�ρ�η, η µε νέ�υς �ρ�υς πρ�σέγγιση της εργασίας πρ�ς τα µέσα παραγωγής, και
η πρ�σδ�κώµενη συµµετ�&ή στ� απ�τέλεσµα της παραγωγής ως �ρ�υ µετά�ασης σε έναν νέ�
πλαίσι� εκµετάλλευσης των �ρων α%ι�π�ίησης τ�υ κε�αλαί�υ.

Mε την επέκταση της πίστης, τ�υ πιστωτικ�ύ &ρήµατ�ς στ� πλαίσι� µιας αυτ�ν�µησης της
σ&έσης παραγωγής απ� την εθνική θεσµ�π�ιητική µεσ�λα�ητική διαδικασία, µπ�ρ�ύµε να %ε-

9. MÂ ÙÔÓ fiÚÔ ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ·fi Ù· ̆ ÔÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÚfiˆÓ ‹ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î¿ıÂ Ù›ÙÏÔ˘ ·Í›·˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó: ·fi
ÙÔ ·Ïfi ̄ Ú‹Ì· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ·ÌÔÈ‚‹ (ÙfiÎÔ), ¤ˆ˜ ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ Û‡ÓıÂ-
ÙÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ·ÍÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ··›ÙËÛË ‹ ÂÓ¤-
¯Ô˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ˆÏÂ›·˜ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÌÂÓË˜ ‹ ÙË˜ ·Ó·ÁÚ·ÊfiÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜.

10. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Kalecki (‚Ï. Robbinson, ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÓ Kühne, Û.XIII-XIV), Â›Ó·È Ë ‰·¿ÓË
ÙˆÓ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÒÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë. OÈ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ‰··ÓÔ‡Ó ÁÈ· ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ fiÏÙÔ
ÙÔ ÌÈÛıfi. H ‰·¿ÓË ÙˆÓ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÒÓ ‰ÂÓ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘˜ ÌfiÓÔ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ
ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ÚfiÛ‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ›ÛÙË. YÂÓı˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË Â›Ó·È ›ÛË ÌÂ ÙËÓ Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÒÓ, Û˘Ó ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙˆÓ Î·ÈÛÙ·ÏÈÛÙÒÓ, Û˘Ó ÙËÓ ·Î·ı¿ÚÈÛÙË Â¤Ó‰˘ÛË.
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�ύγ�υµε �σ� �ι αναλ�γίες συµµετ�&ής στην αναπαραγωγή επιτρέπ�υν, απ� τ� αυστηρ� καλε-
κιαν�10 πλαίσι� π�υ η δαπάνη των καπιταλιστών (λ�γω της πρ�ν�µιακής πρ�σ�ασηςστην πίστη)
καθ�ρί�ει την παραγ�µενη υπερα%ία και τ� π�σ�στ� τ�υ κέρδ�υς. Kαι τ�ύτ� γιατί µπ�ρεί να υ-
�ίσταται πρ�ν�µιακή δυνατ�τητα στην πίστη, �&ι �µως και απ�κλειστικ� πρ�ν�µι�. H πλευρά
της εργασίας - σε µια π�ρεία διαρκ�ύς σ&ετικ�π�ίησης και αυτ�συντήρησης τ�υ συστήµατ�ς - α-
π�κτά εισ�δήµατα �&ι µ�ν� απ� µισθ�ύς αλλά και απ� την κατ�&ή τίτλων π�υ παραπέµπ�υν ά-
µεσα στην παραγ�µενη υπερα%ία και τη ν�µή µέρ�υς των µέσων παραγωγής. Σε αυτ� ��ηθάει τ�
ίδι� τ� σύστηµα της πιστωτικής λειτ�υργίας π�υ αναπτύ&θηκε στ� πλαίσι� της εγγύησης τ�υ
κράτ�υς και τ� �π�ί� λειτ�υργεί µε τρ�π� π�υ να απ�νέµει αυτή τη δυνατ�τητα.11 H απ�ταµιευ-
τική συµπερι��ρά συν�δεύεται και συντηρείται - επεκτείνεται απ� την πρ�σδ�κία τ�υ κέρδ�υς.
T� κέρδ�ς είτε ως τ�κ�ς είτε ως �π�ια άλλη απ�δ�ση τίτλων α%ίας ερµηνεύεται αυστηρώς µε µιά
τελική αναγωγή: την παραγωγή της υπερα%ίας. Eπιπρ�σθέτως,σε έναν ευρύτερ� τ�υ κρατικ�ύ
πεδί�, η ε%έλι%η των &ρηµατ�πιστωτικών αγ�ρών και των &ρηµατ��ικ�ν�µικών καιν�τ�µικών
εργαλείων πιστ�π�ιεί την κίνηση απ� την εσωτερική στη διεθνή &ρηµατ�δ�τηση µέσω των διε-
θν�π�ιηµένων &ρηµατ�πιστωτικών αγ�ρών. Kυρίως επ�ε�αιώνει την κινητ�π�ίηση της πίστης
�&ι τ�σ� απ� τις κρατικές απ��άσεις, αλλά απ� τη σ&ετικά αυτ�ν�µηµένη και ε%ατ�µικευµένη
πρ�σδ�κία τ�υ κέρδ�υς, τη γενικευµένη απ�ταµιευτική - α%ι�π�ιητική των κε�αλαίων συµπερι-
��ρά. Aυτή η κίνηση ταυτ�&ρ�νως συν�δεύεται απ� µια π�ρεία πρ�ς την άµεση &ρηµατ�δ�τη-
ση: �ι εκδ�σεις πωλ�ύν &ρηµατ��ικ�ν�µικές απαιτήσεις - συνήθως µετ�&ές ή �µ�λ�γα - απευθεί-
ας στ�υς επενδυτές.12 H π�ρεία πρ�ς την αµεσ�τητα άντλησης της α%ίας π�υ θα α%ι�π�ιηθεί δεν
&ρειά�εται πρ�σθετες διευκρινήσεις: κάθε υπ�κείµεν�, π�υ αντιλαµ�άνεται την ανταλλακτική α-
%ία π�υ έ&ει ανά &είρας µε κε�αλαιακ�ύς πρ�σδι�ρισµ�ύς, εισέρ&εται στη µεγάλη άσπ�νδη �ι-
κ�γένεια των επενδυτικώς λειτ�υργ�ύντων υπ�κειµένων.

Xρειά�εται �µως να περάσ�υµε στη διευκρίνηση τ�υ νέ�υ τρ�π�υ �ργάνωσης της παρα-
γωγής στ� �ικ�υµενικ� πεδί�, για να δ�ύµε γιατί � συνδυασµ�ς των δύ� τ�µέων, της πιστωτι-
κής λειτ�υργίας και της νέας �ργάνωσης της παραγωγής, καθίσταται απ��ασιστικ� ερµηνευ-
τικ� στ�ι&εί�. Aκ�λ�ύθως, τι αλλαγές συνεπι�έρει αυτή η άρθρωση στην �ικ�ν�µική συµπε-
ρι��ρά, την παραγωγική επικ�ινωνιακή σ&έση και τη ν�µιµ�π�ίηση τ�υ συστήµατ�ς.

3.2. H 
υσία της 
ργάνωσης της παραγωγής
H σύγ&ρ�νη επι&ειρηµατική �ργάνωση δεν ταυτί�εται µε την �ργάνωση της παραγωγής α-

πλώς. Στ�υς κ�λπ�υς µιας υπ�δειγµατικής διεθνικής επι&είρησης, αυτή η �ργάνωση �ρί�εται
απ� τη συνάντηση τριών διαστάσεων �λ�κλήρωσης τ�υ παραγωγικ�ύ έργ�υ:

α) εν�ς συστήµατ�ς αγ�ράς καθώς σ&εδιά�ει στρατηγικές ανταγωνισµ�ύ, κατά συνέπεια
ενσωµατώνει πρ�κατα��λικά ένα µέρ�ς απ� την ανταλλακτική κίνηση στην αγ�ρά

�) εν�ς συστήµα�ς �ργάνωσης και εσωτερικής καταν�µής για την παραγωγή έργ�υ, τ�υ-
τέστιν απ�ρρ��ά στ�ι&εία τ�υ κ�ινωνικ�ύ καταµερισµ�ύ εργασίας και

11. YÂÓı˘Ì›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ Pasinetti ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÔ ÁÓˆÛÈÔÏÔÁÈÎfi - ÂÚÌËÓÂ˘-
ÙÈÎfi Â‰›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ̂ ˜ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ - ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË
‰ÈÂıÓÈÎ‹. ™Ù· ̆ Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÂÓÒ fiÏÔÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙ·-
ÌÈÂ‡ÛÂˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ·Ê‹ÓÔ˘Ó ·‰ÈÂ˘-
ÎÚ›ÓËÛÙÔ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÂÍ·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·˘Ù¤˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó. O
Pasinetti «ÂÈÙÚ¤ÂÈ» ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· Â¿Ó ·ÔÙ·ÌÈÂ‡Ô˘Ó.
(BÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿, Pasinetti L.L. 1991, 1996, Howard C.M. 1979, Î·È ÁÈ· Ù· ¿ÏÏ· ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· Palley I.
1999). TËÓ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓfi˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ‹ Ó· ÛÙÂ-
ÚÔ‡ÓÙ·È ¤Ó· ÔÛfi ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. TfiÙÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÈÎÔÈÏÒÓ˘ÌˆÓ
Ù›ÙÏˆÓ ·Í›·˜, Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÚÔ˘Ó ‹ Ó· ·ˆÏ¤ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÌÂÚ›‰ÈÔ ·fi Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë.

12. BÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿, Giddy I. H 1996, Kavaljit S. 1999, Lawrence H.W. 1999.
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γ) εν�ς συστήµατ�ς π�υ εσωτερικεύει τύπ�υς κ�ινωνικής ρύθµισης και ν�µιµ�π�ίησης της
δραστηρι�τητάς της, επέκτασης δηλαδή σε τ�µείς π�υ παραδ�σιακά σ&ετί��νται µε ευρύτερα
συλλ�γικά πεδία.

H σύγ&ρ�νη διεθνική επι&είρηση, είναι ένα π�λυδαίδαλ� δίκτυ� σ&έσεων µετα%ύ σ&ετικά
αυτ�ν�µηµένων, αλληλ�ε%αρτώµενων τµηµάτων παραγωγής και κυκλ���ρίας, π�υ πρ�ϋπ�-
θέτει επιτυ&ή συνεργασία και επιστηµ�νικ� συντ�νισµ� µετα%ύ των µ�νάδων κάθε �αθµίδας
�ργάνωσης και κυκλ���ρίας. Eπίσης, ��είλει να συνδυάσει δύ� αντι�ατικά πράγµατα: απ�
τη µια την παραγωγή εµπ�ρευµατικών πρ�ϊ�ντων µε κωδικ�π�ιηµένα &αρακτηριστικά και,
απ� την άλλη, εµπ�ρευµατικών πρ�ϊ�ντων π�υ να καιν�τ�µ�ύν συνε&ώς για την επιτυ&ία των
στρατηγικών ανταγωνισµ�ύ.13

T� τελευταί� δεν απαιτεί µ�ν� πειθαρ&ηµέν� πρ�σωπικ�, �πως συµ�αίνει µε τ� πρώτ�, αλ-
λά πρ�σωπικ� π�υ να µπ�ρεί να δι�&ετεύει κατάλληλα τη δηµι�υργικ�τητά τ�υ. Kατά συνέ-
πεια, η νέα υπ�δειγµατική επι&ειρηµατική �ργάνωση αναπτύσσεται ως ένα σ&ήµα αυτ�ν�µηµέ-
ν�υ επικ�ινωνία της εργασίας απ� τη µια. Aπ� την άλλη, ανταπ�κριση στις απαιτήσεις α%ι�π�ί-
ησης τ�υ κε�αλαί�υ π�υ εκδηλώνεται µε την πίεση π�υ ε%ασκ�ύν επί της παραγωγής �ι &ρηµα-
τιστικέες αγ�ρές. H επι&είρηση επίσης αυτ�ύ τ�υ τύπ�υ στ� παραγωγικ� πεδί� δια��ρ�π�ιεί-
ται απ� τ�υς πρ�γενέστερ�υς αντιπρ�σωπευτικ�ύς τύπ�υς, κυρίως την τεϋλ�ρικής καταν�µής
και τη µεγάλη κρατικά δι�ικ�ύµενη. H δια��ρά έγκειται στ� �τι στη θέση εν�ς, πρ�καθ�ρισµέ-
ν�υ και πρ�διαγεγραµµέν�υ σ&εδί�υ απ�δ�σης, �ργανισµ�ύ µε �ρθ�λ�γικές - µη&ανιστικά κα-
τανεµηµένες παραγωγικές πρ�διαγρα�ές, η νέα υπ�δειγµατική επι&είρηση είναι ένας �ωνταν�ς
�ργανισµ�ς, ε%ελικτικ�ς, κατάλληλα και τα&έως πρ�σαρµα��µεν�ς στις αλλαγές των αγ�ρών, �
�π�ί�ς δύναται να απ�κρυπτ�γρα�εί �λ�υς τ�υς δυνατ�ύς συνδυασµ�ύς π�υ διατρέ&�υν τ�
�άσµα τ�υ �ικ�ν�µικ�ύ &ρ�ν�υ -απ� τ� �ρα&ύ µέ&ρι τ� µακρ�πρ�θεσµ�. Eίναι ένας �ργανι-
σµ�ς π�υ δύναται επίσης να επω�ελείται π�λύπλευρα απ� τη σύγ&ρ�νη γνώση.

T� δίκτυ� εν�ς τέτ�ι�υ �ργανισµ�ύ διευρύνεται πρ�ς �λες τις κατευθύνσεις και � παρα-
δ�σιακές τε&νικ�ς καταµερισµ�ς µετασ&ηµατί�εται σε δίκτυ� π�λυδύναµης λειτ�υργίας. Oι
παραγωγικές �µάδες δεν συγκρ�τ�ύνται µ�ν� απ� τ� σταθερ� παραδ�σιακ� πρ�σωπικ� µιας
επι&είρησης. Eδώ πλέ�ν �ρίσκ�νται να συνεργά��νται δικτυακά �ι πρ�µηθευτές, �ι πελάτες,
�ι σύµ��υλ�ι και �ι ε%ειδικευµέν�ι συνεργάτες. Mια ανεστραµµένη πυραµίδα �ργαν�γράµ-
µατ�ς επιτρέπει, λ�γω της ευελι%ίας ανταπ�κρισης, στην κ�ρυ�ή να �ρίσκεται � πελάτης (η
γρήγ�ρη ενσωµάτωση των καταναλωτικών πρ�σδ�κιών), να ακ�λ�υθεί τ� πρ�σωπικ� σε ε-
πα�ή µε τ�ν πελάτη και στη �άση η διεύθυνση, της �π�ίας � ρ�λ�ς καθίσταται �λ� και περισ-
σ�τερ� επιτελικ�ς. Kατ’ �υσίαν έ&�υµε µια αµ�ίπλευρη διεύρυνση και πρ�ς την πλευρά τ�υ
κ�ινωνικ�ύ καταµερισµ�ύ εργασίας και πρ�ς την πλευρά της �ργάνωσης της εργασίας, κα-
θώς για τ� δεύτερ� δεν υ�ίσταται τ�σ� η ανάγκη της παραδ�σιακής καταν�µής και της επί-
�λεψης τ�υ έργ�υ.

Oι νέες µ�ρ�ές �ργάνωσης της εργασίας ως ένα µεγάλ� �αθµ� απ�ρρίπτ�υν τις ιεραρ&ι-
κές σ&έσεις και πρ�ωθ�ύν την τυπική ισ�τητα και τ� σε�ασµ� της ατ�µικής ελευθερίας π�υ
µπ�ρεί να µετ�υσιών�νται σε ανταγωνιστική παραγωγική απ�δ�ση.14 H µετά�αση στα νέα

13. °È· ÙËÓ ÔÏ˘ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·, ‚Ï. ¶¿ÎÔ˜ £. 1997. ™ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi
Â›ÛË˜ (ÎÂÊ. 2 Î·È 4), ı· ¤ÚıÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ·
ÙË Ó¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙËÓ Î¿ıÂÙË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË - ̆ ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ ÂÛˆÙÂ-
Ú›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚ·›ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ - ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙÔÓ ÙÂ¯ÓÈÎfi Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi Ô˘ ̆ ÔÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·ÙÂÏÂÈÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙË ÌÔÓÔˆÏÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜ -‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·Ó·ÏÔÁ›· ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜. E›ÛË˜, ÁÈ· ÙË Ó¤· ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Ù· ÂıÓÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Ô˘ «·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÔ˘Ó» ÂÈÙ˘¯Â›˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜, ‚Ï. Gilpin R. 2001.

14. BÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿ Boltanski L. - Chapello E. 1999, Û.111-153. Archier G. - Serieux H. 2000,
Û.182-191.
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σ&ήµατα �ργάνωσης τ�υ έργ�υ τ�υ α%ιακ�ύ µετασ&ηµατισµ�ύ, ισ�δυναµεί µε ένα είδ�ς αυ-
τ��ργάνωσης της εργασίας, µια µ�ρ�ή αυθ�ρµητης παραγωγικής επικ�ινωνίας, ικανής να
παράγει �ικ�ν�µικά α%ι�λ�γ� έργ�.

H συναίνεση της εργασίας είναι �ρ�ς για αυτή την πλευρά της διαλεκτικής απ�τελεσµατι-
κής συσ&έτισης αυτ�ν�µίας και ελέγ&�υ, της δι�&έτευσης των απαιτήσεων πρ�ς �λα τα συ-
νεργα��µενα τµήµατα της �ργάνωσης τ�υ παραγωγικ�ύ έργ�υ α%ι�π�ίησης και εµπ�ρευµα-
τικής απ�δ�σης.15 H συναίνεση επιτυγ&άνεται µέσω της αυτ�πειθαρ&ίας π�υ αναπτύσσεται
στ� νέ� σύστηµα συµµετ�&ής στην παραγ�µενη υπερα%ία, π�υ θα αναπτύ%�υµε παρακάτω,
και θα εµ�ανί�εται καθαρ�τερα στα πι� ε%ελιγµένα στάδια της �ικ�υµενικ�π�ίησης. Iλη αυ-
τή η ε%έλι%η, πρ�ϊ�ν παραγωγικών και ιστ�ρικών διεργασιών στηρί�εται στην ε%έλι%η τ�υ µε-
τ�&ικ�ύ σ&ήµατ�ς της σύγ&ρ�νης επι&είρησης π�υ ωρίµασε, µε τη συνδρ�µή των πιστωτικών
δικτύων, στ� πλαίσι� τ�υ εθνικ�ύ κράτ�υς και τ� πρ�σπέρασε. Για τη συγκρ�τηση της πι� α-
�ηρηµένης εκδ�&ής αυτ�ύ τ�υ σ&ήµατ�ς λειτ�υργίας τ�υ κε�αλαί�υ, θα πρ�σ�ύγ�υµε σε έ-
να σ&ετικ� τµήµα τ�υ τρίτ�υ τ�µ�υ τ�υ Kε�αλαί�υ. Eδώ ανακαλύπτ�υµε µια εσώτερη, λει-
τ�υργική τάση τ�υ συστήµατ�ς, π�υ κατά τη γνώµη µας &αρακτηρί�ει τις παγκ�σµι�π�ιηµέ-
νες σ&έσεις: «T� κε�άλαι� (στη µετ�&ική εταιρεία), π�υ αυτ� καθεαυτ� �ασί�εται σε κ�ινωνι-
κ� τρ�π� παραγωγής και π�υ πρ�ϋπ�θέτει κ�ινωνική συγκέντρωση µέσων παραγωγής και
εργατικών δυνάµεων, παίρνει εδώ άµεσα τη µ�ρ�ή κ�ινωνικ�ύ κε�αλαί�υ (κε�αλαί�υ άµε-
σα συνεταιρισµένων ατ�µων) σε αντίθεση πρ�ς τ� ατ�µικ� κε�άλαι�, και �ι επι&ειρήσεις π�υ
εµ�ανί��νται σαν εταιρικές επι&ειρήσεις σε αντίθεση πρ�ς τις ατ�µικές επι&ειρήσεις. Πρ�κει-
ται για την κατάργηση τ�υ κε�αλαί�υ σαν ατ�µικής ιδι�κτησίας µέσα στα πλαίσια τ�υ ίδι�υ
τ�υ κε�αλαι�κρατικ�ύ τρ�π�υ παραγωγής. Eίναι η κατάργηση τ�υ κε�αλαι�κρατικ�ύ τρ�-
π�υ παραγωγής µέσα στα πλαίσια τ�υ ίδι�υ τ�υ κε�αλαι�κρατικ�ύ τρ�π�υ παραγωγής, και
γι’ αυτ� είναι µια αυτ�αναιρ�ύµενη αντί�αση, π�υ πρίν απ’ �λα παρ�υσιά�εται σαν απλ� µε-
τα�ατικ� σηµεί� πρ�ς µια νέα µ�ρ�ή παραγωγής... Aυτ� είναι απ�τέλεσµα της ανώτατης α-
νάπτυ%ης της κε�αλαι�κρατικής παραγωγής, αναγκαί� σηµεί� περάσµατ�ς απ� την %αναµε-
τατρ�πή τ�υ κε�αλαί�υ σε ιδι�κτησία των παραγωγών, �&ι �µως πια σαν ατ�µική ιδι�κτησία
%ε&ωριστών παραγωγών, αλλά σαν ιδι�κτησία συνεταιρισµένων παραγωγών, άµεση κ�ινωνι-
κή ιδι�κτησία».16 Oι διεθνικές εταιρείες π�υ κυριαρ&�ύν στ� παραγωγικ� παρ�ν είναι �µιλλ�ι
π�υ τείν�υν να διαµ�ρ�ωθ�ύν ακρι�ώς σε αυτ� τ� σηµεί� τ�µής της συνάντησης της νέας �ρ-
γάνωσης της εργασίας και των κατ�&ων τίτλων συµµετ�&ής στ� παραγωγικ� απ�τέλεσµα,
στην επιδίω%η της ευ&ερέστερης και άµεσης άντλησης των κε�αλαίων. ∆ιαµ�ρ�ώνεται έτσι τ�
νέ� �ικ�ν�µικ� - πιστωτικ�, παραγωγικ� - δι�ικητικ� και αγ�ραί� - εµπ�ρευµατικ� δίκτυ�
σ&έσεων της νέας επι&είρησης. H διαλεκτική π�ρεία πρ�ς την κατάκτηση της αγ�ράς και της
επιστρ��ής µε τ�υς �ρ�υς π�υ επι�άλλει η τελευταία, εµ�ανί�εται απ� τη µια στη στρατηγική
π�υ αναπτύσσει η επι&είρηση και συνίσταται στη &ειραγώγιση των αγ�ρών και την επιτυ&ή α-
νταπ�κριση στ�ν ανταγωνισµ�, ενσωµατών�ντας και τρ�π�π�ιώντας απ�δ�τικά παραδ�-

15. O ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÌÂÙ·Î›ÓËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÎÔ‡Ó
ÌÈ· ›ÂÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ë ÔÔ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ̆ Ô‰Â›ÁÌ·Ù· (Shapiro, Striglitz, ‚Ï.
Û¯ÂÙÈÎ¿ Coutrot Th. 1998), ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÂÈı·Ú¯ÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â› ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓ·
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ Êfi‚Ô ÙË˜ ·fiÏ˘ÛË˜ ‹ ÛÂ ¤Ó· ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ÂÈı·Ú¯ÈÎÒÓ Û˘ÓÂÂÈ-
ÒÓ ÛÙÈ˜ ÈÔ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜. O Ó¤Ô˜ Ù‡Ô˜ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‰ÂÓ Û˘-
ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‚¿ÛË. H ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ¿ ÙÔ˘ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ fiÙ·Ó ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÂ› Î¿ÔÈÔ˜ ÙËÓ ·-
Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙÔ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ Â˘ÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÓÔËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ì‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Êfi‚Ô, fiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÈÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ.
K·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ¤Ó· Ó¤Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi ·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ
Î·È ¤Ó· Î·ıÂÛÙÒ˜ ·˘ÙÔÂÈı·Ú¯›·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Ó· Î·ı›ÛÙ·Ù·È Î·È ıÂÛÌÔÔÈËÙÈÎfi˜ fiÚÔ˜.

16. BÏ. KÂÊ¿Ï·ÈÔ, Ù.III, Û.550-553. °È· ÙËÓ Ù¿ÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Ô˘ ıÂˆÚËÙÈÎ¿, Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ̆ ¤Ú‚·ÛË ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ˘ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌÔ‡, ‚Ï. ¶¿ÎÔ˜ £. 1997,
Û.163.
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σιακ�ύς συντελεστές α�ε�αι�τητας. Aπ� την άλλη, αυτή η διαλεκτική π�ρεία διαπιστώνεται
στην εταιρική διακυ�έρνηση (corporate governance) ως συστήµατ�ς π�υ εγκ�λπώνεται - υι�-
θετεί στρατηγικές �ι �π�ίες σ&ετί��νται µε τη διαρκή απ�δ�ση των επενδυ�µενων κε�αλαί-
ων, και καθίσταται � τρ�π�ς ανταπ�κρισης στις απαιτήσεις των αγ�ρών.

3.3. H ψηλά�ιση της συµµετ
&ής
Oι παραπάνω ε%ελί%εις τ�σ� στ� πιστωτικ� �σ� και στ� παραγωγικ� πεδί� ισ�δυναµ�ύν

µε µια αυτ�ν�µηση της λειτ�υργίας της καπιταλιστικής σ&έσης π�υ πρ�ετ�ιµάστηκε απ� τη
διεθν�π�ίηση τ�υ κράτ�υς, δηµι�υργ�ύν δε ελαστικά �ρια π�υ επιτρέπ�υν τη δυνητική συµ-
µετ�&ή της εργασίας στα κέρδη. Tη συµµετ�&ή της εργασίας �µως ως «κατ�&�υ κε�αλαί�υ»
και δυνητικ�ύ εισ�δηµατία. Oι συµµετ�&ικές ρωγµές στ� σύστηµα επιτρέπ�υν να �υτρών�υν
�αιν�µενα αλλ�τριωµένης κ�ινωνικής ιδι�κτησίας µέσα στα αυστηρά πλαίσια τ�υ καπιταλι-
στικ�ύ συστήµατ�ς. Γι’ αυτ� και τ� σύστηµα ως σ&έσεις παραγωγής δεν διαταράσσεται εκ θε-
µελίων. Aναπαράγεται σε διευρυµένη συναινετική �άση. H δυνατ�τητα αυτής της συµµετ�-
&ής, πάντως, πραγµατ�π�ιείται µ�ν� �ταν ως πρά%η δεν ε%έρ&εται της αναπαραγωγής τ�υ κε-
�αλαί�υ, �ταν «σέ�εται» τ�υς �ρ�υς αναπαραγωγής τ�υ καπισταλιστικ�ύ συστήµατ�ς. Γιατί
η εργασία π�υ κατέ&ει τίτλ�υς π�υ παραπέµπ�υν στην κατ�&ή των µέσων παραγωγής, λει-
τ�υργεί µε τ�υς �ρ�υς α%ι�π�ίησης τ�υ κε�αλαί�υ: δεν λ�γαριά�ει τις απ�δ�σεις ως διαθέσι-
µ� εισ�δηµα πρ�ς κατανάλωση - π�υ θα διαταρά%ει τη συν�λική αναπαραγωγή τ�υ συστή-
µατ�ς - αλλά ως κε�άλαι� π�υ πρέπει να εισέρ&εται διαρκώς στη διαδικασία α%ι�π�ίησης. Eί-
ναι εργασία ιδι�τυπης «κε�αλαι�κρατικής» λειτ�υργίας, αλ\λιώς δεν θα αναπαρήγαγε τ� σύ-
στηµα. Aντιµετωπί�ει την �π�ια υπερα%ία περιέρ&εται στην κατ�&ή της ως �άση της αναπα-
ραγωγής τ�υ κε�αλαί�υ. Γι’ αυτ� και δεν εκδηλώνεται γενικευµένη αµ�ισ�ήτηση τ�υ συστή-
µατ�ς µε τέτ�ια έκταση κ�ινωνικ�π�ίησης της παραγωγής.

O &ώρ�ς, λ�ιπ�ν, π�υ α�ήνει τ� κράτ�ς ως ��ρέας της συλλ�γικής παραγωγικής συνείδη-
σης, καλύπτεται απ� έναν µη&ανισµ� εγγύτερης παραγωγικής επικ�ινωνίας π�υ συν�δεύεται
απ� τη διαρκώς καλλιεργ�ύµενη τάση για γενικευµένη επενδυτική συµπερι��ρά των παρα-
γωγικών υπ�κειµένων. Mπ�ρ�ύµε έτσι να µιλάµε για την ανώδυνη διασπ�ρά - επέκταση τ�υ
&αρακτηριστικ�ύ τ�υ «κατ�&�υ κε�αλαί�υ», γιατί η σ&έση X...X’ αυτ�ν�µείται, ανε%αρτητ�-
π�ιείται απ� τη µεσ�λά�ηση τ�υ κράτ�υς κατά τέτ�ι� τρ�π� π�υ να επιτρέπει την ευρύτερη
συµµετ�&ή στ� κέρδ�ς &ωρίς την ανατρ�πή της. Γεννάται µια εκρητική αντι�ατικ�τητα π�υ
έγκειται στ� γεγ�ν�ς της διαρκώς επεκτειν�µενης κ�ινωνικ�π�ίησης της παραγωγής και της
κατάργησης τ�υ κε�αλαί�υ ως ατ�µικής ιδι�κτησίας εντ�ς των πλαισίων τ�υ ίδι�υ τ�υ κε�α-
λαι�κρατικ�ύ τρ�π�υ παραγωγής. «Tις κε�αλαι�κρατικές µετ�&ικές επι&ειρήσεις πρέπει να
τις �λέπ�υµε ε%ίσ�υ, �πως και τα εργ�στάσια των συνεταιρισµών, σαν µετα�ατικές µ�ρ�ές α-
π� τ�ν κε�αλαι�κρατικ� τρ�π� παραγωγής στ� συνεταιριστικ� τρ�π�, µ�ν� π�υ στις πρώτες
η αντίθεση έ&ει αρθεί αρνητικά και στα δεύτερα θετικά... η απαλλ�τρίωση, �µως, [και των ά-
µεσων παραγωγών και των µικρ�τερων κε�αλαι�κρατών απ� την επέκταση τ�υ συστήµατ�ς
και των µετ�&ικών εταιρειών (διευκρίνηση δική µ�υ)], εκ�ρά�εται µέσα στα πλαίσια τ�υ ίδι-
�υ τ�υ κε�αλαι�κρατικ�ύ συστήµατ�ς µε αντι�ατική µ�ρ�ή, σαν ιδι�π�ίηση απ� λίγ�υς της
κ�ινωνικής ιδι�κτησίας» Kε�άλαι�, τ.III, σ.555, 556).

H παγκ�σµι�π�ίηση, λ�ιπ�ν, εκδηλώνεται ως τάση της απ�ρριψης �ικ�υµενικά των ε-
µπ�δίων π�υ παρεµ�άλλ�νται στην απρ�σκ�πτη συνάντηση τ�υ κε�αλαί�υ µε την εργασία.
Στ� σηµεί� X-Eδ

µπ, �ταν η γενική και αδια��ρ�π�ίητη ανταλλακτική α%ία συναντά τη γενική
και αδια��ρ�π�ίητη α%ία &ρήσης, δεί%αµε �τι η διαν�µή τ�υ πραγµατ�π�ιείται είναι �ασι-
σµένη στην ιστ�ρικ�ύ περιε&�µέν�υ αναπαραγωγή της εργατικής δύναµης, τ� µισθ�. Στη δια-
ν�µή της υπαρε%ίας π�υ θα παρα&θεί στ� συνε&�µεν� τµήµα της παραγωγικής διαδικασίας, η
εργασία συµµετέ&ει ε��σ�ν και εάν κατέ&ει «µετ�&ές», τίτλ�υς κυρι�τητ�ς, πράγµα π�υ µπ�-
ρεί να γίνει στ� πλαίσι� της αντί�ασης τ�υ συστήµατ�ς π�υ περιγράψαµε και επειδή πιστωτι-
κ�ί τίτλ�ι κυκλ���ρ�ύν ελεύθερα. T� τίµηµα της επέκτασης στην �ικ�υµένη π�υ κατα�άλλει
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η κε�αλαιακή σ&έση στ� νέ� πλαίσι� ανάπτυ%ής της και ταυτ�&ρ�νως η νέα και κυρίαρ&η θε-
σµ�π�ιητική λειτ�υργία είναι ακρι�ώς αυτ�: η συµµετ�&ή της εργασίας στ� κέρδ�ς. Eίναι η
νέα µ�ρ�ή σ&ετικ�π�ίησης της κε�αλαιακής σ&έσης στ�ν �ικ�υµενικ� της πρ�σδι�ρισµ�.

Θα συµπέραινε κανείς π�λύ εύκ�λα �τι δίπλα στ� µισθ� αθρ�ί�εται τώρα πια για την ερ-
γασία ένα πρ�σθετ� καθαρ� εισ�δηµα, και στην περί�δ� της �ικ�υµενικής σ&έσης τ�υ καπι-
ταλισµ�ύ, εµ�ανί�εται µια ιστ�ρική εύν�ια πρ�ς την εργασία. Στ� επ�µεν� τµήµα ε%ετά��υµε
πρ�σεκτικ�τερα τι σηµαίνει κατ’ �υσίαν αυτή η συµµετ�&ή της εργασίας, π�ια είναι τα παρε-
π�µενά της, και µε π�ι� τρ�π� συνε&ί�εται η ιδι�π�ίηση τ�υ απ�τελέσµατ�ς της παραγωγής.

4. H συµµετ
&ή της εργασίας
H νέα µ�ρ�ή της σ&ετικ�π�ίησης της κε�αλαιακής σ&έσης, και η νέα θεµελιώδης αντί�α-

ση τ�υ συστήµατ�ς.
�αναδια�ά��ντας τ�ν Mαρ% στα Grundrisse επι�ε�αιών�υµε �τι «η κυκλ���ρία τ�υ µέρ�υς

τ�υ κε�αλαί�υ π�υ έ&ει τ�π�θετηθεί σαν µισθ�ς συν�δεύει την παραγωγική διαδικασία, εµ�α-
νί�εται δίπλα της σαν �ικ�ν�µική µ�ρ��λ�γική σ&έση, και είναι ταυτ�&ρ�νη και αλληλένδετη µε
την παραγωγική διαδικασία. Aυτή η κυκλ���ρία τ�π�θετεί για πρώτη ��ρά τ� κε�άλαι� σαν τέ-
τ�ι� είναι � �ρ�ς της α%ι�π�ιητικής τ�υ διαδικασίας, και δεν τ�π�θετεί µ�ν� κάπ�ι� µ�ρ��λ�γι-
κ� τ�υ πρ�σδι�ρισµ�, αλλά την υπ�στασή τ�υ. Πρ�κειται για τ� µέρ�ς τ�υ κε�αλαί�υ π�υ αδιά-
κ�πα κυκλ���ρεί, π�υ �ύτε στιγµή δεν εντάσσεται στην ίδια την παραγωγική διαδικασία, και τη
συν�δεύει αδιάκ�πα».17 Έτσι τ� «δ» κάθε ��ρά αµ�ι��µεν� πρ�σκ�µί�ει στην αγ�ρά τίτλ�υς α-
%ίας τ�υς �π�ί�υς εµπραγµατώνει σε τελειωµένα πρ�ϊ�ντα π�υ απ�σύρ�νται, καταναλών�νται,
«πραγµατ�π�ι�ύνται» ως α%ίες &ρήσης. Aυτή η αµ�ι�ή είναι καθαρή ανταλλακτική α%ία, δεν εί-
ναι κάπ�ι�ς άµεσ�ς αντιπραγµατισµ�ς µετα%ύ κε�αλαι�ύ&�υ - εργάτη, �π�υ � δεύτερ�ς µπ�ρεί
να επω�εληθεί ενδε&�µένως απ� την ενσωµατωµένη υπερα%ία τ�υ εµπ�ρεύµατ�ς. Στ�ν Mαρ% �
µισθ�ς είναι α%ία π�υ πρ�κατα�άλλεται και είναι καθαρή ανταλλακτική α%ία.18 Iπως θα διαπι-
στώσ�υµε στη συνέ&εια της ανάλυσης, µπ�ρεί να πρ�κύψει συµµετ�&ή της εργασίας στην παρα-
γ�µενη υπερα%ία υπ� την πρ�ϋπ�θεση �τι αυτή η συµµετ�&ή �ρίσκεται εντ�ς των πλαισίων µιας
αυτ�ν�µίας της σ&έσης αναπαραγωγής τ�υ καπιταλιστικ�ύ συστήµατ�ς, ώστε και  η πλευρά της
εργασίας να συµµετέ&ει στην επανεπένδυση της υπερα%ίας µε ένα &αρακτήρα π�υ ενέ&ει την πα-
γίδα της αναπαραγωγής τ�υ συστήµατ�ς σε �άρ�ς της εργασίας.

4.1. T
 κρίσιµ
 σηµεί
, 
 µισθ�ς
∆ιαπιστώσαµε στ� πρ�ηγ�ύµεν� τµήµα τ� &αρακτήρα τ�υ µισθ�ύ και είδαµε �τι είναι κα-

θαρή α%ία, η �π�ία δε µπαίνει στην παραγωγή αλλά εκ παραλλήλ�υ την ακ�λ�υθεί. Στην ε-

17. BÏ. Grundrisse, Û.517.
18. AÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÛÙÔÓ M·ÚÍ Ô ÌÈÛıfi˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Î·ı·Ú¿ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-

ÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ Î·È ‰ÂÓ ·ÓÙÏÂ› ¿ÌÂÛ· ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ ÛË-
ÌÂ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜. EÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ Ô M·ÚÍ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ë «...Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÛfiÙËÙ· ÙË˜ ÚfiÛıÂÙË˜ ̇ ˆÓÙ·Ó‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi (ÙÔ Â-
ÌfiÚÂ˘Ì·, ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓËÛË ‰ÈÎ‹ ÌÔ˘), ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ·Ï‹ÚˆÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘, Â›ÙÂ ÌÂ
ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË, Â›ÙÂ ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÒÛË ÙÔ˘ ÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜, ÁÈ·Ù› Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ÙÚfiÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
Ô˘ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Ì¿˙· ÙË˜ ÚfiÛıÂÙË˜ ̇ ˆÓÙ·Ó‹˜ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ Î¿ıÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÂÌfiÚÂ˘Ì·, Û˘-
ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ·fiÏ˘ÙË˜ Î·È ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ˘ÂÚ·Í›·˜. H Ù¿ÛË ÙÒÛË˜ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡
Î¤Ú‰Ô˘˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ù¿ÛË ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ÙËÓ Ù¿ÛË ·‡ÍËÛË˜
ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. °È’ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÔËÛ›· ·fi ÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Ó· ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
·Ú’ fiÏÔ Ô˘ Û·Ó ÂÍ·›ÚÂÛË ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚Â› Î·È ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË... TÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ‰ÂÓ
¤ÊÙÂÈ, ÁÈ·Ù› Ë ÂÚÁ·Û›· Á›ÓÂÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹, ·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù› Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹. K·È Ù· ‰‡Ô,
Î·È Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ ̆ ÂÚ·Í›·˜ Î·È Ë ÙÒÛËÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÏÒ˜
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ Ë ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜». (KÂÊ¿Ï·ÈÔ, Ù.III, Û.302-303).
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θνική σ&έση α%ι�π�ίησης, τ� κράτ�ς συνέ&ει και διατηρεί αυτή την παραλληλία και �ρ�ντί�ει
�ι εντάσεις να µετα�έρ�νται και να επιλύ�νται. H πιστωτική τ�υ λειτ�υργία, η δηµ�σι�ν�µι-
κή τ�υ δράση, διευκ�λύν�υν τη σ&έση αναπαραγωγής αλλά επωά��υν ταυτ�&ρ�νως τις ρωγ-
µές εκείνες π�υ η συµµετ�&ή της εργασίας στ� κέρδ�ς µπ�ρεί να πραγµατ�π�ιηθεί.

H �ικ�υµενική διασπ�ρά - επέκταση της µισθωτής σ&έσης µέσω τ�υ σ&ήµατ�ς X...X΄ ση-
µατ�δ�τεί και την αναίρεση της ιστ�ρικά πρ�ηγ�ύµενης µ�ρ�ής της, �πως �αίνεται απ� την
ανάπτυ%η της πιστωτικής λειτ�υργίας και την �ργάνωση της παραγωγής. H εσωτερικ�π�ίη-
ση λειτ�υργιών της καθαρά ανταγωνιστικής αγ�ράς, η επέκταση τ�υ τε&νικ�ύ καταµερισµ�ύ,
�δηγεί και στην εσωτερικ�τερη πρ�σέγγιση των άµεσων παραγώγων µε τα µέσα παραγωγής.
Aυτ� διαπιστώνεται εναργέστερα στ�ν τρ�π� π�υ �ργανώνεται η παραγωγή ως αυτ�ν�µη-
µένη πειθαρ&ία, πράγµα τ� �π�ί� ερµηνεύεται ως µια πρ�ϊ�ύσα άρση της αντίληψης των πα-
ραγωγικών υπ�κειµένων για την ε%ωτερική σ&έση µε τα µέσα παραγωγής.

Eπιπρ�σθέτως, η διαρκής και εκρηκτική αύ%ηση της κ�ινωνικής παραγωγής ενισ&ύει την
τάση τ�υ µέσ�υ π�σ�στ�ύ κέρδ�υς να κατέρ&εται και αυτ� ανατρ���δ�τεί τις διαρκώς πα-
ρ�ύσες τάσεις για αναµ�ρ�ωση της παραγωγής: την ανάγκη για συστηµατική κινητ�π�ίηση
της πίστης σε κλίµακα και τα&ύτητα π�υ να ανταπ�κρίν�νται στ� νέ� πλαίσι� �ργάνωσης της
παραγωγής. H αύ%ηση της πληρ���ρίας επιτρέπει και ως ένα σηµεί� επι�άλλει, η απ�δ�ση
τ�υ κε�αλαί�υ στην �υσία η σύγκριση κάθε απ�δ�σης µε τ� τα&έως διαπιστ�ύµεν� µέσ� π�-
σ�στ� κέρδ�υς να γίνεται εκτ�ς τ�υ πρ�στατευτικ�ύ πλαισί�υ π�υ διαµ�ρ�ωναν �ι υπ�δ�-
&είς των κρατικών π�λιτικών. Tα επενδυ�µενα κε�άλαια είναι εκτεθειµένα στ�ν πλέ�ν ανη-
λεή ιστ�ρικά ανταγωνισµ�. ∆εν δύνανται να υστερήσ�υν ως απ�δ�σεις. H επέκταση τ�υ πι-
στωτικ�ύ συστήµατ�ς και η διά&υση της επενδυτικής συµπερι��ράς, η γρήγ�ρα δε διαπι-
στ�ύµενη απ�κατάσταση (στην �υσία η διαρκής δυναµική διαταρα&ή) τ�υ µέσ�υ π�σ�στ�ύ
κέρδ�υς π�υ κατευθύνει τις επενδυτικές απ��άσεις καθίσταται µια διαδικασία τα&εία και
σ&εδ�ν µη µεσ�λα��ύµενη απ� τις κρατικές απ��άσεις. H απ�κατάσταση και η τα&εία διαπί-
στωση τ�υ µέσ�υ π�σ�στ�ύ κέρδ�υς, τ�υτέστιν της απ�δ�σης κάθε επενδυ�µεν�υ κεαλαί�υ
ανε%αρτήτως κλίµακ�ς, �πως και η διαρκώς ενισ&υ�µενη τάση κάθε επενδυ�µεν� κε�άλαι�
να συµπερι�έρεται ως υπ�π�λλαπλάσι� τ�υ συν�λικ�ύ κ�ινωνικ�ύ κε�αλαί�υ, είναι τ� �υ-
σιαστικ� περιε&�µεν� της �ικ�υµενικής διασπ�ράς τ�υ καπιταλισµ�ύ.

A�ασάνιστα κάπ�ι�ς µπ�ρεί να υπ�θέσει �τι η εργασία καθίσταται ευν�ηµένη απ� τη νέα ε-
%έλι%η, καθώς τ� σύστηµα της πιστωτικής λειτ�υργίας και της �ργάνωσης της εργασίας εµπλ�υ-
τί�ει τις πρ�σδ�κίες για κέρδ�ς. H �άση αυτής της πρ�σδ�κίας είναι �τι � µισθ�ς δυνητικά, µπ�-
ρεί να α%ι�π�ιηθεί κε�αλαιακά. H απ�ταµιευτική συµπερι��ρά δηµι�υργεί ένα περι�άλλ�ν ώ-
στε και αυτ�ς, καθαρή ανταλλακτική α%ία γαρ, να µπει ως κε�άλαι� στη διαδικασία της α%ι�-
π�ίησης. Kατ’ �υσίαν, µέσω της τιτλ�π�ίησης ακ�µη και τµήµα τ�υ µισθ�ύ µπ�ρεί να συµµετέ&ει
στην �ργανική σύνθεση τ�υ κε�αλαί�υ. Oι ανάγκες �µως της παραγωγής και της αναµ�ρ�ωσής
της λειτ�υργ�ύν στ� πλαίσι� µιας τα&είας απα%ίωσης. Σε µια �ικ�ν�µία µε υψηλ� συντελεστή κε-
�αλαί�υ/πρ�ϊ�ντ�ς, αυ%ηµένης �ργανικής σύνθεσης, τ� π�σ�στ� κέρδ�υς κατέρ&εται και για τ�
λ�γ� �τι �ι τα&είες τε&ν�λ�γικές αλλαγές απα%ιών�υν �ιαίως στ�ι&εία τ�υ παραγωγικ�ύ κε�α-
λαί�υ πριν µετα�ερθεί η α%ία τ�υς σε τελικά πρ�ϊ�ντα. H διάκριση της παραγωγής και της α-
νταλλαγής στην π�ρεία κ�ινωνικ�π�ίησης των ατ�µικών έργων - πρ�ϊ�ντων συνεπι�έρει τ� π�ι-
�τικ� πρ��ληµα της κ�ινωνικής επικύρωσης των ατ�µικών έργων. «∆εν υ�ίσταται µ�νιµη αντι-
στ�ι&ία της παρελθ�ύσης εργασίας και της παρ�ύσης α�ηρηµένης. Aυτή η µή αντιστ�ί&ιση είναι
τ� περιε&�µεν� εν�ς κ�ινωνικ�ύ �ργανισµ�ύ π�υ τα ατ�µικά έργα δε µπ�ρ�ύν να «ε%ασ�αλί-
σ�υν» ένα κ�ινωνικ� &αρακτήρα παρά µ�ν�ν εκ των υστέρων. Aυτή η διαδικασία γεννά τη µη µε-
τατρεπτικ�τητα τ�υ &ρ�ν�υ π�υ παρίσταται &ωρίς κ�ινωνική επικύρωση, δηλαδή µια απα%ίωση,
µεγαλύτερης ή µικρ�τερης σηµασίας, της παρελθ�ύσας εργασίας της �π�ίας τα µέσα παραγωγής
είναι � ί&ν�ς» (Aglietta M. 1997, σ.64). H απα%ίωση αντιστ�ι&εί σε µια διαρκή α%ι�λ�γηση, ένεκα
της εν�τητας των τριών κυκλωµάτων της α%ίας και τη διαρκή επίδραση της θεσµικής κ�ινωνικής
δυναµικής π�υ µε αυτ� τ�ν τρ�π� απ�νέµει την α%ία τ�υ παρ�ντ�ς &ρ�ν�υ στα παλαιά µέσα πα-
ραγωγής υπ� ειδικ� καθεστώς αναγνώρισης: Iσ� είναι σε θέση �ι µ�ρ�ές παραγωγικής �ργά-
νωσης στ�υς συγκεκριµέν�υς κλάδ�υς να απ�σπ�ύν απ�λυτη υπερα%ία, αυτά τα µέσα παραγω-
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γής θα δύναται να συµ�ι�ύν µε τη νέα ε%έλι%η και τα νέα µέσα παραγωγής π�υ στηρί��νται στην
απ�σταση της σ&ετικής υπερα%ίας. T� ελαστικ� �ρι�, δηλαδή, είναι η απ�ασπαση της απ�λυτης
υπερα%ίας για ένα τµήµα της παραγωγής, αυτ� των παλαιών µέσων παραγωγής. Aυτή η σ&έση
µπ�ρεί να διατηρηθεί στ� περι�άλλ�ν εν�ς κράτ�υς συν�δ�ύ της καπιταλιστικής σ&έσης α%ι�-
π�ίησης. Iπ�υ αυτ� δεν δύναται να συµ�εί, και στ� νέ� περι�άλλ�ν λειτ�υργίας των σ&έσεων
παραγωγής αυτ� είναι τ� πλέ�ν σύνηθες, τα παλαιά µέσα απα%ι�ύνται �ιαίως και η αναµεν�µε-
νη να µετα�ερθεί στα πρ�ϊ�ντα α%ία αυ%άνει έτι περαιτέρω την �ργανική σύνθεση τ�υ κε�αλαί-
�υ. Σε ένα δυναµικ� σύστηµα, δεν µπ�ρ�ύµε να αντιµετωπί��υµε την α%ία των κε�αλαι�υ&ικών
αγαθών ως εκ των πρ�τέρων δεδ�µένη αλλά �άσει της ύστερης κ�ινωνικής επικύρωσής τ�υς.

O µισθ�ς παγιδεύεται σε αυτή ακρι�ώς τη διαδικασία: η πρ�σδ�κία τ�υ κέρδ�υς και τ�υ
εισ�δήµατ�ς ως ένα υπ�λ�γίσιµ� π�σ�στ� αλλ�ιώνει τ�ν πρ�γενέστερ� &αρακτήρα τ�υ και
τ�ν εντάσσει στ� κε�άλαι� πρ�ς α%ι�π�ίηση. Στην �υσία τ�ν α�ήνει έκθετ� σε έναν επι&ειρη-
µατικ� κίνδυν�: τ�ν ενσωµατώνει στ� &ώρ� άµεσης εκτ�νωσης των αναγκών της αναπαρα-
γωγής τ�υ συστήµατ�ς. Aπ�τέλεσµα αυτ�ύ θα είναι η έκρη%η των διανεµητικών ανισ�τήτων.
H εργασία ως τά%η υ�ίσταται αµεσ�τερα τις συνέπειες της παραγωγικής αναµ�ρ�ωσης τ�υ
συστήµατ�ς. Oι «δηµι�υργικές καταστρ��ές» τ�υ καπιταλισµ�ύ γίν�νται καταστρ��ική α-
ναδηµι�υργία π�υ συνδέεται άµεσα µε τ� πρ�σωπ� - ��ρέα της ιδι�τητας τ�υ ιδι�µ�ρ��υ µι-
σθωτ�ύ π�υ περιγράψαµε και µε επενδυτικ�ύς �ρ�υς. Ένα �λ�κληρ� τµήµα της τά%ης των α-
µ�ι��µένων δεν δύναται να �ε�αιώσει την αναπαραγωγή της εργατικής τ�υ δύναµης. O µι-
σθ�ς δεν γίνεται ενδ�γενής µετα�λητή για λ�γ�υς θεωρητικής ανα�ήτησης. Mετα�αίνει σε κα-
θ�ριστικ� ενδ�γενές στ�ι&εί� µε δύ� συνέπειες: απ� τη µια γίνεται συµπληρωµατικ�ς &ώρ�ς
εκτ�νωσης των αναγκών αναµ�ρ�ωσης τ�υ συστήµατ�ς.

Aπ� την άλλη, τµήµα της τά%ης π�υ συν�δεύεται µε αυτ�ν, ε%��ελί�εται της παραγωγής.
Πάντ�τε �ι ανάγκες της αναπαραγωγής και των «δηµι�υργικών καταστρ��ών» τ�υ συ-

στήµατ�ς επι�άρυναν την κ�ινωνία και κυρίως την πλευρά της εργασίας µε την ανεργία ως
τ�ν επι�ανέστερ� παράγ�ντα. Aυτ� π�υ δια��ρ�π�ιεί στη νέα ε%έλι%η τα πράγµατα είναι η
αµεσ�τητα και τ� γεγ�ν�ς �τι �σ� τ� κε�άλαι� γίνεται κ�ινωνικ� κε�άλαι�, ένας συνεκτικ�ς
θεσµ�π�ιητικ�ς µη&ανισµ�ς �πως τ� κράτ�ς έ&ει µετασ&ηµατιστεί. Aυτή τ�υ τη λειτ�υργία
την καλύπτει µια νέα αλλ�τριωµένη επιστρ��ή των άµεσων παραγωγών στα µέσα παραγω-
γής, εκδήλωση της επεκτειν�µενης αντι�ατικής κ�ινωνικ�τητας τ�υ κε�αλαί�υ.

H συναίνεση της εργασίας π�υ συνάγεται απ� τη συµµετ�&ή της στη διαν�µή της υπερα-
%ίας, είναι τ� κατάλληλ� πλαίσι� ώστε να πρ�κύψει η άρση της αυστηρής παραλληλίας µι-
σθ�ύ και παραγωγής. O µισθ�ς ως αυτ�τελής κατηγ�ρία αρ&ί�ει να δια�ρώνεται, εισερ&�µε-
ν�ς ως επενδυτικ� κε�άλαι� σε µια διαδικασία στήρι%ης της αναλ�γίας κέρδ�υς. Eντωµετα-
%ύ, µε αυτή τη λειτ�υργίας της η εργασία αλλ�τριώνεται συναινετικά και µε διπλ� τρ�π�: ανε-
�ά�ει αυτ�τελώς την παραγωγικ�τητά της καθώς µπαίνει αυτ�πειθαρ&�ύµενη στην παραγω-
γή π�υ υπ�τίθεται �τι µπ�ρεί και να της ανήκει, και συµµετέ&ει στην ανάληψη τ�υ ρίσκ�υ και
την αύ%ηση της �ργανικής συνθέσης τ�υ κε�αλαί�υ µέσω της πιστωτικής λειτ�υργίας. H α-
να�ήτηση τ�υ κέρδ�υς απ� την πλευρά της λειτ�υργεί ως ενισ&υτικ� στ�ι&εί� της ν�µιµ�π�ί-
ησης τ�υ συστήµατ�ς και ενίσ&υσης της ψευδ�ύς συνείδησης.

Στην πι� α�ηρηµένη εκδ�&ή εν�ς σ&ήµατ�ς παραγωγής και κατανάλωσης απ�τελ�ύµεν�υ
µ�ν� απ� καπισταλιτές και εργάτες, η πραγµατ�π�ίηση της υπερα%ίας π�υ δεν εκτ�νώνεται
πρ�ς άλλ�υς τρ�π�υς παραγωγής π�υ συµ�ι�ύν µε τ� καπιταλιστικ� σύστηµα παραγωγής ή
«συνεργά��νται» µε αυτ�, είναι ένα πραγµατικ� θεωρητικ� πρ��ληµα. Mια τέτ�ια �ικ�ν�µία
θα ήταν καταδικασµένη σε ένα διαρκές πλε�νασµα απραγµατ�π�ίητων εµπ�ρευµατικών πρ�ϊ-
�ντων.19 Aυτ� π�υ στις πρ�ηγ�ύµενες ιστ�ρικές �άσεις ήταν µια ειδική διαδικασία απ�ρρ��η-
σης στ� ε%ωτερικ� ή στις υπανάπτυκτες &ώρες, τώρα πρέπει να γίνεται στ� εσωτερικ� τ�υ συ-
στήµατ�ς. Σε µια �ικ�ν�µία π�υ λειτ�υργεί επενδυτικά και µε τη συνδρ�µή τ�υ µισθ�ύ, «ανα-

19. O ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ·ÓÔ›¯ÙËÎÂ ·fi ÙË Luxembourg, ‚Ï. Û¯ÂÙÈÎ¿ Bensussan - Labica,
1999, Û.681-682, °ÎfiÏÓÙÌ·Ó §. 1986, Û.412-426, MËÏÈfi˜ °. 1997, Û.154-156.
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καλύπτεται» ένας π�λ�ς εκτ�νωσης. Eίναι η πλευρά τ�υ µισθ�ύ. T� µισθιακ� κε�άλαι� αρ&ί�ει
να υπ�ν�µεύεται µε τη συµµετ�&ή της ίδιας της εργασίας και τη νέα ψευδή συνείδηση π�υ ανα-
δύεται. H διαρκής επέκταση της µισθωτής σ&έσης συν�δεύεται απ� την τάση κατάργησής της,
ένα είδ�ς επέκτασης τ�υ εσωτερικ�ύ καταµερισµ�ύ και στην αγ�ρά εργασίας.

H α%ι�π�ίηση �µως τ�υ κε�αλαί�υ %ε�εύγει και πάλι �πως τ� νέ� απ� τη &�ύ�τα. Γιατί �
� �ρ�ς πια της α%ι�π�ίησης δεν είναι η δεµένη µε τ� &ώρ� παραγωγή. Eίναι η κατάλληλη δι�-
&έτευση των κε�αλαίων µέσω των δικτύων τ�υ πιστωτικ�ύ συστήµατ�ς στ� α-&ωρικ� πεδί�
µιας παραγωγής π�υ �ργανώνεται µε την αυτ�πειθαρ&ία της εργασίας και τη �ρ�ντίδα της τε-
λευταίας αυτή η παραγωγή να είναι απ�τελεσµατική.20 Aυτ� λ�ιπ�ν π�υ απ��αίνει καθ�ρι-
στικ� �σ�ν α��ρά τη �ε�αίωση τ�υ κέρδ�υς, είναι η θέση στα δίκτυα δι�&έτευσης τ�υ πιστω-
τικ�ύ &ρήµατ�ς. Oι αντιθέσεις τ�υ καπιταλιστικ�ύ συστήµατ�ς γίν�νται εκρηκτικ�τερες αλ-
λά στ� περι�άλλ�ν της συναίνεσης, της νέας ψευδ�ύς συνείδησης µέσω τ�υ νέ�υ θεσµ�π�ιη-
τικ�ύ µη&ανισµ�ύ: της συµµετ�&ής της εργασίας στην υπερα%ία.21 H κ�ινωνικ�π�ίηση της πί-
στης π�υ αναπτύσσεται δίπλα στην κ�ινωνικ�π�ίηση της παραγωγής διαµ�ρ�ώνει τ� πλαί-
σι� µιας µεγαλύτερης ελευθερίας δράσης των υπ�κειµένων, ελευθερίας των πρ�σδ�κιών, �-
µως, µεγαλώνει και τις ανισ�τητες στη διαν�µή.

H κατ�&ή και �ργάνωση συγκεκριµένων στ� &ώρ� µέσων παραγωγής υπ��αθµί�εται ως
πρ�ν�µιακ�ς �ρ�ς απ�σπασης της υπερα%ίας. ∆ιαµ�ρ�ώνεται ένα πλαίσι� λειτ�υργίας �π�υ
η πρ�ν�µιακή πρ�σ�αση στα δίκτυα παραγωγικής δι�&έτευσης τ�υ κε�αλαί�υ - &ρήµατ�ς �-
ρί�ει τ� πλε�νέκτηµα στη νέα διανεµητική σ&έση µετα%ύ κε�αλαί�υ και εργασίας. H παρα-
γωγή εγκαθίσταται και �ργανώνεται απ� τη σ&ετικά αυτ�πειθαρ&�ύµενη εργασία π�υ πρ�-
�λέπει στη διαν�µή της υπερα%ίας π�υ η ίδια δηµι�υργεί. H θεµελιώδης αντί�αση τ�υ συστή-
µατ�ς ανα�ι�ά�εται: η �ργάνωση της παραγωγής και η υπερα%ία τείν�υν να γίν�υν συναινε-
τικά �αιν�µενα. Iπ�ι�ς �µως κατέ&ει τα «περάσµατα» στα δίκτυα δι�&έτευσης τ�υ πιστωτι-
κ�ύ &ρήµατ�ς κάνει τις κατάλληλες καταν�µές πρ�ς α%ι�π�ίηση. H εργασία κατέ&ει την «εγ-
γύηση» της συµµετ�&ής στην παραγ�µενη υπερα%ία και &άνει τ�ν έλεγ&� τ�υ δικτύ�υ και της
α%ι�π�ιητικής δι�&έτευσης τ�υ κε�αλαί�υ. Στην �υσία � νέ�ς αυτ�ς ν�µιµ�π�ιητικ�ς �ρ�ς
συσκ�τί�ει τη δι�&έτευση π�υ παραµένει τ� πρ�ν�µι� της νέας κε�αλαι�κρατικής τά%ης στ�
σύν�λ� της �ικ�υµένης τ�υ κ�σµ�υ-κε�αλαί�υ.

5. Συµπερασµατικά...
Aυτ� π�υ πραγµατικά γίνεται στην π�ρεία της �ικ�υµενικής �λ�κλήρωσης είναι �τι τ� κά-

θε εµπ�ρευµατικ� πρ�ϊ�ν καθίσταται αµεσ�τερα τ� απ�τέλεσµα τ�υ απειρ�ελά&ιστ�υ τµή-
µατ�ς τ�υ συν�λικ�ύ κ�ινωνικ�ύ κε�αλαί�υ π�υ ανα�ητά την α%ι�π�ίησή τ�υ. T� �ικ�υµενι-
κ� κε�άλαι� δεν είναι η άθρ�ιση των ατ�µικών κε�αλαίων αλλά η εν�τητα π�υ τα αναπαρά-
γει. Kατά συνέπεια η κ�ινωνικ�π�ίηση της παραγωγής και η κυκλ���ριακή της εκδήλωση ε-
νισ&ύ�νται. Eπιπρ�σθέτως, τ� µέσ� π�σ�στ� κέρδ�υς, γίνεται απ�τελεσµατικ�τερ�ς, �λ� και
απ�κλειστικ�τερ�ς, µη&ανισµ�ς ελέγ&�υ της απ�δ�σης, &ωρίς κρατικές µεσ�λα�ήσεις, υστε-
ρήσεις ή επηρεασµ�ύς κ�ινωνικής ευαισθησίας. H ευρύτερη κ�ινωνικ�π�ίηση της παραγω-
γής γίνεται αιτία να απωλεσθεί τ� ίδι� τ� κ�ινωνικ�της τ� περιε&�µεµ�. Eν πάση περιπτώσει,
τα ατ�µικά κε�άλαια υπ� την κρατική σκέπη µπ�ρ�ύσαν να συµπερι�έρ�νται επί τη �άσει
τ�υ ατ�µικ�ύ τ�υς &αρακτήρα, �σ� η πρ�στασία εν�ς κατά τα άλλα κ�ινωνικ�ύ θεσµ�ύ τ�υς
τ� επέτρεπε. Στην π�ρεία της �ικ�υµενικής σ&έσης α%ι�π�ίησης, � κ�ινωνικ�ς &αρακτήρας
της παραγωγής και της κυκλ���ρίας ενισ&ύεται. Tα ατ�µικά κε�άλαια, ενώ ενεργ�π�ι�ύνται

20. MfiÓÔ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· Ù˘Ú·ÓÓ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ̄ Ú‹Ì·-
ÙÔ˜ Â› ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·fiÛ·ÛË˜ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

21. º·ÓÙ¿˙ÂÈ ÂÚ›ÂÚÁË Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ Ù· ·ÚÂfiÌÂÓ¿ ÙË˜, fiÌˆ˜ ÛÂ ¤-
Ó·Ó ÎfiÛÌÔ ÌÂ ·ÔÎÏÈÌ·ÎÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÓfiÚÌÂ˜, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· ·˘ÙfiÓÔÌË ÔÓÙfiÙËÙ· ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜
Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ¤Ó· ÛÙ‹ÚÈÁÌ·.
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σε πρ�σ��ρ�τερ� πεδί� ανταγωνισµ�ύ, καθίστανται κ�ινωνικ�τερα, περι�ρί��νται �λ� και
περισσ�τερ� σε µία �ικ�ν�µική πρ�σδ�κία: τ� µέσ� π�σ�στ� κέρδ�υς.

H έκρη%η των &ρηµατιστικών ρ�ών, απ� την άλλη πλευρά, δεν είναι µια τυραννία των αγ�-
ρών π�υ κατευθύνει την �ργάνωση της παραγωγής στ� ασ�υκτικ� πλαίσι� των απαιτήσεων
των κατ�&ων µετ�&ικών τίτλων. Eίναι η αντανάκλιση τ�υ τρ�π�υ π�υ �ργανώνεται η νέα σ&έση
εκµετάλλευσης, τ� νέ� πλαίσι� α%ι�π�ίησης τ�υ X, �ταν δίπλα στην κ�ινωνικ�π�ίηση της πα-
ραγωγής �ργανώνεται η κ�ινωνικ�π�ίηση της λειτ�υργίας τ�υ πιστωτικ�ύ συστήµατ�ς. Σε αυ-
τ� συνηγ�ρεί τ� γεγ�ν�ς �τι η �ικ�υµενική διά&υση τ�υ κε�αλαί�υ και των σ&έσεων παραγωγής
πρ�ωθείται �µ�ύ µε τη διαδικασία της αλληλ�ενσωµάτωσης �ι�µη&ανικών και &ρηµατιστικών
συγκρ�τηµάτων, τη �ι�µη&ανική ε%ειδίκευση µε τη &ρηµατιστική συγκέντρωση. H υπ�δειγµατι-
κή διεθνική επι&είρηση �ργανώνεται ως σ&ήµα διπλής �ύσεως: άρθρωση - αλληλ�διείσδυση της
παραγωγικής διάστασης µε αυτή της &ρηµατιστικής π�υ πρ�ετ�ιµάστηκε απ� τη λειτ�υργία
των πιστωτικών θεσµών στ� εθνικ� πεδί�. ∆εν είναι τυ&αί� �τι απ� τη δεκαετία τ�υ ’80 και ύ-
στερα διαπιστώνεται �τι �ι �ι�µη&ανικές π�λυεθνικές επιδίδ�νται και στη &ρηµατιστική κερδ�-
σκ�πία σ&ηµατί��ντας ε%ειδικευµέν�υς κλάδ�υς �ι �π�ί�ι συµ�άλλ�υν απ��ασιστικά και στην
�ικ�υµενική τ�υς ικαν�τητα δανεισµ�ύ - &ρηµατ�δ�τησης.22 Eίναι µια πρ�σθετη ένδει%η της κί-
νησης πρ�ς την απελευθέρωση τ�υ κε�αλαί�υ απ� τ� &ώρ� και τη συγκεκριµένη παραγωγή.
Kαι αυτ� απ�τελεί την ισ&υρ�τερη απ�δει%η για την άµεση ανάληψη τ�υ κε�αλαί�υ καθώς έ-
&�υν µετριασθεί �ι πρ�ηγ�ύµενες µεσ�λα�ήσεις και η α&ωρική παραγωγική δι�&έτευση των κε-
�αλαίων έ&ει επιτευ&θεί απ� τη συγκρ�τηση των αντίστ�ι&ων δικτύων.

Παράλληλα, η µισθωτή σ&έση, ως τ� σύν�λ� των �ρων παραγωγικής απ�δ�σης, α%ι�π�ί-
ησης και αναπαραγωγής της εργασίας µετασ&ηµατί�εται σε συµ��λαι� µε µια ρήτρα συναίνε-
σης. Oι πρ�ϋπάρ&�ντες θεσµικ�ί �ρ�ι διαµ�ρ�ωσης της συνείδησης δεν α�ανί��νται, αλλά α-
ναδύεται ένας νέ�ς καθαρά δεδµέν�ς µε την παραγωγή και τις ανάγκες της α%ι�π�ίησης �ρ�ς,
π�υ λειτ�υργεί συνεκτικά για τ� σύστηµα και µεσ�λα�εί την αντί�αση τ�υ κ�ινωνικ�ύ &αρα-
κτήρα της παραγωγής και της πιστωτικής λειτ�υργίας µε την ιδιωτική ιδι�π�ίηση των απ�τε-
λεσµάτων της παραγωγής: είναι η συµµετ�&ή της εργασίας στ� κέρδ�ς και η συνακ�λ�υθη συ-
ναίνεσή της στην �ργάνωση της παραγωγής και την αυτ�πειθαρ&ία της.23

H διαρκής πτώση τ�υ µέσ�υ π�σ�στ�ύ κέρδ�υς συν�δεύεται απ� την αύ%ηση της εκµετάλ-
λευσης της εργασίας απ� τη µιά. Aπ� την άλλη η σύντ�µη, &ωρίς υστερήσεις �ε�αίωσή τ�υ, απ�-
τέλεσµα της επιτα&υν�µενης �λ�κλήρωσης, µειώνει δραστικά τ� &ρ�ν� εκδήλωσης των κρίσεων
και επι�άλλει την τα&εία απα%ίωση. H λειτ�υργία τ�υ πιστωτικ�ύ συστήµατ�ς και η γενικευµένη
επενδυτική ν��τρ�πία, η πρ�σδ�κία τ�υ κέρδ�υς, είδαµε �τι επιτρέπει την είσ�δ� τ�υ µισθ�ύ στ�
πρ�ς α%ι�π�ίηση κε�άλαι�. O συνδυασµ�ς των παραπάνω διαµ�ρ�ώνει τ� ευν�ϊκ� περι�άλλ�ν
ώστε στ� σύν�λ� της κ�ινωνικής παραγωγής, τ� µέγεθ�ς π�υ αντιστ�ι&εί στ� µισθ� να µειώνεται
σ&ετικά για να τρ���δ�τήσει τ� αναγκαί� κε�άλαι� για την αύ%ηση της �ργανικής σύνθεσης.
Kαι έτσι, � άνθρωπ�ς - πρ�σωπ� γίνεται ακ�µη περισσ�τερ� ανταλλακτική α%ία.

H δ�µή και η λειτ�υργία της νέας επι&είρησης δικαιώνει την �ικ�υµενική επανάληψη τ�υ
σ&ήµατ�ς α%ι�π�ίησης τ�υ κε�αλαί�υ X...X΄ και την τάση συνάντησης της εργασίας µε τ�ν εαυ-
τ� της, π�υ ε%έρ&εται καθαρά απ� την α�ηρηµένη ερµηνεία τ�υ σ&ήµατ�ς στην ιστ�ρική περι-
πέτειά τ�υ. H καπιταλιστική �ργάνωση της εργασίας, στ� πλαίσι� της νέας αλλ�τριωτικής δια-
δικασίας είναι � &ώρ�ς π�υ αντλείται η ν�µιµ�π�ίηση υπ� την ε%ής ένν�ια: Aπ� τη µια πλευρά
της καπιταλιστικής συλλ�γικής �ρθ�λ�γικ�τητας µέσω τ�υ µετ�&ικ�ύ σ&ήµατ�ς - συµµετ�&ής
στ� παραγωγικ� απ�τέλεσµα και την υπερα%ία.24 Aπ� την άλλη, της αλλ�τριωµένης ατ�µικής

22. BÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿ Coutrot Th. 1998, Û.221.
23. O homo economicus ·fiÙÔÎÔ ÌÈ·˜ Ì·ÎÚ¿˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜

·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜, Â›Ó·È ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ ·ÙÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Û˘ÁÎÚfiÙË-
ÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.

24. E‰Ò, ‰ÂÓ ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹, ÌÂÚÈÎfiÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·ÏÏ¿ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘.
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�ρθ�λ�γικ�τητας της εργασίας π�υ συµµετέ&ει στην εκµετάλλευσή της, την αυτ�πειθαρ&ία της,
και διαµ�ρ�ώνει τ�υς �ρ�υς της �ργάνωσής της στην παραγωγική δραστηρι�τητα.

H επιστρ��ή στην κλιµακ�ύµενη εσωτερικ�τητα της σ&έσης της εργασίας µε τις δ�µές πα-
ραγωγής γίνεται αιτία για την απ�µάκρυνση απ� τ�υς αγωγ�ύς δι�&έτευσης και α%ι�π�ίησης
τ�υ κε�αλαί�υ π�υ εκδηλώνεται �λ� και περισσ�τερ� ως �ι καταν�µές �άσει των δικτύων
π�υ αναπτύσσει τ� &ρηµατιστικ� κε�άλαι�. Eντ�ς αυτ�ύ τ�υ διαλεκτικ�ύ - ιστ�ρικ�ύ πλαισί-
�υ παραγωγικής και �ικ�ν�µικής επικ�ινωνίας εµ�ανί�εται εναργέστερα «...η κ�ινωνική (κα-
πισταλιστική) �µ�γεν�π�ίηση κάθε ατ�µικής παραγωγικής εργασίας µέσω ακρι�ώς της γενι-
κευµένης εµπ�ρευµατικής ανταλλαγής και τ�υ ανταγωνισµ�ύ µετα%ύ των ατ�µικών εµπ�-
ρευµατ�παραγωγών (καπιταλιστών)» (Mηλι�ς Γ. 2002, σ.59). H «µή �υδετερ�τητα τ�υ &ρή-
µατ�ς»25 δε, συναρτάται αµεσ�τερα και ευ&ερέστερα µε την κε�αλαιακή της εκδ�&ή.

H πι� άµεση συνάντηση των δύ� πλευρών της εργασίας ως συµπύκνωµα ανταλλακτικής
α%ίας απ� τη µια και ως γενικής και αδια��ρ�π�ίητης α%ίας &ρήσης απ� την άλλη δεµένης µε
τ� πρ�σωπ�, είναι µια µεθ�δ�λ�γική επιν�ηση αλλά µπ�ρεί να πιστ�π�ιείται ως τάση στην πε-
ρί�δ� της παγκ�σµ�π�ίησης. Kαι δε θα µπ�ρ�ύσε να ωριµάσει ως τάση νωρίτερα στην ιστ�-
ρική κατ�πτευση της ε%έλι%ης τ�υ καπιταλιστικ�ύ σύστηµατ�ς.
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Kριτικά σηµειώµατα

Φωτ. (Έ�ης) MΠPIΣTOΓIANNH-KAPΛOY: ∆ηµ�σιες και ιδιωτικές επενδύσεις: θεσµι-
κές διαστάσεις και η συµ,�λή τ�υς στην �ικ�ν�µική ανάπτυ)η. ∆.∆. Aθήναι, 2005, σελ. 549.

TË˜ ¢ÚÔ˜ B·ÛÈÏ. ¢E§H£EOY

H κριν�µενη ∆.∆. υπεστηρί&θη υπ� της κυρίας Φωτ. (Έ�ης) MΠPIΣTOΓIANNH-KAPΛOY ε-
νώπι�ν της κατά ν�µ�ν Eπιτρ�πής1 και ενεκρίθη µε τ�ν �αθµ� «άριστα» υπ� τ�υ Tµήµατ�ς ∆ηµ�-
σιας ∆ι�ίκησης τ�υ Παντεί�υ Πανεπιστηµί�υ K�ινωνικών και Π�λιτικών Eπιστηµών των Aθηνών
τ�ν παρελθ�ντα Aπρίλι�.

H κυρία Φωτ. (Έ�η) MΠPIΣTOΓIANNH-KAPΛOY έ&ει σπ�υδάσει Oικ�ν�µικές Eπιστήµες
και Στατιστική. T� έτ�ς 1999 επελέγει παµψη�εί Γενική ∆ιευθύντρια τ�υ Yπ�υργεί�υ Oικ�ν�µίας
και Oικ�ν�µικών και τ�π�θετήθηκε στην Γενική ∆/νση ∆ι�ικητικής Yπ�στήρι%ης µέ&ρι τ� έτ�ς 2003,
π�υ ανέλα�ε την Γενική ∆ιεύθυνση Aναπτυ%ιακ�ύ Πρ�γραµµατισµ�ύ Περι�ερειακής Π�λιτικής
και ∆ηµ�σίων Eπενδύσεων, στην �π�ία υπηρέτησε µέ&ρι τ� έτ�ς 2005.

Πρ�ηγ�υµένως εί&ε υπηρετήσει στην ∆/νση Iδιωτικών Eπενδύσεων και στην ∆/νση T�µέων Πα-
ραγωγής της Γενικής ∆/νσης Oικ�ν�µικής Π�λιτικής, ενώ απ� τ� έτ�ς 1994 µέ&ρι τ� έτ�ς 1999 διετέ-
λεσε ∆ιευθύντρια ∆ηµ�σίων Eπενδύσεων. Kατά την διάρκεια της θητείας της στην εν λ�γω ∆/νση α-
σ&�λήθηκε �&ι µ�ν�ν µε την εκτέλεση, αλλά και µε τ� σ&εδιασµ� των Πρ�γραµµάτων ∆ηµ�σίων
Eπενδύσεων, τις διαδικασίες εκτέλεσης τ�υ Πρ�ϋπ�λ�γισµ�ύ και υλ�π�ίησης των ετήσιων Πρ�-
γραµµάτων ∆ηµ�σίων Eπενδύσεων (Π.∆.E.), την α%ι�λ�γηση πρ�τάσεων των Φ�ρέων εκτέλεσης,
την κατάρτιση και έκδ�ση των Συλλ�γικών Aπ��άσεων Έντα%ης Έργων και Πρ�γραµµάτων στ�
Πρ�γραµµα ∆ηµ�σίων Eπενδύσεων, την διαδικασία παρακ�λ�ύθησης της π�ρείας υλ�π�ίησης και
τυ&�ν τρ�π�π�ίησης τ�υ Πρ�γράµµατ�ς κατά την διάρκεια τ�υ έτ�υς κ.ά..

H υπ� κρίση ∆.∆. περιλαµ�άνει Eισαγωγή, 11 Kε�άλαια, εκτενές Παράρτηµα και Bι�λι�-
γρα�ία.

Στ� Kε�άλαι� A΄ υπ� τ�ν τίτλ� «∆ηµ�σιες Eπενδύσεις: πρ�σανατ�λισµ�ί και �ρι�θετήσεις» πε-
ριλαµ�άν�νται 2 Παράγρα��ι ανα�ερ�µενες στην ένν�ια τ�υ �ρ�υ δηµ�σιες επενδύσεις και στην
ν�µ�θετική τ�υς πρ�σέγγιση.

H Σ. επισηµαίνει εδώ, �τι �ύτε σε εθνικ�, �ύτε σε διεθνές, �ύτε σε επιστηµ�νικ�, �ύτε σε ν�µ�θε-
τικ�, �ύτε σε δι�ικητικ� επίπεδ�, �ύτε και σε επίπεδ� ν�µ�λ�γίας απαντάται κ�ινή �ρι�θέτηση της
ένν�ιας των δηµ�σίων επενδύσεων και ανα�έρει διά��ρα σ&ετικά ν�µ�θετικά κείµενα.

Aυτ� ��είλεται, κατά την Σ., στ� γεγ�ν�ς, �τι �ι διά��ρες Xώρες δεν πρ�σδίδ�υν στις δηµ�σιες
επενδύσεις την ίδια σηµασία, δεδ�µέν�υ, �τι άλλες τις θεωρ�ύν �υσιώδες εργαλεί� ανάπτυ%ης και
άλλες τις έ&�υν υπ��αθµίσει σε σ&έση µε τ�ν αναπτυ%ιακ� ρ�λ� τ�υς.

Στ� Kε�άλαι� B΄ υπ� τ�ν τίτλ� «∆ηµ�σιες Eπενδύσεις: αναγκαι�τητα, στ�&�ι, σηµασία» περι-
λαµ�άν�νται 3 Παράγρα��ι µε τ�υς επί µέρ�υς υπ�τιτλ�υς: ∆ηµ�σιες Eπενδύσεις: Aναγκαι�τητα
ή π�λιτική επιλ�γή; Oι στ�&�ι των δηµ�σίων επενδύσεων: π�λυεδρικ�τητα και π�λιτικ�ί πρ�σανα-
τ�λισµ�ί. Σηµασία των δηµ�σίων επενδύσεων: ετερ�κλητες πρ�σεγγίσεις.

1. EÔÙÂ‡ˆÓ: K·ıËÁËÙ‹˜ Iˆ¿Ó. BABOYPA™, Ù. ¶Ú‡Ù·ÓÈ˜ ¶.¶.K.¶.E., M¤ÏË: K·ıËÁËÙ‹˜ Iˆ¿Ó.
™AKE§§H™, AÓ·Ï. K·ıËÁ‹ÙÚÈ· B. MA§IN¢PETOY, AÓ·Ï. K·ıËÁËÙ‹˜ AÓ. T™AMH™, §¤ÎÙ. N.
KAPABITH™, B. KEºH™, K·ıËÁËÙ‹˜ KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™.
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Στ� Kε�άλαι� Γ΄ υπ� τ�ν τίτλ� «∆ηµ�σιες Eπενδύσεις: η ελληνική εµπειρία, η ν�µ�θετική διά-
σταση» περιλαµ�άν�νται 2 Παράγρα��ι: H π�λιτική �πτική ως παράγων �ρι�θετήσεων και απ�-
�άσεων. Oι επί µέρ�υς ν�µ�θετικές ρυθµίσεις περί δηµ�σίων επενδύσεων. Oι ρυθµίσεις «τα%ιν�-
µ�ύνται» σε τέσσερις &ρ�νικές περι�δ�υς µε �άση τα ισ&ύ�ντα µέ&ρι σήµερα Συντάγµατα στην
Eλλάδα: απαρ&ές, 1952-1967, 1967-1974 και 1974-2003.

Στ� Kε�άλαι� ∆΄ υπ� τ�ν τίτλ� «∆ηµ�σιες Eπενδύσεις: η τε&νική διάσταση: Yπηρεσίες, διαδι-
κασία πρ�γραµµατισµ�ύ, &ρηµατ�δ�τηση, κ�στ�ς, ��ρείς εκτέλεσης» περιλαµ�άν�νται 4 Παρά-
γρα��ι υπ� τ�υς αντίστ�ι&�υς υπ�τιτλ�υς.

Στ� Kε�άλαι� E΄ υπ� τ�ν τίτλ� «∆ηµ�σιες Eπενδύσεις: α%ι�λ�γηση» επι&ειρείται µία γενική
πρ�σέγγιση τ�υ θέµατ�ς.

Στ� Kε�άλαι� ΣT΄ υπ� τ�ν τίτλ� «∆ηµ�σιες Eπενδύσεις: η �ικ�ν�µική διάσταση, η &ωρ�τα%ική
καταν�µή: ενδεικτική ανα��ρά» παρατίθενται ενδεικτικώς &ωρ�τα%ικές καταν�µές δηµ�σίων ε-
πενδύσεων σε τρεις N�µ�ύς (N. Έ�ρ�υ, N. Hλείας, N. Zακύνθ�υ).

Στ� Kε�άλαι� Z΄ υπ� τ�ν τίτλ� «Iδιωτικές Eπενδύσεις: η ιδιωτική παραγωγική επένδυση, η ελ-
ληνική πρ�σέγγιση» περιλαµ�άν�νται 2 Παράγρα��ι: Eισαγωγική πρ�σέγγιση: αδυναµία παραδε-
κτ�ύ �ρισµ�ύ. H ένν�ια της ιδιωτικής παραγωγικής επένδυσης κατά την ελληνική ν�µ�θεσία: �ι α-
παρ&ές, περί�δ�ς 1953-1967, περί�δ�ς της διά N.∆. �ρι�θέτησης της ένν�ιας 1967-1974, περί�δ�ς της
ν�µ�θετικής �ρι�θέτησης 1974-2003, �ι ιδιαιτερ�τητες: ειδική παραγωγική επένδυση, επενδύσεις
στην Eλλάδα Eλλήνων κατ�ίκων άλλων Xωρών, επενδύσεις στην Eλλάδα κατ�ίκων άλλων Xωρών
Mελών της Eυρωπαϊκής Ένωσης.

H Σ. επισηµαίνει εδώ σ&ετικά µε την �ρι�θέτηση της ένν�ιας της ιδιωτικής παραγωγικής επέν-
δυσης, �τι �ι �ρισµ�ί, �ι �π�ί�ι έ&�υν διατυπωθεί µέ&ρι σήµερα δεν έ&�υν τύ&ει γενικής απ�δ�&ής
και διευκρινί�ει, �τι µερικ�ί εκ των �ρισµών «εστιά��νται» στην πρ�σέγγιση, �τι η ιδιωτική παρα-
γωγική επένδυση συνιστά δέσµευση �ικ�ν�µικών π�ρων µε την ελπίδα απ�κ�µιδής ω�εληµάτων �ι-
κ�ν�µικών κ.ά. σε &ρ�νικ� διάστηµα µελλ�ντικά.

H Σ. παραθέτει σ&ετικά και άλλες πρ�σεγγίσεις της ένν�ιας της παραγωγικής επένδυσης µε �ά-
ση την τρέ&�υσα διεθνή �ι�λι�γρα�ία, η �π�ία θεωρεί ως ιδιωτική επένδυση:

Tην δαπάνη για την απ�κτηση µίας απαίτησης δικαιώµατ�ς επί πραγµάτων ή πρ�σώπων, η �-
π�ία έ&ει &ρηµατ��ικ�ν�µική υπ�σταση.

Tην α%ία της απαίτησης σε τρέ&�υσας τιµές απ� µετατρ�πή της σε ρευστ� &ρήµα.
Tην α%ία εν�ς περι�υσιακ�ύ στ�ι&εί�υ (άµεσ�υ �υσικ�ύ ή &ρηµατ��ικ�ν�µικ�ύ περι�υσιακ�ύ

στ�ι&εί�υ), π�υ απ��έρει κάπ�ια &ρηµατική απ�δ�ση ή πλε�νασµα και ίσως και «µη &ρηµατικά
πλε�νεκτήµατα» κ.ά.

Aκ�µη, η Σ. ανα�έρει την άπ�ψη ∆ιεθνών Oργανισµών, �πως τ�υ O.O.Σ.A. κατά τ�ν �π�ί� ε-
πένδυση σηµαίνει κάθε είδ�ς περι�υσιακ�ύ στ�ι&εί�υ, τ� �π�ί� σύγκειται ε% εν�ς ή περισσ�τέρων
«συστατικών», �πως: µίας επι&είρησης, µετ�&ών, µεριδίων εταιρείας, �µ�λ�γων, δανείων, &ρηµατι-
κών απαιτήσεων, δικαιωµάτων πνευµατικής ιδι�κτησίας, υλικών ή άυλων αγαθών κ.ά.

Στ� Kε�άλαι� H΄ υπ� τ�ν τίτλ� «H ιδιωτική παραγωγική επένδυση κατά τις πρ�σεγγίσεις ∆ιε-
θνών Oργανισµών» περιλαµ�άν�νται πλην της εισαγωγικής παρατήρησης, 2 Παράγρα��ι για τ�ν
Oργανισµ� Oικ�ν�µικής Συνεργασίας και Aνάπτυ%ης και την Eυρωπαϊκή Ένωση.

Στ� Kε�άλαι� Θ΄ υπ� τ�ν τίτλ� «H ιδιωτική παραγωγική επένδυση: η ελληνικήν �µ�λ�γία» πε-
ριλαµ�άν�νται 3 Παράγρα��ι µε απ��άσεις τ�υ Σ.τ.E., τ�υ A.Π. και άλλων ∆ικαστηρίων.

Στ� Kε�άλαι� I΄ υπ� τ�ν τίτλ� «Iδιωτικές επενδύσεις: η �ικ�ν�µική διάσταση, η &ωρ�τα%ική κα-
ταν�µή: ενδεικτική ανα��ρά» περιλαµ�άν�νται εισαγωγική πρ�σέγγιση και &ωρ�τα%ικές καταν�-
µές ιδιωτικών επενδύσεων σε τρεις N�µ�ύς.

Στ� Kε�άλαι� IA΄ υπ� τ�ν τίτλ� «∆ηµ�σιες Eπενδύσεις, ιδιωτικές επενδύσεις και �ικ�ν�µική α-
νάπτυ%η: διαπιστώσεις και πρ�τάσεις» περιλαµ�άν�νται: A. ∆ιαπιστώσεις: α. εισαγωγική πρ�σέγ-
γιση, �. δηµ�σιες επενδύσεις, γ. ιδιωτικές επενδύσεις, δ. δηµ�σιες επενδύσεις, ιδιωτικές επενδύσεις
και ανάπτυ%η. B. Πρ�τάσεις: α. δηµ�σιες επενδύσεις, �. ιδιωτικές επενδύσεις, γ. η σύ�ευ%η.
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Tέλ�ς, στ� Παράρτηµα κατα&ωρ�ύνται διά��ρα σηµαντικά στ�ι&εία, αναγκαία για την εικ�να
τ�υ �λ�υ θέµατ�ς, �πως για τα κίνητρα ενίσ&υσης ιδιωτικών επενδύσεων, στατιστικά δεδ�µένα κ.ά..

Iπως επισηµαίνεται σε διά��ρα Kε�άλαια της υπ� κρίση ∆.∆. τα θέµατα της ανάπτυ%ης είναι
π�λλά και π�ικίλα, (π�λιτικά, �ικ�ν�µικά, κ�ινωνικά κ.ά.), �πως επίσης είναι π�λλές �ι στρατηγι-
κές, �ι π�λιτικές, τα µέσα και τα εργαλεία για την συστηµατική, διαρκή και �ιώσιµη επίτευ%ή της.

Kατά την άπ�ψη της Σ. στα «εργαλεία» για την «παραγωγή» ανάπτυ%ης περιλαµ�άν�νται τ�σ�
�ι δηµ�σιες, �σ� και �ι ιδιωτικές επενδύσεις. Oι ιδιωτικές επενδύσεις έ&�υν απ�τελέσει αντικείµεν�
σηµαντικών µ�ν�γρα�ιών, ενώ, αντίθετα �ι δηµ�σιες επενδύσεις και η σ&έση µετα%ύ των δύ�, κα-
θώς και �ι µετα%ύ τ�υς αλληλεπιδράσεις δεν έ&�υν διερευνηθεί µέ&ρι τώρα επαρκώς ή η σηµασία
τ�υς έ&ει µερικές ��ρές αµ�ισ�ητηθεί.

H Σ. επι&ειρεί κατά την ανάπτυ%η τ�υ θέµατ�ς να απαντήσει σε σειρά κρίσιµων ερωτηµάτων �-
πως: π�ία η ακρι�ής ένν�ια των �ρων «δηµ�σιες» και  «ιδιωτικές» επενδύσεις, π�ία η αναγκαι�τητα
των πρώτων, π�ί�ς � τρ�π�ς καλύτερης δια&είρισης και &ωρ�τα%ικής διά&υσής τ�υς, εάν �ι δηµ�-
σιες επενδύσεις απ�τελ�ύν «πρ�ϋπ�θεση» για την πρ�σέλκυση ιδιωτικών ή αντίστρ��α �ι ιδιωτικές
επενδύσεις «ωθ�ύν» τ� Kράτ�ς σε δηµ�σιες επενδύσεις, εάν �ι δηµ�σιες επενδύσεις δηµι�υργ�ύν
νέες θέσεις απασ&�λησης, εάν �δηγ�ύν σε αναδιαν�µή τ�υ εθνικ�ύ πλ�ύτ�υ, εάν �ι ισ&ύ�υσες ρυθ-
µίσεις, �ι υ�ιστάµεν�ι δι�ικητικ�ί µη&ανισµ�ί και �ι τρέ&�υσες δι�ικητικές διαδικασίες είναι λει-
τ�υργικές, και, εάν �&ι, π�ί� είναι τ� ενδεδειγµέν� διάδ�&� σ&ήµα, ιδίως σήµερα υπ� καθεστώς πα-
γκ�σµι�π�ίησης, «��λών» κατά της αναγκαι�τητας των δηµ�σίων επενδύσεων, νέων ρυθµίσεων της
Π�λυµερ�ύς Συµ�ωνίας (Iδιωτικών) Eπενδύσεων (Παγκ�σµι�ς Oργανισµ�ς Eµπ�ρί�υ, Oργανι-
σµ�ς Oικ�ν�µικής Συνεργασίας και Aνάπτυ%ης) και ιδιωτικ�π�ίησης παραδ�σιακών δραστηρι�-
τήτων τ�υ δηµ�σι�υ τ�µέα.

Aυτά τα ερωτήµατα απετέλεσαν κατά την Σ. αντικείµεν� συστηµατικής και µεθ�δικής διερεύ-
νησης, µε �άση τις σύγ&ρ�νες µεθ�δ�υς έρευνας, την α%ι�π�ίηση της διαθέσιµης �ι�λι�γρα�ίας, η-
µεδαπής και αλλ�δαπής, την µέ&ρι τ�ύδε συσσωρευθείσα επί τ�υ θέµατ�ς διεθνή και ελληνική ε-
µπειρία, τα διαθέσιµα π�σ�τικά δεδ�µένα, τις εκτιµήσεις Eιδικών Eρευνητών, τις πρ�σεγγίσεις διε-
θνών Oργανισµών, την ν�µ�λ�γία ∆ικαστηρίων και την µακρά πρ�σωπική της εµπειρία, λ�γω της
υπηρεσιακής «εµπλ�κής» της επί µακρά σειρά ετών µε τα εν λ�γω θέµατα.

Στα ερωτήµατα αυτά η Σ. παραθέτει τεκµηριωµένες και πλήρεις απαντήσεις, κατά την άπ�ψη
της υπ�γρά��υσας.

Πέραν αυτών, στην υπ� κρίση ∆.∆. γίνεται ειδικ�τερη ανα��ρά για σειρά θεµάτων, τα �π�ία δεν
απ�τέλεσαν αντικείµεν� έρευνας, �πως π.&. �ι θεωρίες περί ανάπτυ%ης, �ι τε&νικές λεπτ�µερ�ύς α-
%ι�λ�γησης των δηµ�σίων επενδύσεων, �ι άµεσες %ένες ιδιωτικές επενδύσεις στην Eλλάδα κ.ά.

E% άλλης πλευράς, σε σ&έση µε τα �ασικά ερωτήµατα - υπ�θέσεις εργασίας, της υπ� κρίση ∆.∆.,
�ι διαπιστώσεις, τα συµπεράσµατα, �ι σ&ετικές πρ�τάσεις αλλαγών, πρέπει να θεωρηθ�ύν ως ε�ι-
κτές, �ρθ�λ�γικές και λειτ�υργικές και εκτιµάται, �τι διατυπών�νται µε �άση τ�σ� θεωρητικές πρ�-
σεγγίσεις, �σ� και την διαµ�ρ�ωθείσα κατά τα τελευταία έτη κατάσταση στην Eλλάδα.

H υπ� κρίση ∆.∆. κατά την άπ�ψη της υπ�γρά��υσας είναι πρωτ�τυπη, πλήρης, επιστηµ�νικά
συντεταγµένη, ε%αντλεί την υπάρ&�υσα �ι�λι�γρα�ία και εµπειρία, ελληνική και διεθνή και µε τις
διατυπ�ύµενες σε αυτή πρ�τάσεις, συµ�άλλει σηµαντικά και κατά τρ�π� δηµι�υργικ� στην �υσια-
στική πρ�αγωγή των σ&ετικών επιστηµ�νικών πρ��ληµατισµών και πρ�σεγγίσεων, αλλά και της
τρέ&�υσας ν�µ�θετικής και δι�ικητικής πρακτικής επί θεµάτων δηµ�σίων και ιδιωτικών επενδύσε-
ων και της συµ��λής τ�υς (ιδίως των πρώτων) στην ανάπτυ%η (�ικ�ν�µική, κ�ινωνική, π�λιτιστική)
της Xώρας µας.

«Συνελ�ντι ειπείν», ε% άλλης πλευράς, η εν λ�γω εργασία συνιστά α�’ εαυτής π�λύτιµ� εργαλεί�
π�λιτικής και τρέ&�υσας διαδικασίας για ∆ι�ικ�ύντες και ∆ι�ικ�υµέν�υς.
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OÈ MË K˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ OÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ 
ÙË˜ K·ÏÏÈı¤·˜: Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜
Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË 

ÙË˜ Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›·˜ ÙË˜

TÔ˘ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË KAPNABOY 
K·Ùfi¯Ô˘ MÂÙ. T›ÙÏ. ™.

Â› ıÂÌ¿ÙˆÓ TÔÈÎ‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ 

1. Eισαγωγή

Oσυνε&ώς διευρυµέν�ς ρ�λ�ς των Mη Kυ�ερνητικών Oργανώσεων (MKO) �δήγησε
στην ανάγκη συστηµατικής µελέτης και καταγρα�ής των δράσεων τ�υς. H έρευνα αυ-
τή λαµ�άνει &ώρα σε µία περί�δ� �π�υ η παρέµ�αση των MKO τ�σ� στην παγκ�σµι�-

π�ιηµένη κ�ινωνία, �σ� και �ι σηµαντικές πρωτ���υλίες π�υ αναλαµ�άν�υν σε τ�πικά �ητή-
µατα αυ%άνει συνε&ώς την επίδρασή τ�υς στη διαµ�ρ�ωση της �υσι�γνωµίας των σύγ&ρ�νων
π�λεων.

Mε τ�ν �ρ� �υσι�γνωµία µιας π�λης ανα�ερ�µαστε στην αντιληπτική εικ�να, στ� σύν�λ�
των συναισθηµάτων, ιδε�λ�γικών και αισθητικών αντιλήψεων, στην ταυτ�τητά της και στ�
&αρακτήρα της π�υ έ&�υν διαµ�ρ�ωθεί στ� πέρασµα τ�υ ιστ�ρικ�ύ &ρ�ν�υ (Πατρώνης,
2003). Oυσιαστικά ενν��ύµε τη συν�λική και συλλ�γική αντίληψη π�υ έ&�υν κάτ�ικ�ι και ε-
πισκέπτες για την π�λη (Στε�άν�υ, 1994). H συγκεκριµένη άπ�ψη και στάση κατ�ίκων και ε-
πισκεπτών έναντι µιας π�λης επηρεά�εται απ��ασιστικά απ� τη �υσι�γνωµία τ�υ αστικ�ύ
δ�µηµέν�υ περι�άλλ�ντ�ς (Mητ�ύλα, 2002).

H εργασία αυτή επιδιώκει να καταγράψει, κατηγ�ρι�π�ιήσει και παρ�υσιάσει πως η δρά-
ση των Mη Kυ�ερνητικών Oργανώσεων π�υ δραστηρι�π�ι�ύνται στην Kαλλιθέα Aττικής
συµ�άλει στη διαµ�ρ�ωση της �υσι�γνωµίας της. Mέσα σε αυτά τα πλαίσια, ερευνάται η επί-
δραση των δράσεων και παρεµ�άσεων των MKO στη διαµ�ρ�ωση της �υσι�γνωµίας της
Kαλλιθέας, λαµ�άν�ντας υπ�ψη τ�σ� τις �ργανωτικές τ�υς δυνατ�τητες, �σ� και τ�υς σκ�-
π�ύς και την «ατ�έντα» των θεµάτων π�υ δραστηρι�π�ι�ύνται.

O ∆ήµ�ς Kαλλιθέας µπ�ρεί να �ελτιώσει σηµαντικά τη �υσι�γνωµία της π�λης, αν αντι-
λη�θεί �τι συνεργα��µεν�ς µε τις �ργανώσεις της κ�ινωνίας των π�λιτών σε διά��ρ�υς τ�-
µείς π�υ ως τώρα δεν έ&ει καταγράψει σηµαντική δραστηρι�τητα, �πως στην πρ�στασία τ�υ
περι�άλλ�ντ�ς και στην πρ�ν�ια θα ε%ασ�αλίσει �&ι µ�ν� επιπλέ�ν π�ρ�υς απ� τις σηµαντι-
κές �ικ�ν�µικές δυνατ�τητες των MKO, αλλά και τ�υς ενεργ�ύς π�λίτες π�υ µε τη δράση
τ�υς θα συνεισ�έρ�υν στη �ελτίωση τ�υ �υσικ�ύ, δ�µηµέν�υ, π�λιτιστικ�ύ και �ικ�ν�µικ�ύ
περι�άλλ�ντ�ς της π�λης.
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2. Oρισµ�ς, κατηγ
ρι
π
ίηση, 
ργανωτική δ
µή και δραστηρι�τητες των MKO
∆εν υπάρ&ει ένας κ�ινά απ�δεκτ�ς �ρισµ�ς της ένν�ιας Mη Kυ�ερνητική Oργάνωση

(MKO). Aν και �λ�ι συµ�ων�ύν �τι �ι MKO είναι µη κρατικές και µη κερδ�σκ�πικές �ντ�τη-
τες τα µέλη των �π�ίων είναι π�λίτες ή ενώσεις π�λιτών, δεν υπάρ&ει �µ��ωνία �ύτε για τ� αν
� &αρακτήρας τ�υς είναι µ�ν� εθελ�ντικ�ς, �ύτε και σε π�ι� �αθµ� �ι �ικ�ν�µικ�ί π�ρ�ι τ�υς
δε θα πρέπει να είναι κρατικ�ί (Simmos, 1998).  Σύµ�ωνα µε σ&ετικά απ�δεκτ� �ρισµ� µία �ρ-
γάνωση είναι µη κυ�ερνητική ε��σ�ν:

1) Eίναι ιδιωτική, δηλαδή θεσµικά αυτ�ν�µη απ� τ� κράτ�ς,
2) έ&ει µία θεσµική �ντ�τητα, επ�µένως έ&ει σταθερή �ργάνωση και διάρκεια,
3) διανέµει τα κέρδη της απ�κλειστικά για τ�υς σκ�π�ύς της �ργάνωσης,
4) πρ�δι�ρί�ει η ίδια τ�υς καν�νες λειτ�υργίας της σύµ�ωνα µε τις δικές της καταστατικές

αρ&ές, δηλαδή είναι δι�ικητικά ανε%άρτητη, ενώ είναι υπ�λ�γη στα µέλη και στ�υς &�ρηγ�ύς της,
5) αντιπρ�σωπεύει κ�ινωνικές �µάδες, �ι �π�ίες δραστηρι�π�ι�ύνται µε τη δική τ�υς ��ύ-

ληση για την �ργάνωση ��ήθειας έναντι τρίτων ή την πρ�ώθηση �ρισµένων γενικών αρ&ών
(Gordenker, L-Weiss, T, 1996).

O θεαµατικ�ς π�λλαπλασιασµ�ς των MKO και η ανα�άθµιση τ�υ π�λιτικ�ύ τ�υς ρ�λ�υ
απ� τη δεκαετία τ�υ ’80 συναρτάται µε τρεις σηµαντικές ε%ελί%εις:

1) Tην υπ�&ώρηση τ�υ κράτ�υς ως κυρίαρ&�υ παράγ�ντα πρ�σ��ράς κ�ινωνικών αγα-
θών και υπηρεσιών,

2) τη σταδιακή παρακµή των νέων κ�ινωνικών κινηµάτων, �π�υ την ατ�έντα της θεµατ�-
λ�γίας π�υ άρθρωναν µέ&ρι τη δεκαετία τ�υ ’80, �πως πρ�στασία περι�άλλ�ντ�ς, δικαιωµά-
των γυναικών και µει�ν�τήτων κ.ά, ανέλα�αν να εκ�ράσ�υν νέες µ�ρ�ές συλλ�γικ�τητας, �-
πως �ι MKO (www.jhu.edu/chp),

3) την εντειν�µενη διαδικασία παγκ�σµι�π�ίησης και τη συνακ�λ�υθη άµ�λυνση της αυ-
τ�ν�µίας τ�υ έθν�υς-κράτ�υς στ� διεθνές περι�άλλ�ν, διαδικασίες π�υ �δήγησαν στη λει-
τ�υργία παγκ�σµιων MKO µε παραρτήµατα σε π�λλές π�λεις τ�υ κ�σµ�υ (Σηµίτη, 2002).

Oι δράσεις των MKO ενισ&ύ�υν τ� κ�ινωνικ� κε�άλαι� και καλύπτ�υν νέες κ�ινωνικές α-
νάγκες, ιδιαίτερα σε �τι σ&ετί�εται µε τη �ελτίωση της π�ι�τητας των υπηρεσιών σε τ�πικ� ε-
πίπεδ� (Aθανασ�π�υλ�ς, 2005, Θε�δωράκης, 2002). Oι MKO δραστηρι�π�ι�ύνται επίσης
στ� σ&εδιασµ�, την ε�αρµ�γή και την απ�τίµηση �λ�κληρωµένων αναπτυ%ιακών πρ�γραµ-
µάτων, ενεργ�π�ιώντας τ�υς τ�πικ�ύς πληθυσµ�ύς ως ισ�τιµ�υς εταίρ�υς (Σκλίας, 2002).

H πρ�σπάθεια κατηγ�ρι�π�ίησης των MKO, ανάλυσης της �ργανωτικής τ�υς δ�µής, κα-
ταγρα�ής των δραστηρι�τήτων, των πρ��ληµάτων αλλά και των πλε�νεκτηµάτων π�υ έ&ει η
�ργανωτική τ�υς δ�µή, είναι ιδιαίτερα σηµαντική. Kι αυτ� γιατί ανάλ�γα την έντα%ή τ�υς σε
κάπ�ια κατηγ�ρία και την πρ�ηγµένη ή µη �ργανωτική τ�υς δ�µή �ι MKO έ&�υν δια��ρετι-
κή συµ��λή στη διαµ�ρ�ωση της �υσι�γνωµίας των π�λεων. Yπάρ&�υν δια&ωρισµ�ί των
MKO µε �άση την ν�µική υπ�σταση, την �ργανωτική ανάπτυ%η και την εµ�έλεια δράσης. Ση-
µαντικ�τερ�ς �λων �µως είναι � δια&ωρισµ�ς των �ργανώσεων µε �άση τ� είδ�ς της δραστη-
ρι�τητάς τ�υς. Έτσι δια&ωρί��νται σε:

1) Oργανώσεις π�υ παρέ&�υν υπηρεσίες σε τρίτ�υς
2) Oργανώσεις αυτ���ήθειας
3) Oργανώσεις µε πρ�σθετες δράσεις στ�ν τ�µέα παρ�&ής υπηρεσιών
4) Mη κερδ�σκ�πικά Iδρύµατα
H �ργανωτική δ�µή των MKO απ�τελεί σηµαντικ� παράγ�ντα για την ευελι%ία τ�υς στην ε-

νασ&�ληση µε σύγ&ρ�να πρ��λήµατα. H λειτ�υργία των MKO στηρί�εται σε µία �ργανωτική
δ�µή, η �π�ία δια��ρ�π�ιείται σηµαντικά απ� την αντίστ�ι&η των π�λιτικών κ�µµάτων, εργα-
τικών συνδικάτων, ή των νέων κ�ινωνικών κινηµάτων, καθώς συνήθως περιλαµ�άνει ένα �λι-
γ�µελές δι�ικητικ� συµ��ύλι� π�υ λ�γ�δ�τεί σε έναν πυρήνα ενεργών µελών και ένα ευρύτατ�
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δίκτυ� συνδρ�µητών. Bέ�αια, η λειτ�υργία µίας MKO απ�τελεί αντικείµεν� ευρύτερ�υ κ�ινω-
νικ�ύ ελέγ&�υ καθώς η ανταπ�κριση της κ�ινωνίας στ�υς στ�&�υς και τη δράση της απ�τελεί
πρ�ϋπ�θεση συνέ&ισης της π�ρείας της, ενώ σηµαντικ� στ�ι&εί� για µία MKO είναι η ικαν�τη-
τα να α�ήνει πατηµασιές, δηλαδή στ�ι&εία ανε%ίτηλα στ� &ρ�ν� της δραστηρι�τητάς της.

Oι MKO, στην πρ�σπάθειά τ�υς να επιτύ&�υν τ�υς στ�&�υς τ�υς αντιµετωπί��υν µία σει-
ρά απ� δυσεπίλυτα �ρισµένες ��ρές πρ��λήµατα. Σηµαντικ�τερα αυτών είναι � κίνδυν�ς α-
πώλειας της ανε%αρτησίας τ�υς και ενσωµάτωσής τ�υς στ� υπάρ&�ν θεσµικ� σύστηµα, τ� έλ-
λειµµα εθελ�ντισµ�ύ της σηµερινής παγκ�σµι�π�ιηµένης κ�ινωνίας (Φιλιππαί�ς, 2002), η δυ-
σκ�λία πρ�σ�ασης στις πηγές &ρηµατ�δ�τησης, η αδυναµία διαρκ�ύς ενηµέρωσης για τα υ-
πάρ&�ντα πρ�γράµµατα και τις διαθέσιµες πρ�σκλήσεις για υπ���λή σ&εδίων, �ι δυσκ�λίες
στη γνωστ�π�ίηση των δράσεων των MKO, η αδυναµία επαρκ�ύς δικτύωσης για την ανά-
πτυ%η συνεργασιών µετα%ύ τ�υς (Πιτσ�ύλης, 2002), καθώς και πρ��λήµατα σ&ετικά µε τη
δια�άνεια και τα κριτήρια των επι&�ρηγήσεων (Πιτσ�ύλης, 2003).

Aνε%άρτητα, απ� την κατηγ�ρία π�υ ανήκει µία MKO, τη ν�µική και �ργανωτική της µ�ρ-
�ή, τ� σηµαντικ�τερ�, ίσως, �ήτηµα για τη λειτ�υργία της είναι η εύρεση &ρηµατ�δ�τησης. Oι
κυρι�τερ�ι ��ρείς &ρηµατ�δ�τησης των MKO είναι η Παγκ�σµια Tράπε�α
(www.worldbank.group), ��ρείς της Eυρωπαϊκής Ένωσης (http://europa.eu.int) και τ�υ
Eλληνικ�ύ ∆ηµ�σί�υ, καθώς και ιδρύµατα (www.asiafoundation.org,
www.brothersbrother.com., www.catholicrelief.org., www.globalfundforwomen.org.,
www.unchildren.org), �πως τα εγ&ώρια Ωνάση, Kωστ�π�υλ�υ, Λάτση, Mπ�δ�σάκη κ.ά., ενώ
απ� τ� διεθνή &ώρ� αυτά των Gates, Ford, Baker, Elton (www.fordfound.org,
http://gatesfoundation.org, www.ejaf.org).

H παραπάνω σύντ�µη παρ�υσία των MKO και τ�υ σηµαντικ�ύ τ�υς ρ�λ�υ στην παγκ�-
σµια κ�ιν�τητα αναδεικνύει τη σηµαντική δυνατ�τητα συνεισ��ράς τ�υς στη διαµ�ρ�ωση
της �υσι�γνωµίας εν�ς τ�π�υ.

3. Oι σηµαντικ�τερες MKO π
υ εδρεύ
υν στ
 ∆ήµ
 Kαλλιθέας
Στην Kαλλιθέα εδρεύ�υν αρκετές MKO, συνήθως Eθνικ�τ�πικ�ί σύλλ�γ�ι, κυρίως τ�πι-

κής εµ�έλειας, αρκετές MKO µε µεγάλη ιστ�ρία σε δράσεις πρ�ν�ιας, ενώ παράλληλα δρα-
στηρι�π�ι�ύνται παραρτήµατα διεθνών MKO. Mε �άση την πρ�ηγ�ύµενη κατηγ�ρ�π�ίησή
τ�υς �ι MKO της Kαλλιθέας &ωρί��νται σε:

A) Oργανώσεις π�υ παρέ&�υν υπηρεσίες σε τρίτ�υς
1) T� Πρ�τυπ� Eθνικ� Nηπι�τρ��εί� (Π.E.N.)
T� Eθνικ� Oρ�αν�τρ��εί� Π�λέµ�υ, σηµεριν� Π.E.N. ιδρύθηκε τ� 1912 για την περίθαλ-

ψη των άπ�ρων �ρ�ανών παιδιών τ�υ A΄ Bαλκανικ�ύ Π�λέµ�υ, ενώ περιέθαλψε παιδιά �-
λων των µέ&ρι τώρα π�λέµων π�υ συµµετεί&ε η &ώρα µας. T� 1969 µετατράπηκε σε N.Π.I.∆.
µε τη σηµερινή τ�υ �ν�µασία. T� Π.E.N. είναι ίδρυµα π�υ �ιλ�%ενεί παιδιά πρ�σ&�λικής ηλι-
κίας απ� �λη την Eλλάδα, π�υ πρ�έρ&�νται απ� διαλυµένες �ικ�γένειες, άπ�ρες ή µε ψυ&�-
λ�γικά και κ�ινωνικά πρ��λήµατα. Σκ�π�ί τ�υ Π.E.N. είναι, η επανέντα%η στη �υσική �ικ�-
γένεια των παιδιών µε �µαλές συνθήκες, η ε%εύρεση αναδ�&ων �ικ�γενειών και η εκπαίδευσή
τ�υς, επί αδυναµίας ή µη υπάρ%εως �υσικών γ�νέων και η δηµι�υργία παιδικ�ύ σταθµ�ύ για
την κ�ινωνικ�π�ίηση των παιδιών κλειστής, αλλά και αν�ι&τής πρ�στασίας.

2) Aδελ��της Kυριών Kαλλιθέας H ∆άµαρις
H ∆άµαρις ιδρύθηκε τ� 1936 απ� µία �µάδα γυναικών κατ�ίκων της Kαλλιθέας. Aπ� ι-

δρύσεώς της και µέ&ρι σήµερα η Aδελ��της περιθάλπει ανα%ι�παθ�ύσες �ικ�γένειες. Σηµα-
ντική ήταν η δράση της Aδελ��τητας κατά τ� B΄ Παγκ�σµι� Π�λεµ�, στ�ν Kυπριακ� Aγώνα
και σε ��ήθεια σεισµ�παθών. H ∆άµαρις για τ� έργ� της έ&ει �ρα�ευθεί απ� την Aκαδηµία
Aθηνών και τ� ∆ήµ� Kαλλιθέας.

3) Σώµα Eλλήνων Πρ�σκ�πων
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Σκ�π�ς τ�υ Σ.E.Π. είναι η παρ�&ή ε%ωσ&�λικής αγωγής σε αγ�ρια και κ�ρίτσια, µε την ε-
�αρµ�γή τ�υ πρ�σκ�πικ�ύ συστήµατ�ς π�υ συντελεί στη διαµ�ρ�ωση ηθικ�ύ &αρακτήρα
και στην πρ�σ��ρά �υσικής αγωγής µε την �µαδική δράση, την πρ�ώθηση της αυτενέργειας
και της ενεργ�ύς συµµετ�&ής, τη �ωή στην ύπαιθρ� και τ� παι&νίδι. Στην Kαλλιθέα, η πρώτη
πρ�σκ�πική κίνηση εµ�ανίστηκε τ� 1934, ενώ σήµερα λειτ�υργ�ύν 4 Συστήµατα µε 299 παι-
διά και α%ι�λ�γη δραστηρι�τητα.

4) P�ταριαν�ς Iµιλ�ς Kαλλιθέας
Iδρύθηκε τ� 1988 και µερικές απ� τις δραστηρι�τητες τ�υ είναι η ίδρυση ταµεί�υ υπ�τρ�-

�ιών για τη �ρά�ευση αριστ�ύ&ων µαθητών π�υ εισέρ&�νται στα πανεπιστήµια Πάντει� και
Xαρ�κ�πει�, π�υ εδρεύ�υν στην π�λη µας, η πρ�σ��ρά παι&νιδιών και άλλων ειδών σε παι-
διά και ιδιαίτερα στ� Πρ�τυπ� Eθνικ� Nηπι�τρ��εί�, καθώς και η πρ�σ��ρά �ικ�ν�µικής
��ήθειας στα συσσίτια ηλικιωµένων στις εν�ρίες της περι�&ής. Bρα�εύει πρ�σωπικ�τητες µε
πανελλήνια πρ�σ��ρά και ακτιν���λία, ενώ δι�ργανώνει �µιλίες και εκδρ�µές π�λιτιστικ�ύ,
ψυ&αγωγικ�ύ και επιστηµ�νικ�ύ περιε&�µέν�υ. Tέλ�ς θα πρέπει να ανα�ερθεί �τι η πρ�τ�µή
τ�υ ιστ�ρικ�ύ δηµάρ&�υ Kαλλιθέας Γιάννη Γάλλ�υ είναι δωρεά τ�υ �µίλ�υ.

5) Eλληνικ�ς Eρυθρ�ς Σταυρ�ς. Περι�ερειακή Eπιτρ�πή Kαλλιθέας
H Περι�ερειακή Eπιτρ�πή Kαλλιθέας ιδρύθηκε τ� 1991 και στεγά�εται σε κτίρι� π�υ της

παρα&ώρησε � ∆ήµ�ς. Πέρα απ� τη συµµετ�&ή της στη συν�λική δράση τ�υ κινήµατ�ς τ�υ
Eρυθρ�ύ Σταυρ�ύ η Περι�ερειακή Eπιτρ�πή Kαλλιθέας σε συνεργασία µε τ� ∆ήµ� διαθέτει
ιατρεία π�υ ε%υπηρετ�ύν δωρεάν τ�υς κατ�ίκ�υς.

B) Oργανώσεις Aυτ���ήθειας
1) Φάρ�ς Tυ�λών της Eλλάδ�ς
Iδρύθηκε τ� 1946 και είναι ειδικά αναγνωρισµέν� µη κερδ�σκ�πικ� Σωµατεί�, επ�πτευ�-

µεν� και µερικώς επι&�ρηγ�ύµεν� απ� τ� Yπ�υργεί� Yγείας και K�ινωνικής Aλληλεγγύης.
Kύρι�ς σκ�π�ς τ�υ Σωµατεί�υ είναι η ψυ&�λ�γική, �υσική και κ�ινωνική πρ�σαρµ�γή τυ-
�λών ατ�µων πρ�κειµέν�υ να µειωθ�ύν �ι συνέπειες της τύ�λωσης και για να αναπτυ&θ�ύν
�ι λ�ιπές τ�υς ικαν�τητες στ�ν ανώτατ� δυνατ� �αθµ�, ώστε να γίνεται δυνατή η επαγγελµα-
τική τ�υς απ�κατάσταση και επανέντα%η στην κ�ινωνία. Mετα%ύ των πάρα π�λλά δραστη-
ρι�τήτων τ�υ περιλαµ�άν�νται:

- H λειτ�υργία µη&αν�υργεί�υ και εργαστηρίων παραγωγής σκ�υπών και ��υρτσών,
- τ� ειδικ� τυπ�γρα�εί� παραγωγής ειδικών �ι�λίων τυ�λής γρα�ής Braille, �π�υ εκδίδ�-

νται δύ� µηνιαία κασετ�-περι�δικά, τα �π�ία διακιν�ύνται δανειστικά δωρεάν,
- η λειτ�υργία πλήρως ε%�πλισµένων studio η&�γρά�ησης �µιλ�ύντων �ι�λίων, επιστηµ�-

νικών και λ�γ�τε&νικών, σε κασέτες και ταινίες, καθώς και δανειστικής �ι�λι�θήκης µε επι-
στηµ�νικά και ψυ&αγωγικά �ι�λία για τυ�λ�ύς,

- η συµ��υλευτική υπηρεσία νε�τυ�λωθέντων ατ�µων και καθ�δήγησης γ�νέων τυ�λών
παιδιών, καθώς και τ� κέντρ� εκπαίδευσης ��ιτητών K�ινωνικών Λειτ�υργών και επιµελη-
τών κ�ινωνικής πρ�ν�ιας, η �µάδα εθελ�ντών και η λειτ�υργία τµηµάτων ∆ηµ�σίων Σ&έσε-
ων, N�µ�θετικών ∆ραστηρι�τήτων,

- η συνε&ής έκθεση µ�ντέρνων τε&νικών και τε&ν�λ�γικών ��ηθηµάτων και ειδών για τυ-
�λ�ύς, η λειτ�υργία εργαστηρί�υ Kεραµικής και Γλυπτικής, τ� M�υσεί� A�ής για τυ�λ�ύς,
τ� �π�ί� τ� 1998 �ρα�εύτηκε ως τ� Eυρωπαϊκ� M�υσεί� της &ρ�νιάς,

- η διατήρηση τµηµάτων διδασκαλίας αγγλικής γλώσσας, η λειτ�υργία Σκακιστικής Λέ-
σ&ης και Γυµναστήρι�υ, καθώς επίσης εργαστηρί�υ εκµάθησης υπ�λ�γιστών µε ειδικ� ε%�-
πλισµ� για τυ�λ�ύς, ενώ µέσω των πρ�γραµµάτων HANDYNET και HORIZON τυ�λά άτ�-
µα ασκ�ύνται σε µεθ�δ�υς τηλεργασίας,

- η διατήρηση ως τ� 1986 διατηρ�ύσε για 40 &ρ�νια Tηλε�ωνική Σ&�λή απ� �π�υ απ���ί-
τησαν και απ�καταστάθηκαν επαγγελµατικά 1.200 τυ�λ�ί νέ�ι.

2) Oίκ�ς Tυ�λών Kαλλιθέας
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∆ηµι�υργήθηκε τ� 1906, µε πρωτ���υλία τ�υ π�ιητή Γεωργί�υ ∆ρ�σίνη, τ�υ συγγρα�έα ∆η-
µήτρη Bικέλα και της Eιρήνης Λασκαρίδ�υ. Mε &ρήµατα των αδελ�ών Άµπετ δηµι�υργήθηκε τ�
κτιριακ� συγκρ�τηµα π�υ στεγά�εται και �ν�µά�εται Aµπέτει�ν Mέλαθρ�ν. T� 1979 � Oίκ�ς
Tυ�λών έγινε N�µικ� Πρ�σωπ� ∆ηµ�σί�υ ∆ικαί�υ και �ν�µάστηκε Kέντρ� Eκπαίδευσης και
Aπ�κατάστασης Tυ�λών (K.E.A.T.). Στις δραστηρι�τητες τ�υ K.E.A.T. περιλαµ�άν�νται:

- H �ργάνωση της µ�νάδας EΠIKOINΩNIA µε σκ�π� την εκπαίδευση παιδιών µε πρ�-
σθετες ανάγκες, σε συνεργασία µε τ� σύλλ�γ� γ�νέων και κηδεµ�νων τυ�λών ατ�µων µε πρ�-
σθετες ανάγκες AMYMΩNH,

- η συµµετ�&ή στ� κ�ιν�τικ� πρ�γραµµα HELIOS 2, µε στ�&� την πρ�ώθηση της αυτ�ν�-
µίας των ατ�µων µε αισθητήριες µει�νε%ίες,

- η συµµετ�&ή στη λειτ�υργία τ�υ δικτύ�υ HANDYNET, µε στ�&� την πληρ���ρηση των
τυ�λών ατ�µων σε θέµατα ε%�πλισµ�ύ, �ργανισµών, παρ�&ών κ.λπ.,

- η συµ��υλευτική γ�νέων, τ� καλλιτε&νικ� συγκρ�τηµα µ�υσικής και �ι αθλητικές δρα-
στηρι�τητες.

3) Σύλλ�γ�ς Kωνσταντιν�υπ�λιτών
Iδρύθηκε τ� 1928, ενώ τ� 1937 �λ�κληρώθηκε η δηµι�υργία των ιδι�κτητων γρα�είων τ�υ

συλλ�γ�υ. Oι δραστηρι�τητες τ�υ συλλ�γ�υ, τ�σ� στ�ν τ�µέα της κ�ινωνικής αλληλεγγύης µε
τη λειτ�υργία συσσιτί�υ για τ�υς µαθητές παλαι�τερα και για τις άπ�ρες �ικ�γένειες σήµερα,
�σ� και µε τη λειτ�υργία, κατά τ� παρελθ�ν, ιατρείων π�λλών ειδικ�τήτων �π�υ περιέθαλπαν
&ιλιάδες ασθενών είναι πραγµατικά π�λυάριθµες. Eνδεικτικά, τ� 1940 περιέθαλψε 4.587 α-
σθενείς, τ� 1937 1.530 και τ� 1934 898. Σηµαντική είναι, η π�λιτιστική δραστηρι�τητα τ�υ Συλ-
λ�γ�υ µε τη λειτ�υργία µ�νιµων π�λιτιστικών τµηµάτων, µε την ιστ�ρική τ�υ �ι�λι�θήκη και
τη δι�ργάνωση σηµαντικών π�λιτιστικών εκδηλώσεων. O Σύλλ�γ�ς για τη δράση τ�υ τιµήθη-
κε τ� 1981 απ� την Aκαδηµία Aθηνών µε τ� Mέγα Bρα�εί� της.

4) Σύλλ�γ�ς Π�ντίων Aργ�ναύται-K�µνην�ί
O σύλλ�γ�ς δηµι�υργήθηκε τ� 1928, ενώ τ� 1932 απ�κτά τ� �ικ�πεδ� �π�υ κτίστηκε τ� ι-

δι�κτητ� µέγαρ� τ�υ συλλ�γ�υ. O σύλλ�γ�ς επέδει%ε µεγάλη δραστηρι�τητα τ�σ� µε δράσεις
κ�ινωνικής αλληλεγγύης, �πως παιδικά συσσίτια, λειτ�υργία παιδικών κατασκηνώσεων, �σ�
και π�λιτιστική δραστηρι�τητα µε την ίδρυση και λειτ�υργία �ι�λι�θήκης, σ&�λής &�ρ�ύ και
µ�υσικής και µ�υσικής και θεατρικής �µάδας. O σύλλ�γ�ς ακ�µη και σήµερα ε%ακ�λ�υθεί
και έ&ει π�λυσ&ιδή δραστηρι�τητα, ιδιαίτερα στ�ν π�λιτισµ� µε την υπ�στήρι%η και διάσωση
της π�λιτιστικής κληρ�ν�µιάς τ�υ π�ντιακ�ύ ελληνισµ�ύ (Παπά��γλ�υ, 2000).

5) Παµπ�ντιακ�ς Σύλλ�γ�ς η Aργώ
Πρ�κειται για σύλλ�γ� π�υ ιδρύθηκε τ� 1986 και ασ&�λείται µε τα πρ��λήµατα των Π�-

ντίων π�υ πρ�έρ&�νται απ� την πρώην Σ��ιετική Ένωση, �ι �π�ί�ι µα�ικά πρ�σέρ&�νται
στην Kαλλιθέα κατά τις τελευταίες δύ� δεκαετίες. O Σύλλ�γ�ς αυτ�ς πέρα απ� την αδιαµ�ι-
σ�ήτητη π�λιτιστική τ�υ δραστηρι�τητα, µε σηµαντικ�τερη την ετήσια δι�ργάνωση τ�υ Π�-
ντιακ�ύ Tριηµέρ�υ και την υλική και ηθική ��ήθεια π�υ πρ�σ�έρει στ�υς Π�ντί�υς, έ&ει να
επιδεί%ει σηµαντική π�λιτική λειτ�υργία σε �ητήµατα �πως:

- H αναγνώριση της γεν�κτ�νίας των Π�ντίων και η απ�δ�ση της ανταλλά%ιµης περι�υ-
σίας στις πρ�σ�υγικές �ικ�γένειες, σύµ�ωνα µε τη συνθήκη της Λ��άνης,

- �ι επιπτώσεις στην ιστ�ρική π�ρεία των Π�ντίων των σταλινικών διώ%εων,
- η καταγρα�ή και δηµ�σι�π�ίηση των πρ��ληµάτων π�υ αντιµετωπί��υν �ι Π�ντι�ι µε-

τά την έλευσή τ�υς στην Eλλάδα, �πως η απ�δ�ση των συντά%εων και η αναγνώριση των ε-
τών πρ�ϋπηρεσίας τ�υς στις &ώρες της πρώην Σ��ιετικής Ένωσης,

- η δηµι�υργία πρ�ϋπ�θέσεων για την έρευνα, διατήρηση και διάδ�ση τ�υ π�λιτισµικ�ύ
και λα�γρα�ικ�ύ πλ�ύτ�υ των Eλλήνων τ�υ Π�ντ�υ, καθώς και η δηµι�υργία Kρατικ�ύ Θε-
άτρ�υ Π�ντ�υ.
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O σύλλ�γ�ς µε τη δράση τ�υ έ&ει ε%ασ�αλίσει τη δηµι�υργία σηµαντικ�ύ ιστ�ρικ�ύ υλι-
κ�ύ για τ�υς Έλληνες τ�υ Π�ντ�υ, ενώ έ&ει πετύ&ει ν�µ�θετικές ρυθµίσεις πάνω σε �λέγ�ντα
�ητήµατα, ενώ έ&ει συµµετάσ&ει στην υλ�π�ίηση των ευρωπαϊκών πρ�γραµµάτων
HORIZON και INTEGRA για παλινν�στ�ύντες. Σηµαντική πρωτ���υλία τ�υ συλλ�γ�υ α-
π�τελεί η ίδρυση και λειτ�υργία Kέντρ�υ Πληρ���ρησης και Στήρι%ης Π�ντίων απ� την
πρώην Σ��ιετική Ένωση. O σύλλ�γ�ς, λειτ�υργεί τµήµατα εκµάθησης της ελληνικής γλώσ-
σας, παιδικ� αθλητικ� τµήµα και κέντρ� δηµι�υργικής απασ&�λησης παιδιών, ενώ δι�ργα-
νώνει καλ�καιρινές παιδικές κατασκηνώσεις. Tέλ�ς πρ�σ�έρει είδη πρώτης ανάγκης, ιατρι-
κή και ν�σ�κ�µειακή περίθαλψη σε �τω&ές �ικ�γένειες νε�πρ�σ�ύγων (Παµπ�ντιακ�ς Σύλ-
λ�γ�ς H Aργώ, 2001).

6) Tέλ�ς, στην Kαλλιθέα λειτ�υργ�ύν και άλλ�ι Π�ντιακ�ί Σύλλ�γ�ι �πως �, πρ�σ�άτως
δηµι�υργηµέν�ς, Mιθριδάτης µε π�λιτιστική και αθλητική δραστηρι�τητα, καθώς και π�λιτι-
κή λειτ�υργία, ιδιαίτερα σε θέµατα πρ�άσπισης των συµ�ερ�ντων των Π�ντίων µικρ�πωλη-
τών, η Aδελ��της Π�ντίων Παναγιά Γ�υµερά, η Aδελ��της Tριπ�λιτών Π�ντ�υ Aρ&ιστρά-
τηγ�ς Mι&αήλ, η Πρ��δ�ς, η Πανελλήνια Ένωση Π�ντίων Πρ�σ�ύγων εκ Pωσίας, Σέρα.

7) Ένωση Eπαγγελµατιών-Bι�τε&νών Kαλλιθέας
H Ένωση ιδρύθηκε τ� 1945, ενώ στ� απ�γει� της δράσης της έ�τασε τ� 1977 έ&�ντας 1.000

µέλη και τυπών�ντας δική της ε�ηµερίδα µε τίτλ� Eνηµέρωση. Aσ&�λείται µε σηµαντικά πρ�-
�λήµατα τ�υ κλάδ�υ, �πως η επαγγελµατική στέγη, τ� ��ρ�λ�γικ�, τ� ασ�αλιστικ�, ενώ υ-
π��άλλει πρ�τάσεις για τ�πικά �ητήµατα.

Tέλ�ς, σε αυτή την κατηγ�ρία υπάγ�νται � Σύλλ�γ�ς Eργα��µένων τ�υ ∆ήµ�υ Kαλλιθέ-
ας, � Σύλλ�γ�ς Aργυρ�&ρυσ�&�ων Kαλλιθέας, τ� Σωµατεί� Συντα%ι�ύ&ων IKA,τ� παράρτη-
µα τ�υ Συνδικάτ�υ Oικ�δ�µων, � Σύνδεσµ�ς π�λιτικων-δηµ�σίων υπαλλήλων Kαλλιθέας και
� νε�σύστατ�ς σύλλ�γ�ς Aιγυπτιωτών Eλλήνων.

Γ) Oργανώσεις µε πρ�σθετες δράσεις στ�ν τ�µέα παρ�&ής υπηρεσιών
1) Nέ�ς Πνευµατικής Kύκλ�ς Kαλλιθέας
Iδρύθηκε τ� 1997 και απ�τελεί ανάµνηση τ�υ Πνευµατικ�ύ Kύκλ�υ Kαλλιθέας π�υ λει-

τ�ύργησε στην Γερµανική Kατ�&ή µε επι�ανείς π�ιητές και λ�γ�τέ&νες, �πως �ι Γιάννης Xα-
τ�ίνης, Σωτήρης Σκίπης, Γιάννης Γρυπάρης, Έλλη Aλε%ί�υ, Γιάννης K�ρδάτ�ς, Σ��ία Mαυρ�-
ειδή-Παπαδάκη κ.α.. Στεγά�εται σε ιδι�κτητ� ακίνητ� πρ�σ��ρά τ�υ Γιάννη Πετριτάκη π�ιη-
τή, γαµπρ�ύ τ�υ Γιάννη Xατ�ίνη, στ� �π�ί� δι�ργανών�νται συ&νά π�λιτιστικές εκδηλώσεις.

2) Eστία Kαλλιθέας
Πρ�κειται για �ιλανθρωπικ�-π�λιτιστικ� σύλλ�γ�, π�υ ιδρύθηκε τ� 1979, µε σηµαντική

δραστηρι�τητα. ∆ι�ργανώνει π�λιτιστικές, ψυ&αγωγικές εκδηλώσεις, εκδρ�µές, ενώ στ�υς
διακηρυγµέν�υς στ�&�υς τ�υ είναι η αλληλ���ήθεια των µελών.

3) Άλλ�ι σύλλ�γ�ι τ�πικής δράσης, είναι � Iµιλ�ς για τ� Περι�άλλ�ν και τη Bιώσιµη
Aνάπτυ%η (O.ΠE.B.A.), η Λέσ&η K�ινωνικ�ύ Πρ��ληµατισµ�ύ, η πρωτ���υλία π�λιτών
Kαλλιθέας, � Σύνδεσµ�ς Φυσι�λατρών O Zέ�υρ�ς, τ� Kέντρ� Eλληνικ�ύ X�ρ�ύ και Λαϊκ�ύ
Π�λιτισµ�ύ, � Σύνδεσµ�ς Eλλήνων Kαθ�λικών O Eυαγγελισµ�ς, � Π�λιτιστικ�ς και ∆ηµι-
�υργικ�ς Σύλλ�γ�ς Kαλλιθέας, � Aρίων, � Iλισ�ς.

4) ∆ιά��ρ�ι σύλλ�γ�ι τ�πων καταγωγής
Tέτ�ι�ι σύλλ�γ�ι υπάρ&�υν αρκετ�ί µε π�λυσ&ιδή δράση, λ�γω τ�υ �τι η Kαλλιθέα κατ�ική-

θηκε ιδιαίτερα απ� εσωτερικ�ύς µετανάστες. Oι σύλλ�γ�ι των Kρητών είναι ιδιαίτερα σηµαντι-
κ�ί, τ�σ� � Σύνδεσµ�ς Kρητών, �σ� και � π�λιτιστικ�ς σύλλ�γ�ς Kρητών η Mεγαλ�νησ�ς. Ση-
µαντική δραστηρι�τητα έ&�υν και � Σύλλ�γ�ς P�υµελιωτών, � Σύλλ�γ�ς Hπειρωτών, � Σύνδε-
σµ�ς Aρκάδων καθώς και � Σύνδεσµ�ς Mαρπησαίων και Aρ&ιλ�&ιτών Πάρ�υ. Kαταγρά��νται
ακ�µη, �ι σύλλ�γ�ι Kαρδιτσιωτών, Mανιατών, Kε�αλ�νήσιων και Xρυσ�υπ�λιτών Kα�άλας.

5) Παραρτήµατα πανελλήνιων �ργανώσεων στ�ν τ�µέα παρ�&ής υπηρεσιών
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Στην κατηγ�ρία αυτή εντάσσεται τ� Παράρτηµα της Ένωσης Γ�νέων και Kηδεµ�νων για
την Kαταπ�λέµηση των Nαρκωτικών και της Eγκληµατικ�τητας, τ� Παράρτηµα της Eλληνι-
κής Eστίας και η Eπιτρ�πή Eιρήνης Kαλλιθέας.

4. MKO και η Qυσι
γνωµία της Kαλλιθέας
Πρ�σπαθώντας να απ�τιµήσ�υµε τη συµ��λή των MKO της Kαλλιθέας στη διαµ�ρ�ωση

της �υσι�γνωµίας της π�λης της θα πρέπει να παρατηρήσ�υµε τα παρακάτω. Aρκετές απ� τις
MKO έ&�υν �ρα&ύ�ια παρ�υσία, έλλειψη στ�ι&ειώδ�υς υλικ�τε&νικής υπ�δ�µής, %ε&ωρι-
στών γρα�είων και άγνωστ� αριθµ� µελών, ενώ �ι περισσ�τερες απ� τις MKO είναι σύλλ�γ�ι
τ�π�υ καταγωγής ή π�λιτιστικής-�ιλανθρωπικής &ρ�ιάς και άρα µε περι�ρισµέν� εύρ�ς δρα-
στηρι�τήτων. Παράλληλα, απ�υσιά��υν σύλλ�γ�ι π�υ να ασ&�λ�ύνται συστηµατικά µε την
πρ�στασία τ�υ περι�άλλ�ντ�ς, σε µία π�λη µάλιστα π�υ τ� αστικ� περι�άλλ�ν παρ�υσιά�ει
σ��αρά πρ��λήµατα. Σ&ετικ�ί τέτ�ι�ι σύλλ�γ�ι µε απ�σπασµατικές �µως δραστηρι�τητες εί-
ναι � OΠEBA, η πρωτ���υλία π�λιτών Kαλλιθέας και � νε�σύστατ�ς Iλισ�ς. Aκ�µη, σπανί-
��υν απ� τη δραστηρι�τητα των MKO της Kαλλιθέας �ι λεγ�µενες πατηµασιές �ργάνωσης,
δηλαδή στ�ι&εία απ� τη δράση τ�υς π�υ να µέν�υν &αραγµένα στ� &ρ�ν�. Σαν τέτ�ιες µπ�-
ρ�ύν να καταγρα��ύν µ�ν� η ανέγερση τ�υ Παµπ�ντιακ�ύ Hρώ�υ, η �π�ία �µως δεν έγινε α-
π� σύλλ�γ� αλλά απ� σ&ετική ad hoc επιτρ�πή, καθώς και η ανέγερση τ�υ αγάλµατ�ς τ�υ
πρώην δηµάρ&�υ Γιάννη Γάλλ�υ απ� τ� παράρτηµα των P�ταριανών. Παρατηρείται επίσης,
η απ�υσία των MKO της Kαλλιθέας σε δίκτυα MKO, ενώ �ι περισσ�τερες δεν έ&�υν πρ�σ�α-
ση σε α%ι�λ�γες πηγές &ρηµατ�δ�τήσεων και πλην ελά&ιστων ε%αιρέσεων δεν έ&�υν συµµε-
τάσ&ει π�τέ στην υλ�π�ίηση ευρωπαϊκών πρ�γραµµάτων. Tέλ�ς, είναι �ανερ� �τι δεν επηρε-
ά��υν ιδιαίτερα τα κέντρα λήψης των απ��άσεων σε δηµ�τικ� επίπεδ�, καθώς σπανίως ανα-
πτύσσ�υν συστηµατικά και συγκρ�τηµένα σ&ετικές �µάδες πίεσης.

Παρ�λα αυτά µπ�ρ�ύµε να σηµειώσ�υµε τη συµ��λή των MKO της Kαλλιθέας στη δια-
µ�ρ�ωση της �υσι�γνωµίας της καθώς η λειτ�υργία για π�λλά &ρ�νια �ργανώσεων µε συ-
στηµατική και έντ�νη δραστηρι�τητα �πως � Φάρ�ς Tυ�λών, η µ�νη MKO της Kαλλιθέας,
π�υ είναι µέλ�ς της δευτερ��άθµιας �µ�σπ�νδίας MKO, τ� K.E.A.T., τ� Π.E.N., των εθν�τ�-
πικών συλλ�γων, ιδιαίτερα των Π�ντίων, των Kωνσταντιν�υπ�λιτών και των Kρητών, καθώς
και πληθώρας π�λιτιστικών και �ιλανθρωπικών συλλ�γων, έ&ει συµ�άλλει στη διατήρηση και
αύ%ηση τ�υ κ�ινωνικ�ύ κε�αλαί�υ της π�λης. Iδιαίτερα η παρ�υσία δύ� σηµαντικών MKO
π�υ ασ&�λ�ύνται µε τ�υς τυ�λ�ύς, τ�υ Φάρ�υ και τ�υ K.E.A.T., έ&ει επηρεάσει τη �υσι�-
γνωµία της π�λης, καθώς η παρ�υσία τ�υς είναι ιδιαίτερα εµ�ανής. Xαρακτηριστικά είναι τα
σ&ετικά �ανάρια σε διά��ρα σηµεία της π�λης π�υ διευκ�λύν�υν τη διέλευση τ�υς. Tα κτίρια
των µεγαλύτερων συλλ�γων της π�λης έ&�υν επηρεάσει σηµαντικά τη �υσι�γνωµία της, απ�-
τελώντας µερικά απ� τα ιστ�ρικ�τερα και αντιπρ�σωπευτικ�τερα αρ&ιτεκτ�νήµατα της π�-
λης. Tα µέγαρα των Aργ�ναυτών-K�µνηνών, και των Kωνσταντιν�υπ�λιτών, τ� Aµπέτει�
Mέλαθρ�ν, τ� Nικ�λ�π�ύλει� Oρ�αν�τρ��εί� τ�υ K.E.A.T., τ� κ�κκιν� κτίρι�, απ�τελ�ύν
απ� αρ&ιτεκτ�νική σκ�πιά σηµαντικά κτίρια της π�λης. Γνωστά κτίρια σηµεία ανα��ράς της
π�λης απ�τελ�ύν και τα κτίρια τ�υ Φάρ�υ Tυ�λών και τ�υ Π.E.N..

Aπ� τα παραπάνω συµπεραίνεται �τι στην Kαλλιθέα εδρεύ�υν αρκετές MKO. Π�λλές απ�
αυτές είναι �ργανώσεις υπηρεσιών και άλλες �ργανώσεις αυτ���ήθειας. Aρκετές απ� τις �ργα-
νώσεις αυτ���ήθειας είναι ταυτ�&ρ�να και εθν�τ�πικ�ί σύλλ�γ�ι. Yπάρ&�υν επίσης, αρκετ�ί
π�λιτιστικ�ί σύλλ�γ�ι, ενώ δεν είναι εµ�ανής η δραστηρι�τητα των περι�αλλ�ντικών συλλ�γων.
H συµ��λή των MKO στη διαµ�ρ�ωση της �υσι�γνωµίας της Kαλλιθέας, τ�σ� λ�γω της συµµε-
τ�&ής τ�υς στην αύ%ηση τ�υ κ�ινωνικ�ύ κε�αλαί�υ της π�λης, �σ� και λ�γω της κατασκευής
π�λλών απ� τα σηµαντικ�τερα κτίρια για τη στέγαση ιστ�ρικών MKO, είναι αρκετά σηµαντική.
Eντ�ύτ�ις θα µπ�ρ�ύσε να ήταν πι� καθ�ριστική, αν �ι MKO της π�λης εί&αν δράσεις σ&ετικές
µε τ� �υσικ� και δ�µηµέν� περι�άλλ�ν, �σ� και µε την τ�πική ανάπτυ%η, λειτ�υργ�ύσαν &ρησι-
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µ�π�ιώντας περισσ�τερ� τις ε�αρµ�γές της τε&ν�λ�γίας, ε%ασ�άλι�αν πρ�σ�αση σε σηµαντικές
πηγές &ρηµατ�δ�τησης και επηρεά��υν περισσ�τερ� τα κέντρα λήψεων απ��άσεων.

5. Συµπεράσµατα-Πρ
τάσεις
Oι Mη Kυ�ερνητικές Oργανώσεις της π�λης, σε συνεργασία µε τ� ∆ήµ� Kαλλιθέας, µπ�-

ρ�ύν, µε τις δράσεις τ�υς, να επηρεάσ�υν απ��ασιστικά τη διαµ�ρ�ωση της �υσι�γνωµίας
της. Nα �ελτιώσ�υν την αντιληπτική εικ�να, τ� σύν�λ� των συναισθηµάτων, ιδε�λ�γικών και
αισθητικών αντιλήψεων, δηλαδή τη συν�λική και συλλ�γική αντίληψη π�υ έ&�υν κάτ�ικ�ι
και επισκέπτες για την π�λη. Aυτ� µπ�ρεί να γίνει µε δράσεις π�υ θα επηρεάσ�υν έµµεσα ή ά-
µεσα στη µ�ρ�ή τ�υ αστικ�ύ δ�µηµέν�υ περι�άλλ�ντ�ς.

Για να επιτύ&�υν, πρέπει να �ελτιώσ�υν τη λειτ�υργία τ�υς, αλλά και τη µ�ρ�ή συνεργα-
σίας τ�υς µε τ� ∆ήµ� Kαλλιθέας. H ε�αρµ�γή νέων απ�τελεσµατικ�τερων µ�ντέλων δι�ίκη-
σης, µε έµ�αση στη δηµι�υργία τριών �ασικών α%�νων λειτ�υργίας σε κάθε MKO, τ� δι�ι-
κητικ�, τ�ν �ικ�ν�µικ� και τ�ν επικ�ινωνιακ� και ταυτ�&ρ�να, η θεσµ�θέτηση συγκεκριµέ-
νων διαδικασιών, �πως λήψης απ��άσεων, συγκέντρωσης π�ρων, �ικ�ν�µικής δια&είρισης
και δηµ�σι�τητας, θα �δηγήσει στην πρ�σέλκυση περισσ�τερων εθελ�ντών. Oι MKO πρέπει
επίσης, να εισάγ�υν αντιπρ�σωπευτικ�ύς θεσµ�ύς στη λειτ�υργία τ�υς, καθώς και να επι-
διώ%�υν τη δια�άνεια των �ικ�ν�µικών τ�υς. Aπαραίτητη είναι επίσης, η δικτύωση των
MKO µετα%ύ τ�υς για µεγαλύτερη απ�τελεσµατικ�τητα και συντ�νισµένη δράση, ενώ ση-
µαντική ω�έλεια µπ�ρεί να πρ�κύψει απ� τη συµµετ�&ή των MKO της Kαλλιθέας σε συλλ�-
γικές δράσεις �ργάνων �πως της Oµ�σπ�νδίας Eθελ�ντικών Mη Kυ�ερνητικών Oργανι-
σµών, καθώς και α%ι�π�ίηση απ� µέρ�υς τ�υς των εναλλακτικών µ�ρ�ών εργασίας, �πως η
τηλεργασία. Iδιαίτερα σηµαντική για την επέκταση των δράσεων των MKO της Kαλλιθέας η
υι�θέτηση νέων, σύγ&ρ�νων πρακτικών &ρηµατ�δ�τησης, σε συνεργασία µε µεγάλες επι&ει-
ρήσεις της π�λης, καθώς και η πρ�σπάθεια τ�υς για πρ�σ�αση σε πηγές &ρηµατ�δ�τησης,
τ�σ� σε εθνικ�, �σ� και σε ευρωπαϊκ�, αλλά και διεθνές επίπεδ�, ενέργεια π�υ �ι υπηρεσίες
τ�υ ∆ήµ�υ µπ�ρ�ύν να συντ�νίσ�υν.

Oι MKO πρέπει να γνωστ�π�ιήσ�υν τη δράση τ�υς στ� ευρύ κ�ιν�, µε τη δι�ργάνωση εκ-
στρατειών ευαισθητ�π�ίησης µε συγκριτικά &αµηλ� κ�στ�ς. H δηµι�υργία ηλεκτρ�νικής Iστ�-
σελίδας, µπ�ρεί να απ��εί απ��ασιστικ� µέσ� για την επικ�ινωνία τ�υς µε τ�υς π�λίτες. Σκ�πι-
µη είναι επίσης, η άµεση και δια-δραστική επικ�ινωνία ανάµεσα στ�υς ενδια�ερ�µεν�υς και η
γ�νιµη ανταλλαγή απ�ψεων, ιδεών και τε&ν�γνωσίας, µέσω συµµετ�&ής σε συ�ητήσεις και
forum ανταλλαγής απ�ψεων στ� ∆ιαδίκτυ�. Xρήσιµη είναι επίσης, η συστηµατική έκδ�ση έντυ-
π�υ ή ηλεκτρ�νικ�ύ ενηµερωτικ�ύ δελτί�υ, ενέργεια π�υ µπ�ρεί � ∆ήµ�ς να συνεισ�έρει.

O ∆ήµ�ς ιδρύ�ντας γρα�εί� ενηµέρωσης, υπ�στήρι%ης και διασύνδεσης των MKO, πάνω
σε θέµατα �ργάνωσης, &ρηµατ�δ�τησης, νέων δράσεων, υλικ�τε&νικής υπ�δ�µής και γενικ�-
τερης τε&νικής �ργάνωσης, καθώς και θεσµ�θετώντας δια�ανή διαδικασία &ρηµατ�δ�τήσε-
ων και άλλης ��ήθειας, µε συγκεκριµένα π�σ�τικά και π�ι�τικά κριτήρια µέσω της λειτ�υρ-
γίας διαπαρατα%ιακής επιτρ�πής µε απ��ασιστικές αρµ�δι�τητες, µπ�ρεί να συµ�άλλει απ�-
�ασιστικά στη λειτ�υργία των MKO της π�λης. Παράλληλα, µπ�ρεί να συνεργαστεί µε τις
MKO της π�λης και �&ι µ�ν�, στην ε�αρµ�γή πρ�γραµµάτων ανάπτυ%ης, αναλαµ�άν�ντας
ρ�λ� σ&εδιασµ�ύ, συντ�νισµ�ύ και υπ���ήθησης παρέ&�ντας τ� κατάλληλ� πλαίσι�, την
πληρ���ρηση, τα κίνητρα και τις υπ�δ�µές.

H α%ι�π�ίηση και η υπ���ήθηση των δράσεων των MKO σε µία τ�πική κ�ινωνία σαν
αυτή της Kαλλιθέας, στη �άση των συνεργιών και της δια�αν�ύς υπ���ήθησης της λει-
τ�υργίας τ�υς, µπ�ρεί να συµ�άλλει απ��ασιστικά στη διατήρηση και �ελτίωση της �υσι�-
γνωµίας της π�λης, στην αύ%ηση τ�υ κ�ινωνικ�ύ κε�αλαί�υ, στην �ικ�ν�µική ανάπτυ%η,
στην π�λιτιστική άνθηση και συν�λικά στην �λ�κληρωµένη, �ιώσιµη τ�πική ανάπτυ%η.
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T� ,ήµα των Φ�ιτητών

KAPY™TO™
¶O§EO¢OMIA KAI APXITEKTONIKH

TË˜ Î. XÚÈÛÙ›Ó·˜ M¶A§TA
Φ�ιτήτριας Tµ. Oικ. Περ. Aναπτ. Π.Π.K.Π.E.

H Oθων�ύπ�λη πρωτεύ�υσα τ�υ ∆ήµ�υ Kαρυστίων
H Eύ��ια,1 καίτ�ι ήταν µετα%ύ των πρώτων περι�&ών, �ι �π�ίες επαναστάτησαν τ� έτ�ς 1821 µ.X.

έµελλε τελικώς να απελευθερωθεί µέσω διαπραγµατεύσεων �άσει τ�υ Πρωτ�κ�λλ�υ τ�υ Λ�νδίν�υ
της 3ης Φε�ρ�υαρί�υ 1830 (�υσιαστικώς �ι τελευταί�ι κατακτητές απ�&ώρησαν τ� έτ�ς 1833 µ.X.).

Mετά την πλήρη απ�&ώρηση των κατακτητών άρ&ισε � επαναπατρισµ�ς των Kαρυστινών, �ι �-
π�ί�ι κατά περι�δ�υς εί&αν κατα�ύγει σε άλλες περι�&ές της Xώρας και κυρίως σε νησιά.

Πρωτεύ�υσα της περι�&ής εί&ε �ρισθεί αρ&ικά τ� &ωρι� Mύλ�ι, ενώ παράλληλα δρ�µ�λ�γείται
σειρά ενεργειών για µετεγκατάσταση στα παράλια, µε σηµαντικ�τερη εκείνη της 11ης Mαΐ�υ 1841
µ.X. (συµ�ωνάι µετα%ύ γαι�κτηµ�νων και µη για την δηµι�υργία νέας π�λης).

Έτσι, την 19η I�υλί�υ 1848 µ.X. τ� Yπ�υργεί� Eσωτερικών κ�ιν�π�ιεί πρ�ς την N�µαρ&ία Eυ-
��ίας και την 4η Aυγ�ύστ�υ τ� Eπαρ&εί� Kαρυστίας κ�ιν�π�ιεί πρ�ς τ�ν ∆ήµ� αντίγρα�� τ�υ Bα-
σιλικ�ύ ∆ιατάγµατ�ς της 17ης I�υλί�υ, µε τ� �π�ί� µατατίθεται η πρωτεύ�υσα τ�υ ∆ήµ�υ Kαρυ-
στίων. Tην 9η Aυγ�ύστ�υ 1848 µ.X. � ∆ήµαρ&�ς Kαρυστίων Γεώργι�ς Παπα-P�ύντας αναγγέλλει
πρ�ς τ�υς κατ�ίκ�υς, �τι η πρωτεύ�υσα τ�υ ∆ήµ�υ µετατίθεται στην Oθων�ύπ�λη (πρώην Mύλ�ι):

Aριθ. Πρ. 898, ∆ 474, Eν Kαρύστω, Tην 9η Aυγ�ύστ�υ 1848
Bασίλει�ν της Eλλάδ�ς

O ∆ήµαρ&�ς Kαρυστίων
Πρ�ς τ�υς κατ�ίκ�υς τ�υ ∆ήµ�υ

Eυ&αρίστως σας αναγγέλλ�µεν, κύρι�ι �τι διά τ�υ απ� 17 I�υλί�υ τ.έ. B. ∆ιατάγµατ�ς η πρω-
τεύ�υσα τ�υ ∆ήµ�υ τ�ύτ�υ µετατίθεται εις Oθων�ύπ�λη, εις την �π�ίαν τ�υ λ�ιπ�ύ θέλ�υν εδρεύ-
ει άπασαι αι αρ&αί τ�υ τ�π�υ.

Γνωστ�π�ι�ύντες δε τ�ύτ� εις υµάς αισθαν�µεθα ως πρ�είπαµεν την µεγαλυτέραν ευ&αρίστη-
σην, δι�τι πεπ�ίθηµεν, �τι η µετα��ρά της πρωτευ�ύσης τ�υ ∆ήµ�υ εις Oθων�ύπ�λην θέλει εµψύ-
&ωση και πρ�ά%ει τα&ύτερ�ν τ�ν νέ�ν αυτ�ν συν�ικισµ�ν των Kαρυστίων, � �π�ί�ς αναντιρρήτως
υπ�σ&εται µυρίας ω�ελείας ηθικάς τε και υλικάς εις τ�ν τ�π�ν τ�ύτ�ν, δι�τι θέλει αναπτύ%ει την
ναυτιλίαν, τ� εµπ�ρι�ν και λ�ιπήν �ι�µη&ανίαν, θέλει πρ�ά%ει �σαύτως τας κ�ινωνικάς σ&έσεις τ�υ
και εν γένει θέλει να πλ�υτίσει µε άπειρα αγαθά. Eπ�µένως, δεν αµ�ι�άλλ�µεν, �τι των καλλών
τ�ύτων επιθυµ�ύντες �υσικώ τ� λ�γω να µεθέ%�υσιν άπαντες �ι ∆ηµ�τες, θέλ�υσι σπεύσει ε�α-
µίλλως να συντρέ%�υσιν τ�ν συν�ικισµ�ν τα&ύτερ�ν �σ�ν, διά να απ�λαύσει � τ�π�ς εν τά&ει τα ά-
νω ρηθέντα αγαθά.

O ∆ήµαρ&�ς
(υπ�γρα�ή)

1. TÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙË˜ Î˘Ú›·˜ XÚ. M¶A§TA ÌÂ Ù›ÙÏÔ: K¿Ú˘ÛÙÔ˜: ·-
Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì›·˜ fiÏË˜. ™ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÚÔ˚-
fiÓ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ ™˘ÁÁÚ·Ê¤ˆ˜, Ù· ÔÔ›· fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È Â‰Ò ÂÏÏÂ›„ÂÈ ̄ ÒÚÔ˘.
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T� σ�έδι� Oθων�ύπ�λης τ�υ 1842 τ�υ O. Mίρ,α�
Ύστερα απ� έντ�νη επιθυµία των κατ�ίκων και µετά απ� π�λλ�ύς αγώνες κατ�ρθωσαν να ε-

πιτύ&�υν τ� έτ�ς 1842 µ.X. ένα εύτακτ� π�λε�δ�µικ� σ&έδι�, π�υ για την επ�&ή εκείνη ήταν καλά
�ργανωµέν�, συγκριν�µεν� µε την άτακτη µ�ρ�ή άλλων σύγ&ρ�νων Eλληνικών π�λεων. H π�λη
κτίσθηκε στη θέση τ�υ αρ&αί�υ λιµανι�ύ.

T� σ&έδι� αυτ� �ασί�εται στις αρ&ές τ�υ Iππ�δάµει�υ συστήµατ�ς, δηλαδή σε ένα πλέγµα �ρ-
θ�γωνίως τεµν�µενων �δών, π�υ δηµι�υργ�ύν �ικ�δ�µικά τετράγωνα µικρών διαστάσεων, δηλα-
δή 29x68 µέτρα, ή 60x69 µέτρα, µε π�λύ λίγες ε%αιρέσεις.

T� �λ� π�λε�δ�µικ� σύστηµα της Oθων�ύπ�λης περιελάµ�ανε 36 �ικ�δ�µικά τετράγωνα, π�υ
πρ��ρί��νταν για την δηµι�υργία κατ�ικιών και 6 π�υ πρ��ρί��νταν για πλατείες, µνηµείαµ να�ύς
και δηµ�σια κτίρια. Tα �ικ�δ�µικά τετράγωνα είναι καλά πρ�σανατ�λισµένα, τα �ικ�πεδα έ&�υν
�ρθ� και άνετ� εµ�αδ� και γενικώς σε �λ� τ� π�λε�δ�µικ� σύστηµα κυριαρ&�ύν �ι καν�νες των α-
%�νων συµµετρίας και της κάθετης συνάντησής τ�υς, π�υ δίν�υν µνηµειακ� ύ��ς.

Iπως τ�νί�εται σ&ετικώς2 στ� σ&έδι� �αίνεται έντ�νη η επιθυµία τ�υ γεωµέτρη - τ�π�γρά��υ
O. Mίρ�α& να υπάρ%�υν λεω��ρ�ι µε δενδρ�στ�ι&ίες και π�λλ�ί &ώρ�ι µε πράσιν�, π�υ καθιστ�ύν
την π�λη ευάερη, &αρ�ύµενη, αλλά και µεγαλ�πρεπή. Ίσως � �αυαρ�ς Mίρ�α& να εί&ε δει ανάλ�-
γες ευρωπαϊκές π�λεις.

H π�λη της Kαρύστ
υ σήµερα
Aυτ�ς, π�υ θα επισκε�θεί για πρώτη ��ρά την Kάρυστ�, µπαίν�ντας µέσα στην π�λη είτε απ�

τ� λιµάνι, είτε �δικώς θα ν�µίσει, �τι ευρίσκεται σε µία π�λη τ�υλά&ιστ�ν των 10.000 κατ�ίκων. Aυ-
τή την εντύπωση δίνει η π�λη µε τ�υς ευ&άριστ�υς και ευθύγραµµ�υς δρ�µ�υς της, µε τα υπερυ-
ψωµένα κτίριά της και µε την �ωηρή κίνηση, π�υ παρ�υσιά�ει.

Eάν �µως περιδια�άσει την Kάρυστ� µε τις παραλίες της, την ωραία ρυµ�τ�µία της, τα πάρκα
και τις πλατείες της, τα νε�κλασικά της κτίρια και τις γρα�ικές γειτ�νιές της θα συνειδητ�π�ιήσει
�τι ευρίσκεται σε µία µικρή π�λη.

O Γάλλ�ς I�ύλι�ς Zιράρντ, �ταν έγραψε τ� έτ�ς 1851 µ.X. την Iστ�ρία της Eύ��ιας ε%υµν�ύσε
την Kάρυστ�, π�υ ήταν �ικ�δ�µηµένη πάνω σε �ρισµέν�υς καν�νες (�έ�αια ενν��ύσε τ� πρωτ�ε-
�αρµ���µεν� τ�τε ρυµ�τ�µικ� της σ&έδι�) ανα�έρ�ντας:

«H Kάρυστ�ς είναι µία απ� τις �µ�ρ��τερες π�λεις της Eλλάδας. I&ι δι�τι είναι πι� καλ�κτι-
σµένη ή ανταπ�κρίνεται πι� π�λύ απ� τις άλλες -της λείπ�υν π�λλά- σ’ αυτά π�υ &αρακτηρί��υν
την Eυρωπαϊκή π�λη. Aλλά �ι καν�νες πάνω στις �π�ίες είναι �ικ�δ�µηµένη, της δίν�υν µια θαυ-
µάσια εµ�άνιση και µια ευ&άριστη πρωτ�τυπία».

O ίδι�ς Xρ�ν�γρά��ς γρά�ει, �τι τ� σ&έδι� της π�λης τ� εί&ε συντά%ει η Γαλλική Γεωγρα�ική
Yπηρεσία. Πρ��ανώς ενν�εί τ� αρ&ικ� τ�υ έτ�υς 1834 µ.X.

Aν και η περι�&ή της αρ&αίας Kαρύστ�υ τ�π�θετείται στην σηµερινή συν�ικία της Παλαιάς
Xώρας, υπάρ&�υν ενδεί%εις, �τι και η παραλιακή Kάρυστ�ς εί&ε ωραία µνηµεία. K�ντά στ� λιµάνι
στη διασταύρωση των �δών Θ. K�τσικα και Σα&τ�ύρη σώ�εται τ� �άθρ� να�ύ α�ιερωµέν�υ ως ει-
κά�εται στ�ν Aπ�λλωνα, ενώ στ� παραλιακ� �ρ�ύρι� «Mπ�ύρτ�ι» παρατηρ�ύµε, �τι κατά την α-
νέγερσή τ�υ (13�ς αιώνας) �ι Φράγκ�ι &ρησιµ�π�ίησαν π�λλά αρ&αία µάρµαρα. Aπέναντι απ� τ�
�ρ�ύρι� είναι τ� Γυµνάσι� και ανατ�λικά τ�υ Γυµνασί�υ τ� Πνευµατικ� Kέντρ� (ίδρυµα Γι�κα-
λά) �π�υ στεγά�εται και τ� αρ&αι�λ�γικ� µ�υσεί�.

A%ι�λ�γα είναι και τα νε�κλασικά κτίρια τ�υ ∆ηµαρ&εί�υ (1896), τ�υ ∆ηµ�τικ�ύ Σ&�λεί�υ
(1905) και της ∆.E.H. (πρώην ηλεκτρικ� εργ�στάσι� 1928). Tην π�λη στ�λί��υν ακ�µη η παρα-
λιακή πλατεία Aµαλίας, π�υ περι�άλλεται ευτυ&ώς απ� µάλλ�ν &αµηλά κτίρια, τ� πάρκ� τ�υ
Aγί�υ Nικ�λά�υ µπρ�στά στ� ∆ηµαρ&εί� και τ� Πάρκ� Mπ�υρνιά ανατ�λικά τ�υ παραλιακ�ύ
�ρ�υρί�υ.

2. BÏ. K. °OYNAPO¶OY§O™ Î·È º. KA¶O§§A™: IÛÙÔÚ›· ÙË˜ Ó‹ÛÔ˘ E˘‚Ô›·˜. £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË,
1930, ÛÂÏ. 37.
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H BÈ‚ÏÈÔı‹ÎË ÙË˜ AÏÂÍ¿Ó‰ÚÂÈ·˜
H ·Ú¿‰ÔÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È...

TË˜ Î. B·ÛÈÏ. ¢. KAæA§H
Î·È ÙÔ˘ Î. £ÂÔ‰. N. BITOY§AKH

Φ�ιτητών Tµ. Oικ. Περ. Aνάπτ. Π.Π.K.Π.E. 

Eισαγωγική πρ
σέγγιση

O �άρ�ς της Aλε%άνδρειας ήταν ένα απ� τα επτά θαύµατα τ�υ κ�σµ�υ. Iταν µιλά-
µε �µως για την Aλε%άνδρεια, στ� µυαλ� µας έρ&εται πάντα η Bι�λι�θήκη της, ένα απ�
τα µεγαλύτερα και τα πι� σπ�υδαία �ικ�δ�µήµατα της αρ&αι�τητας, σύµ��λ� π�λιτι-
σµ�ύ και έµ�ληµα παγκ�σµιας γνώσης. Σήµερα, η µεγάλη �ι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας
κατασκευάσθηκε εκ νέ�υ και άν�ι%ε τις πύλες της στ� K�ιν�.

T
 παρελθ�ν σηµατ
δ
τεί τ
 παρ�ν

H σύγ&ρ�νη Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας είναι τ� πρώτ� µεγάλ� έργ� της τρίτης &ι-
λιετίας, π�υ &αρακτηρί�εται για την πνευµατικ�τητα και την τε&ν�λ�γική πρωτ�π�ρία
τ�υ. Πρ�κειται για µία επι�λητική κατασκευή γεµάτη σύµ��λα, π�υ συνδέ�υν τ� παρελ-
θ�ν, τ� παρ�ν και τ� µέλλ�ν. Eυρίσκεται στην συν�ικία Σίλσιλα, στην ίδια περι�&ή �π�υ
ήταν κτισµένη και η αρ&αία Bι�λι�θήκη. T� κτίρι� έ&ει τ� σ&ήµα ηλιακ�ύ δίσκ�υ, � �π�ί-
�ς απ� την µία πλευρά κλίνει πρ�ς την Mεσ�γει� και απ� την άλλη υψώνεται πρ�ς τ�ν �υ-
ραν�. «Για µας � δίσκ�ς συµ��λί�ει τ�ν ηλι�, τ�ν θε� Pα, � �π�ί�ς γεννιέται, πεθαίνει και
%αναγεννιέται, διαγρά��ντας έναν αένα� κύκλ�. M�ιά�ει µε τ�ν Aλε%ανδριν� π�λιτι-
σµ�, � �π�ί�ς είναι αένα�ς», ε%ηγεί � M�&σέν ZAXPAN, ∆ιευθυντής τ�υ έργ�υ.

H �ρ��ή της Bι�λι�θήκης έ&ει τ� σ&ήµα µικρ�τσίπ, δίν�ντας την αίσθηση, �τι τ� συ-
γκρ�τηµα ατενί�ει τ� µέλλ�ν, γεγ�ν�ς, π�υ επι�ε�αιώνεται και απ� την παρ�υσία σηµα-
ντικών τε&ν�λ�γικών καιν�τ�µιών. H επιθυµία να συνδεθεί τ� παρελθ�ν µε τ� παρ�ν συ-
ν�δεύει και την πρ�σπάθεια πρ�ώθησης εν�ς διαλ�γ�υ µετα%ύ των δια��ρετικών π�λι-
τισµών. ∆ι�λ�υ τυ&αία, τ� �ικ�ν�µικ� �άρ�ς της κατασκευής επωµίστηκαν, υπ� την αι-
γίδα της UNESCO, µεγάλες δυτικές &ώρες αλλά και π�λλές αρα�ικές.

Σύντ
µη ιστ
ρική αναδρ
µή

H �π�ιαδήπ�τε σύνδεση ανάµεσα στην σύγ&ρ�νη �ι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας και
στην διάσηµη πρ�γ�ν� της µπ�ρεί πρ�ς τ� παρ�ν να είναι µ�ν� συµ��λική. H αρ&αία �ι-
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�λι�θήκη ήταν µία πραγµατική δε%αµενή γνώσης, διαθέσιµη στ�ν π�λιτισµέν� κ�σµ� της
αρ&αι�τητας,ένα δυναµικ� κέντρ� π�λιτισµ�ύ για επτά περίπ�υ αιώνες. Έτσι, λ�ιπ�ν,
για να κερδίσει τα διαπιστευτήριά της ως ά%ι�ς διάδ�&�ς της πρώτης, η Nέα Bι�λι�θήκη
θα πρέπει να απ�δει&θεί καιν�τ�µ� πείραµα στ�ν σύγ&ρ�ν� κ�σµ�.

Eνώ είναι απ�δεκτή έως επι�ε�ληµένη η �π�ια δήπ�τε πρ�σπάθεια να κτιστεί η συ-
νέ&εια επάνω στα θεµέλια της αρ&αίας κληρ�ν�µίας, εν τ�ύτ�ις η Nέα Bι�λι�θήκη πρέπει
να είναι πρ�σανατ�λισµένη πρ�ς τ� µέλλ�ν και �&ι πρ�ς τ� παρελθ�ν. Eίναι � µ�ναδικ�ς
τρ�π�ς για να συντελέσει στην ε%έλι%η της ιδέας τ�υ π�λιτισµ�ύ, γιατί κάτω απ� τ� �άρ�ς
τ�υ �ν�µατ�ς της και µ�ν� δεν µπ�ρεί να είναι µία απλή απ�θήκη πληρ���ριών, αλλά να
αντανακλά τις παγκ�σµιες κ�ινωνικές ανάγκες για δια��ρετικά επίπεδα πληρ���ριών.
Oι ανάγκες αυτές εγείρ�νται �ταν �ι κ�ινωνίες �θάν�υν σε ένα επίπεδ� π�λιτισµικής ω-
ριµ�τητας, τ� �π�ί� µπ�ρεί να διατηρηθεί και να αναπτυ&θεί µέσω µίας συµ�ιωτικής σ&έ-
σης µε την διαθέσιµη πληρ���ρία, µε �άση την �π�ία κτί�εται η γνώση. Mε άλλα λ�για, η
γνώση πρέπει να είναι ελεύθερα διαθέσιµη σε παγκ�σµια &ρήση.

Aυτ�ς ήταν και ένας απ� τ�υς αντικειµενικ�ύς στ�&�υς για τ� Σ&έδι� Aναγέννηση
της Aρ&αίας Bι�λι�θήκης της Aλε%άνδρειας. ∆ηλαδή, � σ&εδιασµ�ς και τ� κτίσιµ� µίας
παγκ�σµιας σύγ&ρ�νης �ι�λι�θήκης, η �π�ία θα µπ�ρ�ύσε να γίνει κέντρ� π�λιτισµ�ύ, ε-
πιστήµης και ακαδηµαϊκής έρευνας. Έτσι, απ� τ� 2002, η �ι�λι�θήκη µπ�ρεί να πρ�µη-
θεύει την διεθνή επιστηµ�νική κ�ιν�τητα και κάθε ενδια�ερ�µεν�, π�υ µε µ�ναδικές
συλλ�γές γνώσης, επάνω σε θέµατα αρ&αίων και µεσαιωνικών π�λιτισµών, καθώς και
σύγ&ρ�νων επιστηµών.

T
π
γρα�ία

H Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας ευρίσκεται παράλληλα στη Σ&�λή Tε&νών τ�υ Πα-
νεπιστηµί�υ της Aλε%άνδρειας π�υ κ�ιτά�ει πρ�ς την Mεσ�γει� µε την ��ρεια πλευρά
της. H περι�&ή της Σίλσιλα, �πως �ν�µά�εται, είναι σ&εδ�ν η ίδια περι�&ή µε εκείνη την
�π�ία καταλάµ�ανε η αρ&αία �ι�λι�θήκη. Στην περι�&ή τ�υ Bρ�υγ&εί�υ απ�καλύ�θη-
καν αρ&αι�λ�γικά ευρήµατα, τα �π�ία �ιλ�%εν�ύνται πλε�ν στ� M�υσεί� της Bι�λι�θή-
κης. H θέα πρ�ς τ�ν ανατ�λικ� λιµένα απ�καλύπτει τ� παλι� �ρ�ύρι� των Mαµελ�ύκων
στ� Kαίτ Mπέι, τ� �π�ί� κτίστηκε τ� 1480, πάνω στα ερείπια τ�υ περί�ηµ�υ Φάρ�υ.

H �ι�λι�θήκη σ&εδιάσθηκε έτσι, ώστε να συγκλίνει πρ�ς την θάλασσα, ενώ ένα τµήµα
της είναι �υθισµέν� σε µία δε%αµενή νερ�ύ, έτσι, ώστε να συµ��λί�ει τ�ν αρ&αί� αιγυ-
πτιακ� ήλι�, π�υ πρ��άλλει απ� την θάλασσα. H επικλινής στέγη τ�υ �ικ�δ�µήµατ�ς ε-
πιτρέπει την έµµεση &ρήση τ�υ ηλιακ�ύ �ωτ�ς στα περισσ�τερα τµήµατα της �ι�λι�θή-
κης και ταυτ�&ρ�να δίνει καθαρή θέα πρ�ς τη θάλασσα. Σ&εδιασµέν�ς σαν �έλ�ς ένας α-
ερ�διάδρ�µ�ς ενώνει την �ι�λι�θήκη µε τ� Πανεπιστήµι�, ενώ �λ� τ� κτίρι� είναι περι-
στ�ι&ισµέν� µε πέτρα απ� γρανίτη τ�υ Aσ�υάν, επάνω στ�ν �π�ί� είναι σ&εδιασµένα
καλλιγρα�ικά γράµµατα και αντιπρ�σωπευτικές επιγρα�ές απ� �λ�υς τ�υς π�λιτισµ�ύς
τ�υ κ�σµ�υ. Στην �υσία � �λ�ς σ&εδιασµ�ς απ�δίδει την κληρ�ν�µία τ�υ παρελθ�ντ�ς
και την ανα�ίωση µίας π�λιτισµικής ακτιν���λίας, π�υ αγγί�ει και τις πι� µακρινές γω-
νίες τ�υ κ�σµ�υ.

H �ι�λι�θήκη καλύπτει µία περι�&ή 40.000 µ2, ενώ τ� συν�λικ� εµ�αδ�ν των �ρ��ων
της καλύπτει 69.000 µ2. Έ&ει 13 �ρ���υς µέσα στ�υς �π�ί�υς υπάρ&�υν 3.500 θέσεις µε-
λέτης, 8.000.000 τ�µ�ι (πρ�ς τ� παρ�ν), 50.000 &άρτες, 100.000 &ειρ�γρα�α, 30 �άσεις δε-
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δ�µένων, 10.000 σπάνιες εκδ�σεις, 200.000 δίσκ�ι και µαγνητ�ταινίες µε µ�υσικά θέµατα
και 50.000 �ίντε�. Oι εργα��µεν�ι ανέρ&�νται σήµερα σε 578 άτ�µα. Iπως δήπ�τε �ι α-
ριθµ�ί θα αλλά%�υν µέσα στην επ�µενη δεκαετία, καθώς αναµένεται µεγαλύτερη αντα-
π�κριση απ� τις Kυ�ερνήσεις για �ικ�ν�µική, αλλά και σε είδ�ς ��ήθεια, για θέµατα πε-
ραιτέρω ανάπτυ%ης της Bι�λι�θήκης. Στ� �λ� σύµπλεγµα, τέλ�ς, περιλαµ�άνεται συνε-
δριακ� κέντρ� µε 3.200 θέσεις, µ�υσεί� επιστηµών, πλανητάρι�, σ&�λή πληρ���ρικής, ιν-
στιτ�ύτ� καλλιγρα�ίας και µ�υσεί�.

Oύτως ή άλλως τ� µέ&ρι σήµερα τελικ� επίτευγµα είναι εντυπωσιακ�. Aλλά θα µπ�ρέ-
σει η σύγ&ρ�νη Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας να �τάσει την λάµψη τ�υ πρ�γ�ν�υ της; Aυ-
τ� δεν ε%αρτάται πλε�ν απ� τ�υς ανθρώπ�υς, π�υ �νειρεύθηκαν και υλ�π�ίησαν τ� αρ&ι-
κ� σ&έδι�. E%αρτάται άµεσα απ� την απ�δ�&ή της Bι�λι�θήκης απ� την ακαδηµαϊκή κ�ι-
ν�τητα, απ� τις Kυ�ερνήσεις άλλων κρατών, ακ�µα και απ� τ�υς Eρευνητές π�υ θα δρα-
στηρι�π�ιηθ�ύν υπ� την σκέπη της. E%αρτάται, τέλ�ς, απ� την απ�δ�&ή, π�υ µπ�ρεί να έ-
&ει µία τέτ�ια ε%αιρετική ιδέα στ�ν κ�ιν� ν�υ τ�υ παγκ�σµι�υ π�λίτη. Eίναι δια��ρετικ� τ�
να �τιά&ν�υµε ε%αιρετικά λειτ�υργικά κτίρια, απ� τ� να µπ�ρ�ύµε να τα επενδύσ�υµε συ-
νειδησιακά, έτσι, ώστε να γίν�υν κέντρα πνευµατικής δύναµης και ακτιν���λίας. Aκ�ύγ�-
ντας την έκκληση των ιδρυτών να γίνει γνωστή η ύπαρ%η µίας τέτ�ιας �ι�λι�θήκης, δεν
µπ�ρ�ύµε παρά να περιµέν�υµε να της δώσ�υν �λ�ι �ι λα�ί τ�υ κ�σµ�υ µία θέση στην καρ-
διά τ�υς, γιατί τέτ�ια πνευµατικά εγ&ειρήµατα α%ί�ει τ�ν κ�π� να γίν�νται απ�δεκτά στην
µεγαλύτερη δυνατή διάσταση, να καλλιεργ�ύνται και, γιατί �&ι, να ��ηθ�ύνται!

H ∆ιακήρυ2η τ
υ Aσ
υάν

Mετά τ� ιστ�ρικ� συνέδρι� τ�υ Aσ�υάν, 12 Φε�ρ�υαρί�υ 1990, τα µέλη της ∆ιεθν�ύς
Eπιτρ�πής, µετα%ύ των �π�ίων και η Mελίνα Mερκ�ύρη ως Yπ�υργ�ς Π�λιτισµ�ύ της
Eλλάδ�ε, υπέγραψαν την ∆ιακήρυ%η τ�υ Aσ�υάν για την Aναγέννηση της Aρ&αίας Bι-
�λι�θήκης της Aλε%άνδρειας.

Iπως είναι γνωστ�, η Bι�λι�θήκη αν�ίγει την γένεσή της στις αρ&ές τ�υ 3�υ π.X. αι-
ώνα, ως συνέ&εια τ�υ Λυκεί�υ τ�υ Aριστ�τέλη, µε την πρ��πτική, �τι θα µπ�ρ�ύσε να µε-
τ�υσιώσει τα �νειρα τ�υ M. Aλε%άνδρ�υ για µία συνε&ή ανα�ήτηση της παγκ�σµιας γνώ-
σης. Στην αυγή της 3ης µ.X. &ιλιετίας, η Kυ�έρνηση της Aρα�ικής ∆ηµ�κρατίας της Aι-
γύπτ�υ σε συνεργασία µε την UNESCO και την �ικ�ν�µική υπ�στήρι%η τ�υ UNDP και
άλλων ιδιωτικών πηγών «αναγέννησε» την Aρ&αία Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας, επα-
ν�ρι�θετώντας την παγκ�σµια κληρ�ν�µία της στη σύγ&ρ�νη επ�&ή µας. H Bι�λι�θήκη
της Aλε%άνδρειας είναι η µαρτυρία µίας απ��ασιστικής στιγµής στην ιστ�ρία της αν-
θρώπινης σκέψης, ως πρ�σπάθεια σύνθεσης τ�υ συν�λ�υ της γνώσης και των γραπτών
κειµένων �λων των ανθρώπων. Συνθέτ�ντας τ� σύν�λ� της ανθρώπινης εµπειρίας, γίνε-
ται µήτρα για ένα νέ� πνεύµα κριτικής έρευνας, για µία ε%υψωµένη αντίληψη της γνώσης
ως συλλ�γικής διαδικασίας. H Aρ&αία Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας και τ� M�υσεί� της
έ�αλαν στ� παρελθ�ν τα θεµέλια για τα σύγ&ρ�να Eρευνητικά Kέντρα και Πανεπιστή-
µια. Mέσα σε αυτ� τ� κατα�ύγι� της µάθησης �ι τέ&νες και �ι επιστήµες άνθησαν περί-
π�υ επί 6 αιώνες. H τα%ιν�µηση και ερµηνεία των γραµµάτων της κλασικής περι�δ�υ έ-
θρεψαν τ�ν π�ιητικ� �ίστρ� τ�υ Kαλλίµα&�υ και την µ�ύσα τ�υ Θε�κριτ�υ. H µελέτη
των θεωριών των διδασκάλων της ελληνικής σκέψης, σε συνδυασµ� µε τ� αλε%ανδριν�
πνεύµα της κριτικής σκέψης και της εµπειρικής έρευνας, έδωσαν ώθηση στις επιστήµες,
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π�υ συνδέ�νται µε τα �ν�µατα των Eυκλείδη, Hρ��ιλ�υ, Eρατ�σθένη, Aρίσταρ&�υ,
Πτ�λεµαί�υ, Στρά�ωνα, Aρ&ιµήδη και Ήρωνα. Tα επιτεύγµατα της αλε%ανδρινής επι-
στήµης &άθηκαν για πάνω απ� &ίλια &ρ�νια πριν έρθ�υν απ�σπασµατικά στην επι�ά-
νεια, µέσω τ�υ κλασικ�ύ Aρα�ικ�ύ και Iσλαµικ�ύ π�λιτισµ�ύ για να πυρ�δ�τήσ�υν την
Eυρωπαίκή Aναγέννηση και την ανα�ήτηση νέων κ�σµων. Ως �άρ�ς τ�υ ελληνικ�ύ π�-
λιτισµ�ύ, η Aρ&αία Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας �ει ως συνδετικ�ς κρίκ�ς σε µία �ω-
ντανή παράδ�ση. Στ�ν τ�π� των πτ�λεµαϊκών ανακτ�ρων η Nέα Bι�λι�θήκη της Aλε-
%άνδρειας θα δώσει σύγ&ρ�νη έκ�ραση σε µία αρ&αία πρ�σπάθεια. Ένα θαυµάσι� σ&έ-
δι� για τη Bι�λι�θήκη έ&ει ήδη επιλεγεί µετά απ� διεθνή αρ&ιτεκτ�νικ� σ&εδιασµ�. Eπί-
σης, υπάρ&�υν λεπτ�µερή σ&έδια για µία εγκατάσταση π�υ θα &ρησιµ�π�ιεί υπ�λ�γιστές
τελευταίας τε&ν�λ�γίας για έρευνα.

H Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας -συνδετικ�ς κρίκ�ς µε τ� παρελθ�ν και άν�ιγµα
πρ�ς τ� µέλλ�ν- είναι µ�ναδική, �ντας η πρώτη Bι�λι�θήκη σε τέτ�ια κλίµακα, π�υ σ&ε-
διά�εται και πραγµατ�π�ιείται µε την ��ήθεια της ∆ιεθν�ύς K�ιν�τητας, µέσω τ�υ
O.H.E.

H δωρεά της B
υλής των Eλλήνων στην Bι.λι
θήκη της Aλε2άνδρειας

H B�υλή των Eλλήνων, εκτιµώντας και αναγνωρί��ντας τις α%ίες της γνώσης και της
επιστήµης, απέστειλε στην νέα Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας, µε απ��αση τ�υ πρ�έ-
δρ�υ της κ. Aπ�στ�λ�υ KAKΛAMANH, 1.868 τίτλ�υς, π�υ αντιστ�ι&�ύν σε 2.574 �ι�λία
αρ&αίων και νε�τερων Eλλήνων συγγρα�έων. Tην παράδ�ση των �ι�λίων ανέλα�ε η Γε-
νική Πρ�%εν�ς κυρία Kωνσταντίνα AΘANAΣIA∆OY. «Mε την δωρεά αυτή», �πως α-
να�έρει � κ. KAKΛAMANHΣ στην επιστ�λή τ�υ πρ�ς τ�ν ∆ιευθυντή της �ι�λι�θήκης
της Aλε%άνδρειας ∆ρα Iσµαήλ ΣEPAΓKEΛNTON «η B�υλή των Eλλήνων επιθυµεί να
εκ�ράσει την υπ�στήρι%ή της και την �ιλία της απέναντι στ� πνευµατικ� αυτ� Ίδρυµα,
π�υ έ&ει αναλά�ει τ�ν σηµαντικ� ρ�λ� της συγκέντρωσης και δια�ύλα%ης της ανθρώπι-
νης σκέψης απ� τ�υς αρ&αι�τατ�υς &ρ�ν�υς έως τις ηµέρες µας».

Aκ�µη, � Πρ�εδρ�ς της B�υλής τ�νί�ει: «Mε την �ε�αι�τητα, �τι �ι ακατάλυτ�ι δε-
σµ�ί π�υ ενών�υν τ�υς Λα�ύς µας, θα συνε&ίσ�υν και στ� µέλλ�ν να µας �δηγ�ύν σε έρ-
γα πρ��δ�υ, ειρήνης και ελευθερίας, εύ&�µαι η νέα Bι�λι�θήκη της Aλε%άνδρειας να κα-
ταστεί παγκ�σµι� κέντρ� τ�υ πνεύµατ�ς και τ�υ π�λιτισµ�ύ».

Συνε&ί�εται...

E˘ÁÂÓ›· °. Aı·Ó·ÛÔÔ‡ÏÔ˘ °ÂÒÚÁÈÔ˜ K. Aı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ 

(1916-1992 Ì.X.) (1916-1983 Ì.X.)

∆HMOTIKA  TPAΓOY∆IA
ΠEPIOXHΣ  ΣOΦA∆ΩN

Aı‹Ó·È, IÔ‡ÓÈÔ˜ 1997
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Partenariat Euro-Méditerranéen 
Programme MEDA

La conférence Euro-Méditerranéenne des Ministres des Affaires Étrangères qui s’est
tenue à Barcelone les 27 et 28 novembre 1995, a marqué le début du Partenariat Euro-
Méditerranéen (le processus de Barcelone), cadre élargi des relations politiques,
économiques et sociales entre les 15 États Membres de l’Union Européenne et les 12
Partenaires de la Méditerranée du Sud (Algérie, Chypre, Égypte, Istaël, Jordanie, Liban,
Malte, Maroc, Autorité Palestinienne, Syrie, Tunisie, Turquie).

Initiative originale et ambitieuse, le processus de Barcelone pose les fondations de
nouvelles relations régionales et constitue un tournant dans les relations euro-
méditerranéennes. Dans la Déclaration de Barcelone, les 27 Partenaires euro-
méditerranéens définissent les trois principaux objectifs du partenariat:

• La définition d’un espace commun de paix et de stabilité par l’intermédiaire du
renforcement du dialogue politique et de sécurité (volet Partenariat politique et de sécurité);

• La construction d’une zone de prospérité partagée par l’intermédiaire d’un
partenariat économique et financier et par l’instauration progressive d’une zone de libre-
échange (volet Partenariat économique et financier);

• Le rapprochement entre les peuples par l’intermédiaire d’un partenariat social,
culturel et humain visant à encourager la compréhension entre les cultures et les échanges
entre les sociétés civiles (volet Partenariat social, culturel et humain).

Le Partenariat Euro-Méditerranéen s’articule autour de deux dimensions
complémentaires:

• Dimension bilatérale. L’Union européenne entreprend de manière bilatérale un
certain nombre d’activités avec chaque pays. Les plus importantes sont les accords
d’association euro-méditerranéens que l’Union négocie individuellement avec les
Partenaires méditerranéens. Ces accords prennent en compte les principes généraux qui
gouvernent les nouvelles relations euro-méditerranéennes bien qu’ils puissent contenir
des caractéristiques propres aux relations entre l’Union européenne et le Partenaire
méditerranéen concemé.

• Dimension régionale. Le dialogue régional - l’un des aspects les plus novateurs du
partenariat - couvre à la fois les domaines politique, économique et culturel (coopération
régionale). L’impact stratégique de la coopération régionale est considérable car elle traite
de problèmes communs à de nombreux Partenaires méditerranéens tout en mettant
l’accent sur les complémentarités nationales.

La dimension multilatérale appuie et complète les actions bilatérales et le dialogue
inclus dans les accords d’association.

Le programme MEDA existant est devenu le principal instrument financier du
partenariat euro-méditerranéen. Entre 1995 et 2001, MEDA a engagé plus de 5.071
milliards d’euros en programmes de coopération, projets et autres activités d’appui. Le
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renforcement de l’activité régionale s’est également traduit par une augmentation
budgétaire. En 2001, 228,3 millions d’euros ont été engagés dans des activités régionales,
contre 159,8 millions d’euros en 2000. L’autre principale source de financement est la
Banque Européenne d’Investissement, qui, depuis 1995, a prêté 7.424 milliards d’euros
pour le développement d’activités chez les partenaires euro-méditerranéens.

Le Comité euro-méditerranéen pour le processus de Barcelone, composé de
représentants de l’Union Européenne et des Partenaires Méditerranéens, se réunit en
moyenne tous les deux ou trois mois afin d’assurer l’orientation générale du programme de
coopération établi. La Commission Européenne prépare la totalité du travail de
partenariat et en assure le suivi. A l’intérieur de ce cadre, deux réunions Ministérielles et
cinq réunions d’Experts se tiennent en moyenne tous les six mois.

Depuis la conférence de Barcelone de 1995, 5 autres conférences euro-
méditerranéennes des Ministres des Affaires étrangères se sont tenues à Malte en avril
1997, à Stuttgart en avril 1999, à Marseille en novembre 2000, à Bruxelles les 5 et 6
novembre 2001 et à Valence, sous la présidence espagnole, les 22 et 23 avril 2002. De plus,
des réunions officieuses des ministres des Affaires étrangères ont eu lieu à Palerme en juin
1998 et à Lisbonne en mai 2000 («think tank»).

Au cours de la conférence de Stuttgart, la Libye a été accueillie la première fois en tant
qu’invité spécial de la Présidence. Elle a également assisté aux conférences de Marseille, de
Bruxelles et de Valence. Toutefois, la question de sa participation au Partenariat demeure
ouverte.

La cinquième conférence euro-méditerranéenne des Ministres des Affaires Étrangères
qui s’est tenue les 22 et 23 avril à Valence, a été considérée comme très fructueuse et a
donné un nouvel élan au processus de Barcelone.

Les participants à la conférence de Valence ont unanimement adopté un Plan d’action
à mettre en oeuvre immédiatement. Ce plan comprend plusieurs initiatives à court et à
moyen terme destinées à renforcer les trois volets du processus de Barcelone:

• En ce qui concerne les aspects politiques et de sécurité du plan d’action, la conférence
a adopté des lignes directrices en matière de dialogue politique ainsi que sur la coopération
en matière de lutte contre le terrorisme;

• Dans le cadre du Partenariat économique et financier, la conférence a noté que quatre
pays impliqués dans le processus d’Agadir s’apprêtent à signer un accord de libre-échange
devant entrer en vigueur début 2003. La nouvelle facilité d’investissement pour la région,
mise en place par la BEI, a également suscité beaucoup d’intérêt. Le plan d’action demande
à la Commission européenne de poursuivre ses travaux sur les questions commerciales
décidées à la réunion ministérielle de Tolède, ainsi que ceux portant sur les transports,
l’énergie et les télécommunications, et l’harmonisation du marché intérieur. Il souligne
également la nécessité d’un cadre stratégique de développement durable pour le partenariat.

• Au titre du Partenariat social,culturel et humain, la conférence a avalisé le
documentcadre sur la «Coopération dans le domaine de la justice, de la lutte contre la
drogue, le crime organisé et le terrorisme, ainsi que la coopération dans le traitement des
questions relatives à l’intégration sociale des migrants, aux migrations et à la circulation
des personnes». Les Ministres ont aussi donné leur accord de principe à la création d’une
fondation euro-méditerranéenne afin de promouvoir le dialogue des cultures et des
civilisations; ils ont approuvé un Programme d’action dans le même domaine, orienté vers
la jeunesse, l’éducation et les médias.

C.



84

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

GLOBAL
MANAGEMENT

Mε ιδιαίτερη επιτυ&ία �λ�κληρώθη-
καν στην Aθήνα τ�ν παρελθ�ντα

µήνα �ι εργασίες τ�υ ∆ιεθν�ύς ∆ιαγωνι-
σµ�ύ Eπι&ειρηµατικής Στρατηγικής
GLOBAL MANAGEMENT.

H νικήτρια Oµάδα απ�τελείται απ�
τ�υς Φ�ιτητές τ�υ Tµήµατ�ς ∆ι�ικητι-
κής Eπιστήµης και Tε&ν�λ�γίας τ�υ Oι-
κ�ν�µικ�ύ Πανεπιστήµι�υ Aθηνών,
Θανάση KOΛOBAKO και Bασίλη
KOTE και την Φ�ιτήτρια Ψυ&�λ�γίας
τ�υ Πάντει�υ Πανεπιστήµι�υ, Άντ�ελα
ΦYΣΣA. Tην δεύτερη θέση κατέλα�ε η
Oµάδα Στελε&ών της Price Waterhouse
Coopers, και την τρίτη η Oµάδα Στελε-
&ών της εταιρίας TITAN.

H Oµάδα ∆EΠA/The Pot θα εκπρ�-
σωπήσει την Eλλάδα στ�ν ∆ιεθνή Tελι-
κ� στην Π�λωνία τ�ν Mάι�, �π�υ συµµε-
τέ&�υν �ι καλύτερες Oµάδες απ� 21 Xώ-
ρες. Eίναι η πρώτη ��ρά π�υ η Eλλάδα
θα στείλει Oµάδα στ�ν ∆ιεθνή Tελικ�
τ�υ Global Management Challenge.

Tα Mέλη της Oµάδας, ανα�ερ�µενα
στ�ν ∆ιαγωνισµ�, δήλωσαν: «T�
GLOBAL MANAGEMENT CHAL-
LENGE απ�τελεί µία µ�ναδική εµπει-
ρία η �π�ία µας έδωσε τη δυνατ�τητα να
αισθανθ�ύµε στις �λέ�ες µας τις �λέψεις
εν�ς επιτυ&ηµέν�υ manager. ∆ια�άσαµε
και κατα�έραµε να περάσ�υµε στ� διε-
θνή τελικ�, �π�υ η Eλλάδα λαµ�άνει µέ-
ρ�ς για πρώτη ��ρά. Στ�&�ς µας είναι η
καλύτερη δυνατή εκπρ�σώπηση της
Xώρας, αλλά και η απ�κτηση πρακτι-
κών γνώσεων γύρω απ� τη δι�ίκηση».

H κυρία Bικτώρια MAXAIPIA-
NAKH, δι�ργανώτρια τ�υ Πρ�γράµµα-

I‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÂÈÙ˘¯Â›˜ 
ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ 
Aã ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘

A˘ÙÔÂÍ˘.
K·Ù·Ï˘ÌÌ¿ÙˆÓ 

¢‹ÌÔ˘ AÚÁÔÛÙÔÏ›Ô˘

Mε πρωτ���υλία των κυρίων
Γερ. BAΛΛIANATOY, Γερ.

ΛINAP∆ATOY, Σωτ. ΠETPA-
TOY, Παν. META�ATOY και
της κυρίας Σ. ANTΩNATOY ωρ-
γανώθηκε στ� Aργ�στ�λι τ�ν πα-
ρελθ�ντα µήνα τ� A΄ Συνέδρι� τ�υ
Συλλ�γ�υ Aυτ�ε%υπηρετ�ύµενων
Kαταλυµµάτων της περι�&ής
Aργ�στ�λί�υ µε θέµα: O τ�υρι-
σµ�ς είναι υπ�θεση �λων µας.

Tις εργασίες τ�υ Συνεδρί�υ
παρακ�λ�ύθησαν Eκπρ�σωπ�ι
των T�πικών Aρ&ών, B�υλευτές
και π�λλ�ί Kάτ�ικ�ι τ�υ ∆ήµ�υ.

Bασικ�ί στ�&�ι τ�υ Συνεδρί�υ
ήταν µετα%ύ άλλων:

Nα καταδεί%ει στ�υς άµεσα ε-
µπλεκ�µεν�υς µε τ�ν τ�υρισµ�
Φ�ρείς, Eργα��µεν�υς και Eπαγ-
γελµατίες, �τι είναι µ�ν�δρ�µ�ς η
συνεργασία και �&ι � ανταγωνι-
σµ�ς.

Nα αρ&ίσει να διαµ�ρ�ώνει
τ�υριστική συνείδηση στ�υς
Eπαγγελµατίες, στ� K�ιν� µε έµ-
�αση στ�υς νέ�υς, απ� τ�υς �π�ί-
�υς �ητά και συνεργασία και να
καταγράψει τα πρ��λήµατα συ-
γκεντρωτικά απ’ �λ�υς τ�υς
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Eπαγγελµατίες και Eργα��µε-
ν�υς, π�υ εµπλέκ�νται µε τ�ν
τ�υρισµ� άµεσα και έµµεσα.

Nα �ητηθεί έµπρακτα η συµ-
µετ�&ή και συµπαράσταση των υ-
πεύθυνων Φ�ρέων και ∆ι�ίκη-
σης.

Nα ιεραρ&ήσει τα πρ��λήµα-
τα και να επικεντρωθεί σε συνερ-
γασίες, �π�υ θα επι&ειρηθεί η επί-
λυση τ�υς π.&. (υπ�δ�µή, περι-
�άλλ�ν, &ωρ�τα%ία, Z.O.E.,
EOT).

Nα καταγράψει νέες ιδέες α-
νάπτυ%ης τ�υ τ�υριστικ�ύ πρ�ϊ�-
ντ�ς σε π�ι�τητα και πρ�σ��ρά,
σε νέες αγ�ρές, καθώς και συνερ-
γασίες και άλλων «πρ�ϊ�ντων»,
π�υ θα µπ�ρ�ύσαν να πρ�κύ-
ψ�υν (π.&. �ι�λ�γική γεωργία, µε-
ταπ�ίηση - τυπ�π�ίηση αγρ�τι-
κών και άλλων πρ�ϊ�ντων αλλά
και εκδηλώσεων, π�υ θα ενδιέ�ε-
ραν τ�ν επισκέπτη τ�υ νησι�ύ).

Nα συγκεντρωθεί αρ&ικ� π�-
σ� και να δηµι�υργηθεί «ταµεί�»
για την πρ���λή τ�υ Nησι�ύ και
ειδικ�τερα τ�υ ∆ήµ�υ Aργ�στ�-
λί�υ.

Nα συσταθεί Eπιτρ�πή ∆ια-
&είρισης αυτ�ύ τ�υ π�σ�ύ και να
αναπτυ&θ�ύν ιδέες ενίσ&υσής
τ�υ.

Nα καταγρα�εί η δυναµική
τ�υ κλάδ�υ και η συνεισ��ρά τ�υ
στην τ�πική κ�ινωνία.

Nα καθιερωθεί τ� Συνέδρι�
ως ετήσια κ�ρυ�αία εκδήλωση
για τ�ν τ�υρισµ� κ.ά..

τ�ς στην Eλλάδα, ε%έ�ρασε την ικαν�-
π�ίησή της π�υ «�ι �µάδες συµµετεί&αν
µε ενθ�υσιασµ� στ�ν A΄ ∆ιαγωνισµ�
Global Management Challenge στην
Eλλάδα. Eνθ�υσιασµ� για τ� περιε&�µε-
ν� τ�υ πρ�γράµµατ�ς, για την εµπειρία,
για τα απ�τελέσµατα, για την πρακτική
ε�αρµ�γή των θεωρητικών γνώσεων και
γιατί ευρίσκ�νται µα�ί τ�σ�ι δια��ρετι-
κ�ί συµµετέ&�ντες, απ� Eπι&ειρήσεις
και απ� Πανεπιστήµια».

Στ�ν διαγωνισµ� π�υ διε%άγεται µέ-
σω τ�υ Internet συµµετεί&αν 96 Oµάδες
απ� τα περισσ�τερα Πανεπιστήµια της
Xώρας µετα%ύ των �π�ίων, τ� Oικ�ν�-
µικ� Aθηνών, τ�υ Πειραιά, τ� EMΠ, τ�
Eθνικ� και Kαπ�διστριακ� Aθηνών, τ�
Πάντει�, τ� Aριστ�τέλει�, τ� Πατρών,
τ� Mακεδ�νίας, τ� Θεσσαλίας κ.ά..

Συµµετεί&αν ακ�µα �ι επι&ειρήσεις
Aθηναϊκή Zυθ�π�ιία, Accenture,
AstraZeneca, ∆EΠA Diageo,  EΛTA,
Ernst and Young, Hazlis and Rivas,  H
Nαυτεµπ�ρική, Iµιλ�ς Σ�ακιανάκη,
OTEAcademy, Pepsico - H�η,
Pricewaterhouse Coopers, Procter and
Gamble, Response, Iµιλ�ς Mπ�ύσια,
Sony Hellas, TITAN Tράπε�α Πειραι-
ώς, Wyeth κ.ά..

H �ρά�ευση των νικητών έγινε σε κε-
ντρικ� %εν�δ�&εί� της Aθήνας απ� τ�ν
Y�υπ�υργ� Oικ�ν�µικών κ. Xρήστ�
ΦΩΛIA, � �π�ί�ς ετ�νισε, �τι «η επι&ει-
ρηµατικ�τητα δεν είναι επάγγελµα αλλά
τρ�π�ς �ωής, π�υ �έρνει µεγάλη ικαν�-
π�ίηση στ�ν άνθρωπ� π�υ παράγει στην
αγ�ρά». O κ. Y�υπ�υργ�ς ευ&ήθηκε
στ�υς νέ�υς να µπ�λιάσ�υν µε την �ρε-
σκάδα τ�υς την κ�ινωνία µας, ώστε να ε-
πικρατήσ�υν θετικές α%ίες, �πως η ευγε-
νής άµιλλα και ανταγωνιστικ�τητα, π�υ
θα µας �δηγήσ�υν στην πρ��δ�.
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H EÏÏ¿‰· ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË: 
1981-2006: ¤Ó·˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜

T� Eλληνικ� Kέντρ� Eυρωπαϊκών Mελετών (E.K.E.M.), µε την ευκαιρία της συµπλή-
ρωσης 25 &ρ�νων απ� την έντα%η της &ώρας στην Eυρωπαϊκή Ένωση και στ� πλαί-

σι� τ�υ «σ&εδί�υ ∆» της Eυρωπαϊκής Eπιτρ�πής για την ∆ηµ�κρατία, τ�ν ∆ιάλ�γ� και
την Eπικ�ινωνία µε τ�υς Π�λίτες, εγκαινίασε την σειρά των σ&ετικών εκδηλώσεων, δι�ρ-
γανών�ντας ∆ιήµερ� Eπιστηµ�νικ� Συνέδρι� µε θέµα: «H Eλλάδα στην Eυρωπαϊκή
Ένωση (1981-2006): Ένας Aπ�λ�γισµ�ς».

T� Συνέδρι� πραγµατ�π�ιήθηκε τη ∆ευτέρα 3 και την Tρίτη 4 Aπριλί�υ 2006 στ�
Aµ�ιθέατρ� «Γιάνν�ς Kρανιδιώτης» τ�υ Yπ�υργεί�υ E%ωτερικών στην Aθήνα.

Tις εργασίες τ�υ Συνεδρί�υ άν�ι%ε � Y�υπ�υργ�ς E%ωτερικών, Kαθηγητής Γιάννης
BAΛHNAKHΣ. O Y�υπ�υργ�ς στην �µιλία τ�υ επεσήµανε, �τι για την Eλλάδα η επερ-
&�µενη διεύρυνση είναι ένα ιστ�ρικ� στ�ί&ηµα καθώς α��ρά απ�κλειστικά την γειτ�νιά
της και  γι’ αυτ� τ� λ�γ� η Xώρα µας πρέπει να καταστεί «η ατµ�µη&ανή τ�υ ε%ευρωπαϊ-
σµ�ύ της περι�&ής». Στη συνέ&εια της �µιλίας τ�υ � κ. BAΛHNAKHΣ υπ�γράµµισε, �τι
η εµ�άθυνση και η διεύρυνση πρέπει να πρ�&ωρήσ�υν µα�ί, τρ���δ�τώντας η µία διαδι-
κασία την άλλη, σε µία διαρκή διαλεκτική σ&έση.

T� Συνέδρι� περιελάµ�ανε 4 κύριες εν�τητες, στις �π�ίες ε%ετάστηκαν 7 επί µέρ�υς
θεµατικές.

Στ� πρώτ� πάνελ της εν�τητας Π�λιτικ� Σύστηµα µε τίτλ� Π�λιτικά K�µµατα, Oργα-
νωµένα Συµ�έρ�ντα, K�ινωνία Π�λιτών συ�ητήθηκαν �ητήµατα π�υ άπτ�νται της πρ�-
σαρµ�γής και ε%έλι%ης των ελληνικών Π�λιτικών κ�µµάτων, της K�ινωνίας των Π�λιτών
καθώς και των δια��ρων Oµάδων πίεσης, στην π�ρεία των 25 &ρ�νων συµµετ�&ής της
&ώρας στην Eυρωπαϊκή Ένωση.

Στ� δεύτερ� πάνελ της εν�τητας Π�λιτικ� Σύστηµα µε τίτλ� Kράτ�ς, ∆ηµ�σια ∆ι�ί-
κηση και Συνταγµατικ�ς Eκσυγ&ρ�νισµ�ς συ�ητήθηκαν �ητήµατα π�υ α��ρ�ύν στη λει-
τ�υργία τ�υ Kράτ�υς, στη δ�µή και στη λειτ�υργία της ∆ηµ�σιας ∆ι�ίκησης κ.ά.

Kατά την δεύτερη ηµέρα τ�υ Συνεδρί�υ και στην εν�τητα Oικ�ν�µία και K�ινωνία α-
ναπτύ&θηκαν τρεις �ασικές θεµατικές. H πρώτη α��ρ�ύσε �ητήµατα Mακρ��ικ�ν�µίας,
Aγ�ράς και Aνταγωνιστικ�τητας. Στη δεύτερη θεµατική συ�ητήθηκαν �ητήµατα K�ι-
νωνικής Π�λιτικής και Π�λιτικής Aπασ&�λησης.

Tην τελευταία θεµατική της εν�τητας Oικ�ν�µία και K�ινωνία απασ&�λησαν �ητή-
µατα Περι�ερειακής και Aγρ�τικής Aνάπτυ%ης �π�υ και έγινε ένας απ�λ�γισµ�ς των τε-
λευταίων 25 ετών.

Πέραν αυτών, ακ�λ�ύθησε ένας εκτενής και εµπεριστατωµέν�ς απ�λ�γισµ�ς της
Eλληνικής E%ωτερικής Π�λιτικής.

T� Συνέδρι� έκλεισε µία ιδιαίτερα ενδια�έρ�υσα συ�ήτηση �π�υ αναλύθηκε τ� �ή-
τηµα της Tαυτ�τητας, των Eικ�νων και της Π�λιτικής Συµπερι��ράς της Eλλάδας και
των ελλήνων.



87

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

EYPø¶AΪKH ENø™H
¢Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ
™‡ÌÚ·ÍË E.E. Î·È OÌ¿‰ˆÓ ¶ÔÏÈÙÒÓ

TË˜ Î. ¶·Ó·Á. KIT™AKH
Φ�ιτήτριας Tµήµ. Π�λ. Eπιστ.

και ∆ηµ�σ. ∆ι�ίκ. Πανεπιστ. Aθηνών

Γενική Πρ
σέγγιση
Oι  �υσικ�ί1 π�ρ�ι δεν είναι ανε%άντλητ�ι. Eν τ�ύτ�ις, �µως, µε συνε&ή δια&είριση µπ�-

ρ�ύµε να τ�υς εκµεταλλευ�µαστε &ωρίς να καταστρέψ�υµε τα απ�θέµατα για τ� µέλλ�ν. Aυ-
τ� συνεπάγεται περι�ρισµ� της κατανάλωσης των π�ρων π�υ �θίν�υν και ε%εύρεση άλλων
τρ�πων διατήρησης και �ελτίωσης τ�υ �ι�τικ�ύ επιπέδ�υ, µε νέες π�λιτικές και τε&ν�λ�γίες,
καθώς και µε καιν�τ�µίες.

Tα δάση, �ι π�ταµ�ί και τ� έδα��ς είναι �υσικ�ί π�ρ�ι π�υ &ρειά��νται ιδιαίτερη πρ�σ�&ή.
Tα δάση είναι επί πλέ�ν πρ�σ�δ���ρα. Ως τ�σ�, τα 2/3 περίπ�υ των δέντρων της Eυρώ-

πης απειλ�ύνται, ενώ �ι δασικές πυρκαγιές πρ�καλ�ύν συνε&ώς περισσ�τερες �ηµίες στη N�-
τια Eυρώπη. H E.E. επιδιώκει την ε�αρµ�γή εθνικών και περι�ερειακών πρ�γραµµάτων για
την αει��ρ� δια&είριση και την πρ�στασία των δασών, καθώς και εν�ς συστήµατ�ς π�υ θα εν-
θαρρύνει τ�υς καταναλωτές να επιλέγ�υν %υλεία απ� τέτ�ιες «�ικ�λ�γικές» πηγές. T� νερ�
είναι �ωτικ�ς π�ρ�ς για �λες τις µ�ρ�ές �ωής. H πρ�σέγγιση της Ένωσης στ� θέµα της δια-
&είρισης των π�ταµών και των υδάτων γενικ�τερα άλλα%ε κατεύθυνση τ� 2000 µε την έκδ�ση
σ&ετικής Oδηγίας-Πλαισί�υ, η �π�ία καταρτίστηκε µε καιν�τ�µ� διαδικασία αν�ικτών δια-
��υλεύσεων. Bασικ�ς στ�&�ς είναι � καθ�ρισµ�ς πρ�τύπων π�ι�τητας τ�υ νερ�ύ και η ε%α-
σ�άλιση τ�υ ε��διασµ�ύ τ�υ K�ιν�ύ µε καθαρ� π�σιµ� νερ� σε λ�γικ� κ�στ�ς.

Iσ� ανε�αίνει τ� �ι�τικ� επίπεδ� της ευρωπαϊκής κ�ινωνίας, τ�σ� αυ%άνεται � �γκ�ς
των απ��λήτων - περίπ�υ 2 δισεκ. τ�ν�ι ετησίως στην E.E. - και η διάθεσή τ�υς συ&νά πρ�κα-
λεί ρύπανση µε �λα�ερές συνέπειες για την υγεία τ�υ ανθρώπ�υ. H E.E. ασκεί πιέσεις για να
µειωθεί η π�σ�τητα των απ��λήτων, π�υ πρ��ρί��νται για τελική επε%εργασία κατά 20% µε-
τα%ύ των ετών 2000 και 2010, µε πρ��πτική τ� π�σ�στ� αυτ� να �τάσει τ� 50% µέ&ρι τ� 2050.
Πρώτη πρ�τεραι�τητα είναι η πρ�ληψη της δηµι�υργίας απ��λήτων µε �ελτίωση των µεθ�-
δων �ι�µη&ανικής παραγωγής και αύ%ηση της �ήτησης �ικ�λ�γικών πρ�ϊ�ντων απ� τ�υς κα-
ταναλωτές. Oι επ�µενες κατά σειρά επιλ�γές είναι η ανακύκλωση και η ανάκτηση. Tα εναπ�-
µέν�ντα απ��λητα θα πρέπει, �π�υ είναι ε�ικτ�, να καίγ�νται µε ασ�άλεια, ενώ η υγει�ν�µι-
κή τα�ή θα πρέπει να απ�τελεί την έσ&ατη λύση.

Σύµπρα]η E.E. και Oµάδων Π
λιτών
Στ� Έκτ� Πρ�γραµµα ∆ράσης για τ� περι�άλλ�ν τ�νί�εται η ανάγκη συµπρά%εων, π�υ

θα ε%ασ�αλί��υν την υπ�στήρι%η �λων των Oµάδων ενδια�ερ�µένων στην πρ�σπάθεια
διαρκ�ύς �ελτίωσης τ�υ περι�άλλ�ντ�ς και της π�ι�τητας �ωής.

1. TÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÌ‹Ì· ÂÎÙÂÓÔ‡˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ™˘ÁÁÚ·Ê¤ˆ˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ: H E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆ-
ÛË Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.



E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

H Eυρωπαϊκή Eπιτρ�πή
και η Γενική ∆ιεύθυνση Πε-
ρι�άλλ�ντ�ς αναγνωρί��υν,
�τι για να �ελτιωθεί τ� περι-
�άλλ�ν, &ρειά��νται καιν�-
τ�µίες στη &άρα%η π�λιτικής,
π�υ θα εστιά��υν την πρ�-
σ�&ή στην επιδίω%η ε�ικτών
στ�&ων. Aναπτύ&θηκαν νέες
µέθ�δ�ι κατάρτισης πρ�τά-
σεων ν�µ�θετικ�ύ περιε&�-
µέν�υ, µε δια��υλεύσεις µε
ευρύ �άσµα Φ�ρέων, �π�υ
συµπεριλαµ�άν�νται η �ι�-
µη&ανία, �ι περι�αλλ�ντικές
Oµάδες πίεσης και �ι T�πι-
κές Aρ&ές, �ι �π�ίες �δήγη-
σαν σε πρωτ���υλίες �πως
τ� Eυρωπαϊκ� Πρ�γραµµα
για την κλιµατική αλλαγή.

Oι Π�λίτες έ&�υν επίσης
την δυνατ�τητα να εκ�ρά-
��υν την γνώµη τ�υς µέσω
των Eκπρ�σώπων τ�υς στ�
Eυρωπαϊκ� K�ιν���ύλι�. O
ρ�λ�ς τ�υ K�ιν���υλί�υ
στην περι�αλλ�ντική π�λιτι-
κή έ&ει ενισ&υθεί τελευταία.
Aπέκτησε τ� δικαίωµα να
«συναπ��ασί�ει» µε τ� Συµ-
��ύλι� Yπ�υργών για τα πε-
ρισσ�τερα νέα ν�µ�θετήµα-
τα, καθώς και για τα αντίστ�ι-
&α κε�άλαια τ�υ πρ�ϋπ�λ�-
γισµ�ύ. H Eπιτρ�πή τ�υ K�ι-
ν���υλί�υ για τ� περι�άλλ�ν,
την δηµ�σια υγεία και την
πρ�στασία των Kαταναλω-
τών είναι η πι� δραστήρια. H
Eπιτρ�πή συνεργά�εται επί-
σης στενά µε τις Oργανώσεις
π�υ αναπτύσσ�υν µα&ητική
δράση υπέρ τ�υ περι�άλλ�-
ντ�ς, κυρίως µε την Oµάδα
των �κτώ µεγαλύτερων Eυ-
ρωπαϊκών Oικ�λ�γικών
Oργανώσεων.

Kωνσταντίν
ς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί�υ 
Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί�υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris
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EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ MÂÈÔÓÔÙ‹ÙˆÓ
H ı¤ÛË ÙË˜ KÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ EıÓÒÓ

TË˜ ¢ÚÔ˜ M·Ú›·˜ B§AXA¢H-OPºANOY

Γενική πρ
σέγγιση
Tα π�λιτιστικά και �έ�αια τα εκπαιδευτικά δικαιώµατα ανταπ�κρίν�νται σε µια

�υσι�λ�γική επιθυµία των ανθρώπων να µεταδώσ�υν στα παιδιά τ�υς τις παραδ�σεις µε
τις �π�ίες �ι ίδι�ι ανατρά�ηκαν. Kατά συνέπεια τα δικαιώµατα αυτά απ�σκ�π�ύν στην
πρ�στασία της ��ύλησης για τη διατήρηση της ιδιαίτερης συλλ�γικής ταυτ�τητας
ε��σ�ν αυτή εκδηλώνεται έτσι. T� καθεστώς πρ�στασίας της µει�ν�τικής ετερ�τητας
δεν πρέπει να θεωρείται �τι απ�τελεί απ�δ�ση πρ�ν�µίων. Tα µέτρα π�υ υι�θετ�ύνται
για τ� σκ�π� αυτ� επιτρέπ�υν στις µει�ν�τητες να απ�λαµ�άν�υν ευν�ϊκή µετα&είριση
ως αντιστάθµισµα στις ανισ�τητες π�υ υ�ίστανται σε σ&έση µε την πλει�ν�τητα.

H αντίληψη της ειδικής θετικής πρ�στασίας των µει�ν�τήτων εγκαθιδρύεται κατ’ αρ-
&άς µε τ� τέλ�ς τ�υ A΄ Παγκ�σµί�υ Π�λέµ�υ και τίθεται υπ� την αιγίδα της K�ινωνίας
των Eθνών. Έκτ�τε, και ιδιαίτερα στη δεκαετία τ�υ 1990, τ� διθνές δίκαι� επιµερί�ει τη
ρυθµιστική αντιµετώπιση των εκ�άνσεων της µει�ν�τικής ετερ�τητας και δια��ρ�π�ιεί
ενν�ι�λ�γικά τη µει�ν�τική γλώσσα, τη γλωσσική µει�ν�τητα, καθώς και τα γλωσσικά δι-
καιώµατα των εθνικών ή εθν�τικών µει�ν�τήτων.

Kατά τη διάρκεια της Συνδιάσκεψης Eιρήνης τ�υ 1919, π�λλά σ&έδια για την επίλυση
και την πρ��λεψη των πρ��ληµάτων των µει�ν�τήτων κατατέθηκαν και συ�ητήθηκαν.

Στα µέσα της δεύτερης δεκαετίας τ�υ 20�υ αιώνα, 17 κράτη δεσµεύτηκαν απ� διµε-
ρείς και π�λυµερείς συνθήκες ή απ� µ�ν�µερείς δηλώσεις σ&ετικά µε τ� σε�ασµ� δικαιω-
µάτων για συγκεκριµένες µει�ν�τητες π�υ υπάγ�νταν στη δικαι�δ�σία τ�υς. H ύπαρ%η
εν�ς τ�σ� �µ�ι�γεν�ύς, στ� µέτρ� της δια��ρετικ�τητας της κάθε περίπτωσης, συστήµα-
τ�ς ν�µικών υπ�&ρεώσεων για τ�σα π�λλά κράτη π�υ θεσπίστηκε σε τ�σ� σύντ�µ� &ρ�-
νικ� διάστηµα, αλλά και � ρ�λ�ς τ�υ πρώτ�υ διεθν�ύς δικαι�δ�τικ�ύ �ργάν�υ τ�υ ∆ιαρ-
κ�ύς ∆ικαστηρί�υ ∆ιεθν�ύς ∆ικαι�σύνης, έπαι%ε απ��ασιστικ� ρ�λ� στη διαµ�ρ�ωση
τ�υ διεθν�ύς δικαί�υ των δικαιωµάτων των µει�ν�τήτων.

Στ� πλαίσι� αυτ� εντάσσεται και η πρ�στασία των εκπαιδευτικών δικαιωµάτων των
µει�ν�τήτων π�υ ήδη απ� την επ�&ή εκείνη θεωρ�ύνται ως ακρ�γωνιαί�ς λίθ�ς για τη
διατήρηση και την πρ�αγωγή της γλωσσικής και εθνικής ταυτ�τητας της κάθε µει�ν�τι-
κής �µάδας.

Oι υπ�&ρεώσεις π�υ ανέλα�αν τα κράτη αυτά σ&ετικά µε τις µει�ν�τητες της επικρά-
τειάς τ�υς α��ρ�ύσαν και τ� δικαίωµα των µελών των µει�ν�τήτων να ιδρύσ�υν να διευ-
θύν�υν και να &ρηµατ�δ�τ�ύν σ&�λεία ή άλλα εκπαιδευτικά ιδρύµατα µε τη δυνατ�τητα
να &ρησιµ�π�ι�ύν εκεί ελεύθερα τη γλώσσα τ�υς. T� δικαίωµα στην εκπαίδευση σε µει�-
ν�τική γλώσσα κατ�&υρώνεται στην πρωτ��άθµια τ�υλά&ιστ�ν εκπαίδευση για τις περι�-
&ές �π�υ συγκεντρώνει ένα σηµαντικ� π�σ�στ� µει�ν�τικ�ύ πληθυσµ�ύ. H επίσηµη γλώσ-
σα τ�υ κράτ�υς µπ�ρεί να διδάσκεται παράλληλα σε αυτά τα σ&�λεία.
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Oι συνθήκες τ�υ µεσ�π�λέµ�υ συνέδεαν την ε�αρµ�γή τ�υ δικαιώµατ�ς µε την ισ&υ-
ρή παρ�υσία µει�ν�τικ�ύ στ�ι&εί�υ �π�υδήπ�τε στην επικράτεια τ�υ κράτ�υς. Eπίσης
σε π�λλές περιπτώσεις, πρ��λεπ�ταν τ� δικαίωµα των µει�ν�τήτων να λαµ�άν�υν �ικ�-
ν�µική ��ήθεια για τα σ&�λεία στη γλώσσα τ�υς.

Στ� πνεύµα αυτ� �λες �ι συνθήκες πρ�στασίας των µει�ν�τήτων τ�υ µεσ�π�λέµ�υ πε-
ριεί&αν διατά%εις σ&ετικές µε τ� δικαίωµα στην εκπαίδευση των µει�ν�τικών πληθυσµών.
T� �ήτηµα των εκπαιδευτικών δικαιωµάτων των µει�ν�τήτων τέθηκε σε νέα �άση µετά τη
λή%η τ�υ ∆εύτερ�υ Παγκ�σµί�υ Π�λέµ�υ, �ταν η κατ�&ύρωση των δικαιωµάτων τ�υ αν-
θρώπ�υ σε �ικ�υµενική �άση ενσωµάτωσε την ειδική ν�µική πρ�στασία των µει�ν�τήτων.

H Σύµ�αση-πλαίσι
 για την πρ
στασία των εθνικών µει
ν
τήτων
Στ�&�ς της Σύµ�ασης-πλαισί�υ είναι να πρ�σδι�ρίσει στα κράτη π�υ θα δεσµευτ�ύν

απ’ αυτήν, τις ν�µικές αρ&ές πρ�στασίας των µει�ν�τήτων. T� περιε&�µεν� της απ�τελεί-
ται απ� «πρ�γραµµατικές διατά%εις», �ι �π�ίες συνιστ�ύν συγκεκριµένες αρ&ές π�υ τα
κράτη-µέλη τ�υ Συµ��υλί�υ αλλά και τρίτα, ��είλ�υν να σε�αστ�ύν και να ε�αρµ�σ�υν µε
τ�ν τρ�π� π�υ σε κάθε περίπτωση κρίνεται  κατάλληλ�ς. Έτσι, η ε�αρµ�γή των διατά%εων
της Σύµ�ασης δεν είναι άµεση, αλλά ε%αρτάται απ� τη διακριτική ευ&έρεια τ�υ κράτ�υς.

H Σύµ�αση ανα�έρεται σε δικαιώµατα ατ�µικ�ύ &αρακτήρα στα µέλη εθνικών µει�-
ν�τήτων, &ωρίς ωστ�σ� να επι&ειρεί �π�ι�νδήπ�τε �ρισµ� των τελευταίων. Eπίσης η γε-
νική αρ&ή πρ�στασίας της π�λιτισµικής ταυτ�τητας των µελών των εθνικών µει�ν�τήτων
και των επί µέρ�υς στ�ι&είων τ�υς, δηλαδή της θρησκείας, της γλώσσας των παραδ�σε-
ων και της π�λιτιστικής τ�υς κληρ�ν�µιάς πρ�σδι�ρί�εται ρητά µέσα απ� την υπ�&ρέω-
ση τ�υ κράτ�υς να απ�τρέπει κάθε πρ�σπάθεια α��µ�ίωσης (άρθρ� 5).

H Σύµ�αση-πλαίσι� αναγνωρί�ει δικαιώµατα π�υ σ&ετί��νται µε την εκπαίδευση και
τα �π�ία διακρίνει σε εκείνα, π�υ α��ρ�ύν στην ίδια τη µει�ν�τική γλώσσα και στα σ&�-
λεία π�υ αυτή θα διδάσκεται, καθώς και σ’ εκείνα π�υ α��ρ�ύν στη γενικ�τερη πρ�στα-
σία της π�λιτιστικής γλωσσικής ιδιαιτερ�τητας των πρ�σώπων π�υ ανήκ�υν σ’ εθνικές
µει�ν�τητες.

∆ιατά]εις διεθνών συµ�άσεων π
υ δεσµεύ
υν την Eλλάδα
A. T� άρθρ� 27 τ�υ ∆ιεθν�ύς Συµ�ών�υ για τα Aτ�µικά και Π�λιτικά.
«Στα κράτη �π�υ υπάρ&�υν εθν�τικές, θρησκευτικές ή γλωσσικές µει�ν�τητες, τα

πρ�σωπα π�υ ανήκ�υν σε αυτές τις µει�ν�τητες δεν είναι δυνατ�ν να τ�υς στερηθεί τ� δι-
καίωµα να απ�λαµ�άν�υν απ� κ�ιν�ύ µε άλλα µέλη της �µάδας τ�υς, τη δική τ�υς π�λι-
τιστική �ωή να πιστεύ�υν και να πρεσ�εύ�υν τη δική τ�υς θρησκεία ή να &ρησιµ�π�ι�ύν
τη δική τ�υς γλώσσα».

B. T� άρθρ� 30 της Σύµ�ασης για τα ∆ικαιώµατα τ�υ Παιδι�ύ πρ��λέπει τ� δικαίω-
µα &ρήσης της µητρικής γλώσσας για τα παιδιά, π�υ ανήκ�υν σε εθν�τικές, θρησκευτικές
ή γλωσσικές µει�ν�τητες. H εισαγωγή τ�υ δικαιώµατ�ς αυτ�ύ στην ελληνική ένν�µη τά-
%η απ�τελεί συµπλήρωµα τ�υ άρθρ�υ 27 τ�υ ∆ιεθν�ύς Συµ�ών�υ για τα Aτ�µικά και
Π�λιτικά ∆ικαιώµατα.

Γ. T� δικαίωµα στην εκπαίδευση πρ��λέπεται απ� τ� άρθρ� 13 τ�υ ∆ιεθν�ύς Συµ�ώ-
ν�υ για τα Oικ�ν�µικά K�ινωνικά και Π�λιτικά ∆ικαιώµατα. Πέρα απ� τ� δικαίωµα αυ-
τ� γίνεται ανα��ρά στην «ελευθερία των γ�νέων[...] να εκλέγ�υν για τα παιδιά τ�υς ι-
δρύµατα π�υ δεν ανήκ�υν ή δεν υπάγ�νται στ� ∆ηµ�σι�» για να ε%ασ�αλίσ�υν τη «θρη-
σκευτική και ηθική µ�ρ�ωση των παιδιών τ�υς σύµ�ωνα πρ�ς τις ίδιες τ�υς τις πεπ�ιθή-
σεις», µε την πρ�ϋπ�θεση �τι τα ιδρύµατα αυτά (σ&�λεία) θα ανταπ�κρίν�νται στις πρ�-
διαγρα�ές π�υ �ρί�ει τ� κράτ�ς για την εκπαίδευση.
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H ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ 
Î·ÓfiÓˆÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ

AÓ¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 54,55 Î·È 56 ÙÔ˘ Y·ÏÏËÏÈÎÔ‡ ÎÒ‰ÈÎ·, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
‰ÈÎ·›ˆÌ·, ÙË ̄ ÔÚ‹ÁËÛË Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ̄ ÔÚ‹ÁËÛË˜ ·Ó·ÚÚˆÙÈÎÒÓ ·‰ÂÈÒÓ

ÛÙÔ˘˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙ· NÔÛÔÎÔÌÂ›·

TË˜ ¢ÚÔ˜ §·ÌÚÈÓ‹˜ KAP¶OYZOY
°ÂÓÈÎÔ‡ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢ÈÎ·›Ô˘, ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·Ó/Ì›Ô˘

Î·È ÙË˜ BÂÓÂÙ›·˜ ¶ETPE§H
ºÔÈÙ. MÂÙ. ¶Ú. ™. E.A.¶.

I. Aναρρωτικές άδειες - Aναγκαι�τητα των καν�νων1,2,3

T� ανθρώπιν� δυναµικ� στις Yπηρεσίες υγείας απ�τελεί τ� σηµαντικ�τερ� παράγ�ντα
για τη σωστή και απ�τελεσµατική λειτ�υργία τ�υ συστήµατ�ς υγείας και ανέρ&εται στην
Eλλάδα στ� 4% τ�υ εργατικ�ύ δυναµικ�ύ, απ�ρρ��ώντας τ� 60% των δαπανών υγείας.4,5.

H αναγκαι�τητα για επίτευ%η της µέγιστης δυνατής απ�δ�τικ�τητας των εργα��µέ-
νων είναι επιτακτική και ένας απ’ τ�υς σηµαντικ�τερ�υς παράγ�ντες π�υ την αυ%άν�υν
είναι η «απ�υσία ασθένειας», πράγµα π�υ δεν είναι πάντ�τε ε�ικτ� και είναι συνάρτηση
π�λλών παραµέτρων. Πληθώρα παραγ�ντων π�υ έ&�υν να κάν�υν µε �ικ�ν�µικά δεδ�-
µένα, ψυ&�συναισθηµατικά αγ&�γ�να γεγ�ν�τα, π�ι�τητα κ�ινωνικών σ&έσεων, τη γενι-
κ�τερη π�λιτική υγείας για τη πρ�ώθηση της πρ�ληψης, της πρ�αγωγής και της αγωγής
υγείας, την ικαν�π�ίηση π�υ αντλ�ύν �ι εργα��µεν�ι απ� τ� επάγγελµά τ�υς, τη πρ�-
σπάθεια και τ� �αθµ� επίτευ%ης της π�ι�τητας στις Yπηρεσίες υγείας, συντελ�ύν στ� να

1. Hood Ch., «¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ AÓ¿Ï˘ÛË-EÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜, ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Î·È ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜»
(KÂÊ. 2, 3). EÎ‰. EA¶, ¶¿ÙÚ·, 2000.

2. K›ÙË˜ I., «B·ÛÈÎ¤˜ AÚ¯¤˜ ¢ÈÎ·›Ô˘ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜» (KÂÊ. 2, 3), EÎ‰. EA¶, ¶¿ÙÚ·, 2000.
3. ¶ËÁ‹: NfiÌÔ˜ 2683/99 (ºEK 19/9-2-99, ÙÂ‡¯. 1), «K‡ÚˆÛË ÙÔ˘ KÒ‰ÈÎ· K·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ¢ÈÔÈÎË-

ÙÈÎÒÓ Y·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È Y·ÏÏ‹ÏˆÓ N.¶.¢.¢. Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜».
4. ¶ÔÏ‡˙Ô˜ N., YÊ·ÓÙfiÔ˘ÏÔ˜ I., «H ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È Ë ÛÙÂ-

Ï¤¯ˆÛË ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ EıÓÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ YÁÂ›·˜», OÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ YÁÂ›·˜, AÚ¯Â›· EÏÏËÓÈÎ‹˜
I·ÙÚÈÎ‹˜, NÔ¤Ì‚ÚÈÔ˜-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2000.

5. ¢ÈÎ·›Ô˜ K., KÔ˘ÙÔ‡˙Ë˜ M., Î.¿., «B·ÛÈÎ¤˜ AÚ¯¤˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ (Management) YËÚÂ-
ÛÈÒÓ YÁÂ›·˜» (™ÂÏ. 43, 66, 293, 518), EÎ‰. EA¶, ¶¿ÙÚ·, 1999.
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εµ�ανιστεί η ασθένεια, αλλά και στ� να &ρησιµ�π�ιείται ως δικαι�λ�γία για απ�υσία α-
π� την εργασία.6,7,8.

Για �λ�υς τ�υς παραπάνω λ�γ�υς, η θέσπιση καν�νων, π�υ να περιέ&�υν ρυθµίσεις
σ&ετικές µε τ� δικαίωµα, τ� τρ�π� και τη διαδικασία &�ρήγησης αναρρωτικών αδειών α-
π�τελεί θέµα υψίστης σηµασίας, &ρειά�εται διαρκή επαγρύπνηση ως πρ�ς τη συµµ�ρ-
�ωση των απ�δεκτών και ευελι%ία ως πρ�ς τη τρ�π�ίηση και πρ�σαρµ�γή των καν�νων
σε νέες ε%ελισσ�µενες συνθήκες και συµπερι��ρές.

Π�λλά αρνητικά σ&�λια γίν�νται σ&ετικά µε την εκµετάλλευση απ� πλευράς, εργα��-
µένων τ�υ ∆ηµ�σί�υ τ�υ δικαιώµατ�ς π�υ τ�υς παρέ&ει � N�µ�ς για αναρρωτικές άδει-
ες, τ� �ήτηµα επανέρ&εται %ανά και %ανά, πρ��άλλεται απ� τα M.M.E. και σε π�λλές πε-
ριπτώσεις απ�τελεί πραγµατική µάστιγα για την απ�δ�τικ�τητα τ�υ ∆ηµ�σί�υ τ�µέα. Oι
N�σ�κ�µειακ�ί υπάλληλ�ι συγκεντρών�υν τα περισσ�τερα �έλη και είναι στ� στ�&α-
στρ� των επικριτών, α��ύ τ� επάγγελµά τ�υς είναι λειτ�ύργηµα π�υ έ&ει να κάνει µε τη
παρ�&ή τ�υ κ�ινωνικ�ύ αγαθ�ύ «υγεία».

Eίναι γεγ�ν�ς �τι η αναρρωτική άδεια είναι δικαίωµα των εργα��µένων και �ι ρυθµί-
σεις τ�υ υπαλληλικ�ύ κώδικα, µε �λες τις µετέπειτα µεταρρυθµίσεις αυτ�ύ, απ�σκ�π�ύν
α�εν�ς µεν στην αναγνώριση αυτ�ύ τ�υ δικαιώµατ�ς, α�ετέρ�υ στην ε%άλειψη τ�υ και-
ρ�σκ�πισµ�ύ, π�υ συ&νά παρατηρείται.

II. 1. Άρθρα 54,55 & 56 τ
υ N.2683/99 περί αναρρωτικών αδειών

Άρθρ� 54 (∆ικαίωµα αναρρωτικής άδειας): Eδώ �ρι�θετείται η έναρ%η άσκησης τ�υ
δικαιώµατ�ς &ρήσης αναρρωτικής άδειας σε έ%ι (6) µήνες µετά τ� δι�ρισµ� και �ρί�εται
� ένας µήνας ανά έτ�ς υπηρεσίας ως ανώτατ� �ρι� άδειας µε απ�δ�&ές, µετά την α�αί-
ρεση των αδειών της τελευταίας πενταετίας. Πρ��λέπεται, επίσης, � διπλασιασµ�ς τ�υ
&ρ�ν�υ δικαιώµατ�ς αναρρωτικής σε περίπτωση δυσίατων ν�σηµάτων.

Άρθρ� 55 (X�ρήγηση αναρρωτικής άδειας): Oρί�εται � αριθµ�ς των ηµερών αναρ-
ρωτικής άδειας και τ� ανώτατ� ετήσι� �ρι�, π�υ δικαι�ύται κάπ�ι�ς να πάρει &ωρίς τη
γνωµάτευση της υγει�ν�µικής επιτρ�πής και �ι επιµέρ�υς περιπτώσεις (µε γνωµάτευση
θεράπ�ντα ιατρ�ύ, µε γνωµάτευση διευθυντή ή υπεύθυνη δήλωση). Aνα�έρεται, επίσης,
στην υπ�&ρέωση τ�υ υπαλλήλ�υ να δε&θεί επίσκεψη τ�υ ελεγκτή ιατρ�ύ και στην υπ�-
&ρέωση της υπηρεσίας για απ�στ�λή ελεγκτή σε υπαλλήλ�υς π�υ κάν�υν συ&νή &ρήση
�ρα&υ&ρ�νιων αδειών.

Άρθρ� 56 (∆ιαδικασία &�ρήγησης αναρρωτικής άδειας): Pυθµί��νται �ι διαδικασίες &�-
ρήγησης µακρ�&ρ�νιων αδειών, πέραν των 10 ηµερών, π�υ είναι απαραίτητ� να παραπεµ-
�θ�ύν στην A΄ �άθµια Yγει�ν�µική επιτρ�πή, εκτ�ς αν υπάρ&ει κ�ινή γνωµάτευση ∆/ντή
κλινικής και Θεράπ�ντ�ς ιατρ�ύ. Xρ�νικά �ρια σ&ετικά µε την υπ���λή αιτήσεων αναρρω-
τικών αδειών (π.&. κατάθεση παράτασης άδειας πριν την έναρ%η αυτής) και τ� δικαίωµα εν-
στάσεων κατά της απ��ασης της A΄ �άθµιαςYγει�ν. Eπιτρ. (10 µέρες µετά τη κ�ιν�π�ίηση

6. TÔ‡ÓÙ·˜ °., «¶ÔÏÈÙÈÎ‹ YÁÂ›·˜» (™ÂÏ. 119), EÎ‰. O‰˘ÛÛ¤·˜, Aı‹Ó·, 2002.
7. ™·ÚÚ‹˜ M., «KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙË˜ YÁÂ›·˜ Î·È ¶ÔÈfiÙËÙ· Zˆ‹˜» (™ÂÏ. 91, 191 207), EÎ‰. ¶··˙‹-

ÛË, Aı‹Ó·, 2001.
8. Iˆ·ÓÓ›‰Ë E., §Ô·Ù·Ù˙›‰Ë˜ A., Î.·., «YËÚÂÛ›Â˜ YÁÂ›·˜ / NÔÛÔÎÔÌÂ›Ô, I‰ÈÔÙ˘›Â˜ Î·È ¶ÚÔÎÏ‹-

ÛÂÈ˜», TfiÌÔ˜ Aã (™ÂÏ. 19, 59, 70, 88), EÎ‰. EA¶, ¶¿ÙÚ·, 1999.
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της απ��ασης), τ� δικαίωµα για παραπ�µπή στη B΄ �άθµια Yγει�ν. Eπιτρ., η υπ�&ρέωση
τ�υ υπαλλήλ�υ να παρ�υσιά�εται για ιατρική ε%έταση αν αυτ� �ητηθεί απ� την επιτρ�πή, η
υπ�&ρέωση της υγει�ν�µικής επιτρ. να γνωµ�δ�τεί αν κάπ�ια ασθένεια είναι ιάσιµη ή �&ι µε-
τά την ε%άντληση των ανώτατων �ρίων αναρρωτ. αδειών, ανα�έρ�νται επίσης.

II. 2. Mετέπειτα µεταρρυθµίσεις
Mε τη παρ. 19 τ�υ άρθρ. 11 τ�υ N.2889/01 και τη παρ. 19 τ�υ άρθρ. 13 τ�υ N.2955/01,

αντικαθίσταται τ� άρθρ� 55 τ�υ Yπαλληλικ�ύ κώδικα ως πρ�ς τ� µέρ�ς των �ρα&υ&ρ�-
νιων αδειών και �ρί�εται �τι αυτές π�υ α��ρ�ύν τ� πρ�σωπικ� των N�σ�κ�µείων &�ρη-
γ�ύνται απ� τ� ∆ιευθυντή τ�υ τµήµατ�ς ή απ� τ� ∆ιευθυντή Iατρικής Yπηρεσίας.9,10

Mε τη παρ. 22 τ�υ άρθρ. 2 τ�υ N.3204/03 καταργ�ύνται �ι διατά%εις των πρ�ηγ�ύµε-
νων N�µων (2889/01 & 2955/01) και επανέρ&εται σε ισ&ύ τ� άρθρ. 55 τ�υ 2683/99.11

III. Bασικά Xαρακτηριστικά των Pυθµίσεων
1. H ύπαρ%η σκ�π�ύ είναι πρ��ανής. Aπ� τη µία έ&ει κ�ινωνικ� &αρακτήρα, π�υ εί-

ναι η αναγνώριση �τι ένας εργα��µεν�ς πρέπει να διευκ�λύνεται �ταν ασθενεί, για αν-
θρωπιστικ�ύς λ�γ�υς, µε �ικ�ν�µικές και π�λιτικές πρ�εκτάσεις, γιατί αυτ� σηµαίνει
γρηγ�ρ�τερη ίαση και επιστρ��ή στην εργασία τ�υ µε δυνατ�τητα για αυ%ηµένη παρα-
γωγικ�τητα, πράγµα π�υ ω�ελεί τη απ�δ�τικ�τερη λειτ�υργία της κρατικής µη&ανής και
της �ικ�ν�µίας. Aπ� την άλλη, �ρι�θετώντας τα διαστήµατα απ�υσίας και καθιεριών�-
ντας τη πρ�σκ�µιση απ�δεί%εων απ� ειδικ�ύς (γνωµάτευση ιατρ�ύ, έγκριση επιτρ�πής,
ελεγκτής) στ�&εύει στη ρύθµιση της ανθρώπινης συµπερι��ράς, ώστε να ε%ασ�αλισθεί
�τι η δυνατ�τητα π�υ παρέ&ει � ν�µ�ς δε θα γίνει αντικείµεν� εκµετάλλευσης.

2. Eκ�ρά��υν ρητές ρυθµίσεις ως πρ�ς τ� ∆ικαίωµα, τη X�ρήγηση και τη ∆ιαδικασία
&�ρήγησης των αναρρωτικών αδειών, καλύπτ�ντας παραµέτρ�υς �πως � &ρ�ν�ς, τ� ε-
τήσι� �ρι�, τα απ�δεκτά δικαι�λ�γητικά, κ.λπ., καθ�ρί��ντας έτσι τις συνθήκες ε�αρµ�-
γής των διατά%εων.

3. Aπευθύν�νται σε �λ�υς τ�υς υπαλλήλ�υς τ�υ ∆ηµ�σί�υ, µε ε%αίρεση τις ενδιάµε-
σες µεταρρυθµίσεις τ�υ άρθρ�υ 55 τ�υ N.2683/99, π�υ επέ�αλλαν δια��ρετική ρύθµιση
για τ�υς N�σ�κ�µειακ�ύς υπαλλήλ�υς, και αυτή τη στιγµή δε �ρίσκ�νται σε ισ&ύ. O �αθ-
µ�ς καθ�λικ�τητας, λ�ιπ�ν, &αρακτηρί�εται π�λύ υψηλ�ς.

4. Iπως �λ�ι �ι επίσηµ�ι καν�νες, έτσι και �ι εν λ�γω ρυθµίσεις, θεσπίστηκαν, άρα έ-
&�υν δυνατ�τητα τρ�π�π�ίησης, ανάλ�γα µε τ� �αθµ� απ�δ�&ής και αντιδράσεων, συ-
µπερι��ράς και ανταπ�κρισης των υπαλλήλων σε αυτές, ώστε να ε%υπηρετείται � σκ�-
π�ς τ�υς. Πράγµατι, �ι τρ�π�π�ιήσεις τ�υ άρθρ. 55 τ�υ N.2683/99 ως πρ�ς τ�υς N�σ�κ�-
µειακ�ύς υπαλλήλ�υς, �δηγ�ύν στ� συµπέρασµα �τι στ� συγκεκριµέν� &ώρ�, λ�γω των
στενών συναδελ�ικών σ&έσεων, παρατηρήθηκε ευκ�λία ε%εύρεσης ιατρικών γνωµατεύ-
σεων και επαναλαµ�αν�µενη κατά&ρηση τ�υ δικαιώµατ�ς.

Συνε&ί�εται...

9. ¶ËÁ‹: NfiÌÔ˜ 2889/01 (ºEK 37/2-3-01, ÙÂ‡¯. 1), «BÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ EıÓÈÎÔ‡
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ YÁÂ›·˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜».

10. ¶ËÁ‹: NfiÌÔ˜ 2955/01 (ºEK 256/2-11-01, ÙÂ‡¯. 1), «¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ Î·È ÏÔÈÒÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ̆ ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ¶Â.™.Y.».

11. ¶ËÁ‹: NfiÌÔ˜ 3204/03 (ºEK 296/23-12-03, ÙÂ‡¯. 1), «TÚÔÔÔ›ËÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÔ EıÓÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· YÁÂ›·˜ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
YÁÂ›·˜».
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