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Ο συγγραφέας αυτού του άρθρου ήταν ο πρώτος που ονόμασε το 

σχέδιο Μάρααλ «πολιτική της παραγωγικότητας». Παρουσιάζει εδώ 

δύο βιβλία που δείχνουν με ποιο τρόπο το σχέδιο αυτό υπήρξε επί­

σης ένα μέσο για την κινητοποίησί] των μετριοπαθών και αντικομ- 

μουνιστικών συνδικάτων και στις δύο όχθες του Ατλαντικού.

•  Anthony Carevv: Labour under the Marshall Plan: The politics of 

Productivity and the Marketing o f Management Science. Manchester 

University Press. Μάντσεστερ 1987, 293 σελ.

•  Federico Romano: GH Stati Uniti e il Sindacalismo Europeo 1944- 

1951. Με σχόλια του Pietro Merli Brandini. Édizioni Lavoro, Ρώμη 

1989,411 σελ.

TO ΣΧΕΔΙΟ Μάρσαλ, κάτι περισ­

σότερο από ε'νας αντικομμουνισμός 

με ανθρώπινο πρόσωπο, ήταν μια 

απάντηση σε πολυάριθμα διλήμμα­

τα. Μείωνε τα σοβαρά ελλείματα 

του ευρωπαϊκού ισοζυγίου εξωτε­

ρικών πληρωμών επαγγελόταν να 

παλινορθώσει στην εξουσία τις κε­

ντρώες δυνάμεις στη Γαλλία και την 

Ιταλία και να δελεάσει τους απα­

θείς Δυτικογερμανούς· έπρεπε να 

αποδείξει στους Ευρωπαίους ότι η 

αμερικανική οικονομία θα μπορού­

σε να τους χρησιμεύσει σαν πρότυ­

πο ευημερίας υπό τον όρο να αφή- 

σουν κατά μέρος τις ιδεολογικές 

τους διαμάχες και να εναρμονίσουν 

τις οικονομίες τους.
Θεμέλιό του ήταν η τεχνολογική αι­

σιοδοξία, η εξύμνηση της ρώμης της 

αμερικανικής παραγωγής, η πίστη 

στη συνεργασία των τάξεων, με λί­

γα λόγια ένα μείγμα γενναιοδω­

ρίας και υπολογισμού. Επί τέσσερα χρόνια οι Αμερικανοί αφιέρω­

σαν στους Ευρωπαίους το 2,5% περίπου του εθνικού προϊόντος 

τους, βέβαιοι ότι έκαναν μια καλή επένδυση για την εθνική ασφά­

λεια και αποβλέποντας σε μιαν εύρυθμη καταναλωτική καπιταλι­

στική οικονομία.

Ένα ρεφορμιστικό μοντέλο

Ήταν το σχέδιο Μάρσαλ απαραίτητο προκειμένου να «διασωθεί» η 

Δυτική Ευρώπη από τον κομμουνισμό; Όχι. Εξασφάλισε όμως μιαν 

οικονομική ανόρθωση συμβατή με κοινωνικά ευρείς συνασπισμούς

* Ο  C h a r le s  M a ie r  ε ίν α ι  κ α θ η γ η τ ή ς  ισ τ ο ρ ία ς  σ το  Κ ε'ντρ ο  Ε υ ρ ω π α ϊκ ώ ν  Σ π ο υ δ ώ ν  

το υ  Π α ν ε π ισ τ η μ ίο υ  Χ ά ρ β α ρ ν τ .

ευαίσθητους προς τις προσδοκίες της εργατικής τάξης. Παρ’ όλες 

τις έντονες διαμάχες στο εσωτερικό των αμερικανικών κυβερνητι- 

κών κύκλων, το σχέδιο επέτρεψε να αποφευχθούν τα σκληρά στα­

θεροποιητικά μέτρα που συσχετίζουμε σήμερα με τους «όρους» του 

Διεθνούς Νομισματικού Ταμείου.

Χωρίς την άμβλυνση των περιορισμών του ισοζυγίου των πληρω­

μών, η Ευρώπη θα μπορούσε κέιλλιστα να βυθιστεί και πάλι στην 

αποτελμάτωση -  μαγιά διαίρεσης και αποκλεισμού -  που χαρακτή­

ριζε τη Γαλλία και τη Μεγάλη Βρετανία τη δεκαετία του ’30. Η οι­

κονομική ανάπτυξη και η συνεργασία των τάξεων θα απομάκρυναν 

τη θλιβερή προοπτική μιας νέας ένδειας και μιας σύγκρουσης για 

την κατανομή του εισοδήματος. Ή . όπως εξηγούσε ένας από τους 

πρωταγωνιστές του σχεδίου Μάρσαλ, κατά παράθεσιν του Anthony 

Carew: «Το όραμα [μιας υψηλής παραγωγικότητας] μοιάζει να συ­

νεπαίρνει τη φαντασία όλων των χωρών της Δ υτικής Ευρώπης. »

Οι πρόσφατες έρευνες για το σχέ­

διο Μάρσαλ μελέτησαν διάφορες 

πλευρές του προγράμματος βοήθει­

ας. Οι σημαντικές εργασίες του 

Michael Hogan (The Marshall Plan. 

Cambridge 1987) και του Alan 

Milward (The Reconstruction of 

Western Europe, University of 

California. 1984) δίνουν έμφαση σε 

ένα μείζον ζήτημα των αγγλο-αμε- 

ρικανικών σχέσεων: το πρόβλημα 

του πολυμερούς εμπορίου και πλη­

ρωμών. Δικαίως λοιπόν ο Carew 

και ο Romano τονίζουν τις διάφο­

ρες αμερικανικές στρατηγικές που 

αποσκοπούσαν να ενισχύσουν το 

μη κομμουνιστικό συνδικαλιστικό 

κίνημα καθιστώντας το επίκεντρο 

του προγράμματος βοήθειας. Αυτό 

που υπολανθάνει πίσω από την 

εξωτερική βοήθεια της Ουάσιγκτον 

είναι η, χαρακτηριστική των Αμερι­

κανών, πεποίθηση ότι η συνεργα­

σία των εργατών θα προήγαγε την 

οικονομική ανάπτυξη, ότι θα έθετε 

επομένως τις βάσεις για μια δημοκρατική πολιτική ιπαθερότητα. 11 

αρμονία στους κόλπους των εργοστασίων, η τεχνική αποτελεσματι- 

κότητα ήταν ο ακρογωνιαίος λίθος της μοντέρνας κοινωνίας. Το 

σχέδιο Μάρσαλ ήταν επίσης ένα στοίχημα για ένα ρεφορμιστικό 

μοντέλο των κοινωνικών σχέσεων που βασιζόταν, υποτίθεται, ιπον 

καπιταλισμό-πρόνοια και τη συνεργασία των συνδικάτων. Τα έργα 

αυτά εξετάζουν την κοινωνική ιπρατηγική την οποία συγκάλυπτε το 

σχέδιο Μάρσαλ.

Εδό) και πάνω από δέκα χρόνια χρησιμοποίησα την διατύπωση «πο­

λιτική της παραγωγικότητας» για να περιγράφω την μεταπολεμική 

αμερικανική ιδεολογία και έδειξα ότι αυτή είχε προκύψει από την 

εμπειρία που είχε αποκτήσει η Αμερική κατά τη διάρκεια του πολέ-
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μου όταν ε π ιχε ιρ ο ύ σ ε  ν α  ξ ε π ε ρ ά σ ε ι τις δύσκολες  συγκρούσ εις  του 

New D ea l του Φ ρ α γ κ λ ίν ο υ  Ρούσβελτ. Η  δ ιατύ πω σ η  α κολο ύθησ ε  την 

π ο ρ ε ία  της στην ισ τ ο ρ ιο γ ρ α φ ία : ο ίδ ιο ς  ο  A n th o n y  C arew  την χ ρ η ­

σ ιμ ο π ο ιε ί ως υπ ότ ιτλο  στο β ιβ λ ίο  του, ενώ  η ε'ννοια  αυτή π α ίζ ε ι εμ ­

φανή ρ ό λο  στη μελε'τη του F e d e rico  R om a no . Δ ικα ιο λο γ η μ ε 'να  όμως 

ο ι δύο σ υγ γρ α φ ε ίς  υ π ο γ ρ α μ μ ίζο υ ν  π ό σ ο  ο ι δ ια ιρ έ σ ε ις  α ν ά μ ε σ α  στις 

σ υνδ ικα λ ισ τ ικές  ο μ ο σ π ο νδ ίες , ο ι  α δ ιά κ ο π ο ι α ν τ α γ ω ν ισ μ ο ί του ψ υ ­

χρού π ο λέμ ο υ  κ α ι  η αντ ίσ τασ η  της ερ γο δοσ ίας  έ κα να ν  δύσκολη  τη 

μετάβαση α π ό  μ ια ν  ιδ ε ο λ ο γ ικ ή  πρ ό θ εσ η  -  την π ο λ ιτ ικ ή  της π α ρ α ­

γω γικότητας -  σ ’ ένα ν  α λ η θ ιν ό  ε κ σ υ γ χρ ο ν ισ μ ό  τω ν ερ γ α σ ια κ ώ ν  

σχέσεων.

Καθώς κ α ι ο ι δύο  επ ικ ε ν τ ρ ώ ν ο ν τ α ι στην π ο λ ιτ ικ ή  τω ν σ υνδ ικάτω ν, 

χρησ ιμοπο ιιΰντας  τα κ ο λ ο σ ια ία  α ρ χ ε ία  τους κα θ ώ ς  κ α ι τα  α ρ χ ε ία  

της α μ ε ρ ικ α ν ικ ή ς  κυβέρ νησ ης , τα  β ιβ λ ία  αυτά απο τελούν π α ρ ά λ λ η ­

λες κ α ι πο λύτ ιμες  μελέτες. Ο  R om a no  μελετά  τον α ντ ίκτυπ ο  της ε π ι­

δείνωσης του ψ υχρού  π ο λέμ ο υ  π ά ­

νω στα π ο λ ύ π λ ο κ α  εσ ω τ ε ρ ικ ά  ρ εύ ­

ματα τω ν α μ ε ρ ικ α ν ικ ώ ν  κ α ι  ιτ α λ ι­

κών σ υ ν δ ικ ά τ ω ν  ο  C are w  σ υ γ κε ­

ντρώνει την π ρ ο σ ο χή  του στην α ν τ ί­

δραση του ε π ιχ ε ιρ η μ α τ ικ ο ύ  κό σ μ ο υ  

κα ι δ ε ίχ ν ε ι την α μ φ ιθ υ μ ία  της α μ ε ­

ρ ικα ν ικής  γ ρ α φ ε ιο κ ρ α τ ία ς  α π έ ν α ­

ντι στην πλή ρ η  α π α σ χ ό λη σ η  κ α ι την 

κο ινω ν ική  π ρ ό ν ο ια  της εργατ ικής  

τάξης.

κΟντε Slandar Oil, ούτε Στήλιν»

Η «π ολ ιτ ική  της πα ρ α γ ω γ ικότητα ς »  

κινητοπο ίησε τα ισ χ υ ρ ά  μη κ ο μ μ ο υ ­

νιστικά  α μ ε ρ ικ α ν ικ ά  σ υ νδ ικά τα  

πρ οκε ιμένο υ  ν α  ε ν ισ χ υ θ ε ί η θέιτη 

των μη κ ο μ μ ο υ ν ισ τ ικ ώ ν  ερ γ α τ ικώ ν  

ομοσπο νδ ιώ ν ιπ η ν  Ε υ ρ ώ π η . Ό π ω ς  

παρατηρεί ο  R om a no : «Ο ευρωπαϊ­

κός συνδικαλισμός υπήρξε, πράγ­

ματι, το κομβικό ιπηιειο όπου δια­

σταυρώθηκαν τα προβλήματα που 

έθετε η οικονομική ιπαθεροποίηαη, 

ο πολιτικός αγώνας κατά του κομ­

μουνισμού, η αναζήτηση μιας συναίνεσης και ο εκσυγχρονισμός των 

κοινωνικών μηχανισμιύν. » Η  A m e ric a n  F e d e re tio n  o f  L a b o r (A F L : 

Α μ ερ ικα ν ική  Ε ρ γ α τ ική  Ο μ ο σ π ο ν δ ία ) ήταν σ φ ο δ ρ ά  ε χ θ ρ ική  α π έ ν α ­

ντι ιπ ο ν  κ ο μ μ ο υ ν ισ μ ό  κ α ι  έβλεπε α κ ό μ η  με κ α χ υ π ο ψ ία  τον ενθ ο υ ­

σιασμό που, κ α τά  τη δ ιά ρ κ ε ια  του π ο λέμ ο υ , ε ίχε  ενθ α ρ ρ ύ νε ι τη συ ­

νεργασία  ό λω ν  τω ν α ν τ ιφ α σ ισ τ ικ ώ ν  δυ νά μεω ν.

Τα  συνδ ικάτα  π ο υ  α π ο τελο ύ σ α ν  την α μ ε ρ ικ α ν ικ ή  C IO  ιπ η ν  τ α ρ α γ ­

μένη π ερ ίο δ ο  της δ εκα ετ ία ς  του ’30 ν ο ιά ζο ντα ν , α ρ χ ικ ά , λ ιγότερο 

για τον κ ο μ μ ο υ ν ισ μ ό  κ α ι ε ν ε π λ ά κ η σ α ν  ιπ η ν  ιτυ νεργασ ία  του μετα ­

πολεμικού σ υ ν δ ικ α λ ισ μ ο ύ , μέχρ ι το 1947-1D48 που  εν ισ χ ύ θ η κα ν  οι 

εντάσεις του ψ υχρού  πο λέμ ο υ . Π ρ ά γ μ α τ ι, ο R om a no  π ε ρ ιγ ρ ά φ ε ι 

τον πρ οσηλυτ ισμό  τους ιπ ο ν  α ν τ ικ ο μ μ ο υ ν ισ μ ό  σ α ν  την πρ ώ τη α π ο ­

φασιστική ν ίκ η  του σ χ εδ ίο υ  Μ ά ρ σ α λ  ιπ ο ν  ερ γ α τ ικό  κόσ μ ο .

Χ ω ρ ίς  τη β ο ή θ ε ια  του σ χεδ ίο υ  Μ ά ρ σ α λ  κ α ι τις συνδ υασ μένες  π ρ ο ­

σ π ά θ ε ιες  τω ν σ υ νδ ικά τω ν, ο ι ευ ρ ω π α ϊκές  σ ο σ ια λ δ η μ ο κ ρ α τ ικ έ ς  σ υ ν ­

δ ικ α λ ισ τ ικ έ ς  ο μ ο σ π ο νδ ίες  θα  ε ίχ α ν  εύ κο λα  κα τα ρ ρ εύ σ ε ι. Στη Γ α λ ­

λ ία  κ α ι  την Ιτ α λ ία , τα  κ ο μ μ ο υ ν ισ τ ικ ά  σ υ ν δ ικ ά τ α  ήταν πο λύ  π ιο  ισ χ υ ­

ρ ά  α π ό  αυτές. Στην πρ αγ μ α τ ικό τη τα  ο ι κομ μουν ισ τές  ιθύνοντες  τό ­

ν ιζα ν , όπ ω ς  κ α ι  ο ι ά λ λ ο ι, τις επ ιταγές  της πα ρ α γ ω γή ς , κ α ι  μό νο  η 

δ υ σ φ ο ρ ία  της βάσης τους, το χ ε ιμ ώ ν α  του 1946-1947, τους έκα νε  ν α  

μετρ ιάσουν το α ίτη μ α  τω ν θ υ σ ιώ ν  της εργατ ικής  τάξης.

Α ντ ίθ ετα , ο α π ο κλε ισ μ ό ς  τους α π ό  τις ευ ρ ω π α ϊκές  κυ β ερ νή σ ε ις  σ υ ­

ν α σ π ισ μ ο ύ  τους κα τέλα βε εξ α προ όπτο υ , όπ ω ς  τους θορύβησε κ α ι  η 

α ν α γ γ ε λ ία  του σ χεδ ίο υ  Μ ά ρ σ α λ . Έ ν α ς  κομ μουν ισ τής  όπ ω ς  ο Τ ο - 

λ ιά τ ι π ρ ο σ π ά θ η σ ε  ν α  υ π α ιν ιχ θ ε ί ότ ι μ ια  α μ ε ρ ικ α ν ικ ή  β ο ή θ ε ια  άνευ 

ό ρ ω ν  θα  μπορούσε να  γ ίν ε ι α πο δεκτή , α λλά  η Μ ό σ χ α  α π ο φ ά σ ισ ε , 

στα μέσ α  του 1947, ότ ι η β ο ή θ ε ια  αυτή ήταν μ ια  π α γ ίδ α  κ α ι  ζήτησε 

την α π ό ρ ρ ιψ ή  της. Μ ’ αυτόν τον τρόπο, η έν ν ο ια  της π α ρ α γ ω γ ικ ό τ η ­

τας μ ο νο π ω λή θ η κε  σ α φ ώ ς  α π ό  την 

π ρ ο σ π ά θ ε ια  τω ν Α μ ε ρ ικ α ν ώ ν  ν α  

ο ρ γα νώ σ ο υ ν  τους μετρ ιο π α θ ε ίς .

Ο ι C arew  κ α ι R om ano (π ου  σ υ μ φ ω ­

νούν με άλλους κρ ιτ ικούς  συγγρα­

φείς, όπω ς ο ι Α μ ε ρ ικ α ν ο ί R oa ld  

Radosh, P eter W e ile r  ή η Γ α λ λ ίδ α  

π α νεπ ισ τη μ ια κό ς  A n n ie  L a cro ix - 

R iz ) ξεδ ιπ λώ νο υ ν  μπροστά  μας όλη 

τη γ κ ά μ α  της α μ ε ρ ικ α ν ικ ή ς  σ υ ν δ ι­

κα λ ισ τ ικ ή ς  τακτ ικής : α π ό  τη δ ια ν ο ­

μή π λ η ρ ο φ ο ρ ια κ ώ ν  δελτ ίω ν  στα μη 

κ ο μ μ ο υ ν ισ τ ικ ά  σ υ ν δ ικ ά τ α  του Β ε ­

ρ ο λ ίνο υ  μ έχρ ι τις β ία ιε ς  α π ό π ε ιρ ες  

της A F L  ν α  π ρ ο κ α λ έ σ ε ι ρήγματα  

στο εσ ω τερ ικό  τω ν μ έχ ρ ι τότε ε ν ι­

α ίω ν  σ υ νδ ικά τω ν. Α κ ό μ α  κ α ι ο ι 

Ιτα λο ί, γ ια  τους ο π ο ίο υ ς  το λά δ ω μ α  

ε ίν α ι έθ ιμ ο , β ρ ή κα ν  χ υ δ α ία  τη χ ε ι­

ρ ο ν ο μ ία  του D a v id  D u b in s k i όταν 

αυτός κ ρ ά δ α ιν ε  ε π ιδ ε ικ τ ικ ά , όπω ς 

ισ χυ ρ ίζο ντα ι, μ ια  χοντρή επ ιταγή. 

Σ ’ ένα  ε π ίπ ε δ ο  λ ιγό τερο  σ υ νω μ ο τ ι­

κό , η E C A  κά λεσ ε  τους σ υ ν δ ικ α λ ι­

στικούς συμβούλους της A F L  κ α ι 

της C IO  στην έδρ α  της στο Π α ρ ίσ ι κ α ι ζήτησε τη β ο ή θ ε ιά  τους γ ια  

όλες τις λε ιτο υργ ίες  της.

Π α ρ ’ όλο  που  ε ίχ α ν  ένα  κ ο ιν ό  π ρ ό γ ρ α μ μ α , ο ι δύο α μ ε ρ ικ α ν ικ έ ς  

ομ οσ π ο νδ ίες  δεν εμπ ιστεύονταν η μ ία  την άλλη : ε ίχε ε κ χ ω ρ η θ ε ί στα 

α μ ε ρ ικ α ν ικ ά  σ υ νδ ικά τα  ένας γ ρ α φ ε ιο κ ρ α τ ικ ό ς  τομέας στο π ε δ ίο  

της εξω τερ ικής  πο λ ιτ ικής , α λλά  το κ α θ έ ν α  α π ό  αυτά λ ο γ ά ρ ια ζε  να  

δ ιατη ρ ήσ ε ι το φ έο υδό του. Ο  C arew  δ ε ίχ ν ε ι α νά γ λυ φ α  αυτές τις σ υ ­

γκρ ο ύσ ε ις  συμφ ερόντω ν. Ό π ω ς  υ π ο γ ρ α μ μ ίζε ι, η C IO , στην Ε υ ρ ώ ­

πη , κατατρύχετα ι λ ιγότερο α π ό  την έμμονη ιδ έ α  του κ ο μ μ ο υ ν ισ μ ο ύ  

α π ’ ότι ενδ ια φ έρ ετα ι να  υ π ο σ τ η ρ ίξε ι τη μετα ρ ρ υ θ μ ισ τ ική  ή σ ο σ ια λ ­

δ η μ ο κρ α τ ική  πτέρυγα  του σ υ νδ ικα λ ισ μ ο ύ . «Ούτε Standard Oil, ούτε 

Στάλιν». δή λω νε ο W a lte r R e u th e r. κα τά  π α ρ ά θ ε σ ιν  του Carew .

Τ ο  θετ ικό  μή νυμα  π α ρ έμ ενε  το εξής: η π α ρ α γ ω γ ικό τη τα . Ο  C arew
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δ ε ίχ ν ε ι πώ ς σ υ ν δ ικ α λ ισ τ ικ ό  κ ίν η μ α  κ α ι ερ γ ο δ ο σ ία  δ ιέ δ ω σ α ν , κ α ι ο ι 

δυο, αυτό το νέο  ευ α γ γ έλ ιο  πο υ  στηρ ιζόταν σ ύ μ φ ω να  με ο ρ ισ μένου ς  

Ε υ ρ ω π α ίο υ ς , στην «ειλικρινή συνεργασία τον εργάτη και του αφε­

ντικού». Ω στόσο, όπ ω ς  σ η μ ε ιώ ν ε ι ο  C arew . ο ι «ρ εβ ιζ ιον ισ τές»  ιθ ύ ­

νοντες του Ε ρ γ α τ ικο ύ  Κ όμμ α τος  -  α ρ χ ικ ά  ο Evan D u rb in , ύστερα ο 

S ta ffo rd  C rip p s  κ α ι τέλος ο T o n y  C rossland  κ α ι ο H u g h  G a its k e ll -  

ε ιση γούντο  π α ρ ό μ ο ιε ς  ιδέες. Α κο λο υ θ ώ ντα ς  τις εργασ ίες  του D a v id  

E llw o o d  κ α ι του P ao lo  D 'A t to r r e .  ο  R o m a n o  α π ο κ α λ ύ π τ ε ι πώ ς η λ έ ­

ξη δ ια δ ό θ η κ ε  στην Ιτ α λ ία . Α ποσ το λές  πα ρ α γ ω γ ικότητα ς , τ α ξ ίδ ια  

α να ψ υ χής  στις Η νω μ ένες  Π ο λ ιτε ίες  ε π ιχ ε ιρ η μ α τ ιώ ν  κ α ι σ υ ν δ ικ α λ ι­

σ τ ικ ώ ν  εκπ ρ ο σ ώ π ω ν , α π ό π ε ιρ ε ς  ν α  μετατραπούν τα α φ ε ν τ ικ ά  στην 

Ε υ ρ ώ π η  σε δ ιε υ θ υ ν τ ικ ά  στελέχη ευ ν ο ϊκ ά  δ ια κ ε ίμ ε ν α  στα σ υ ν δ ικ ά ­

τα, ό λ α  αυτά  τα  σ τ ο ιχε ία  ήταν μέρος του πρ ογρ ά μμ α τος  ο ικ ο ν ο μ ι­

κής  α νά κα μ ψ η ς .

Α λ λ ά  π α ρ α γ ω γ ικό τη τα  δεν σ η μ α ίν ε ι μό νο  π α ρ α γ ω γ ή · α φ ο ρούσ ε 

επ ίσης  κ α ι την απ ο δ ο τ ικό τη τα  α ν ά  

εργάτη. Ο ι επενδ ύσ εις  σε ε ξ ο π λ ι­

σμό . α πο τελούσ α ν , μ α ζ ί με τις α π ο ­

λύσε ις , ένα  α π ό  τα μ έσ α  γ ια  ν α  ε π ι­

τευ χθ ε ί μ ια  α υ ξη μ ένη  π α ρ α γ ω γ ικ ό ­

τητα. Σ τις  χώ ρες όπ ου , όπ ω ς  στην 

Ιτ α λ ία , ο ι θέσε ις  ερ γα σ ίας  ε ίχ α ν  σε 

μεγ άλο  μέρος, γ ια  κ ο ιν ω ν ικ ο ύ ς  λό ­

γους. π α γ ώ σ ε ι στο τέλος του π ο λ έ ­

μου. ο ι εργοδότες δ ιε κ δ ικ ο ύ σ α ν  το 

δ ικ α ίω μ α  ν α  ενεργούν εν λ ε υ κ ώ ' η 

« α να δ ιά ρ θ ρ ω σ η »  τω ν εργοστα­

σ ίω ν . ο ι α π ο λύ σ ε ις  τω ν εργατώ ν 

κ α ι η κ α θ ιέ ρ ω σ η  τω ν π ρ ιμ  έ κα να ν  

τους κο μ μουν ισ τές  ν α  δ ιαμ α ρ τυ ρ η - 

θο ύν γ ια  «υ περεκμετάλλευ ση».

Μ ετα ξύ  1948 κ α ι 1953, ο ι Ιτ α λ ο ί 

κα π ιτα λ ισ τές  κ α τό ρ θ ω σ α ν  π ρ ά γ μ α ­

τ ι ν α  κα τα ρ γή σ ο υ ν  ο ρ ισ μ ένες  ερ γ α ­

σ ια κ έ ς  εγγυήσεις , ο ι ο π ο ίες  α ν τ ίθ ε ­

τα  σ υ νέχ ισ α ν  ν α  ισ χύο υν  στη Μ ε γ ά ­

λη Β ε τ α ν ία  μ έχρ ι την ε μ φ ά ν ισ η  της 

Μ ά ρ γ κ α ρ ε τ  Θ άτσερ . Η  π α ρ α γ ω γ ι­

κότητα  εξαρτάτο  ά ρ α γ ε  α π ό  αυτή 

τη δυνατότητα ν α  α π ο λύ ο υ ν  κ α ι  ν α  

μ ετα βά λλο υν τους κα νό νες  ερ γασ ίας :

Ε π α κ ό λ ο υ θ ο  της π α ρ α γ ω γ ικό τη τα ς  ήταν ο εκσ υ γ χρ ο ν ισ μ ό ς  ή μήπω ς 

αυτό π ο υ  ο ι ίδ ιο ι ο ι ιθύνοντες  της C IO  α ν α γ ν ώ ρ ισ α ν  ως εκμ ετά λ ­

λευση κ α ι  εντα τ ικο π ο ίη σ η  της ερ γα σ ίας ; Η  π ιο  σ υ ντα ρ α κτ ική  π α ρ α ­

τήρηση του R o m a n o  ε ίν α ι ότ ι, ενώ  η A F L  κ α ι η C IO  ε π ιδ ο κ ίμ α ζ α ν  

την π α ρ α γ ω γ ικό τη τα , η επ ιρ ρ ο ή  τους π α ρ ο υ σ ία ζε  κά μ ψ η  στη μετα ­

π ο λ ε μ ικ ή  Α μ ε ρ ικ ή . Τ ο  π ρ ότυπο  σ υ νερ γα σ ία ς  που  δ ιε κ δ ικ ο ύ σ α ν  

α π ο δ ε ικ ν ύ ο ν τ α ν  α κα τά λλη λο  στην ίδ ια  την π α τ ρ ίδ α  του κ α π ιτ α λ ι­

σμού.

Ο  ψ υχρός π ό λεμος  τ ελε ιώ νε ι- το ό ρ α μ α  μ ιας  Α μ ε ρ ικ ή ς  πρ ω τα θ λή - 

τρ ια ς  της πα ρ α γ ω γ ικό τη τα ς  ε ίν α ι εδώ) κ α ι πο λύ  κ α ιρ ό  π α ρ ω χη μ ένο . 

Α υ τό  π ο υ  ο  ισ το ρ ικός  μ π ο ρ ε ί ν α  δ ια κ ρ ίν ε ι α ν α δ ρ ο μ ικ ά , ε ίν α ι σ α ρ ά ­

ντα  χ ρ ό ν ια  μ ιας  δ ιεθνούς  αντ ίληψ ης  που  βα σ ιζό τα ν  σε μ ια  π ο λ ιτ ικ ή

α ντ ιμ ετώ π ισ η  (κ α ι κ α τ α μ ε ρ ισ μ ό ) της ερ γα σ ίας . Η  σ η μ ερ ινή  α πο τυ­

χ ία  του σ ο σ ια λ ισ μ ο ύ  ε ίν α ι τόσο εντυ π ω σ ια κή  που  μ ερ ικές  φορές 

μας σ υ μ β α ίν ε ι ν α  ξεχνά μ ε  την π α ρ ά λλη λη  κα τά ρ ρ ευ σ η  ό χ ι του κ α ­

π ιτ α λ ισ μ ο ύ  εν γ έ ν ε ι α λ λ ά  τω ν ιδ ια ίτ ε ρ ω ν  γ νω ρ ισ μ ά τω ν  του κ α π ιτ α ­

λ ισ μ ο ύ  κ α τ ά  την α ν ο δ ικ ή  του φ ά σ η  α π ό  τη δ ε κ α ε τ ία  του ’40 μ έ χ ρ ι τη 

δ ε κ α ε τ ία  του ’70.

Α υτή  η φ ά σ η  χ α ρ α κτη ρ ιζό τα ν  α π ό  ένα  δ ιεθ νή  κ α τ α μ ε ρ ισ μ ό  της ερ­

γ α σ ία ς  στα π λ α ίσ ια  του ο π ο ίο υ  η τυ π ο π ο ιη μ ένη  α μ ε ρ ικ α ν ικ ή  β ιο μ η ­

χ α ν ία  επετύγχανε την ιδ ε ο λ ο γ ικ ή  π ρ ο σ χώ ρ η σ η  του μεγαλύτερου μέ­

ρους τω ν σ υ σ τα τ ικώ ν  σ το ιχε ίω ν  τω ν δ υ τ ικώ ν  κ ο ιν ω ν ικ ώ ν  τάξεω ν: 

ενός σ υ ν α σ π ισ μ ο ύ  σ υνδ ικά τω ν , εργοδοτώ ν κ α ι  δ ια ν ο ο υ μ έ ν ω ν  που 

ε ίχ α ν  π ε ισ θ ε ί γ ια  την τεχνο λο γ ική  ο ρ θ ο λο γ ικό τη τά  της. «Η παρα­

γωγικότητα είναι κάτι που μας προίκυψε», όπ ω ς  λ έ ε ι ένα  ηγετικό  

στέλεχος σ υ νδ ικά το υ  τον ο π ο ίο  π α ρ α θ έ τ ε ι ο  C arew . «Λεν την είχα­

με προβλέψει.» Π ολύ τ ιμ η  δ ιό ρ θ ω σ η  α λ λ ά  κά π ω ς  λα νθ α σ μ ένη .

Α σ φ α λώ ς  δεν την ε ίχα μ ε  πρ οβλέψ ει 

α λ λ ά  το γεγονός ότ ι προέκυψ ε 

α ντα π ο κρ ινό τα ν  χω ρ ίς  α μ φ ιβ ο λ ία  

στη λο γ ική  ελέγχου της τεχνολογίας 

α π ό  την ερ γο δ ο σ ία . Τ ο  κ α π ιτ α λ ισ τ ι­

κ ό  εργο σ τά σ ιο  κ α ι η γρα μ μή  π α ρ α ­

γω γής ήταν ισ χυ ρ ά  ο ρ γανω τικά  

πρ ότυπα . Π α ρ ’ ό λα  τα μοντέλα  που 

έχουν π ρ ο τα θ ε ί εξα κολο υθού με  να 

αγνοούμε τ ι θ α  δ ια δ ε χ θ ε ί την R iver 

R ouge ή την M ira f io r i.

Μ ετά φ ρ α σ η  α π ό  τα γα λλ ικά : 

Κ α τ ε ρ ίν α  Κολλέτ 

(Κέντρο Λογοτεχνικής Μ ετάφραση; 

-  Γαλλ ικό  Ινστιτούτο Αθηνών)
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