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Πεπίλητη 

 

 Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο πνπ 

δηακνξθψλνληαη ζε θάζε νηθνλνκία είλαη έλα ζέκα πνπ έρεη απαζρνιήζεη έληνλα ζην παξειζφλ ηνπο 

νηθνλνκνιφγνπο, ελψ ηελ ηειεπηαία δεθαεηία κε ηελ αξρή ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο θαη ησλ 

επηπηψζεσλ ηεο ζηνλ εξγαζηαθφ ηνκέα, έρεη πξνθαιέζεη έληνλν πξνβιεκαηηζκφ ζηνπο λένπο 

πηπρηνχρνπο.  

Ο ζθνπφο ηεο έξεπλαο θαη ηεο ζπγγξαθήο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα κειεηήζεη ηελ αγνξά 

εξγαζίαο θαη ην πσο δηακνξθψλεηαη ζε ζρέζε κε ηα νηθνλνκηθά κνληέια πνπ εθαξκφδνληαη. Δπίζεο, 

κειεηψληαη ηα εκπφδηα έληαμεο ησλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε επίδξαζε ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ ζηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ην θαηλφκελν brain draining πνπ δεκηνπξγείηαη κε ην κεηαλαζηεπηηθφ θχκα ησλ 

λέσλ θαζψο θαη ηελ ηάζε ηεο ζχγρξνλεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. Δπηζεκαίλνπκε ην ζεκαληηθφ ξφιν 

ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ (ΑΞΔ) ζηελ νηθνλνκία θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη εμεηάδνπκε ηηο 

επέιηθηεο εξγαζηαθέο ζρέζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη κέζσ ηεο πςειήο απνξξχζκηζεο. Σέινο, κειεηάκε 

ηελ θαηλνηφκν επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηα νθέιε ηεο γηα ηελ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο.  

΢πλνςίδνληαο  φια ηα δεδνκέλα ηεο παξνχζαο έξεπλαο, νδεγνχκαζηε ζηελ εμαγσγή πιεζψξαο 

ζεκαληηθψλ θαη αμηφινγσλ ζπκπεξαζκάησλ-πξνηάζεσλ πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ απφ φπνηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο θαη ηελ δηεπθφιπλζε έληαμεο ησλ λέσλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Ζ κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε ζπγγξαθή ηεο εξγαζίαο ζπλδπάδεη ηε κειέηε 

βηβιηνγξαθηθψλ εξεπλψλ θαη έγθπξσλ πεγψλ, φπσο αλαξηεκέλεο έξεπλεο ζε ηζηνζειίδεο ηεο 

επξσπατθήο επηηξνπήο, ηνπ ΓΝΣ θαη ηεο παγθφζκηαο ηξάπεδαο ελψ αμηνπνηήζεθαλ θαη ζηνηρεία απφ 

ζπλεληεχμεηο πςειφβαζκσλ ζηειερψλ ηεο αγνξάο. 

Σα θπξηφηεξα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ κέζσ ηεο έξεπλαο είλαη: ε δπζθνιία ησλ λέσλ 

λα εληαρζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ε αλάγθε γηα επίιπζε ηεο «δηαξξνήο 

κπαιψλ» απφ ηε ρψξα. Δπίζεο, ην πξφβιεκα θαη ε αλάγθε ηεο Διιάδαο λα πξνζειθχζεη άκεζεο μέλεο 

επελδχζεηο κέζσ κείσζεο ηεο θνξνινγίαο, ε αλάγθε ησλ λέσλ πηπρηνχρσλ γηα ζέζεηο εξγαζίαο πςεινχ 

επηπέδνπ θαη αίζζεκα αζθάιεηαο, ε έληαμε ηεο gig economy ζηα ζχγρξνλα νηθνλνκηθά κνληέια θαη 

παξάιιεια ν πεξηνξηζκφο ηεο απνξξχζκηζεο πνπ δεκηνπξγεί ζηελ αγνξά θαζψο θαη ηα πνιχηηκα 

νθέιε πνπ κπνξεί λα έρεη ε ειιεληθή αγνξά κέζσ ηεο πξνψζεζεο θαη εθαξκνγήο ηεο θαηλνηφκνπ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 
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Abstract 

 

 

 The competitiveness of young people in the labor market and the employment relationships 

existing in each economy has been a subject of great concern to economists in the past and over the last 

decade. Since the beginning of the financial crisis around 2008, the impact on the labor market was 

great implementing changes in the working environment affecting negatively all employees and 

especially the young graduates. 

 The main purpose of our research is to study the labor market and the ways it has changed in 

relation to the applied economic models of each country and study the barriers placed between young 

employees and their induction to the business industry. We research the impact of basic wage income 

to labor relations, the “brain draining” effect created by the migration of young people and the trend of 

modern global economy reshaping. We study the role of the foreign direct investments in poor 

economies, the flexibility of employment relations and why this is happening during the crisis and 

through high job market deregulation. Moreover, we research and consider the benefits of innovative 

entrepreneurship on Greek economy. 

 Analyzing all the data collected on our research, we tracked flaws and financial issues on the 

recent economic models applied by governments. We reached some great results helping us understand 

the diversification of the job market around different countries and models and how to create a better 

economic environment for the market growth in order to develop a better career future for young 

employees and facilitate their integration. 

 The methodology used for this research is based on bibliographical studies, surveys posted on 

official websites of the European Commission, IMF, ECB and other accountable sources as well as 

data collected through interviews of high level executives with multinational background. 

 The main conclusions of our research are the following: the difficulty of young people to enter 

the labor market in Greek economy and the need for the country to stop the brain drain effect, losing all 

these smart and highly qualified young people while spending huge amounts of money on free 

education. There is a high need for Greek economy to attract and benefit from the foreign direct 

investments and a way to accomplish it, is through tax reductions in the industry. There is a need for 

Greek employees to feel job security and a need for young graduates to get higher level jobs and built 

their own career path. Another important conclusion is the increasing focus of world economy to the 

gig economy. By implementing gig economy features on the modern economic models there are lots of 

benefits both for the employers and the employees while it is also very important to limit the high job 

market deregulation created by gig economy and ending up disturbing the current job environment. 

 

 

 

 

 

 

Key words: Competitiveness, Young people, Job Market, Flexibility, Economic Models, Foreign 

Direct Investments, Innovation Entrepreneurship, Gig Economy. 
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Δπραξηζηίεο 

Ζ ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή εξγαζία πξαγκαηνπνηήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ «Δθαξκνζκέλσλ Οηθνλνκηθψλ θαη Γηνίθεζεο» ηνπ ηκήκαηνο Οηθνλνκηθήο 

θαη Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο ζην Πάληεην Παλεπηζηήκην. Ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο ζέισ λα απεπζχλσ 

ζηνλ επηβιέπoληα θαζεγεηή κνπ, θχξην Γεδνπζφπνπιν Απφζηνιν, πνπ κε ζηήξημε κέζα ζε απηέο ηηο 

δχζθνιεο ζπλζήθεο κε ηηο γλψζεηο ηνπ θαη ηελ ππνκνλή ηνπ, θαζψο θαη ζε φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ 

κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ηεο Παληείνπ ζηα εθαξκνζκέλα νηθνλνκηθά, νη νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο 

πξφζζεζαλ έλα ζεκαληηθφ ιηζαξάθη πνιχηηκσλ γλψζεσλ θαη εκπεηξίαο ζε φινπο εκάο ηνπο 

κεηαπηπρηαθνχο θνηηεηέο ηνπο. 

Δίκαη αηζηφδνμνο πσο φινη καδί ζα βγνχκε πην δπλαηνί κεηά ηελ ησξηλή θξίζε ηνπ θνξνλντνχ 

θαη ζα κπνξέζνπκε λα ζηεξίμνπκε ηελ Διιάδα καο κε ηε ζέιεζε θαη ηηο γλψζεηο καο πξνο κία αλνδηθή 

πνξεία ζην κέιινλ. 
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Δηζαγσγή 

 
 Με ηελ παξνχζα εξγαζία έρνπκε ζθνπφ λα αλαιχζνπκε ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ λέσλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, εμεηάδνληαο ηα θπξηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθνξνπνηνχλ ηελ εγρψξηα αγνξά 

απφ ηηο κεγαιχηεξεο ηεο Δπξψπεο. Μειεηάκε ηα πην γλσζηά  νηθνλνκηθά κνληέια θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν πξνζαξκφδνληαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, αλαιχνπκε ηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη λένη ζηελ έληαμε ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ηνπο ιφγνπο πνπ 

νδεγνχλ ζην πξφβιεκα θαη ηξφπνπο επίιπζεο.  

 ΢πγθεθξηκέλα ζην πξψην θεθάιαην κειεηάκε ην βαζηθφ κηζζφ θαη ην πσο δηακνξθψλεηαη ζε 

Διιάδα θαη Δπξψπε θαη εμεηάδνπκε ηηο επηδξάζεηο ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. ΢ην 

δεχηεξν θεθάιαην αλαιχνπκε ηελ αγνξά εξγαζίαο ζε εζληθφ επίπεδν, εμεηάδνπκε ηηο αηηίεο πνπ 

δεκηνπξγήζεθε ην κεηαλαζηεπηηθφ θχκα ζηα ρξφληα ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο θαη ηηο δπζθνιίεο 

έληαμεο ησλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. ΢ην ηξίην θεθάιαην αλαθέξνπκε ηα ζεκαληηθφηεξα θαη 

επηθξαηέζηεξα νηθνλνκηθά κνληέια θαη πσο δηακνξθψλνπλ ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο αλά ρψξα αλάινγα 

κε ηελ αγνξά εξγαζίαο πνπ επηδηψθεη ην πνιηηηθφ ζχζηεκα.  

Δπίζεο, αλαιχνπκε ηηο λέεο ηάζεηο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο, ηελ θαηεχζπλζε πξνο ηελ νπνία 

νδεγνχληαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ην γηαηί. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην κειεηάκε ηελ αγνξά εξγαζίαο σο 

πξνο ηελ θνπιηνχξα ησλ ιαψλ θαη ηα ζηνηρεία πνπ ηελ θαζνξίδνπλ. ΢ηε ζπλέρεηα, αλαθέξνπκε ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ειιεληθήο αγνξάο θαη ηα ζπγθξίλνπκε κε απηά ησλ αλεπηπγκέλσλ 

ρσξψλ ηεο Δπξψπεο. Δξεπλνχκε ην ξφιν ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ζε κηα νηθνλνκία θαη 

εηδηθφηεξα ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, ηα νθέιε πνπ πξνζθέξνπλ θαη ηνπο ηξφπνπο πξνζέιθπζεο ησλ 

άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ κε ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ησλ λέσλ. Κιείλνληαο ην ηειεπηαίν θεθάιαην, αλαθέξνπκε ηελ θαηλνηφκν επηρεηξεκαηηθφηεηα 

θξίλνληαο φηη είλαη απαξαίηεηε ε εθαξκνγή ηεο ζηελ Διιάδα ψζηε λα αμηνπνηήζνπκε ηνλ κεγάιν φγθν 

πνπ δηαζέηνπκε σο ρψξα ζε εξγαηηθφ δπλακηθφ πςειήο κφξθσζεο θαη εθπαίδεπζεο. 

Σέινο, παξνπζηάδνληαη ζπλνιηθά ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήγεη ε έξεπλά καο, 

κεηά ηελ ζχγθξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαη ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Ζ εξεπλά θαη ηα ζηνηρεία ηεο 

εξγαζίαο έγηλαλ κέζσ βηβιηνγξαθηθήο πξνζέγγηζεο, εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ θαη κε ηε βνήζεηα 

πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ κε ζηειέρε ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζε Διιάδα θαη εμσηεξηθφ. 
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Κεθάλαιο 1
ο
 ΚΑΣΩΣΑΣΟ΢ ΜΙ΢ΘΟ΢ ΚΑΙ ΔΠΙΓΡΑ΢ΔΙ΢ 

1.1 Ο θαηψηαηνο κηζζφο 

Ο θαηψηαηνο κηζζφο ζεζπίζηεθε γηα πξψηε θνξά ζηε Ν. Εειαλδία ην 1894 ζε δηθαζηηθφ 

επίπεδν θαη ζηηο ΖΠΑ ην 1932 ζε νκνζπνλδηαθφ επίπεδν. Απνηέιεζε θαη ζπλερίδεη λα απνηειεί έλα 

θιέγνλ δήηεκα κεηαμχ ησλ νηθνλνκνιφγσλ θαη ζπλνδεχηεθε απφ έληνλε ζεσξεηηθή θαη πνιηηηθή 

δηακάρε γηα ηε ζρέζε ηνπ κε ηελ αλάπηπμε, ηε θηψρεηα θαη ηελ αλεξγία. Μέρξη θαη ζήκεξα, ζπλερίδεη 

λα ραξαθηεξίδεηαη σο έλα ακθηιεγφκελν ζέκα, δηφηη παξφιν πνπ έρεη θεξδίζεη ηελ ππνζηήξημε θαη ηελ 

απνδνρή απφ έλα επξχ θάζκα εγεηψλ, νηθνλνκνιφγσλ θαη θνξέσλ ζπλερίδεη λα έρεη αληίπαινπο. Σν 

θχξην εξψηεκα πνπ ηίζεηαη είλαη πσο ν θαηψηαηνο κηζζφο επεξεάδεη ηελ αλάπηπμε, ηελ αλεξγία, ηελ  

απαζρφιεζε θαη ηε θηψρεηα-αλαδηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο. Γηα ηελ επίιπζε ηνπ ρξφληνπ απηνχ 

δεηήκαηνο, ζηα πιαίζηα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο, ρξεζηκνπνηήζεθε έλα panel 49 ρσξψλ ηνπ ΟΟ΢Α γηα 

ηε ρξνληθή πεξίνδν 1976-2016. 

Καηψηαηνο κηζζφο είλαη ε ρακειφηεξε ακνηβή πνπ νη εξγνδφηεο πξέπεη λα πιεξψλνπλ λφκηκα ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ηνπο
1
 (Γεζνπζφπνπινο, 2014: 445-446). Αληίζηνηρα, νη εξγαδφκελνη δελ κπνξνχλ λα 

πνπιήζνπλ ηελ εξγαζία ηνπο θάησ απφ απηή ηελ ηηκή. Αλ θαη νη λφκνη πεξί ειάρηζησλ κηζζψλ ηζρχνπλ 

ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ππάξρνπλ δηαθνξέο απφςεσλ ζρεηηθά κε ηα νθέιε θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ελφο 

θαηψηαηνπ κηζζνχ. Οη ππνζηεξηθηέο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ππνζηεξίδνπλ φηη απμάλεη ην βηνηηθφ 

επίπεδν ησλ εξγαδνκέλσλ, κεηψλεη ηε θηψρεηα, ηελ αληζφηεηα θαη εληζρχεη ην εζηθφ. Αληίζεηα, νη 

αληίπαινη ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ππνζηεξίδνπλ φηη απμάλεη ηε θηψρεηα, απμάλεη ηελ αλεξγία (ηδίσο 

κεηαμχ αλεηδίθεπησλ ή άπεηξσλ εξγαδνκέλσλ) θαη δξα επηδήκηα γηα ηηο επηρεηξήζεηο, επεηδή νη 

ππεξβνιηθά πςεινί θαηψηαηνη κηζζνί απαηηνχλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο λα απμήζνπλ ηηο ηηκέο ηνπ 

πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο ηνπο γηα λα θαιχςνπλ ηηο πξφζζεηεο δαπάλεο θαηαβνιήο πςειφηεξνπ 

κηζζνχ. 

 

 

                                                
1
 Γεζνπζφπνπινο, 2014: 445-446 
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Στήμα 1. Υπόδειγμα καηώηαηοσ μιζθού, (Δεζοσζόποσλος, ζελ. 447) 

 

΢χκθσλα κε ην λενθιαζηθφ κνληέιν πξνζθνξάο θαη δήηεζεο, ε αχμεζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ 

κεηψλεη ηελ απαζρφιεζε ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ εξγάδνληαη ιακβάλνληαο ειάρηζηε ακνηβή 
2
(Γεζνπζφπνπινο, 2014:  439-440). Δάλ έλαο πςειφηεξνο θαηψηαηνο κηζζφο, απμάλεη ηα πνζνζηά 

κηζζψλ ησλ αλεηδίθεπησλ εξγαδνκέλσλ πάλσ απφ ην επίπεδν πνπ ζα θαζφξηδαλ νη δπλάκεηο ηεο 

αγνξάο, ζα κεησζεί ε πνζφηεηα ησλ αλεηδίθεπησλ εξγαδνκέλσλ πνπ απαζρνινχληαη (Γεδνπζφπνπινο, 

2014: 448). Ο θαηψηαηνο κηζζφο ζα νδεγήζεη ηηο ππεξεζίεο ησλ ιηγφηεξν παξαγσγηθψλ εξγαδνκέλσλ 

θαη ζπλεπψο ρακειφκηζζσλ εθηφο ηεο αγνξάο.  

Σα άκεζα απνηειέζκαηα ηεο λνκνζεζίαο πεξί ειάρηζησλ κηζζψλ είλαη ζαθψο αλακεκεηγκέλα. 

Οξηζκέλνη εξγαδφκελνη, πηζαλφηαηα εθείλνη ησλ νπνίσλ νη πξνεγνχκελνη κηζζνί ήηαλ πιεζηέζηεξνη 

ζην ειάρηζην, ζα απνιακβάλνπλ πςειφηεξνπο κηζζνχο 
3
(Γεζνπζφπνπινο, 2014: 448). Σν θαηλφκελν 

απηφ ππνδεηθλχεη φηη φηαλ απμάλεηαη ν θαηψηαηνο κηζζφο, νη ππφινηπνη κηζζνί ζα απμεζνχλ. Οη 

ρακειφκηζζνη πξηλ ηελ αιιαγή ηεο λνκνζεζίαο, είηε ζα νδεγεζνχλ ζηελ αλεξγία είηε εθηφο εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ.  

Σν επηρείξεκα φηη ν θαηψηαηνο κηζζφο κεηψλεη ηελ απαζρφιεζε βαζίδεηαη ζε έλα απιφ 

πξφηππν πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ην νπνίν φκσο έρεη ακθηζβεηεζεί θπξίσο γηα 

ηηο παξαδνρέο ηνπ
4
, βαζηδφκελνη ζην έξγν ηνπ Sraffa (Garegnani, 1970: 431; , Vienneau, 2005: 617, 

Opocher&Steedman, 2009: 946). Ο White (2001: 69-70) ππνζηεξίδεη, φηη ε πνιηηηθή ηεο απμεκέλεο 

επειημίαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο κείσζεο ησλ θαηψηαησλ κηζζψλ, δελ έρεη 

έλα «δηαλνεηηθά ζπλεθηηθφ» επηρείξεκα ζηελ νηθνλνκηθή ζεσξία. 

 

 

1.2 Ο Καηψηαηνο Μηζζφο ζε Διιάδα θαη ΟΟ΢Α 

 

Ο θαηψηαηνο κηζζφο είλαη έλα ζέκα πνπ κέρξη ζήκεξα ζπλερίδεη λα απνηειεί αληηθείκελν 

ζεκαληηθήο ζεσξεηηθήο θαη πνιηηηθήο αληηπαξάζεζεο. Οη ππνζηεξηθηέο πξνσζνχλ ζζελαξά ηνλ 

θαηψηαην κηζζφ σο κέζν βειηίσζεο ησλ εηζνδεκάησλ ησλ ρακειφκηζζσλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ 

νηθνγελεηψλ ηνπο. Οη επηθξηηέο παξνπζηάδνπλ ηνλ θαηψηαην κηζζφ σο εξγαιείν πνπ ζηξέθεηαη ελαληίνλ 

ησλ αλζξψπσλ πνπ ππνηίζεηαη φηη ζα βνεζνχζε απμάλνληαο ην κηζζφ ηνπο θαη ηειηθά κεηψλεη παξά 

εληζρχεη ηελ επεκεξία ησλ εξγαδνκέλσλ. ΋πσο ηζρπξίδνληαη νη ίδηνη απηφ ζπκβαίλεη δηφηη, ν θαηψηαηνο 

κηζζφο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα απμάλεη ηε θηψρεηα θαη ηελ αλεξγία θαη είλαη επηδήκηνο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο. ΢πλνπηηθά, νη επηθξηηέο ππνζηεξίδνπλ φηη δεκηνπξγεί αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ 

απαζρφιεζε, ελψ νη ππνζηεξηθηέο φηη ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε κείσζε ηεο θηψρεηαο (Rutkowski, 2003). 

Γηα ην ιφγν απηφ θάπνηεο ρψξεο έρνπλ απνθαζίζεη λα πηνζεηήζνπλ έλα θαηψηαην κηζζφ, ελψ θάπνηεο 

άιιεο ιεηηνπξγνχλ ρσξίο θάπνηα λνκνζεζία πεξί θαηψηαηνπ κηζζνχ. 

                                                
2
 Γεζνπζφπνπινο, 2014:  439-440 

3
 Γεζνπζφπνπινο, 2014: 448 

4
 Garegnani, 1970: 431; , Vienneau, 2005: 617, Opocher&Steedman, 2009: 946 
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Γξάθεκα 2, Πεγή: Garnero, OECD 

 

΋πσο δηαθξίλεηαη απφ ην παξαπάλσ γξάθεκα (Γξάθεκα 2), 17 ρψξεο ηνπ ΟΟ΢Α, φπσο ε 

Γαιιία, ε Σνπξθία, ε Ηζπαλία, νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο, αιιά θαη ε Διιάδα είραλε ήδε 

ζεζπίζεη λφκν γηα ηνλ θαηψηαην κηζζφ ην 1990. Απφ ην 1990 θαη έπεηηα, θαηψηαην κηζζφ εθάξκνζαλ 9 

επηπιένλ ρψξεο, αλάκεζά ηνπο ε Ηξιαλδία, ε Δζζνλία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. Δλψ, λνκνζεζία πεξί 

θαηψηαηνπ κηζζνχ δελ έρεη ηεζεί ζε εθαξκνγή απφ 8 ρψξεο ΟΟ΢Α, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο Ηηαιίαο, 

Ηζιαλδίαο θαη ΢νπεδίαο. 

 

  Δπηπξφζζεηα, έλα αθφκε αμηνζεκείσην ζέκα είλαη ην χςνο ησλ θαηψηαησλ κηζζψλ. ΢ε θάζε 

ρψξα ην επίπεδν ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ δηαθέξεη ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο. 

΋πσο είλαη εκθαλέο απφ ην γξάθεκα παξαθάησ (Γξάθεκα 3), ε θάζε ρψξα ηνπ ΟΟ΢Α έρεη 

δηαθνξεηηθφ χςνο θαηψηαηνπ κηζζνχ. Γηα ην 2016, νη ηηκέο θπκαίλνληαη απφ 0,9 $/h ζην Μεμηθφ έσο 

11,21 $/h ζηε Γαιιία. ΢ηηο ρψξεο κε πςειφ θαηψηαην κηζζφ αλήθνπλ θαη ε Απζηξαιία κε 11,12 $/h 

θαη ην Λνπμεκβνχξγν κε 11 $/h. Αληίζεηα, ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο κε ην Μεμηθφ βξίζθνληαη ρψξεο 

φπσο, ε Ρσζηθή Οκνζπνλδία κε θαηψηαην κηζζφ 1,31 $/h θαη ε Βξαδηιία κε 2,0 $/h.  

Ζ ρψξα καο, γηα ην ρξνληθφ έηνο 2016 έρεη θαηψηαην κηζζφ 4,72 $/h πνπ είλαη ζε ζρεηηθά 

ρακειφ επίπεδν κε βάζε ην κέζν φξν φισλ ησλ ρσξψλ ηνπ ΟΟ΢Α πνπ είλαη 6,1 $/h. Δπηπιένλ, ζην 

άξζξν ηνπ ν Schulten (2014), πνπ αλαθέξζεθε ζηηο Δπξσπατθέο ρψξεο, ππνζηήξημε πσο νη θαηψηαηνη 

κηζζνί ζηελ Δπξψπε βξίζθνληαη θάησ απφ ην ιεγφκελν «low-wage threshold» (ρακειφ φξην κηζζψλ). 

Μάιηζηα, ζε πνιιέο ρψξεο ηεο ΔΔ νη θαηψηαηνη κηζζνί δελ ππεξβαίλνπλ ην επίπεδν ησλ «poverty 

wages» 
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Πέξα φκσο απφ ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ αλάινγα κε ηε ρψξα, είλαη 

πνιχ πηζαλφ λα ππάξρεη δηαθνξεηηθφ επίπεδν θαηψηαηνπ κηζζνχ θαη ζηελ ίδηα ρψξα, 

εηδηθά φζνλ αθνξά ηελ θαηεγνξία ησλ λέσλ 
5
(Kampelmann et al, 2013) θαη Schulten 

(2014)
6
. 

 Σα ζηνηρεία ηνπ παξαθάησ Πίλαθα 1 ηνπ OECD (2014) δείρλνπλ πην αλαιπηηθά 

γηα θάζε ρψξα πνπ δηαθνξνπνηείηαη ν θαηψηαηνο κηζζφο. Γηα παξάδεηγκα, ζηελ Σνπξθία  

ν θαηψηαηνο κηζζφο γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο θάησ ησλ 16 εηψλ είλαη ην 85,6 % ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ ησλ ελειίθσλ.  

΢ηελ Ηξιαλδία, ν θαηψηαηνο κηζζφο γηα ηα άηνκα ειηθίαο θάησ ησλ 18 εηψλ είλαη ην 70 % ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ ησλ ελειίθσλ. ΋πσο είλαη εκθαλέο απφ ηνλ πίλαθα, ε θπξηφηεξε δηάθξηζε αθνξά 

ηνπο λένπο, νη νπνίνη ιακβάλνπλ ζπρλφηεξα ρακειφηεξα επίπεδα θαηψηαηνπ κηζζνχ ζε ζρέζε κε ηνπο 

ελήιηθεο. 

 

                                                
5
 Kampelmann et al, 2013 

6
 Schulten 2014 
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Πίλαθαο 1 

Πεγή: OECD (2014), “Minimum wages (MW) for adults and youth in OECD countries, 

2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 | Σ ε λ ί δ α  
 

1.3 Οη Δπηπηψζεηο ηνπ Καηψηαηνπ Μηζζνχ ζηελ Αλεξγία 

 

 Οη επηπηψζεηο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζηελ αλεξγία έρνπλ κειεηεζεί απφ πνιινχο 

νηθνλνκνιφγνπο θαη έρνπλ γίλεη πνιιέο έξεπλεο σο πξνο ηα απνηειέζκαηα πνπ επηθέξνπλ νη αιιαγέο 

ζηνλ θαηψηαην κηζζφ ζε δηάθνξεο νηθνλνκίεο. 

 Μία απφ ηηο πην πνιπζπδεηεκέλεο έξεπλεο είλαη απηή ζην άξζξν ησλ Card θαη Krueger 

(1994), ε νπνία πξαγκαηνπνηεί έλα πείξακα ζε εζηηαηφξηα ηχπνπ fast food ζην Νηνπ Σδέξζετ θαη ζηελ 

Πελζπιβαλία, πξηλ θαη κεηά ηελ άλνδν ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ.  ΢ην Νηνπ Σδέξζετ εκθαλίζηεθε 

αχμεζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ελψ ζηελ Πελζπιβαλία έκεηλε ζηαζεξφο. ΢ηεξηδφκελνη ζε δεδνκέλα 

απφ ηειεθσληθέο ζπλεληεχμεηο, θαηέιεμαλ φηη, ζε αληίζεζε κε ηελ πξφβιεςε ηνπ κνληέινπ ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ θαη ζε αληηζηνηρία κε ηηο πην πξφζθαηεο κειέηεο, δελ ππάξρεη θακία έλδεημε φηη ε 

αχμεζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζην Νηνπ Σδέξζετ κείσζε ηελ εξγαζία ζηα εζηηαηφξηα θαη αληίζεηα 

απηφ πνπ εκθαλίδνπλ είλαη κία νξηαθή αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο. 

  Απφ ηελ άιιε πιεπξά ην άξζξν ησλ Card θαη Krueger (1994) είλαη ε κειέηε ηνπ άξζξνπ ησλ 

Neumark θαη Wascher (2000), ε νπνία βαζίδεηαη επίζεο ζε εζηηαηφξηα fast food ζε Νηνπ 

Σδέξζετ θαη Πελζπιβαλία. Τπνζηεξίδνπλ φηη ππάξρεη ζθάικα κέηξεζεο ζηελ παξαπάλσ έξεπλα θαη 

βαζίδνληαη ζε δεδνκέλα απφ δηνηθεηηθά αξρεία κηζζνδνζίαο, ζπκπεξαίλνληαο  φηη ε αχμεζε ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ ζην Νηνπ Σδέξζετ δελ αχμεζε ηειηθά ηελ απαζρφιεζε. Δπίζεο, ζπκπέξαλαλ φηη ε 

αχμεζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζην Νηνπ Σδέξζετ κείσζε ηελ εξγαζία ζηηο αιπζίδεο fast food ηνπ Νηνπ 

Σδέξζετ ζε ζρέζε κε ηελ Πελζπιβαλία. 

  Ο Ropponen (2011) ζην άξζξν ηνπ ζπγθξίλεη ηα δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα ησλ CK 

θαη NW, ρξεζηκνπνηψληαο Difference-in-Difference θαη Change-in-Change εθηηκεηέο. 

΢πκπεξαίλεη φηη ε δηαθνξνπνίεζε ηνπο νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη αλαθέξνληαη ζε δηαθνξεηηθνχ 

είδνπο επηρεηξήζεηο. Οη CK αλαθέξεηαη ζε κηθξά εζηηαηφξηα, φπνπ νη επηπηψζεηο ζηελ 

απαζρφιεζε είλαη ζεηηθέο, ελψ ην NW αθνξά κεγάια εζηηαηφξηα πνπ επσκίδνληαη αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ. 

Έλα άιιν άξζξν πνπ επηθεληξψζεθε ζε εζηηαηφξηα fast food ζηελ πφιε ηνπ Σέμαο, δηφηη 

εξγάδνληαη πνιινί ρακειφκηζζνη είλαη απηφ ησλ Katz θαη Krueger (1992). Ζ έξεπλα απέδεημε φηη ε 

απαζρφιεζε απμήζεθε ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ επεξεάζηεθαλ πεξηζζφηεξν απφ ηελ αχμεζε ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ θαη φηη νη αιιαγέο ζηηο ηηκέο δε ζρεηίδνληαη κε ηηο αιιαγέο ζηνπο κηζζνχο, ιφγσ ηεο 

αχμεζεο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ. Ωζηφζν, αλ απμεζεί παξαπάλσ ν θαηψηαηνο κηζζφο, ηφηε ε 

απαζρφιεζε ζα κεησζεί θαη νη ηηκέο ζα απμεζνχλ.  

  Δλζαξξπληηθά γηα ηνλ θαηψηαην κηζζφ θαη κε παξφκνηα απνηειέζκαηα είλαη ηα άξζξα ησλ 

Hamberg (1949), Machin θαη Manning (1996), Stewart (2004) θαη Addison et al (2009). Σν πξψην 

ππνζηεξίδεη φηη ν θαηψηαηνο κηζζφο δελ νδεγεί ζε αλεξγία. Σν δεχηεξν βαζίδεηαη ζε ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία απφ ηελ British Household Panel Survey ηνπ 1992 θαη ηε Labor Force Survey (1994) θαη 

ζπκπεξαίλεη φηη νη επηπηψζεηο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζηελ απαζρφιεζε είλαη ειάρηζηεο.  
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1.4 Οη Δπηπηψζεηο ηνπ Καηψηαηνπ Μηζζνχ ζηελ Διιάδα 

 

 Ο θαηψηαηνο κηζζφο ζηελ Διιάδα φπσο θαη ζε θάζε ρψξα, φηαλ κεηαβάιιεηαη επεξεάδεη ηελ 

εζληθή νηθνλνκία κε πνιινχο ηξφπνπο. Μεξηθνί απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο είλαη ε απαζρφιεζε, ε 

παξαγσγηθφηεηα, ε θαηαλάισζε θαζψο θαη ην είδνο ηεο νηθνλνκίαο. ΢ε ρψξεο πνπ εζηηάδνπλ θπξίσο 

ζηνλ φγθν παξαγσγήο πξντφλησλ φπσο ε Κίλα, ε νηθνλνκία ηεο βαζίδεηαη ζην ππεξβνιηθά ρακειφ 

εξγαηηθφ θφζηνο νπφηε κία αχμεζε ζην βαζηθφ κηζζφ επεξεάδεη άκεζα ηελ εζληθή νηθνλνκία θαζψο 

θαζηζηά ηελ παξαγσγή πξντφλησλ αθξηβφηεξε. ΢χκθσλα κε ηνπο ππνπξγνχο νηθνλνκηθψλ ηεο 

Γεξκαλίαο θαη ηεο Ακεξηθήο ε δχζε ζπλερίδεη λα εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ Κίλα θαη 

εληείλνληαη νη πξνζπάζεηεο κεξηθήο απεμάξηεζεο θαζψο είλαη πιεγή γηα ηηο νηθνλνκίεο ηνπο, κε 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο λα πξνκεζεχνληαη απφ ηελ Κίλα γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ 

αιιά θαη γηα λα είλαη πην αληαγσληζηηθέο. 

 Ζ Διιάδα είλαη κηα ρψξα ε νπνία βαζίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ κε 

επίθεληξν ηνλ ηνπξηζκφ. Ζ νηθνλνκία πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί είλαη βαζηζκέλε επίζεο ζηελ παξαγσγή 

θαη εμαγσγή αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη ζηελ ηδία θαηαλάισζε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Μία 

κεηαβνιή-αχμεζε ζηνλ θαηψηαην κηζζφ ζηελ Διιάδα, επεξεάδεη άκεζα θαη πνιχπιεπξα ηελ 

νηθνλνκία θαζψο θαζηζηά σο πην αθξηβφ θαη ιηγφηεξν ειθπζηηθφ πξννξηζκφ ηελ ρψξα θαη απμάλεη ην 

θφζηνο παξαγσγήο θαη εμαγσγήο αγξνηηθψλ πξντφλησλ ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά απμάλεη ηε 

δπλαηφηεηα ηεο ηδίαο θαηαλάισζεο εθφζνλ ε αγνξαζηηθή δχλακε ησλ εγρψξησλ θαηαλαισηψλ 

απμάλεηαη κε ηε ζεηξά ηεο. 

 Ο θαηψηαηνο κηζζφο θαη νη επηδξάζεηο ηνπ κειεηψληαη ζπρλά ηα ηειεπηαία ρξφληα ηφζν ζε 

εξεπλεηηθφ φζν θαη ζε πνιηηηθφ επίπεδν ελψ ζε έθζεζε ηνπ ΓΝΣ ην 2012 θαη ην 2014 ζεκεηψλεηαη φηη 

ε αχμεζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηνπ ΑΔΠ θαη βειηίσζε ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο κε ειάρηζηεο σο θαη κεδεληθέο επηπηψζεηο ζηελ απαζρφιεζε (ΓΝΣ, 2014).  Αλαιχνληαο ηελ 

έξεπλα ησλ Card θαη Kruger ην 1995, θζάλνπκε επίζεο ζην ζπκπέξαζκα πσο ε θπξίαξρε άπνςε ησλ 

εξγνδνηψλ θαη πνιηηηθψλ φηη ε αχμεζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ, ηδίσο ζε κηα επάισηε νηθνλνκία, 

νδεγεί ζε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο κέζσ ηεο απψιεηαο ζέζεσλ εξγαζίαο είλαη ιαλζαζκέλε. ΢ε 

παξφκνηα έξεπλα ηνπ LSE (London School of Economics) ην 2003, φπνπ εμεηάζηεθε ε αχμεζε ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο απνδεηθλχεηαη πσο νη ζέζεηο εξγαζίαο παξέκεηλαλ 

αλεπεξέαζηεο αθφκε θαη φηαλ ε αχμεζε ηνπ κηζζνχ ήηαλ αξθεηά ζεκαληηθή. Παξφκνηεο πξφζθαηεο 

έξεπλεο θαη κειέηεο πνπ απέδεημαλ ην ίδην απφ ην 2009 κέρξη θαη ην 2015 είλαη ε έξεπλα ησλ 

(Doucouliagos and Stanley, 2009) θαζψο θαη ε έξεπλα ησλ (Chletsos and Giotis, 2015). 

 Σν 2013 θαη ην 2016 δηεμάγνληαη έξεπλεο νη νπνίεο δίλνπλ απνηειέζκαηα ηδηαίηεξα ζεηηθά ηφζν 

ζε παγθφζκην επίπεδν φζν θαη εζληθά γηα ηελ Διιάδα. Οη έξεπλεο απνδεηθλχνπλ φηη ε αχμεζε ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

παξάιιειε κείσζε ηεο αλάγθεο γηα ελδηάκεζν κάλαηδκελη θαζψο ρξεηάδεηαη ιηγφηεξε επηηήξεζε θαη 

κεηαθχιεζε ελφο κέξνπο ηεο αχμεζεο ηφζν ζηελ αγνξά πξντφλησλ φζν θαη ζηηο ηηκέο ηνπο θαη απηφ 

ζπκβαίλεη ζε αθφκα κεγαιχηεξν βαζκφ φηαλ ε αχμεζε ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ εθαξκφδεηαη θαζνιηθά 

(Manning, 2016).   

  

 

 



15 | Σ ε λ ί δ α  
 

Απφ ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην θεθάιαην 1.2 ζπλδπάδνληάο ηα κε ηα απνηειέζκαηα 

ηεο κείσζεο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζηελ Διιάδα ην 2012 κέρξη θαη ζήκεξα θαη βάζε ησλ ζηνηρείσλ 

ηεο ELSTAT γηα ηελ αλεξγία ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, ζπκπεξαίλνπκε πσο ε αλακελφκελε κείσζε ηεο 

αλεξγίαο ιφγν κείσζεο ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ δελ ήηαλ αληίζηνηρε ελψ παξάιιεια ε αγνξαζηηθή δχλακε 

ησλ θαηαλαισηψλ εμαζζέληζε αξθεηά ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηελ θαηαλάισζε πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ θαη νδήγεζε ζε έλαλ θχθιν ιηηφηεηαο. 
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Κεθάλαιο 2
ο
 Η ΑΓΟΡΑ ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢ ΢ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

2.1 Ζ αγνξά εξγαζίαο ζε εζληθφ επίπεδν 

Ζ αγνξά εξγαζίαο ζηελ Διιάδα απφ ηνλ δεχηεξν παγθφζκην πφιεκν κέρξη θαη ζήκεξα δελ έρεη 

θαηαθέξεη λα γίλεη ηδηαίηεξα ειθπζηηθή γηα ηνπο λένπο, κε δηαθνξά ηελ αθκή πνπ παξνπζηάδεη απφ ηα 

κέζα ηνπ 1980 θαη γηα 15 πεξίπνπ ρξφληα. Δίλαη κία άλζεζε ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο ε νπνία βαζίδεηαη 

θπξίσο ζην δεκφζην ηνκέα, ηηο επελδχζεηο ζηνλ ηνπξηζκφ θαη ηελ ηεξάζηηα δηφγθσζε ηνπ ρξένπο ζε 

ζρέζε κε ην ΑΔΠ. Γελ ππάξρνπλ ζνβαξά θξαηηθά ζρέδηα γηα επελδχζεηο ζε βαξηά βηνκεραλία θαη 

ηερλνινγηθφ ηνκέα, εζηηάδνληαο θπξίσο ζηηο ππεξεζίεο, θάλνληαο αθφκε ιηγφηεξν ειθπζηηθή θαη 

δπλαηή ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο, αλ αλαινγηζηεί θαλείο ηα κεγάια πνζνζηά ησλ πηπρηνχρσλ ζηε ρψξα 

καο ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο. 

 

΢χκθσλα κε ηελ Eurostat ζε έξεπλα ηεο ην 2016, ε Διιάδα θαηαιακβάλεη ηελ πξψηε ζέζε ζε 

πνζνζηφ πηπρηνχρσλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε κε κεγάιε δηαθνξά κάιηζηα. Αλ θαη νη αλαιπηέο 

επηζεκαίλνπλ ηελ φιν θαη κεγαιχηεξε αλάγθε κειινληηθά γηα εηδηθά εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, ε 

θαηάζηαζε ζηελ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο ρεηξνηεξεχεη ρξφλν κε ην ρξφλν, κε απνθνξχθσκα ηελ 

ηειεπηαία 10εηία θαηά ηελ νπνία εθαηνληάδεο ρηιηάδεο λένη κεηαλάζηεπζαλ ζην εμσηεξηθφ γηα 

αλαδήηεζε εξγαζίαο ελψ παξάιιεια φιν θαη πεξηζζφηεξνη κεηαλάζηεο ρακεινχ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ 

εηζήιζαλ ζηελ ρψξα.  

 Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄80 κέρξη θαη ηέιε ηεο δεθαεηία ηνπ ΄90 ππήξρε ηζρπξά αλνδηθή 

ηάζε ηνπ ΑΔΠ φπσο βιέπνπκε θαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα, ην 2006 κε 2008 παξακέλεη ζρεηηθά 

ζηαζεξφ, ελψ κέρξη ην 2009 ην ΑΔΠ ηεο ρψξαο ππνρσξεί θαηά 4% παξνπζηάδνληαο ηηο ζεκαληηθέο 

επηπηψζεηο ζηελ νηθνλνκία θαη ε νηθνλνκία κπαίλεη ζε ζνβαξή χθεζε φπσο δείρλεη παξαθάησ ην 

δηάγξακκα ηνπ IMF (Γηεζλέο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ) θαη ηεο παγθφζκηαο ηξάπεδαο. 
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Ζ κεγάιε χθεζε ζπλνδεχεηαη απφ κείσζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ, αβεβαηφηεηα ζηηο αγνξέο θαη 

κία θξίζε θαηαλαισηηθήο εκπηζηνζχλεο. ΋ια ηα παξαπάλσ επηδξνχλ αξλεηηθά ζηε δήηεζε θαη 

νδεγνχλ κία ζεηξά απφ επηρεηξήζεηο ζε πηψρεπζε απμάλνληαο ηελ αλεξγία θαη ηα NPL‟s, δειαδή ηα 

θφθθηλα δάλεηα ησλ ηξαπεδψλ. Ζ θαξδηά πνπ ηξνθνδνηεί ηελ νηθνλνκία απνδπλακψλεηαη, καδί θαη ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα δίρσο ηνπο απαξαίηεηνπο ηξαπεδηθνχο πφξνπο θαη ην εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ηεο ρψξαο, αλάκεζα ηνπο θαη νη λένη πηπρηνχρνη είηε κεηαλαζηεχνπλ πξνο αλαδήηεζε 

εξγαζίαο, είηε ράλνπλ κέξνο ησλ γλψζεσλ ηνπο εμαηηίαο ηεο καθξνρξφληαο αλεξγίαο. 

Δπέξρεηαη κείσζε ηνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη κείσζε ησλ 

θαηαλαισηηθψλ δαπαλψλ ιφγν ηεο πηψζεο ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο θαη ησλ θφθθηλσλ δαλείσλ. Ζ 

παξαηεηακέλε κείσζε ηεο δήηεζεο επηδξά ζηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο, ζα θαηαζηξέςεη έλα κέξνο ηνπ 

θεθαιαηαθνχ απνζέκαηνο θαζψο ζα πησρεχζνπλ ζεηξά επηρεηξήζεσλ θαη έλα κέξνο ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ ζα απνιέζεη ηηο γλψζεηο ηνπ θαη ηηο δεμηφηεηέο ηνπ εμαηηίαο ηεο καθξνρξφληαο παξακνλήο 

ηνπ ζηελ αλεξγία. Οη ηξάπεδεο εθαξκφδνπλ πην απζηεξέο πνιηηηθέο ελψ δπζθνιεχνληαη λα 

ρξεκαηνδνηήζνπλ κε ηνλ ίδην ηξφπν δαλεηζκνχ. 

Οη δηαζέζηκεο ζέζεηο εξγαζίαο γηα ηνπο λένπο πηπρηνχρνπο πνπ παξακέλνπλ ζηε ρψξα 

κεηψλνληαη δξακαηηθά θαζψο ε πξνζθνξά εξγαζίαο είλαη κεγάιε απφ ηνπο ρξφληα άλεξγνπο εθ ησλ 

νπνίσλ πνιινί δηαζέηνπλ γλψζεηο θαη εκπεηξία ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη νη επηρεηξήζεηο ηείλνπλ πξνο 

ηηο ιχζεηο απηέο ελψ ν ππν-θαηψηαηνο κηζζφο ιεηηνπξγεί σο αληηθίλεηξν. 
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 ΢ηηο αξρέο ηνπ 2020 ε ειιεληθή νηθνλνκία πξνζπαζεί λα επαλαθάκςεη απφ ηε βαζηά χθεζε θαη 

ςάρλεη ηξφπνπο λα ειθχζεη λέεο επελδχζεηο. Καηαθέξλεη λα βγεη θαη πάιη ζηηο αγνξέο εθδίδνληαο 

νκνινγηαθά δάλεηα κε ζθνπφ ηελ ελδπλάκσζε ηεο αγνξάο. ΢ηηο αξρέο Μαξηίνπ 2020 ε ειιεληθή 

παξάιιεια κε ηελ παγθφζκηα αγνξά θαη νηθνλνκία βξίζθνληαη ζε κία λέα θξίζε ιφγν ηεο παλδεκίαο 

ηνπ θνξνλντνχ κε ηδηαίηεξα αξλεηηθέο επηπηψζεηο γηα ηελ αγνξά ηεο Διιάδαο θαη ηνπ επξσπατθνχ 

λφηνπ πνπ πξνέξρνληαη απφ κία ήδε κεγάιε χθεζε. Ο ηνπξηζκφο παγψλεη ζηεξψληαο ζεκαληηθνχο 

πφξνπο απφ ηελ νηθνλνκία θαη ηελ αγνξά γεληθφηεξα, πνιιέο εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο απνεπελδχνπλ 

απφ ηελ ειιεληθή αγνξά (Diageo, Sarantis, Pepsico), ζέζεηο εξγαζίαο κεηψλνληαη ζε πνιπεζληθέο κε 

ηελ ζπγρψλεπζε ηκεκάησλ θαη ηελ εξγαζία εμ απνζηάζεσο θαζψο πνιιέο εηαηξείεο δεηνχλ θξαηηθή 

ζηήξημε. 

 

 

 

2.2 Αλεξγία, κεηαλάζηεπζε θαη κεηαλαζηεπηηθφ δπλακηθφ 

 

 Ζ Διιάδα βξίζθεηαη ζε θξίζε θαη χθεζε απφ ην 2009 κε κεγάιε πηψζε ηνπ ΑΔΠ, αχμεζε ηεο 

αλεξγίαο ζηελ νπνία δελ ππνινγίδνληαη νη ρηιηάδεο λένη πνπ κεηαλάζηεπζαλ θαη κείσζε ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο. Ζ Διιάδα είλαη ε πξψηε ρψξα ζηελ ΔΔ ζε απηναπαζρνινχκελνπο. Σν 30% ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ ζηελ ρψξα καο είλαη απηναπαζρνινχκελνη θαη δελ ππνινγίδεηαη ζηα πνζνζηά ηεο αλεξγίαο. 

 Ο ηδησηηθφο ηνκέαο δέρηεθε ην κεγαιχηεξν πιήγκα κε απνηέιεζκα ην θξάηνο λα ράζεη 

ζεκαληηθνχο πφξνπο ρξεκαηνδφηεζεο θαζψο απφ ην 2008 έσο θαη ην 2013 ράζεθαλ πεξίπνπ 700.000 

ζέζεηο εξγαζίαο ζε βηνκεραλία, ιηαλεκπφξην θαη θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν ελψ 60.000 ζέζεηο ράζεθαλ 

ζηνλ ηνπξηζκφ (Matsaganis, 2013).  Οη λένη θάησ ησλ 25 εηψλ αληηκεηψπηζαλ πνιχ δπζκελείο 

ζπλζήθεο εχξεζεο εξγαζίαο, κε ππεξβνιηθά ρακειέο απνιαβέο θαη πνζνζηφ αλεξγίαο ην νπνίν άγγημε 

ζηελ Διιάδα κέρξη θαη ην 64% ην 2013 ζηελ πξψηε ζέζε αλάκεζα ζηα θξάηε ηεο ΔΔ , κε δεχηεξε ηελ 

Ηζπαλία κε 55% θαη ηξίηε θαηά ζεηξά ηελ Ηηαιία θαη ηελ Κχπξν κε 41% (Eurostat 2014).  

 Οη λένη πηπρηνχρνη δελ βξίζθνπλ δπλαηφηεηα απνξξφθεζεο ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη νη 

επθαηξίεο πνπ ηνπο δίλνληαη είλαη κέζσ ζπκβάζεσλ νξηζκέλνπ ρξφλνπ, πξνγξάκκαηα πξαθηηθήο 

άζθεζεο πνπ δελ αληαπνθξίλνληαη ζηα πξνζφληα ηνπο ελψ παξάιιεια είλαη ηδηαίηεξα ρακειφκηζζα 

θαη αδπλαηνχλ ηφζν λα μεθηλήζνπλ ηε δηθή ηνπο θαξηέξα φζν θαη λα αλεμαξηεηνπνηεζνχλ απφ ηνπο 

γνλείο ηνπο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο ΔΔ, απηή ε γεληά ησλ Διιήλσλ 

αλέξρεηαη ζηελ πην κνξθσκέλε. Μηιψληαο ηηο πεξηζζφηεξεο μέλεο γιψζζεο θαη έρνληαο ιάβεη 

ηνπιάρηζηνλ έλα πηπρίν, βξίζθνληαη ζηελ πξψηε ζέζε ζηελ ΔΔ ζηελ ειηθία αλάκεζα ησλ 20 θαη 34 

εηψλ (Malkoutzis, 2011).  

 ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat απφ ην 2009 κέρξη θαη ην 2015 πεξίπνπ 30.000 λένη / ρξφλν 

κεηαλαζηεχνπλ ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο γηα ζπνπδέο, ζρεδφλ δηπιάζηνο είλαη ν αξηζκφο ησλ λέσλ έσο 35 

εηψλ πνπ κεηαλαζηεχνπλ ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο ζηνρεχνληαο ζε κηα θαιχηεξε θαη πην εχξσζηε αγνξά 

εξγαζίαο (Eurostat 2016).  
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Πιένλ, έρεη δεκηνπξγεζεί δηεζλήο φξνο γηα ηελ απψιεηα «λέσλ κπαιψλ» γλσζηφο σο brain 

drain. Μέρξη ηηο αξρέο ηνπ 2020 πξηλ ηελ παξνχζα πγεηνλνκηθή θξίζε πνπ επεξεάδεη ηελ παγθφζκηα 

αγνξά θαη ηελ άξζε ησλ ειεχζεξσλ κεηαθηλήζεσλ ε κεηαλάζηεπζε κπνξεί λα κεηαθξαζηεί ίζσο θαη 

σο ε κφλε δηέμνδνο ησλ λέσλ πηπρηνχρσλ. Λακβάλνληαο ππφςε ηα ζηνηρεία ηεο Europass CV ηνπ 2019 

καο δείρλνπλ ηηο πνιιαπιάζηεο απνζηνιέο βηνγξαθηθψλ κέζσ ηεο πιαηθφξκαο πξνο ρψξεο ηεο 

Δπξψπεο, έσο θαη 8 θνξέο πάλσ απφ ην 2008 θαη γηα θάζε νηθνλνκηθφ έηνο. 

Έλα αθφκε πξφβιεκα ζηελ κεηαλάζηεπζε ησλ λέσλ θαίλεηαη λα νθείιεηαη ζηελ παηδεία θαζψο 

ζηελ δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε δε δίλεηαη βάζε ζηελ ελδνεπηρεηξεζηαθή θαηάξηηζε, ελψ φζνλ αθνξά 

ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε κφιηο έλαο ζηνπο ηξεηο πηπρηνχρνπο εθαξκφδεη ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηηο 

γλψζεηο πνπ έιαβε (Cedefop 2014). 

Ζ πησρή δνκή ηεο ειιεληθήο αγνξάο ζε ζπλδπαζκφ κε ην ρακειφ κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ 

κεηαλαζηψλ πνπ έξρνληαη ζηελ Διιάδα θαη ηνπο λένπο πηπρηνχρνπο πνπ δηαξξένπλ πξνο ην εμσηεξηθφ 

δίλνπλ ηξνθή γηα ηε δεκηνπξγία κνλάρα ρακειφκηζζσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη επελδχζεηο θπξίσο ζε 

θιάδνπο εζηίαζεο θαη ηνπξηζκνχ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν θαιιηεξγείηαη έλα θαηλφκελν θνηλσληθήο 

απνζηαζηνπνίεζεο ησλ λέσλ απφ ηελ ειιεληθή αγνξά θαη ηνπο πνιηηηθνχο ζεζκνχο. 

΢ηελ Διιάδα απαζρνινχληαη πεξίπνπ 1.000.000 αιινδαπνί κεηαλάζηεο θαη απνηεινχλ ην 9,4% 

ησλ απαζρνινπκέλσλ ηεο ρψξαο. Οη πεξηζζφηεξνη πξνέξρνληαη απφ ηελ Αιβαλία (57%), αθνινπζεί ε 

Βνπιγαξία (4,6%) θαη ε Γεσξγία (3%), ελψ ην κεηαλαζηεπηηθφ δπλακηθφ ρσξψλ ηεο Δ.Δ ηζνδπλακεί 

κφιηο ζην 2% (Τπνπξγείν εζσηεξηθψλ Γηεχζπλζε κεηαλαζηεπηηθήο πνιίηηθεο, 2012). Ζ πιεηνςεθία 

ηνπο εξγάδνληαη σο ηερλίηεο ή αλεηδίθεπην πξνζσπηθφ κε απνηέιεζκα επί ην πιείζηνλ λα κελ 

θαηαιακβάλνπλ ζέζεηο φπνπ δχλαηαη λα απαζρνιεζνχλ πηπρηνχρνη λένη, φκσο ε ζπλερήο αχμεζε 

αληίζηνηρσλ εηζεξρφκελσλ κεηαλαζηψλ αθελφο θαιχπηεη ζέζεηο εξγαζίαο απφ ηνπο αλεηδίθεπηνπο 

λένπο πνιίηεο ηεο ρψξαο θαη αθεηέξνπ δπζρεξαίλεη ηελ νηθνλνκία κε κεγάιεο εθξνέο ρξεκάησλ πξνο 

ηηο  ρψξεο πνπ δηακέλνπλ κφληκα νη νηθνγέλεηεο ησλ κεηαλαζηψλ. 

«Ζ αλεξγία είλαη κηα πξάμε βίαο, κηα επίζεζε θαηά ηεο ζσκαηηθήο θαη ςπρν-πλεπκαηηθήο 

αθεξαηφηεηαο, θαηά ηεο αθεξαηφηεηαο ηνπ αλζξψπνπ πνπ πιήηηεηαη απφ απηή. ΢εκαίλεη ππεμαίξεζε 

θαη αθαίξεζε εθείλσλ ησλ ηθαλνηήησλ θαη ηδηνηήησλ πνπ απνθηήζεθαλ κέζα ζηελ νηθνγέλεηα, ζην 

ζρνιείν θαη ζηε καζεηεία θαηά ηε δηάξθεηα κηαο θνπηαζηηθήο θαη ρξνλνβφξαο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη πνπ θηλδπλεχνπλ λα ξεκάμνπλ μεθνκκέλεο απφ ηηο θνηλσληθέο επθαηξίεο 

απαζρφιεζεο» (Negt 2010). 
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2.3 Ζ κεηάβαζε ησλ λέσλ απφ ηελ εθπαίδεπζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

 

Ζ κεηάβαζε ησλ λέσλ πηπρηνχρσλ απφ ηελ εθπαίδεπζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη κηα δχζθνιε 

θαηάζηαζε, ε νπνία επηβαξχλεηαη ζεκαληηθά ζε πεξηφδνπο θξίζεο. ΢ηελ Διιάδα, νη λένη έξρνληαη 

αληηκέησπνη κε δηάθνξα πξνβιήκαηα πνπ πεγάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο πνιηηηθέο απνθάζεηο. 

Κάζε θνξά πνπ αιιάδεη ν ππνπξγφο παηδείαο, αιιάδνπλ θαη ζεκαληηθά δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

ίδηα ηελ παηδεία, ηνπο λένπο, ηνπο θαζεγεηέο θαη γεληθφηεξα ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Ζ πξαθηηθή 

άζθεζε πνπ θέξλεη ζπρλά ζε πξψηε επαθή ηνπο λένπο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο δελ είλαη ππνρξεσηηθή 

ζε πνιιά παλεπηζηήκηα ελψ θαη ζε απηά πνπ είλαη ππνρξεσηηθή δελ ππάξρεη επαξθήο ειεγθηηθφο 

κεραληζκφο πνπ λα δηαζθαιίδεη ηε ζσζηή εθπαίδεπζε θαη πξαθηηθή άζθεζε ησλ λέσλ απνθνίησλ θαη 

φρη ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπο απφ ηηο επηρεηξήζεηο. 

Παξαηεξείηαη πνιχ ζπρλά απφθνηηνη δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ λα γίλνληαη αληηθείκελν 

εθκεηάιιεπζεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη λα ρξεζηκνπνηνχληαη ζε ζέζεηο θαη κε αξκνδηφηεηεο πνπ δε 

ζπλάδνπλ κε ηηο ζπνπδέο θαη ηα πξνζφληα ηνπο αιιά εμππεξεηνχλ ηηο αλάγθεο ηεο εθάζηνηε 

επηρείξεζεο ή δηνίθεζεο εθκεηαιιεπφκελνη ζεκαληηθνχο πφξνπο. Σα πνιηηηθά κέηξα πνπ ελδείθλπληαη 

ρσξίδνληαη ζε ηξία είδε, κέηξα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, κέηξα νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη κέηξα 

πνιηηηθψλ γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο (Ioannidou / Stavrou 2013). 

 

Μέηξα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

 

1) Πεξηζζφηεξν επέιηθηε νξγάλσζε ηεο κεηάβαζεο απφ ην εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα ζηελ εξγαζία  

2) Ηζρπξφηεξε παξνπζία δπαδηθψλ δνκψλ (κάζεζεο βαζηζκέλεο ζηελ εξγαζία) ζηελ επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε  

3) Καιχηεξε δηαζχλδεζε ηνπ ζπζηήκαηνο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο κε ηηο απαηηήζεηο ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηεο αγνξάο εξγαζίαο  

4) Γπλαηφηεηα δηαπεξαηφηεηαο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ εθπαίδεπζεο  

5) Αχμεζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο ζε ζχγθξηζε κε ηελ παλεπηζηεκηαθή 

εθπαίδεπζε  

6) Καιχηεξε ζπκβνπιεπηηθή θαη ελεκέξσζε γηα ηνλ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. 

 

Μέηξα πνιηηηθήο πνπ αθνξνχλ ηελ αγνξά εξγαζίαο 

 

1) Πξνψζεζε βηψζηκεο απαζρφιεζεο ησλ λέσλ κε επηδφηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

2) Δλίζρπζε κέηξσλ απφθηεζεο εξγαζηαθήο εκπεηξίαο κε ηε κνξθή κάζεζεο βαζηζκέλεο ζηελ εξγαζία 

3) Δλεξγνπνίεζε ησλ λέσλ θαη πξνψζεζε ηεο απηναπαζρφιεζεο θαη ηεο ζχζηαζεο επηρεηξήζεσλ απφ 

λένπο αλζξψπνπο 

4) Βειηίσζε ησλ ππεξεζηψλ αληηζηνίρεζεο ηεο πξνζθνξάο κε ηε δήηεζε εξγαζίαο, εηδηθά γηα ηνπο 

λένπο απφ ηνλ Οξγαληζκφ Απαζρνιήζεσο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ. 
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5) Απνηειεζκαηηθφηεξε δηθηχσζε ησλ δηαθφξσλ θνξέσλ, φπσο ησλ θέληξσλ πξνψζεζεο ζηελ 

απαζρφιεζε, ησλ δνκψλ απαζρφιεζεο θαη ζηαδηνδξνκίαο ησλ ΑΔΗ, ησλ ππεξεζηψλ θνηλσληθήο 

κέξηκλαο λέσλ, ησλ ζρνιείσλ, ησλ θέληξσλ ζπκβνπιεπηηθήο θαη επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ 

θαη ηνπ Οξγαληζκνχ Απαζρνιήζεσο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ. 

6) Πξναγσγή ηεο εξγαζηαθήο θηλεηηθφηεηαο ζε πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. 

 

΢ε ηειηθή αλάιπζε πην ζεκαληηθά είλαη ηα κέηξα ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, δηφηη απηά είλαη πνπ 

κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηελ αλεξγία ησλ λέσλ ζηελ Δπξψπε κε βηψζηκν ηξφπν. 

 

 

2.4 Οη δπζθνιίεο έληαμεο ησλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

 

 Ζ έληαμε ησλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη πξνηεξαηφηεηα γηα φιεο ηηο πγηείο νηθνλνκίεο 

θαζψο νη λένη απνηεινχλ ην λέν εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ηα λέα ζηειέρε ηεο αγνξάο. Πάλσ ηνπο ζα 

θηηζζεί θαη ζα επελδπζεί ε ζπλέρεηα ηεο νηθνλνκίαο θαη απφ απηνχο εμαξηάηαη ην κέιινλ. Οη δπζθνιίεο 

έληαμεο ελφο λένπ αλζξψπνπ ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη πνιιέο, πξέπεη φκσο πξψηα απφ φια λα 

εκπηζηεπζνχκε ηνπο λένπο, λα ηνπο εκπηζηεπζνχλ φια ηα ζηειέρε θαη φιεο νη επηρεηξήζεηο θαη λα ηνπο 

παξέρνπλ ηα εθφδηα λα πξνρσξήζνπλ κπξνζηά θαη καδί λα ζεθψζνπλ ςειά επηρείξεζε.  

 Σα ηκήκαηα δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (HR) ζηηο επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα αλαδεηνχλ 

ζηειέρε κε πξνυπεξεζία ζηνλ θιάδν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε ελψ αθφκε θαη νη 

επηρεηξήζεηο πνπ δε ρξεηάδνληαη αλαγθαία πξνυπεξεζία ζε κία ζέζε, ηείλνπλ ιφγν ηεο κεγάιεο 

πξνζθνξάο εξγαζίαο απφ πιεπξάο ησλ εξγαδνκέλσλ, λα ζέινπλ λα απνθηήζνπλ ηνπο θαιχηεξνπο θαη 

πην έκπεηξνπο ζε θάζε ζέζε.  

  Μία δπζθνιία πνπ δεκηνπξγείηαη επηπξφζζεηα είλαη απηή ηεο δηαξζξσηηθήο αλεξγίαο εμαηηίαο 

ησλ ηερλνινγηθψλ κεηαβνιψλ, ε νπνία νθείιεηαη είηε ζηηο αηέιεηεο ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο είηε ζηελ 

αλαληηζηνηρία ησλ γλψζεσλ, εηδηθεχζεσλ θαη δεμηνηήησλ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κε ηηο αλάγθεο ηνπ 

παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηηο απαηηήζεηο ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο (Καξακεζίλε, 2008).  ΢ηελ 

δηαξζξσηηθή αλεξγία νη γλψζεηο θαη νη δεμηφηεηεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ δελ πιεξνχλ ηηο αλάγθεο 

θαη ηηο απαηηήζεηο πνπ έρεη κία εηαηξεία γηα ηελ αληίζηνηρε ζέζε. Ζ άπνςε απηή ελνρνπνηεί ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα γηα ηελ αλεξγία ησλ λέσλ θαη πξνηείλεη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο ηελ 

πξνζαξκνγή ησλ θαηεπζχλζεσλ ηεο εθπαίδεπζεο, ηνπ ραξαθηήξα θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ ζπνπδψλ 

ηεο ζπλζέηεο νηθνλνκίαο θαη ησλ Δπηρεηξήζεσλ (Καξακεζίλε, 2008). 

 Έλαο αθφκε ιφγνο πνπ πξνθαιεί ηξνρνπέδε ζηελ έληαμε ησλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη 

ν καθξννηθνλνκηθφο ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο. Μία κηθξή ζε κέγεζνο νηθνλνκηθά ρψξα ε νπνία 

δελ κπνξεί λα απμήζεη ην ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ζπλερείο 

νηθνλνκηθέο θξίζεηο θαη ηνλ κεγάιν φγθν λέσλ πηπρηνχρσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θάζε ρξφλν, θαζηζηά 

αθφκε δπζθνιφηεξε ηελ απνξξφθεζε ηνπο. Ζ νηθνλνκία νδεγείηαη ζε εξγαζηαθφ αδηέμνδν θαζψο δελ 

κπνξεί λα παξάγεη αξθεηέο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηα πξνζφληα ησλ λέσλ, ηα 

θίλεηξα γηα ηνπο λένπο κεηψλνληαη θαη νη πηζαλφηεηεο λα δηαθχγνπλ ζην εμσηεξηθφ γηα εχξεζε 

εξγαζίαο απμάλνληαη. 
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Οη εηαηξείεο πξέπεη λα γίλνπλ πην επέιηθηεο θαη λα πξνζθέξνπλ ζέζεηο εξγαζίαο ζε λένπο ρσξίο 

πξνυπεξεζία. Ζ πνιηηεία πξέπεη λα εθαξκφζεη φια ηα παξαπάλσ πξνηεηλφκελα κέηξα γηα ηελ 

επθνιφηεξε πξφζβαζε θαη έληαμε ησλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη λα εληείλεη ηηο πξνζπάζεηεο γηα 

δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Οη λένη πξέπεη λα πξνζπαζνχλ λα θαιχςνπλ ηελ έιιεηςε 

πξνυπεξεζίαο κε άιινπο ηξφπνπο, φπσο νκαδηθά αζιήκαηα θαη ρφκπη πνπ βειηηψλνπλ ηα ιεγφκελα 

soft skills, δειαδή ηα ραξαθηεξηζηηθά - δεμηφηεηεο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηηο δηαπξνζσπηθέο ηνπο 

ζρέζεηο θαη ηελ ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο.  

O ζπληδξπηήο θαη πξφεδξνο ηεο εηαηξείαο Calendar, John Hall ζε νκηιία ηνπ ε νπνία 

δεκνζηεχζεθε ζην Harvard business review ην Φεβξνπάξην ηνπ 2019 αλαθέξεη πσο νη λένη κπνξνχλ λα 

απμήζνπλ ζεκαληηθά ηηο πηζαλφηεηεο εχξεζεο εξγαζίαο αλαπηχζζνληαο θάπνηεο δεμηφηεηεο πνπ 

μερσξίδνπλ ηνπο ππνςεθίνπο. Αλαθνξηθά νη θπξηφηεξεο δεμηφηεηεο πνπ αλαδεηνχλ νη επηρεηξήζεηο 

είλαη πέληε θαη ζα πξέπεη λα αλαγξάθνληαη ζην βηνγξαθηθφ ζεκείσκα θάζε λένπ ππνςεθίνπ:  

 

 Ζ θξηηηθή ζθέςε θαη ε επίιπζε πξνβιεκάησλ, 

 Ζ ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ,  

 Ζ δεκηνπξγηθφηεηα,  

 Ζ ελζπλαίζζεζε (emotional intelligence)  

 Ζ πξνζαξκνζηηθφηεηα. 

 

2.5 Ζ αγνξά εξγαζίαο θαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο 

 

Ζ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ηνπιάρηζηνλ ηελ ηειεπηαία 20εηία, βαζίζηεθε ζηελ 

εγρψξηα δήηεζε θαη θαηαλάισζε, ζηηο παξνρέο ππεξεζηψλ θαη ζηνλ ηνπξηζκφ, θάηη πνπ δεκηνχξγεζε 

κεγάιε αζηάζεηα ζηελ νηθνλνκία θαη κεγάιε κεηαβιεηφηεηα. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ μεθίλεζε ην 

2009 έθεξε ξηδηθέο αιιαγέο ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο κε γλψκνλα ηελ ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Σν λνκηθφ πιαίζην πνπ δηακνξθψζεθε εθείλε ηελ 

πεξίνδν κε επίθεληξν ηνλ Μάην ηνπ 2010, είρε σο ζηφρν ηελ αλαπξνζαξκνγή ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ 

πξνο ηα θάησ κε κεηψζεηο πνπ έθζαζαλ ην -22% ελψ ζεζπίζηεθε θαη ν ππνθαηψηαηνο κηζζφο γηα ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ειηθίαο θάησ ησλ 25 εηψλ ν νπνίνο έθζαλε ζε πνζνζηφ ην -32%. Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο 

γλψξηζαλ ηεξάζηηεο αιιαγέο κέζα ζε ιίγνπο κήλεο.  

Δληζρχζεθε ε εθ πεξηηξνπήο εξγαζία, αλαπξνζαξκφζηεθαλ νη θιαδηθέο ζπκβάζεηο πξνο ηα 

θάησ, εθαξκφζηεθαλ καδηθέο απνιχζεηο ηφζν ζην δεκφζην φζν θαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, κεηψζεθε ε 

θαηαγγειία ζχκβαζεο θαζψο θαη ε απνδεκίσζε ηεο απφιπζεο. Δθαξκφζζεθε πεξηθνπή ηεο 

ππεξσξηαθήο απαζρφιεζεο, απμήζεθε ε δπλαηφηεηα δνθηκαζηηθήο πεξηφδνπ πξηλ ηε ζχλαςε 

ζχκβαζεο κεηαμχ εηαηξείαο θαη εξγαδφκελνπ θαη θαηαξγήζεθαλ δηάθνξα επηδφκαηα φπσο νη 3εηίεο 

νδεγψληαο ζε ζεκαληηθή κείσζε ησλ ζπλνιηθψλ απνιαβψλ θαη σο ζπλέπεηα επεξεάζηεθε έκκεζα ε 

πξνζθνξά θαη ε δήηεζε ζπξξηθλψλνληαο ηελ νηθνλνκία αθφλε πεξηζζφηεξν. 

Ζ εμέιημε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ζπγθξίλνληαο ηα ζηνηρεία ηεο 

ΔΛ΢ΣΑΣ θαη ηεο παγθφζκηαο ηξάπεδαο, δελ απνθέξνπλ ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα πνπ αλέκελαλ νη 

ζεζκνί. ΢ε αληίζεζε, δεκηνπξγνχλ κείσζε ηεο θαηαλάισζεο, ζπλερφκελε αχμεζε ηεο αλεξγίαο θαη 

βαζηά χθεζε. 



23 | Σ ε λ ί δ α  
 

 

 

 
 

Πεγή: ΔΛ΢ΣΑΣ 2015 

 

 

Παξαηεξψληαο ην παξαθάησ δηάγξακκα δηαπηζηψλνπκε γηα ην 1
ν
 ηξίκελνπ ηνπ 2019 

φηη: 

1) Σν πνζνζηφ αλεξγίαο ήηαλ 19,2%, έλαληη 18,7% ηνπ πξνεγνχκελνπ ηξηκήλνπ (Γ' ηξίκελν ηνπ 

2018) θαη 21,2% ην αληίζηνηρν ηξίκελν ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο (Α' ηξίκελν 2018). 

2)  Ζ απαζρφιεζε κεηψζεθε θαηά 0,5%, ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν ηξίκελν θαη απμήζεθε θαηά 

2,4%, ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν ηξίκελν ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο. 

3) Ο αξηζκφο ησλ αλέξγσλ απμήζεθε θαηά 3,0%, ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν ηξίκελν θαη 

κεηψζεθε θαηά 9,4%, ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν ηξίκελν ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο. 

4) Ζ αλεξγία απφ ην 2015 κέρξη ην 2019 έρεη κεησζεί ζε αηζζεηφ βαζκφ παξακέλνληαο αθφκε 

πςειά, παξά ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο φκσο, ε απαζρφιεζε δελ απμάλεηαη κε ηνλ ίδην ξπζκφ. 
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Πεγή: ΔΛ΢ΣΑΣ 2020 

 

Βάζε ησλ παξαπάλσ εθηηκήζεσλ κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε πσο ελψ ε αλεξγία κεηψλεηαη, ε 

απαζρφιεζε δελ απμάλεηαη αληηζηνίρσο θαη απηφ πηζαλφλ λα νθείιεηαη ζην κεγάιν κεηαλαζηεπηηθφ 

θχκα ησλ λέσλ γηα εχξεζε εξγαζίαο ζην εμσηεξηθφ θαζψο αθφκε θαη ηα ηξίκελα Β θαη Γ, φπνπ πνιινί 

απαζρνινχληαη επνρηαθά ζηνλ ηνπξηζκφ, παξνπζηάδνπλ ζρεηηθά παξφκνηα κεηαβνιή κε ηα Α θαη Γ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο

 ΣΑ ΜΟΝΣΔΛΑ ΔΡΓΑ΢ΙΑΚΩΝ ΢ΥΔ΢ΔΩΝ 

 

3.1 Οη ζχγρξνλεο εξγαζηαθέο ζρέζεηο 

 

 Ζ αγνξά εξγαζίαο επεξεάδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ην νηθνλνκηθφ 

κνληέιν πνπ επηθξαηεί ζε θάζε ρψξα. ΋πσο ππνζηήξημε ν Rifkin, ην ηέινο ηεο εξγαζίαο ίζσο λα κελ 

είλαη νξαηφ αιιά ην ηέινο ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ φπσο ηηο έρνπκε βηψζεη κέρξη ζήκεξα ίζσο θαη λα 

είλαη. Μεηά ηνλ δεχηεξν παγθφζκην πφιεκν θαη εηδηθφηεξα ζηα ηέιε ηνπ 1970 κε ην ηέινο ηεο 

θευλζηαλήο ζεσξίαο, ηελ αξρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηελ ηερλνινγηθή επαλάζηαζε δεκηνπξγείηαη 

ε αλάγθε γηα κεγαιχηεξε επειημία ηφζν ζηελ ίδηα ηελ νηθνλνκία φζν θαη ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο. 

 Σα λέα κνληέια δηνίθεζεο πνπ δεκηνπξγνχληαη παξάιιεια κε ηελ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ δσήο, 

επεξεάδνπλ έληνλα ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο θαη αξρίδεη ε νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο βαζηζκέλε ζηελ 

ηετινξηθή-θνξληηθή νξγάλσζε ηεο κεηαπνιεκηθήο πεξηφδνπ θαη δεκηνπξγείηαη ην ζχζηεκα ηνπ 

παξαγσγηζκνχ (Philippe Askezany, 2004). Οη πξαθηηθέο πςειήο εξγαζηαθήο απφδνζεο πνπ 

ζπλδπάδνπλ ηελ νκαδηθή εξγαζία θαη ηελ αχμεζε ησλ δεμηνηήησλ ησλ εξγαδφκελσλ εληζρχνληαο ηελ 

παξαγσγηθφηεηα αξρίδνπλ λα εθαξκφδνληαη ζε πνιιέο επηρεηξήζεηο αλά ηνλ θφζκν. 

 Άιιε κία δξαζηηθή αιιαγή πνπ ραξαθηεξίδεη πιένλ ηηο ζχγρξνλεο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη 

άξρηζε λα εθαξκφδεηαη ηελ ίδηα πεξίνδν είλαη ε έληνλε ζρέζε ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ ηφζν απφ ηνπο 

εξγνδφηεο πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο σο θίλεηξα αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο αιιά απφ ηελ 

επηρείξεζε πξνο ηνπο πειάηεο ηεο. Ο ζθνπφο ηεο δεχηεξεο ζρέζεο ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ είλαη απφ 

ηελ κία πιεπξά ε άζθεζε πίεζεο πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε κε 

απνηέιεζκα ηελ έκκεζε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά ήηαλ ζηφρνο ηεο 

ζηξαηεγηθήο ησλ επηρεηξήζεσλ ψζηε λα θαηαλνήζνπλ θαιχηεξα ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ ηνπο. 

 ΢ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 παξαηεξείηαη κία ηάζε γηα επειημία ζηελ νηθνλνκία θαη ηελ 

αγνξά εξγαζίαο ησλ κεγάισλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο νδεγψληαο ζηελ δεκηνπξγία ησλ επέιηθησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο εζηηάδνπλ ζηελ δεκηνπξγία εμεηδηθεπκέλσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ 

πξνζέιθπζε πηπρηνχρσλ κε ηηο αλάινγεο δεμηφηεηεο. Δκθαλίδνληαη νη αηνκηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο 

πνπ πξνσζνχλ ηε ζχλαςε αηνκηθήο ζχκβαζεο κεηαμχ εξγνδφηε θαη εξγαδφκελνπ θαη γίλεηαη φιν θαη 

πην έληνλε ε δήηεζε γηα εκη-απαζρφιεζε δηεπθνιχλνληαο ην δξφκν γηα ηελ έληαμε ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο. 

 Οη επέιηθηεο εξγαζηαθέο ζέζεηο απμάλνπλ ηελ αλαζθάιεηα πνπ ληψζνπλ νη εξγαδφκελνη 

ζχκθσλα κε κειέηε ησλ Cazes θαη Nesporova  ην 2001, ππνζηεξίδνληαο πσο ελψ νη επηρεηξήζεηο 

γίλνληαη πην αληαγσληζηηθέο κε απηφλ ηνλ ηξφπν θαη παξάιιεια κεηψλεηαη ε αλεξγία, απφ ηελ άιιε 

πιεπξά είλαη απαξαίηεην λα ππάξρεη αζθάιεηα ησλ εξγαδνκέλσλ θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο λα είλαη 

ινγηθέο. Έλα αθφκε ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα είλαη φηη ε νηθνλνκία πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε έλα ππξήλα 

ζηαζεξψλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη ε δπλαηφηεηα γηα πξνζθνξά επέιηθηεο εξγαζίαο λα είλαη 

πεξηνξηζκέλε θαη λα δηέπεηαη απφ ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο. 
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Ζ δηακφξθσζε ησλ ζχγρξνλσλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ έρεη απνηειέζεη ην επίθεληξν ησλ 

ζπδεηήζεσλ πνιιέο θνξέο ζην παξειζφλ θαη νη κειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη είλαη πνιιέο θαη ζπλερίδνληαη 

κέρξη θαη ζήκεξα. Σν 2005 ζε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηε Μεγάιε Βξεηαλία, θαηαιήγεη ζην 

ζπκπέξαζκα πσο νη ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θάζε νηθνλνκηθήο δνκήο, ηα ηνπηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ιαψλ 

θαη νη ηάζεηο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο δηακνξθψλνπλ ηηο εμειίμεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηηο 

αιιαγέο ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο (Monastiriotis, 2005). 

 

3.2 Σν αγγινζαμνληθφ κνληέιν 

 

 Ζ Μεγάιε Βξεηαλία απφ αξθεηά παιαηφηεξα κέρξη θαη ζήκεξα είλαη κία απφ ηηο κεγάιεο 

δπλάκεηο κε ηζρπξή νηθνλνκία θαη αλεπηπγκέλε αγνξά εξγαζίαο. Απφ κία ρψξα πνπ βαζηδφηαλ ζηνλ 

αγξνηηθφ ηνκέα, έγηλε κία ρψξα πνπ βαζίδεηαη πιένλ ζηελ ειεχζεξε νηθνλνκία θαη ηηο επηρεηξήζεηο. 

 Σν αγγινζαμνληθφ κνληέιν έζεζε ηηο βάζεηο ηνπ πάλσ ζηε ζεσξία ηνπ Adam Smith θαη ηε 

ζεσξία ηεο ειεχζεξεο αγνξάο, γλσζηή απφ ηε ζρνιή ηνπ ΢ηθάγν ην 1970. 

Σν ζχγρξνλν αγγινζαμνληθφ κνληέιν ζπλδπάδεη ην θαπηηαιηζηηθφ νηθνλνκηθφ κνληέιν ησλ 

ΖΠΑ καδί κε θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζθαλδηλαβηθνχ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ θαη απνηειεί έλα 

άθξσο αληαγσληζηηθφ κνληέιν θάλνληαο ηελ αγνξά εξγαζίαο ηεο ρψξαο πφιν έιμεο γηα πνιινχο λένπο 

ηεο Δπξψπεο. Σν αγγινζαμνληθφ κνληέιν εζηηάδεη ηφζν ζηα θέξδε θαη ηα νθέιε ησλ επηρεηξήζεσλ 

φζν θαη ζηελ θνηλσληθή αζθάιεηα θαη ηελ επεκεξία ησλ εξγαδνκέλσλ θαη πάλσ ζε απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ ζηεζεί νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ην ζεζκηθφ πιαίζην ησλ επηρεηξήζεσλ. Σν 

θξάηνο κέζσ ηνπ κνληέινπ εζηηάδεη ζηελ παξνρή ελφο επηπέδνπ δηαβίσζεο γηα φινπο ηνπο πνιίηεο 

ρσξίο φκσο λα δηαζθαιίδεηαη ην ζχλνιν ησλ παξνρψλ πνπ έρεη αλάγθε. 

Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ είλαη νη ρακεινί θφξνη γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο εξγαδφκελνπο 

θαη ε επέιηθηε λνκνζεζία, εζηηάδεη πεξηζζφηεξν ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη φρη ηφζν 

ζην δεκφζην ζε ζρέζε κε άιια επξσπατθά κνληέια. Σα δηθαηψκαηα ηεο γεο αλήθνπλ ζην θξάηνο θαη δε 

κεηαβηβάδνληαη επ‟ ανξίζηνπ, δηεπθνιχλεη πνιχ κέζσ λνκνζεζηψλ ην ειεχζεξν εκπφξην θαη ηε 

δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ θαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ είλαη απιφ θαη δηέπεηαη 

απφ κηθξφηεξε πνιππινθφηεηα ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα επηθξαηέζηεξα κνληέια, δεκηνπξγψληαο κηα 

αγνξά εξγαζίαο ζηελ νπνία νη επηρεηξήζεηο εχθνια πξνζιακβάλνπλ πξνζσπηθφ θαη εχθνια απνιχνπλ. 

Δπίζεο, λα ζεκεηψζνπκε πσο ππάξρεη θξαηηθή ζηήξημε θαη πξνψζεζε ησλ ηξαπεδηθψλ 

επελδχζεσλ απφ πιεπξάο ηνπ θξάηνπο κε ζθνπφ νη ηξάπεδεο λα είλαη πην ειαζηηθέο ζηε δαλεηνδφηεζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 ΢ην παξαθάησ δηάγξακκα εκθαλίδνληαη ηα έζνδα ησλ θξαηψλ ηεο ΔΔ απφ ηελ θνξνινγία ζε 

ζρέζε κε ην ΑΔΠ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ην Ζλσκέλν Βαζίιεην κε έλα απφ ηα ρακειφηεξα πνζνζηά 

θνξνινγίαο, παξνπζηάδεη ζρεηηθά πςειά έζνδα ελψ ε Διιάδα κε πνιχ πςειφ πνζνζηφ θνξνινγίαο 

βξίζθεηαη ζηηο πξψηεο ζέζεηο. 
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3.3 Σν ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν 

 

 Σν ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαζψο αλαπηχρζεθε ζε κία ρψξα 

κε πςειφ πνζνζηφ κεηαλάζηεπζεο ησλ λέσλ θαη αξθεηή θηψρεηα. ΢ηελ ζχγρξνλε νηθνλνκία ην 

ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν έρεη ζπλδεζεί άξξεθηα κε ηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή επεκεξία θαη φρη άδηθα 

θαζψο ν δεκφζηνο ηνκέαο θαη ην βηνηηθφ επίπεδν ησλ θαηνίθσλ ησλ ζθαλδηλαβηθψλ ρσξψλ είλαη ην 

πςειφηεξν ηεο Δπξψπεο.  

 Σν ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν δηαθξίλεηαη απφ πςειή επειημία ζηηο πξνζιήςεηο θαη ζηηο απνιχζεηο 

εξγαδνκέλσλ θαη απφ ηελ αζθάιεηα πνπ ληψζνπλ νη εξγαδφκελνη θαζψο ηα επηδφκαηα αλεξγίαο είλαη 

πςειά θαη ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην θξάηνο θαη νη κεραληζκνί εχξεζεο εξγαζίαο ιεηηνπξγνχλ 

απνηειεζκαηηθά, κεηψλνληαο ηνλ ρξφλν αλεξγίαο. Δπίζεο, εζηηάδεη ζηελ κφξθσζε θαη ηελ απφθηεζε 

δεμηνηήησλ γηα ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, επελδχνληαο έλα κεγάιν κέξνο ηεο θνξνινγίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ζεκηλάξηα θαη ζηελ δεκφζηα παξνρή δσξεάλ εθπαίδεπζεο 

πςεινχ επηπέδνπ. 

 Σν ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν εζηηάδεη ζηηο απφ θνηλνχ δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηα ζέκαηα ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ επηηπγράλνληαο έηζη δχν ζεκαληηθνχο ζηφρνπο. Ο έλαο ζηφρνο είλαη ε  

κεγηζηνπνίεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο κέζσ ηεο ειαρηζηνπνίεζεο ησλ απεξγηψλ, απνθεχγνληαο έηζη 

δηαθπγφληα θέξδε γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ρακέλεο εξγαηνψξεο θαη ν άιινο ζηφρνο είλαη ε 

ηθαλνπνίεζε θαη ε αζθάιεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απμάλνληαο παξάιιεια θαη ηελ 

παξαγσγηθφηεηά ηνπ, ιεηηνπξγψληαο σο θίλεηξν.  
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Σν θξάηνο νπζηαζηηθά δηαζθαιίδεη ηελ ηζφηεηα θαη ηελ παξνρή πνιχ πςειψλ πξνδηαγξαθψλ 

δεκνζίσλ παξνρψλ θαιχπηνληαο ηηο αλάγθεο γηα φινπο ηνπο πνιίηεο. Ζ ρξεκαηνδφηεζε επηηπγράλεηαη 

κέζσ ηεο πςειήο θνξνινγίαο ζε επηρεηξήζεηο, ηδηψηεο θαη εξγαδφκελνπο. 

 

΢ην παξαθάησ δηάγξακκα εκθαλίδεηαη ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα ησλ ρσξψλ ηεο ΔΔ ην 2008 

θαη ην 2012. Οη ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο βξίζθνληαη ζηελ θνξπθή ηεο ΔΔ ελψ ν επξσπατθφο λφηνο θαη ε 

Διιάδα βξίζθνληαη θνληά ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο. 

 

 
ΟΟ΢Α 2013 
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3.4 Σν κνληέιν ηνπ Ρήλνπ 

 

 Ζ Γεξκαλία απνηεινχζε κία ηζρπξή νηθνλνκηθή δχλακε πξηλ αθφκε ην Β΄ παγθφζκην πφιεκν. 

Μεηά ηνλ πφιεκν αλαπξνζάξκνζε ην νηθνλνκηθφ ηεο κνληέιν θαη απφ ηφηε είλαη επξέσο γλσζηφ σο 

θαη ν θαπηηαιηζκφο ηνπ Ρήλνπ ζχκθσλα κε ηνλ Γάιιν νηθνλνκνιφγν Michael Albert. ΋πσο θαη ε 

νλνκαζία ηνπ κνληέινπ, έηζη θαη ε δνκή ηνπ βαζίζηεθε ζηνλ θαπηηαιηζκφ θαη ζπλδπάδεη ηελ 

νηθνλνκία ηεο αγνξάο κε ηελ θνηλσλία θαη ην θνηλσληθφ θξάηνο.  

 ΢ε αληίζεζε κε ην αγγινζαμνληθφ κνληέιν, ην κνληέιν ηνπ Ρήλνπ δίλεη κεγαιχηεξν έιεγρν ηεο 

νηθνλνκίαο ζηηο ηξάπεδεο ελψ επίζεο νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη εξγαδνκέλσλ 

ηείλνπλ λα είλαη πην ζηελέο. Γίλεηαη κεγάιε έκθαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο γηα εχξεζε κνξθσκέλνπ 

πξνζσπηθνχ πνπ θαηέρεη δεμηφηεηεο θαη εμεηδίθεπζε, εζηηάδεη ζηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κεηφρσλ, 

ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ κε θνηλφ ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ην 

θνηλφ φθεινο φισλ.  

 Μέζσ ηνπ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ ηνπ θαπηηαιηζκνχ ηνπ Ρήλνπ πξνσζείηαη ην ζπιινγηθφ 

φθεινο θαη δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο απνθάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ 

εμέιημε φισλ ησλ παξαπάλσ ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο ζπλερείο ζπκβηβαζκνχο θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο, 

νδήγεζε ζηελ αχμεζε ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο θαη ηεο εγρψξηαο θαηαλάισζεο θαη πξνψζεζε έλα 

ζχζηεκα δηθαηφηεξν γηα ηνλ εξγνδφηε θαη ηνλ εξγαδφκελν. 

 Παξά ηελ αμηνπνίεζε ηνπ κνληέινπ ηνπ Ρήλνπ θαη ησλ νθειψλ πνπ πξνζέθεξε, απφ ηα κέζα 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 κε ηελ αξρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ε Γεξκαλία αιιάδεη νηθνλνκηθφ κνληέιν 

πηνζεηψληαο ην επξσπατθφ κνληέιν πνπ είλαη ζρεδφλ παλνκνηφηππν κε ην αγγινζαμνληθφ. Σν λέν 

νηθνλνκηθφ κνληέιν βαζίδεηαη ζζελαξά ζηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ θαπηηαιηζκφ θαη απμάλεη ηελ ςαιίδα 

κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ ηάμεσλ. ΢πιινγηδφκελνη ην κνληέιν ηνπ Ρήλνπ θαη ην ζχγρξνλν γεξκαληθφ 

νηθνλνκηθφ κνληέιν ζα κπνξνχζακε λα ηα παξνκνηάζνπκε σο ν θαπηηαιηζκφο ελαληίνλ ηνπ 

θαπηηαιηζκνχ (Albert Michael, 1993). 
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3.5 Σν αζηαηηθφ κνληέιν 

 

 Σν αζηαηηθφ κνληέιν επίζεο γλσζηφ θαη σο ην αζηαηηθφ ζαχκα, αλαπηχρζεθε θαη απηφ φπσο θαη 

ην κνληέιν ηνπ Ρήλνπ κεηά ηνλ Β΄ παγθφζκην πφιεκν. Με ην πέξαο ηνπ πνιέκνπ, ε Αζία κε πξψηε ηελ 

Ηαπσλία πνπ ήζειε λα αλεμαξηεηνπνηεζεί, ςάρλεη έλα νηθνλνκηθφ κνληέιν πνπ ζα κεγεζχλεη ηελ 

νηθνλνκία. Σν κνληέιν πνπ εθαξκφδεη είλαη βαζηζκέλν ζηελ πεηζαξρία ηνπ αζηαηηθνχ ιανχ θαη ηελ 

πςειή παξαγσγηθφηεηα εζηηάδνληαο ζηελ βηνκεραληθή αλάπηπμε θαη ην εκπφξην.  

 Σν αζηαηηθφ κνληέιν απνηειείηαη απφ πνιιά ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά φπσο ηελ εθαξκνγή 

δηαθνξεηηθήο θνξνινγηθήο πνιηηηθήο γηα φζνπο εξγαδφκελνπο δελ είλαη πνιίηεο ηνπ θξάηνπο κε 

απνηέιεζκα ε αγνξά εξγαζίαο λα παξακέλεη «θιεηζηή» φζν αθνξά ην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη πξνσζεί 

ηελ παξαγσγή θαη εμαγσγή πξντφλησλ θαη ηελ απηνθαηαλάισζε. Με ηελ παγθνζκηνπνίεζε, ηελ 

ηερλνινγηθή επαλάζηαζε θαη ηελ απειεπζέξσζε ηνπ εκπνξίνπ ε Αζία βξήθε ηελ επθαηξία λα απμήζεη 

ηνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο πεξηζζφηεξν. Δίρε ηε δπλαηφηεηα λα παξάγεη κεγάινπο 

φγθνπο πξντφλησλ ζε πνιχ ρακειέο ηηκέο ιφγν ηεο θηψρεηαο θαη ηεο πνιχ κεγάιεο αληζφηεηαο ηφζν 

κεηαμχ ηνπ πιεζπζκνχ φζν θαη ησλ ρσξψλ ηεο θαη ηα θφζηε κεηαθνξάο ζπλερψο κεησλφηαλ. 

 Ζ νηθνλνκία ζην αζηαηηθφ κνληέιν επεξεάζηεθε απφ ηηο θξαηηθέο απνθάζεηο λα 

εθβηνκεραλίζνπλ κεγάιεο πεξηνρέο θαη εθηάζεηο. Οη κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηελ αγνξά παξακέλνπλ θξαηηθέο κε απνηέιεζκα ν έιεγρνο θαη ε επηξξνή ηνπ θξάηνπο λα είλαη πνιχ 

κεγάιε θαη ελψ νη εμαγσγέο πξντφλησλ πξνο ηηο ππφινηπεο επείξνπο ήηαλ ειεχζεξε, ε εηζαγσγή 

πξντφλησλ ζηελ Αζία ήηαλ πεξηνξηζκέλε θαη ζπρλά κε πςειή θνξνιφγεζε νδεγψληαο ζε κε 

ειθπζηηθέο – αληαγσληζηηθέο ηηκέο. 

 Ζ εθαξκνγή ηνπ αζηαηηθνχ κνληέινπ είρε σο απνηέιεζκα ηελ ηεξάζηηα αλάπηπμε ηεο αζηαηηθήο 

νηθνλνκίαο αιιά ηαπηφρξνλα επέθεξε αθφκε κεγαιχηεξεο αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ ηάμεσλ 

θαζηζηψληαο αδχλαηε ηε δεκηνπξγία κεζαίαο ηάμεο. 
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3.6 Σν ειιεληθφ κνληέιν 

 

 Σν νηθνλνκηθφ κνληέιν πνπ εθαξκφδεη ν επξσπατθφο λφηνο είλαη βαζηζκέλν ζηνλ θαπηηαιηζκφ 

θαη έρεη αλαθεξζεί επηζηεκνληθά σο ην κεζνγεηαθφ κνληέιν. Απηφ ην θαπηηαιηζηηθφ νηθνλνκηθφ 

κνληέιν ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή πξνζηαζία ηεο απαζρφιεζεο γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη ην 

αληίζεην γηα ηηο κηθξέο. Οη πεξηνξηζκέλεο δαπάλεο γηα ηελ παηδεία θαη νη ζρεηηθά ρακειέο ππεξεζίεο 

θνηλσληθψλ παξνρψλ είλαη έλα αθφκε αξλεηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ κνληέινπ (Amable B, 2003). 

 Σν κεζνγεηαθφ κνληέιν νπζηαζηηθά δελ είλαη έλα απηνηειέο κνληέιν νχηε είλαη δνκεκέλν 

επάλσ ζε κία ζπγθεθξηκέλε νηθνλνκία. Γεκηνπξγήζεθε απφ ηνλ ζπλδπαζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

ππνινίπσλ νηθνλνκηθψλ κνληέισλ θαη δελ πξνζαξκφζηεθε θαηάιιεια γηα ηελ αλάπηπμε ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο κε γλψκνλα ηηο ηδηαίηεξεο απαηηήζεηο θαη ην πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ λέσλ. Αληίζεηα, 

απηφ ην νηθνλνκηθφ κνληέιν είλαη κία κίμε ησλ θαπηηαιηζηηθψλ επξσπατθψλ κνληέισλ, παξνπζηάδεη 

κεγάιε επειημία σο πξνο ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ηαπηφρξνλα πξνζπαζεί λα παξέρεη θάπνηεο 

δηθιείδεο πξνζηαζίαο ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ.  

Πξν θξίζεο ην κνληέιν πνπ εθαξκφδεηαη ζηελ Διιάδα ραξαθηεξίδεηαη έληνλα απφ ηελ πςειή 

απνξχζκηζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο, δειαδή ε αγνξά ιεηηνπξγεί ειεχζεξα θαη πξνζπαζεί λα 

πξνζαξκνζηεί κφλε ηεο ζηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ βξίζθνληαο ηελ ρξπζή ηνκή ηφζν αλάκεζα ζηε 

δηακφξθσζε ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο φζν θαη ζηελ δηακφξθσζε ησλ κηζζψλ. Ωζηφζν, ε 

έιιεηςε πξνγξακκάησλ εηζνδεκαηηθήο ζηήξημεο, ε δεκηνπξγία θνηλσληθψλ αληζνηήησλ θαη νη 

πειαηεηαθέο ζρέζεηο ζπλερίδνπλ λα θάλνπλ αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο, κε ην θξάηνο λα πξνζπαζεί 

πεξηζζφηεξν λα επεξεάζεη ηα ζπλδηθάηα παξά λα αληηκεησπίζεη ην πξφβιεκα ησλ κνλνπσιίσλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη κε απνηέιεζκα ηελ επηβάξπλζε ησλ θαηαλαισηψλ.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ηνπ 2009 θαη ηελ νηθνλνκηθή απνηπρία ηνπ κεζνγεηαθνχ 

κνληέινπ, ην θξάηνο αξρίδεη λα εθαξκφδεη θάπνηεο αιιαγέο πάλσ ζην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν. 

Θεζπίδεηαη ν ππνθαηψηαηνο κηζζφο, νη καδηθέο απνιχζεηο ππφ πεξηνξηζκνχο ζε δεκφζην θαη ηδησηηθφ 

ηνκέα θαη πξνσζνχληαη έληνλα λέεο πην επέιηθηεο εξγαζηαθέο ζρέζεηο κε ηελ αγνξά λα νδεγείηαη ζε 

πιήξε απνξξχζκηζε θάηη πνπ ππνδειψλεηαη σο παγθφζκηα ηάζε ησλ θαπηηαιηζηηθψλ κνληέισλ κε 

ζθνπφ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Ζ αξλεηηθή επίδξαζε ηνπ αλαζεσξεκέλνπ ειιεληθνχ κνληέινπ είλαη κεγάιε γηα φινπο ηνπο 

εξγαδφκελνπο, ηηο κεγαιχηεξεο ζπλέπεηεο φκσο αληηκεησπίδεη ε λενιαία. Πηπρηνχρνη λένη θαη κε 

πηπρηνχρνη ακείβνληαη κε πνιχ ρακεινχο κηζζνχο, ληψζνπλ ηα φλεηξα ηνπο λα γθξεκίδνληαη θαη 

ςάρλνπλ λα βξνπλ δηέμνδν κε ζθνπφ ηελ βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ελψ παξάιιεια ε πιήξεο 

απνξχζκηζε θαη νη λέεο επέιηθηεο εξγαζηαθέο ζρέζεηο πξνσζνχλ ηελ εκηκάζεηα θαη ηελ έιιεηςε 

δεμηνηήησλ θαζψο πνιινί λένη αλαγθάδνληαη λα εξγαζηνχλ ζε ζέζεηο καθξηά απφ ην αληηθείκελν 

ζπνπδψλ ηνπο θαη πνιινί αλαγθάδνληαη λα δνπιεχνπλ ζε πεξηζζφηεξεο απφ κηα δνπιεηέο ιφγν ηεο εκη-

απαζρφιεζεο. 

΢πλδένληαο φια ηα παξαπάλσ ζηνηρεία θζάλνπκε ζην ζπκπέξαζκα πσο γηα ηελ πιεηνςεθία 

ησλ λέσλ ε κφλε δηέμνδνο ήηαλ ε κεηαλάζηεπζε γηα εχξεζε εξγαζίαο. ΢χκθσλα κε πνιιέο κειέηεο, 

ηελ πην ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ απφθαζε ησλ λέσλ λα κεηαλαζηεχζνπλ είραλ ε πςειή αβεβαηφηεηα, 

ε έιιεηςε θνηλσληθήο πξνζηαζίαο  θαη ε επηζθάιεηα ηεο εξγαζίαο, παξά νη ρακεινί κηζζνί 

(Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ηεο ΔΔ, Μάηνο 2019). 
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 ΢πλνςίδνληαο φια ηα παξαπάλσ θζάλνπκε ζην ζπκπέξαζκα πσο νη αιιαγέο ζην ήδε 

απνηπρεκέλν κεζνγεηαθφ κνληέιν δελ θαξπνθφξεζαλ θαη ίζσο δεκηνχξγεζαλ αθφκε ρεηξφηεξεο 

ζπλζήθεο ζηελ νηθνλνκία θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο κέζσ ηνπ brain draining θαη ηεο έληνλεο πξνψζεζεο 

ησλ λέσλ επέιηθησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. 

΢ην παξαθάησ δηάγξακκα απεηθνλίδνληαη ηα πνζνζηά αλεξγίαο ησλ λέσλ ζηελ ΔΔ γηα ην Γ΄ 

ηξίκελν ηνπ 2018. Ζ Διιάδα βξίζθεηαη ζηελ πξψηε ζέζε ππνγξακκίδνληαο πφζν ζνβαξφ είλαη ην 

πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο ησλ λέσλ ζηε ρψξα καο παξά ηε ζπλερή αχμεζε ηνπ φγθνπ ησλ 

κεηαλαζηεπηηθψλ θπκάησλ. 

 

 
Eurostat 2019 
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3.7 Gig Economy θαη ε λέα ηάζε 

 

Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2008 νδήγεζε ζε βαζηά χθεζε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία θαη 

έπιεμε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηηο νηθνλνκηθά αζζελέζηεξεο ρψξεο, φπσο ε Διιάδα. ΋πσο αλαθέξακε, 

ηα νηθνλνκηθά κνληέια πνπ εμεηάζακε ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα άξρηζαλ λα αλαδηαξζξψλνληαη θαη 

λα πξνζαξκφδνληαη ζηελ λέα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ρσξψλ αλάινγα κε ηελ επίδξαζε ηεο θξίζεο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ πξνηίκεζε λα πξνσζήζεη ην εθάζηνηε θξάηνο.  

Ζ κεγάιε δπζθνιία πξνζέιθπζεο επηρεηξήζεσλ θαη λέσλ επελδχζεσλ κέζα ζε κία 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, δεκηνχξγεζε ηελ αλάγθε πην επέιηθησλ νηθνλνκηψλ θαη εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ αμηνπνηψληαο ηηο λέεο ηερλνινγίεο, κία ηάζε πνπ είρε αξρίζεη λα δεκηνπξγείηαη πξηλ ηελ 

έιεπζε ηεο θξίζεο κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. Απηή ε ηάζε εθαξκφζηεθε ζηα 

πεξηζζφηεξα νηθνλνκηθά κνληέια κε αθνξκή ηηο ζπλέπεηεο ηεο θξίζεο θαη πιένλ, κε ηελ λέα 

πγεηνλνκηθή θξίζε ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξνλντνχ, ζεσξείηαη δεδνκέλν απφ πνιινχο νηθνλνκνιφγνπο 

πσο ζα δηακνξθψζεη ηε λέα παγθφζκηα αγνξά εξγαζίαο.  

Ζ λέα απηή νηθνλνκία πνπ δεκηνπξγείηε νλνκάδεηαη Gig economy θαη απνηειείηαη απφ ηνπο 

αλεμάξηεηνπο εξγαδφκελνπο νη νπνίνη πιεξψλνληαη γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία πνπ ζα παξέρνπλ, 

ηνπο θαηαλαισηέο πνπ έρνπλ αλάγθε ηε ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία πνπ παξέρεηαη κέζσ ησλ 

εξγαδφκελσλ θαη ηηο εηαηξίεο πνπ θέξλνπλ ζε επαθή εξγαδφκελνπο θαη θαηαλαισηέο (NACo‟s Annual 

Conference and Exposition, 2017).  Αλαθνξηθά θάπνηεο απφ ηηο πην γλσζηέο εηαηξίεο πνπ αλήθνπλ 

ζηελ Gig economy, δξνπλ σο δηακεζνιαβεηέο θαη ιεηηνπξγνχλ κέζσ ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο ζηελ 

Διιάδα είλαη ε Uber, ε Δ-food, ε Wolt, ε AirBnB, ε TaxiBeat θαη ε MarketPlace. 

Ζ κεγάιε αλάπηπμε ηεο gig economy ηελ ηειεπηαία δεθαεηία νθείιεηαη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο 

θαη ζηε δπζθνιία εχξεζεο ζηαζεξήο εξγαζίαο. Οη πεξηζζφηεξνη εξγαδφκελνη βιέπνπλ ζεηηθά απηήλ ηελ 

εμέιημε θαζψο έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ζηξέθεηαη πξνο ηα εθεί κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηνπ βαζηθνχ 

εηζνδήκαηνο. Αμηνπνηψληαο ηελ gig economy θαζίζηαηαη επθνιφηεξν γηα έλαλ εξγαδφκελν λα βξεη κηα 

πξνζσξηλή εξγαζία θαη λα επηιέμεη ην σξάξην πνπ ζα είλαη δηαζέζηκνο. Παξά ηε ξαγδαία αλάπηπμε ηεο 

ηα ηειεπηαία 10 ρξφληα, δελ έρνπλ ζεζπηζηεί ζρεδφλ θαζφινπ θαλφλεο θαη λνκνζεζίεο πνπ λα 

πεξηνξίδνπλ ή λα νξίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο ηεο (Muro, 2016).  

Απηή ε κεγάιε αλάπηπμε καο βνεζά λα θαηαιάβνπκε ηε ζηξνθή πνπ παίξλεη ην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ζε παγθφζκην επίπεδν. Πνιινί είλαη απηνί πνπ επηιέγνπλ ηελ απαζρφιεζε ηνπο ζηελ gig 

economy απνιακβάλνληαο ηελ επειημία, ηελ ειεπζεξία θαη ηελ πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε πνπ ηνπο 

πξνζθέξεη, κέζσ ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο απηνλνκίαο (΢πλέδξην ΗΟΒΔ – Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, Ηνχληνο 

2020).  Ο θαζεγεηήο Hon. Fitzgerald επηζεκαίλεη πσο κέρξη ηα ηέιε ηνπ 2021 ε ακεξηθάληθε αγνξά 

εξγαζίαο ζα απνθηήζεη πεξίπνπ 4,5 εθαηνκκχξηα λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θζάλνληαο ζην ζχλνιν ηηο 9,2 

εθαηνκκχξηα ζέζεηο σο απνηέιεζκα ηεο gig economy. Δπηζεκαίλεη επίζεο πσο νη ρψξεο πξέπεη λα 

πηνζεηήζνπλ θαη λα αγθαιηάζνπλ απηή ηε λέα ηάζε ηεο νηθνλνκίαο θαη λα εθαξκφζνπλ ηηο θαηάιιειεο 

λνκνζεζίεο γηα ηελ πξνζηαζία θαη ηελ πξνζέιθπζε ησλ εξγαδφκελσλ ζηε ζπγθεθξηκέλε αγνξά. 
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΢ην παξαθάησ δηάγξακκα πνπ παξνπζηάζηεθε ζην Παγθφζκην Οηθνλνκηθφ Φφξνπκ ηνπ 2016, 

παξαηεξνχκε αλά ρψξα ηελ αλαινγία ησλ επηρεηξεκαηηψλ θαη ησλ ειεχζεξσλ επαγγεικαηηψλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαη ηνπο θιάδνπο ζηνπο νπνίνπο δξαζηεξηνπνηνχληαη. 

 
 

Ζ gig economy, φπσο αλαθέξακε έρεη πνιιά πιενλεθηήκαηα λα πξνζθέξεη, ηφζν ζηνπο 

εξγαδφκελνπο φζν θαη ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηα θξάηε πεξηνξίδνληαο ην θφζηνο θαη απμάλνληαο ηε 

θεξδνθνξία θαη ην δηαζέζηκν θεθάιαην γηα επαλεπέλδπζε. ΢ηελ αληίζεηε φρζε, αξθεηνί νηθνλνκνιφγνη 

ππνζηεξίδνπλ πσο απηφ ην είδνο νηθνλνκίαο πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ πιήξε απνξξχζκηζε, θξχβεη 

θηλδχλνπο. 

Έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θηλδχλνπο είλαη ε κείσζε δεμηνηήησλ θαη ε πηψζε ηνπ 

επηπέδνπ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ εμαηηίαο ηεο αλάγθεο πνπ ζα δεκηνπξγεζεί λα εξγάδνληαη ζε 

πνιιέο δηαθνξεηηθέο gig εηαηξίεο ιφγν ηεο θχζεο ηεο απαζρφιεζεο. Ήδε απφ ηνλ 18
ν
 αηψλα έρεη 

επηθξαηήζεη ην γλσζηφ ζε πνιινχο ακεξηθαληθφ ξεηφ: “Jack of all trades is a master of none”. Έλαο 

αθφκε ιφγνο πνπ δχλαηαη λα εκπνδίζεη ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ ησλ λέσλ, είλαη ε πηζαλή ζηξνθή ζην 

ρακειφ θφζηνο θαη ηελ επειημία ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ ζα πξνσζήζεη ε gig economy. 
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 Ζ επειημία γηα θάπνηεο νκάδεο εξγαδνκέλσλ πηζαλφλ λα πξνθαιέζεη αληζνξξνπία κεηαμχ ηεο 

εξγαζίαο θαη ησλ θαζεκεξηλψλ δξαζηεξηνηήησλ θαζψο ζα πξνθχςεη ε αλάγθε γηα κεγαιχηεξε 

δηαζεζηκφηεηα αθφκε θαη λπρηεξηλέο ψξεο δηαηαξάζζνληαο ηηο ζπλήζεηεο ηνπο. Δπηπξφζζεηα ζε φια ηα 

παξαπάλσ, ε επειημία θαη ε θχζε ηεο εξγαζίαο ίζσο κεηψζνπλ ην ζπλνιηθφ εηζφδεκα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζε θάπνηνπο θιάδνπο ελψ ράλνληαη θαη φια ηα πιενλεθηήκαηα θαη νθέιε πνπ πξνζθέξεη 

ε πιήξε θαη κφληκε απαζρφιεζε ζε κία εηαηξία. Ζ επηβνιή θφξσλ θαη ε θνξνδηαθπγή ίζσο 

απνηειέζνπλ έλα αξρηθφ πξφβιεκα ιφγν ηεο ειιηπήο λνκνζεζίαο πνπ δηέπεη ην ζπγθεθξηκέλν 

νηθνλνκηθφ πξφηππν. 

Τπάξρεη ν θίλδπλνο νη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο θαη ε νηθεηφηεηα ηφζν κεηαμχ εξγνδνηψλ-

κάλαηδκελη θαη εξγαδφκελσλ, φζν θαη κεηαμχ ησλ εξγαδφκελσλ θαη ησλ πειαηψλ λα εμαθαληζηνχλ 

εληειψο ή λα κεησζνχλ κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη. Ζ gig economy κπνξεί λα επηδξάζεη αξλεηηθά ζηηο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ αλζξψπσλ νδεγψληαο ζε θνηλσληθή απνκάθξπλζε θαη θαηά ζπλέπεηα ζε 

ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηνλ ηξφπν δσήο, ηηο αλάγθεο, ηελ νηθνλνκία θαη ηα πνιηηηθά κνληέια φπσο ηα 

γλσξίδνπκε κέρξη ζήκεξα.  

 Ζ πςειή θηλεηηθφηεηα ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ε επειημία ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη ε 

γεληθφηεξε επθνιία ζηελ αιιαγή εξγαζίαο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ gig economy είλαη ηαπηφζεκα 

ζηνηρεία ηνπ precariat model πνπ ζπλδπάδεηαη απφ ηηο ιέμεηο πξνιεηαξηάην θαη πξεθαξηάην θαη 

βαζίδεηαη ζηελ νηθνλνκηθή αλαζθάιεηα, ηηο ρακειέο εηζνδεκαηηθέο εηζξνέο θαη ηελ θνηλσληθή άλζεζε 

(Kalleberg, 2018). Απηφ ην κνληέιν ηείλεη λα αθνινπζήζεη ε ζχγρξνλε ειιεληθή νηθνλνκία. 
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Κεθάλαιο 4
ο
 ΟΙ ΓΙΑ΢ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΑΓΟΡΑ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢ ΚΑΙ ΟΙ               

ΑΞΔ 

 

4.1 Οη 6 δηαζηάζεηο ζηελ αγνξάο εξγαζίαο 

 

 Ζ ζχγρξνλε αγνξά εξγαζίαο πεξηιακβάλεη πνιιέο γεληέο κε δηαθνξεηηθέο εκπεηξίεο θαη 

δηαθνξεηηθή θνπιηνχξα. Ζ παγθνζκηνπνίεζε θαη ε αχμεζε ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο εληείλεη ηελ αλάκημε δηαθνξεηηθψλ εζληθνηήησλ κεηαμχ ηνπο θαη δεκηνπξγεί έλα 

πνιηηηζηηθφ θαη θνηλσληθφ ράζκα ζην παγθφζκην εξγαηηθφ δπλακηθφ. Ζ θαηαλφεζε ησλ πνιηηηζηηθψλ 

δηαθνξψλ, ε κείσζε ησλ θνηλσληθψλ απνζηάζεσλ, ε βειηηζηνπνίεζε ηεο επηθνηλσλίαο θαη ε 

πξνψζεζε ηεο θνηλήο ζπκκεηνρήο απνηεινχλ ην ζχλνιν κηαο ζηξαηεγηθήο πνπ απμάλεη ηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη αληηκεησπίδεη ηα πξνβιήκαηα ζπλεξγαζίαο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 

 Ζ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ απαζρνιεί γηα δεθαεηίεο ηηο επηρεηξήζεηο εμεηάδνληαο ηα θίλεηξα 

πνπ απμάλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ νξγάλσζεο θαη θαηαλφεζεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ. Οη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα πξνβάινπλ ην θνηλσληθφ ηνπο πξφζσπν θαη λα 

δεκηνπξγήζνπλ έλα ειθπζηηθφ πεξηβάιινλ εξγαζίαο κε ζηφρν ηελ πξνζέιθπζε ηαιέλησλ θαη 

εξγαδφκελσλ πςειψλ πξνζδνθηψλ. Οη θνηλσληνιφγνη ππνζηεξίδνπλ φηη ε αγνξά εξγαζίαο επεξεάδεηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ θνπιηνχξα ησλ ιαψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ. Ο θαζεγεηήο θαη θνηλσληθφο 

ςπρνιφγνο Geert Hofstede έπεηηα απφ εθηεηακέλεο έξεπλεο ρξφλσλ έθηαζε ζην ζπκπέξαζκα πσο ε 

αγνξά εξγαζίαο επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηελ θνπιηνχξα θαη δεκηνχξγεζε ην κνληέιν θαηαλφεζεο ηεο 

εζληθήο θνπιηνχξαο. Σν κνληέιν ηνπ Υφθζηεληε βαζίζηεθε ζηελ ζεσξία πσο θάζε άλζξσπνο είλαη 

κνλαδηθφο θαη ην κνληέιν απνηειείηαη απφ 6 δηαζηάζεηο πνπ θαζνξίδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά 

γλσξίζκαηα θαη ηηο αλεμάξηεηεο πξνηηκήζεηο θάζε ιανχ (Hofstede, 2010).  

Ζ πξψηε δηάζηαζε κειεηάεη ηελ απφζηαζε ηζρχνο (power distance) εθθξάδνληαο ην βαζκφ 

ζηνλ νπνίν ηα ιηγφηεξν δπλαηά κέιε ηεο θνηλσλίαο απνδέρνληαη ηελ αληζφηεηα ηεο θαηαλνκήο ηεο 

δχλακεο, δειαδή εθθξάδεη ηνλ ηξφπν πνπ κηα θνηλσλία αληηκεησπίδεη ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο. ΢ε 

κηα θνηλσλία κε πςειφ δείθηε power distance, νη άλζξσπνη απνδέρνληαη ηελ ηεξαξρηθή ηάμε 

πξαγκάησλ φπνπ ν θαζέλαο έρεη ηε ζέζε ηνπ, ρσξίο λα απαηηνχλ εμεγήζεηο. ΢ε αληίζεζε, ζε κηα 

θνηλσλία πνπ ν δείθηεο είλαη ρακειφο, νη άλζξσπνη παζρίδνπλ λα εμηζνξξνπήζνπλ ηελ θαηαλνκή 

ηζρχνο θαη απαηηνχλ αηηηνιφγεζε φηαλ αληηιακβάλνληαη θνηλσληθέο αληζφηεηεο. 

 Ζ δεχηεξε δηάζηαζε κειεηάεη ηνλ αηνκηθηζκφ ζε ζρέζε κε ηνλ ζπιινγηζκφ εθθξάδνληαο αλ ε 

θνηλσλία είλαη εγσθεληξηθή ή παξνπζηάδεη ζχκπιεπζε. ΢ε κηα αηνκηθηζηηθή θνηλσλία ηα άηνκα 

πξνηηκνχλ έλα θιεηζηφ  θνηλσληθφ δίθηπν φπνπ ην θάζε άηνκν δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηνλ εαπηφ ηνπ θαη 

ζηνπο θνληηλνχο ζπγγελείο ηνπ. ΢ε κηα ζπιινγηθή θνηλσλία ηα άηνκα πξνηηκνχλ έλα ζθηρηφ θνηλσληθφ 

πιαίζην φπνπ ηα κέιε θξνληίδνπλ γηα ην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη παξακέλνπλ πηζηά ζε απηφ. 

 Ζ ηξίηε δηάζηαζε κειεηάεη ηελ θνπιηνχξα κηαο θνηλσλίαο κε θξηηήξην ηελ αξξελσπφηεηα ή ηελ 

ζειπθφηεηα πνπ παξνπζηάδεη. ΢χκθσλα κε ην Υφθζηεληε, φηαλ ε θνηλσλία παξνπζηάδεη 

«αξξελσπφηεηα» ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ επηζπκία γηα επηηπρία, έληνλν εξσηζκφ, απνθαζηζηηθφηεηα, 

πιηθέο αληακνηβέο θαη αληαγσληζκφ ελψ φηαλ παξνπζηάδεη «ζειπθφηεηα» ραξαθηεξίδεηαη απφ 

επηζπκία γηα ζπλεξγαζία, ηαπεηλφηεηα, θξνληίδα γηα ηνπο αδχλακνπο θαη αχμεζε ηνπ βηνηηθνχ 

επηπέδνπ. 
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 Ζ ηέηαξηε δηάζηαζε κειεηάεη ηελ απνθπγή ηεο αβεβαηφηεηαο θαη εθθξάδεη ην βαζκφ πνπ ηα 

κέιε ηεο θνηλσλίαο ληψζνπλ άβνια φηαλ ππάξρεη ακθηβνιία θαη αβεβαηφηεηα. Σν βαζηθφ ζηνηρείν 

απηήο ηεο δηάζηαζεο είλαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ε θνηλσλία αληηκεησπίδεη έλα αβέβαην κέιινλ. Οη 

ρψξεο πνπ παξνπζηάδνπλ πςειφ δείθηε απνθπγήο ηεο αβεβαηφηεηαο, δηαηεξνχλ ζηαζεξή ζπκπεξηθνξά 

θαη δελ δέρνληαη ηηο αλνξζφδνμεο ηδέεο θαη ιχζεηο ελψ φηαλ ν δείθηεο παξακέλεη ρακειφο, ε θνηλσλία 

θξαηάεη πην ραιαξή ζηάζε απέλαληη ζε λέεο ηδέεο θαη πξαθηηθέο. 

 Ζ πέκπηε δηάζηαζε κειεηάεη ηελ θνηλσλία ζπζρεηίδνληαο πσο αληηκεησπίδεη ηηο πξνθιήζεηο 

ηνπ παξφλ θαη ηνπ κέιινληνο ζε ζρέζε κε ηα γλσξίζκαηα ηνπ παξειζφληνο. Οη θνηλσλίεο πνπ 

παξνπζηάδνπλ ρακειφ βαζκφ ζε απηή ηε δηάζηαζε, αληηκεησπίδνπλ ηηο θνηλσληθέο αιιαγέο κε 

θαρππνςία. Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη θνηλσλίεο πνπ εκθαλίδνπλ πςειφ βαζκφ, είλαη πην 

πξαγκαηηζηηθέο θαη ελζαξξχλνπλ ηηο πξνζπάζεηεο γηα θνηλσληθέο αιιαγέο κε ζηφρν ηε κειινληηθή 

εμέιημε. 

 Ζ έθηε δηάζηαζε κειεηάεη ηελ επηείθεηα πνπ εθδειψλεη κία θνηλσλία ζηελ θνπιηνχξα ηεο ζε 

ζρέζε κε ηνπο πεξηνξηζκνχο. Μηα θνηλσλία πνπ εκθαλίδεη επηείθεηα, αξέζθεηαη ζηελ ραξά θαη ηελ 

απφιαπζε ηεο δσήο ελψ κηα θνηλσλία πνπ εκθαλίδεη πεξηνξηζκνχο, θαηαπηέδεη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ ηεο θαη ηηο ξπζκίδεη απζηεξά. 

 ΢ην κνληέιν ηνπ Υφθζηεληε αλαιχνληαο ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θάζε ιανχ θαη 

εμεηάδνληάο ηηο 6 δηαζηάζεηο, βξίζθνπκε ηα ζηνηρεία πνπ ρξεηαδφκαζηε ψζηε λα θαηαλνήζνπκε ηελ 

θνπιηνχξα ηνπο, πσο απηή επεξεάδεη ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη είκαζηε ηθαλνί λα ιάβνπκε ηδαληθφηεξεο 

απνθάζεηο βάζε ησλ απνηειεζκάησλ γηα ηε δηάξζξσζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη ηε δηακφξθσζε 

ελφο πεηπρεκέλνπ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ (Hofstede, 2010). 
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4.2 Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο Διιάδαο 

 

 Δμεηάδνληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο Διιάδαο κέζσ ηνπ κνληέινπ ηνπ Hofstede πνπ αλαιχζακε 

ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην θαη ζπγθξίλνληαο ηελ θνπιηνχξα ηεο ρψξαο ζε ζρέζε κε ηα δεδνκέλα 

άιισλ ρσξψλ αλαθαιχπηνπκε ηε κεγάιε εηθφλα θαη πνιχηηκα ζηνηρεία γηα ηνλ ηξφπν ζθέςεο, ηνλ 

ηξφπν αληηκεηψπηζεο δηαθφξσλ θαηαζηάζεσλ θαη γεληθφηεξα νδεγνχκαζηε ζηε βαζχηεξε κειέηε ηεο 

θνηλσλίαο καο. 

 Αλαιχνληαο ηα δεδνκέλα ηεο πξψηεο δηάζηαζεο γηα ηελ Διιάδα, πξνθχπηεη πσο ε ειιεληθή 

θνηλσλία ζέβεηαη ηελ ηεξαξρία θαη απνδέρεηαη ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο. ΢ηελ ειιεληθή θνηλσλία 

είλαη ζεκαληηθφο ν ζεβαζκφο πξνο ηνπο πξεζβχηεξνπο θαη ηα λεαξά άηνκα ηεο θνηλσλίαο ηείλνπλ λα 

θξνληίδνπλ ηνπο κεγαιχηεξνπο ζπγγελείο ηνπο. ΋ζνλ αθνξά ηηο επηρεηξήζεηο ν εξγνδφηεο νθείιεη λα 

αλαιάβεη ηελ πιήξε επζχλε ησλ απνθάζεσλ ηεο εηαηξίαο. Δπίζεο ζεκαληηθφ είλαη λα κελ μερλάκε πσο 

ζην κπαιφ ησλ Διιήλσλ φιεο νη θνπιηνχξεο ηνπ δπηηθνχ θφζκνπ θιεξνλφκεζαλ αξθεηά ζηνηρεία απφ 

ηελ ειιεληθή θνπιηνχξα θαη ηνλ αξραίν ειιεληθφ πνιηηηζκφ.  

Απφ ηε δεχηεξε δηάζηαζε ηνπ κνληέινπ πξνθχπηνπλ ηα ζηνηρεία πσο ε ειιεληθή θνηλσλία 

είλαη βαζηζκέλνη ζην «εκείο» δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ νηθνγέλεηα θαη ηηο δπλαηέο ζπγγεληθέο 

ζρέζεηο πηζηεχνληαο ζηηο αμίεο. Απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα θαίλεηαη λα κεηαθπιά θαη ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο φπνπ έλαο κεγαιχηεξνο ειηθηαθά ζπγγελήο ν νπνίνο θαηέρεη πςειή ζέζε ζε κηα 

εηαηξία ληψζεη ην ρξένο λα βνεζήζεη θάπνηνλ λεαξφ ζπγγελή ηνπ, παξέρνληάο ηνπ ηελ απαξαίηεηε 

βνήζεηα ψζηε λα πξνζιεθζεί. ΢ηηο αηνκηζηηθέο θνηλσλίεο ζα ραξαθηεξηδφηαλ σο αξλεηηθή πξάμε, ζηηο 

ζπιινγηθέο θνηλσλίεο φκσο κηα ηέηνηα πξάμε είλαη θπζηνινγηθή θαη θάπνηνη κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ 

φηη βνεζάεη ζηελ αλάπηπμε εκπηζηνζχλεο κέζα ζηελ επηρείξεζε. 

Σν κνληέιν ζηελ ηξίηε δηάζηαζε καο εκθαλίδεη ηελ ειιεληθή θνηλσλία σο ειαθξψο αξξελσπή, 

δειαδή φηη είλαη κία θνηλσλία πνπ ζηνρεχεη ζηελ επηηπρία θαη νη άληξεο ζεσξνχλ σο ηηκή λα παξέρνπλ 

θαη λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ηεο νηθνγέλεηαο. Δκβαζχλνληαο πεξηζζφηεξν δηαθξίλνπκε πσο ζηηο 

ζπιινγηθέο θαη ηαπηφρξνλα αξξελσπέο θνηλσλίεο, ε πξνζσπηθή επηηπρία ελφο νηθνγελεηαθνχ κέινπο 

δίλεη θνηλσληθή αμία ζην ζχλνιν ηεο νηθνγέλεηαο. 

΢ηελ αλάιπζε ηεο ηέηαξηεο δηάζηαζεο ηεο θνπιηνχξαο ηεο θνηλσλίαο, ε Διιάδα έρεη ηνλ 

πςειφηεξν δείθηε ππνδεηθλχνληαο πσο σο έζλνο δελ είκαζηε θαζφινπ άλεηνη κε ηηο ακθηιεγφκελεο 

θαηαζηάζεηο θαη ην αβέβαην κέιινλ, δειψλνληαο ην άγρνο πνπ πιεκκπξίδεη ηελ ειιεληθή θνηλσλία ζε 

ζηηγκέο θξίζεο. Ζ λνκνζεζία θαη νη θαλφλεο είλαη απαξαίηεηνη ζε ηέηνηεο θνηλσλίεο ψζηε λα ππάξρεη 

αζθάιεηα. Οη Έιιελεο επηδεηνχλ ηελ μεγλνηαζηά θαη ζηηγκέο ραιάξσζεο ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπο 

απνιακβάλνληαο ηηο ζπδεηήζεηο κεηαμχ ηνπο ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά δηαθξίλνληαη γηα ην πάζνο ηνπο 

θαη ηα έληνλα ζπλαηζζήκαηα ηνπο. 

΢ηελ πέκπηε δηάζηαζε δηαθξίλνπκε ηελ ειιεληθή θνηλσλία λα ηαιαληεχεηαη ζηελ αληηκεηψπηζε 

ησλ πξαγκάησλ. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο θνηλσλίαο αληηκεησπίδεη ηηο αιιαγέο κε θαρππνςία ελψ έλα 

ζρεδφλ αληίζηνηρα κεγάιν κέξνο ηεο θνηλσλίαο ηείλεη λα ππνζηεξίδεη ηηο πξνζπάζεηεο ζηελ εθπαίδεπζε 

σο πξνεηνηκαζία γηα ην κέιινλ. 
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΢ηελ έθηε θαη ηειεπηαία δηάζηαζε ηα ζηνηρεία ηεο ειιεληθήο θνπιηνχξαο βξίζθνληαη αθξηβψο 

ζηε δηάκεζν, νπφηε δελ κπνξνχκε λα εμάγνπκε ζαθή θαη θαζαξά απνηειέζκαηα ζην αλ ε θνηλσλία 

πξνζπαζεί λα ειέγμεη θαη λα πεξηνξίζεη ηηο επηζπκίεο ηεο ή είλαη επηεηθήο κε απηφ. 

Απφ ηελ αλάιπζε ηεο ειιεληθήο θνηλσληθήο θνπιηνχξαο κέζσ ηνπ κνληέινπ ηνπ Hofstede 

ζπκπεξαίλνπκε ηξία πνιχ ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ θξίζε ηνπ 

2008 θαη ην κεγάιν κεηαλαζηεπηηθφ θχκα πνπ δεκηνπξγήζεθε ζηε ρψξα καο θαη ην νπνίν ζπλερίδεη 

κέρξη ζήκεξα λα ζηεξεί ρηιηάδεο κπαιά λέσλ πηπρηνχρσλ απφ ηελ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη ε αλάγθε πνπ ληψζεη ε θνηλσλία γηα αζθάιεηα θαη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο, ε 

αλάγθε γηα απνδνρή θαη πςειφ θνηλσληθφ status, ε ειθπζηηθφηεηα απφ ηηο πιηθέο παξνρέο σο έλδεημε 

αληαπνδνηηθφηεηαο θαη νη καθξνρξφληεο ζρέζεηο. 

 

 

 

 

4.3 Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θνπιηνχξαο ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο 

 

 Δμεηάδνληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο θαη αλαιχνληαο ηα, 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα πσο ε θνηλσληθή ηνπο θνπιηνχξα έρεη κηθξνχ βαζκνχ δηαθνξέο φηαλ 

ζπγθξίλνληαη κεηαμχ ηνπο, ελψ εκθαλίδνληαη πνιχ ζεκαληηθέο δηαθνξέο φηαλ ζπγθξίλνληαη κε ηελ 

ειιεληθή θνπιηνχξα. Δμεηάδνληαο θαη θαηαλνψληαο ηηο δηαθνξέο ησλ θνηλσληψλ κεηαμχ ηνπο 

αληηιακβαλφκαζηε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηέπνπλ ηα νηθνλνκηθά κνληέια πνπ 

εθαξκφδνπλ νη ρψξεο ηνπο αληίζηνηρα. 

 ΢ηελ πξψηε δηάζηαζε νη αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο ζε αληίζεζε κε ηελ Διιάδα 

ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειφ βαζκφ απνθεληξνπνίεζεο, δπλαηή κεζαία θνηλσληθή ηάμε θαη πξνηηκνχλ 

ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη φρη ηνλ έιεγρν, θάηη ην νπνίν ζπλήζσο ιακβάλεη ππφςε 

θαη ην κάλαηδκελη ησλ επηρεηξήζεσλ ζε απηέο ηηο ρψξεο. 

 ΢ηελ δεχηεξε δηάζηαζε ραξαθηεξίδνληαη απφ κηθξφηεξν βαζκφ ζπζρέηηζεο ησλ αηφκσλ κε ηελ 

νηθνγέλεηα. Γίλεηαη έκθαζε ζηνπο ζπγγεληθνχο δεζκνχο αιιά κεγαιχηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηελ 

αηνκηθή αλεμαξηεηνπνίεζε ελψ ππάξρεη έληνλν ην αίζζεκα ηνπ θαζήθνληνο ηεο ππεπζπλφηεηαο. ΢ηελ 

αγνξά εξγαζίαο ε αληηκεηψπηζε είλαη παξφκνηα, δειαδή ε επηθνηλσλία κεηαμχ εξγνδνηψλ ή 

κάλαηδκελη θαη εξγαδνκέλσλ είλαη επζχο θαη απφιπηε. Ζ ζπζρέηηζε θαη εδψ κε ηελ ειιεληθή 

θνπιηνχξα, παξνπζηάδεη ζρεηηθά κεγάιε αληίζεζε κε απνθνξχθσκα ην Ζλσκέλν Βαζίιεην πνπ 

εκθαλίδεηαη σο κία θνηλσλία κε πάξα πνιχ αλεμάξηεηνπο αλζξψπνπο, ζηελ νπνία απφ πνιχ κηθξή 

ειηθία ηα παηδηά καζαίλνπλ λα βαζίδνληαη ζηνλ εαπηφ ηνπο θαη ε ζπλαηζζεκαηηθή ζχλδεζε κε ηελ 

νηθνγέλεηα είλαη πνιχ κηθξή. 

 ΢ηελ ηξίηε δηάζηαζε νη δηαθνξέο είλαη ειάρηζηεο, κε ηη θνηλσλίεο λα ηείλνπλ πξνο ηελ 

αξξελσπή δηάζηαζε θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ επηζπκία γηα επηηπρία, απνθαζηζηηθφηεηα θαη 

θνηλσληθή απνδνρή. Ζ πνιχ κηθξή δηαθνξά κε ηελ Διιάδα πνπ εκθαλίδεηαη νθείιεηαη θπξίσο ζηε 

ζπιινγηθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ ειιεληθή θνπιηνχξα.  
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Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο πςειή δηαθνξεηηθφηεηα εκθαλίδνπλ νη ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο κε 

θνηλσλίεο νη νπνίεο ελδηαθέξνληαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ γηα ην βηνηηθφ επίπεδν θαη ηελ θξνληίδα ηνπ 

ζπλφινπ. Θεσξνχλ πνιχ ζεκαληηθή ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ εξγαζίαο θαη πξνζσπηθνχ ρξφλνπ, νη 

αληηπαξαζέζεηο ιχλνληαη πάληα κέζσ ζπδεηήζεσλ θαη δηαπξαγκαηεχζεσλ ελψ  απνηειεζκαηηθφο 

κάλαηδεξ ζεσξείηαη απηφο πνπ πξνσζεί ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζπλφινπ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη 

ιεηηνπξγεί ππνζηεξηθηηθά θαη φρη απηαξρηθά. 

΢ηελ ηέηαξηε δηάζηαζε πνπ εμεηάδεη ηελ απνθπγή ηεο αβεβαηφηεηαο νη δηαθνξέο ζε ζχγθξηζε 

κε ηελ ειιεληθή θνηλσλία είλαη ηεξάζηηεο θαζψο γεληθφηεξα ν ηξφπνο δσήο ηνπο θαη ε εξγαζία ηνπο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή αβεβαηφηεηα γηα ην κέιινλ ρσξίο φκσο λα είλαη θάηη πνπ ηνπο επεξεάδεη 

αξλεηηθά. Πξνζειθχνληαη απφ ηελ δηαθνξεηηθφηεηα ησλ άιισλ αλζξψπσλ ή αθφκε θαη ησλ αγαζψλ 

θαη παξνπζηάδνπλ δεκηνπξγηθφ θαη θαηλνηφκν ηξφπν ζθέςεο. Ζ Γεξκαλία είλαη κηα ρψξα πνπ δηαθέξεη 

απφ ηηο ππφινηπεο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα θαη βξίζθεηαη ζηελ δηάκεζν κεηαμχ ηνπ ζπλφινπ θαη ηεο 

Διιάδαο. 

 ΢ηελ πέκπηε δηάζηαζε ε ειιεληθή θνηλσλία εκθαλίδεη θνηλά ραξαθηεξηζηηθά κε ηηο θνηλσλίεο 

ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ. Ζ Γεξκαλία θαη πάιη εκθαλίδεη δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζε ζρέζε κε 

ην ζχλνιν δείρλνληαο κεγάιε ηθαλφηεηα πξνζαξκνζηηθφηεηαο ζε λέα δεδνκέλα θαη έρνπλ 

πξαγκαηηζηηθή πξνζέγγηζε ησλ θαηαζηάζεσλ.  

 ΢ηελ έθηε δηάζηαζε ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη νη ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο ραξαθηεξίδνληαη σο 

παξνξκεηηθέο θνηλσλίεο κε ηάζε θαη επηζπκία λα εθπιεξψλνπλ ηηο επηζπκίεο θαη ηηο παξνξκήζεηο ηνπο 

ελψ ε γεξκαληθή θνηλσλία ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ηνπνζέηεζε νξίσλ θαη έιεγρν ησλ παξνξκήζεψλ 

ηνπο. 

 Αλαιχνληαο κε ηε βνήζεηα ηνπ κνληέινπ ηνπ Υφθζηεληε, ηα θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο, αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε πσο ζηα ιίγα ζεκεία πνπ παξέθιηλε ε 

Γεξκαλία απφ ηηο ππφινηπεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο, καδί ηεο παξέθιηλαλ ε θνηλσλία ηεο Απζηξίαο θαη 

ηεο Οιιαλδίαο θζάλνληαο ζην ζπκπέξαζκα πσο παξακέλνπλ αθφκα νη επηξξνέο απφ ηε «γεξκαληθή 

απηνθξαηνξία» πξηλ δηαζπαζηεί. 
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4.4 ΑΞΔ – Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο 

 

 

 Άκεζεο μέλεο επελδχζεηο (ΑΞΔ) είλαη ε κεηαθνξά ησλ άπισλ ή πιηθψλ παξαγσγηθψλ πφξσλ 

απφ έλα θξάηνο πξνο έλα άιιν φηαλ ζπκβαίλεη σο εκπνξηθή ζπλαιιαγή αλάκεζα ζε δχν επηρεηξήζεηο 

νη νπνίεο είηε αλήθνπλ ζηνλ ίδην ηδηνθηήηε είηε έρνπλ ζρέζε θνηλνπξαμίαο. Καηά πιεηνςεθία νη ΑΞΔ 

επηηπγράλνληαη κε ηελ ίδξπζε ζπγαηξηθήο εηαηξείαο ζε κία δηαθνξεηηθή ρψξα απφ απηήλ πνπ ήδε 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε κεηξηθή εηαηξεία.  

 

Οη βαζηθνί ζηφρνη ησλ ΑΞΔ γηα ηηο εηαηξείεο-επελδπηέο είλαη:  

 

1. Ζ βέιηηζηε αμηνπνίεζε ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ  

2. Ζ δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο κέζσ αχμεζεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

3. Ζ αμηνπνίεζε ηεο λνκνζεζίαο ησλ θξαηψλ πνπ πξνζθέξνπλ νηθνλνκηθά θίλεηξα 

4. Ζ εηζαγσγή ηεο εηαηξείαο ζε αλεξρφκελεο αγνξέο 

5. Ζ κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο 

6. Ζ κείσζε ησλ αληαγσληζκνχ ή παξεκπφδηζε εηζαγσγήο λένπ «παίρηε» ζηνλ θιάδν 

 

 

Οη κνξθέο ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ είλαη: 

 

1. Ίδξπζε ζπγαηξηθήο εηαηξείαο 

2. Κνηλνπξαμία (joint venture) 

3. Δμαγνξά (acquisition) 

 

΢ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο νη ηηκέο γηα ηελ κεηαθνξά ησλ πφξσλ απφ ηε κία εηαηξεία πξνο 

κία άιιε εηαηξεία ηνπ νκίινπ, θαζνξίδνληαη απφ ηελ κεηξηθή εηαηξεία θαη έρνπλ ζηφρν ηε ζπλνιηθή 

κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο θαη φρη ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο γηα θάζε ζπγαηξηθή ρσξηζηά.  

Οη ΑΞΔ αλάινγα κε ην είδνο ηνπο ρσξίδνληαη ζε θάζεηεο θαη νξηδφληηεο. Κάζεηεο νλνκάδνληαη 

φηαλ ε θάζε ζπγαηξηθή εηαηξεία ηνπ νκίινπ αλαιακβάλεη ζπγθεθξηκέλν ζηάδην ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο. Οξηδφληηεο ΑΞΔ νλνκάδνληαη φηαλ ε θάζε εηαηξεία παξάγεη ην ίδην πξντφλ. 

Οη εηαηξείεο πάληα επηδηψθνπλ ηελ επέθηαζε ηνπο κε ζθνπφ λα παξακείλνπλ δσληαλέο θαη λα 

επεθηαζνχλ ζε λέεο αγνξέο. ΋ηαλ νη εηαηξείεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πνιιέο αλεπηπγκέλεο 

νηθνλνκίεο, ζπρλά επηιέγνπλ λα επελδχζνπλ ζε αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ηνπ 

κεξηδίνπ ηεο αγνξάο θαη ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο. Δηδηθφηεξα, ε επέθηαζε ησλ εηαηξεηψλ απηψλ θαζνξίδεηαη απφ ην επελδπηηθφ πεξηβάιινλ 

ηεο ρψξαο πνπ ζηνρεχεη, ην κέγεζνο ηεο αγνξάο ηνπ θιάδνπ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, ην γεσπνιηηηθφ 

θαζεζηψο, ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ην εξγαηηθφ θφζηνο, ηα επελδπηηθά θαη θνξνινγηθά θίλεηξα, ηελ 

απφδνζε ηνπ θεθαιαίνπ θαη ηνπο δηάθνξνπο θηλδχλνπο πνπ πηζαλφλ λα πιήμνπλ ηελ εηαηξεία.  
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Ζ παγθνζκηνπνίεζε θαη ε απειεπζέξσζε ηνπ εκπνξίνπ έρεη απμήζεη ηελ επεθηαηηθή 

ζηξαηεγηθή ησλ ΑΞΔ, σζηφζν γηα λα ηηο πξνζειθχζεη κηα ρψξα απαξαίηεηε είλαη ε δεκηνπξγία 

θηλήηξσλ. 

 

Σα θίλεηξα πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ πεξηιακβάλνπλ: 

 

1. Σα δεκνζηνλνκηθά θίλεηξα 

 Ζ κείσζε ηεο άκεζεο θνξνιφγεζεο 

 Σα θίλεηξα γηα ζρεκαηηζκφ θεθαιαίνπ κέζσ ηεο επαλεπέλδπζεο 

 Μείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαη επειημία 

 Γεκηνπξγία επέιηθησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ 

 

2. Σα ρξεκαηνδνηηθά θίλεηξα 

 Κίλεηξα επηδφηεζεο ηεο εξγαζίαο (δεκφζηα πξνγξάκκαηα, πξαθηηθή άζθεζε θ.α.) 

 Γαλεηνδφηεζε κε επλντθφηεξνπο φξνπο 

 

3. Ρπζκηζηηθά θίλεηξα 

 Αλαπηπμηαθνί λφκνη 

 Ίδξπζε ζεζκψλ γηα ηελ ππνζηήξημε ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ 

 

4. Σα καθξννηθνλνκηθά θίλεηξα 

 Δπελδχζεηο ζε ππνδνκέο ηνπ θξάηνπο 

 Παξαρψξεζε γεο 

 

Σα πιενλεθηήκαηα θαη ηα νθέιε πνπ πξνζθέξνπλ νη ΑΞΔ ζηελ νηθνλνκία κηαο ρψξαο είλαη 

πνιιά θαη ζεκαληηθά, γηα απηφ φιεο νη ρψξεο αλαδεηνχλ ηηο ΑΞΔ. Οη ρψξεο πξνζπαζνχλ λα βξνπλ ηα 

πην ειθπζηηθά θίλεηξα γηα λα πξνζειθχζνπλ ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκία ηνπο, κε απνηέιεζκα αξθεηέο θνξέο λα αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο ζηελ παξνρή ηνπ φγθνπ 

θηλήηξσλ (Παπαθσζηνπνχινπ, 2016).  

Σα νθέιε ησλ ΑΞΔ ζηελ νηθνλνκία αθνξνχλ ηελ εηζξνή πςειψλ θεθαιαίσλ θαη εηζξνή 

ηερλνγλσζίαο θαη ηερλνινγίαο ζηε ρψξα. Γεκηνπξγνχληαη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ππάξρεη αλάγθε γηα 

πςειά θαηαξηηζκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ. Σν εκπφξην ηεο ρψξαο δπλακψλεη θαη ν ρξεκαηνπηζησηηθφο 

ηνκέαο εληζρχεηαη κέζσ πηζαλψλ δαλείσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη κέζσ ησλ ινγαξηαζκψλ κηζζνδνζίαο. 

Ζ θνηλσληθή επεκεξία εληζρχεηαη κέζσ ηεο θνξνινγίαο θαη ηεο αχμεζεο δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο πξνο 

θαηαλάισζε ελψ εληζρχεηαη θαη ε ηνπηθή νηθνλνκία κέζσ ησλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ εηαηξείαο θαη 

πξνκεζεπηψλ. Δπίζεο, νη πνιπεζληθέο ζπλήζσο επελδχνπλ ζηνπο ππαιιήινπο ηνπο κέζσ ζεκηλαξίσλ 

θαη άιισλ δηάθνξσλ κνξθψλ εθπαίδεπζεο θαη επελδχνπλ κεγάια πνζά γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ κε απνηέιεζκα λα επσθειείηαη ην θνηλσληθφ ζχλνιν ηεο ρψξαο. 
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4.5 Οη ΑΞΔ ζηελ Διιάδα 

 

 Ζ Διιάδα είλαη κηα ρψξα κε πεξηνξηζκέλε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, παξάγνληαο θπξίσο 

αγξνηηθά πξντφληα θαη ππεξεζίεο κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ ηνπξηζκφ θαη ηελ εζηίαζε θάηη πνπ θάλεη 

ηδηαίηεξα επκεηάβιεηε ηελ νηθνλνκία ηεο, επεξεαδφκελε απφ ηηο δηάθνξεο νηθνλνκηθέο θξίζεηο θαη ηα 

γεσπνιηηηθά θαζψο ε εμάξηεζε καο κε ηηο νηθνλνκίεο ησλ ππφινηπσλ ρσξψλ είλαη κεγάιε. Έρνληαο 

ηελ πξψηε ζέζε ζηελ Δπξψπε ζε πνζνζηφ πηπρηνχρσλ λέσλ θαη ζε πνζνζηά αλεξγίαο, αληηιακβάλεηαη 

θάπνηνο εχθνια πσο ε αλάγθε γηα δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο είλαη απαξαίηεηε θαη είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ λα πξνζαλαηνιηδφκαζηε ζε θιάδνπο θαη ζέζεηο εξγαζίαο πνπ λα κπνξνχλ λα ζηεξίμνπλ ηηο 

δεμηφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο ησλ απνθνίησλ. Σα ρξήκαηα πνπ μνδεχνληαη γηα ηελ παηδεία σο ειεχζεξν 

αγαζφ είλαη πνιιά θαη δπζηπρψο ε ρψξα καο ράλεη ρηιηάδεο λένπο πηπρηνχρνπο θάζε ρξφλν 

κεηαλαζηεχνληαο ζην εμσηεξηθφ γηα κηα θαιχηεξε θαξηέξα θαη πςειφηεξν βηνηηθφ επίπεδν, κε 

απνηέιεζκα ε νηθνλνκία λα ζηεξείηαη ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηδέεο ηνπο θαη λα ηηο απνιακβάλνπλ άιιεο 

ρψξεο νη νπνίεο δε ρξεηάζηεθε λα επελδχζνπλ ρξήκαηα γηα λα ηνπο κνξθψζνπλ. 

 Ζ θξίζε ηνπ 2008 επηδείλσζε  ηελ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο θαη έθεξε ζηελ επηθάλεηα 

παζνγέλεηεο ρξφλσλ. Ζ αζηάζεηα ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, ε αβεβαηφηεηα ησλ αγνξψλ γηα ηελ 

Διιάδα θαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο πνπ ζπλερψο κεηαβάιινληαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηε γξαθεηνθξαηία 

πνπ επηθξαηεί δεκηνπξγνχλ ζνβαξά εκπφδηα γηα ηελ πξνζέιθπζε λέσλ επελδχζεσλ φρη κφλν απφ ην 

εμσηεξηθφ αιιά θαη απφ ην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο. Οη ΑΞΔ φπσο θαη νη πεξηζζφηεξνη επελδπηέο δελ 

αξέζθνληαη ζηα επκεηάβιεηα θαη αζηαζή πεξηβάιινληα θαζψο εθηφο ηεο δεκηνπξγίαο κε ειθπζηηθνχ 

επελδπηηθνχ θιίκαηνο, δελ κπνξνχλ λα ππνινγίζνπλ κε αθξίβεηα ην εξγαηηθφ θφζηνο θαη ην θφζηνο 

παξαγσγήο ελψ αθφκε ζα πξέπεη λα ιάβνπλ δεζκεπηηθέο καθξνρξφληεο απνθάζεηο κε πςειφ θίλδπλν 

λα θσιπζηεξγνχλ εμαηηίαο ηεο γξαθεηνθξαηίαο. Πξνζζέηνληαο κέζα ζε απηά ην λνκνζεηηθφ ζχζηεκα 

κε ηηο κεγάιεο θαζπζηεξήζεηο ζηηο δηθαζηηθέο επηιχζεηο θαη ην αζηαζέο γεσπνιηηηθφ πεξηβάιινλ κε ηηο 

εληάζεηο αλάκεζα ζε Σνπξθία θαη Διιάδα, ζπκπεξαίλνπκε πσο πξέπεη λα γίλνπλ πνιιέο αιιαγέο γηα 

ηε δεκηνπξγία ελφο πξαγκαηηθά ειθπζηηθνχ θαη αληαγσληζηηθνχ θιίκαηνο. 

 Οη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ „90 έσο θαη ηελ αξρή ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ην 2008, απνηέιεζαλ ηελ θχξηα κνξθή θεθαιαηαθψλ ξνψλ πξνο ηελ 

Διιάδα. Ζ ρψξα αμηνπνίεζε ηε κεγάιε εηζξνή εζφδσλ γηα λα θαιχπηεη έλα κέξνο ηνπ ειιείκκαηνο θαη 

λα ζπληεξεί ηνλ αζχκθνξν δεκφζην ηνκέα. Ζ Διιάδα φπσο ζα δνχκε θαη ζε δηαγξάκκαηα παξαθάησ 

δελ απνηέιεζε πνηέ πξφζθνξν έδαθνο επελδχζεσλ παξά ηηο ηεξάζηηεο ηδησηηθνπνηήζεηο δεκφζησλ 

εηαηξεηψλ. Παξφια απηά, ην κέγεζνο ησλ ΑΞΔ θαηά ηελ πεξίνδν 2000 - 2007 θπκαηλφηαλ ζε ζρεηηθά 

θαιά επίπεδα. Με ηελ θξίζε ρξένπο θαη ηδηαίηεξα ηελ πεξίνδν 2008 – 2012, νη μέλεο επελδχζεηο 

έθηαλαλ πεξίπνπ ην 0.7% ηνπ ΑΔΠ. Σν 2013 θαη ην 2014 παξνπζηάδεηαη κηα επαλάθακςε θζάλνληαο 

ην 1,3% ηνπ ΑΔΠ ελψ απφ ην 2015 κε ην θιείζηκν ησλ ηξαπεδψλ απφ ηελ ΔΚΣ έσο θαη ην 2017 νη 

ΑΞΔ έπεζαλ ζηα αξρηθά επίπεδα ηεο θξίζεο. ΢εκαληηθή ηφλσζε ζεκεηψζεθε ην 2018 θαη ην 2019 ζε 

ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε πεξίνδν, παξφια απηά ην χςνο ησλ επελδχζεσλ παξακέλεη ρακειφ κε ηηο 

ΑΞΔ λα αγγίδνπλ πεξίπνπ ην 0,4% ηνπ ΑΔΠ. Σν 2020 απνηειεί έλα λέν έηνο νξφζεκν κε ηελ παλδεκία 

ηνπ θνξνλντνχ λα ππξνδνηεί ηελ παγθφζκηα πγεηνλνκηθή θξίζε κε κείσζε -51% ησλ ΑΞΔ ζε Διιάδα 

θαη ηεξάζηηεο επηπηψζεηο ζηελ εγρψξηα θαη παγθφζκηα νηθνλνκία. Πνιιέο εηαηξείεο ρξεηάζηεθαλ 

θξαηηθή ζηήξημε ελψ αθφκε είλαη πνιχ λσξίο γηα λα ππνινγηζηνχλ νη πξαγκαηηθέο επηπηψζεηο ζηελ 

παγθφζκηα νηθνλνκία θαη ηηο επηρεηξήζεηο. 
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Αλαθνξηθά λα ζεκεηψζνπκε φηη επιήγεζαλ έληνλα νη αεξνπνξηθέο, νη ηνπξηζηηθέο, νη 

θαηαζθεπαζηηθέο, νη πεηξειατθέο θαη νη εηαηξείεο εζηίαζεο, κε ηηο εηαηξείεο ηνπ ηερλνινγηθνχ θιάδνπ 

λα εθηνμεχνληαη, θάηη πνπ απεηθνλίδεηαη θαη ζηνπο δείθηεο ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα 

ηνλ NASDAQ λα έρεη θζάζεη ζε ηζηνξηθά πςειά κέζα ζηελ παλδεκία, γεγνλφο πνπ αληηιακβαλφκαζηε 

επθνιφηεξα αλ αλαινγηζηνχκε ηηο επηπηψζεηο ησλ lockdowns κε ηελ πιεηνςεθία ησλ αλζξψπσλ λα 

ζηξέθεηαη πξνο ηηο ηερλνινγηθέο θαη δηαδηθηπαθέο ππεξεζίεο μνδεχνληαο ηνλ πεξηζζφηεξν ρξφλν ηνπο 

ζην ζπίηη. Δπίζεο, ε εξγαζία απφ απφζηαζε πνπ πηνζέηεζαλ πιεζψξα εηαηξεηψλ αχμεζε ηελ αλάγθε 

γηα ηερλνινγηθέο ππεξεζίεο γηα ηηο ίδηεο ηηο επηρεηξήζεηο ελψ είλαη ελδηαθέξνλ θαη πνιχ πηζαλφ ζην 

κέιινλ ε αγνξά εξγαζίαο λα επεξεαζηεί απφ ηελ ησξηλή αλαγθαζηηθή εθαξκνγή ηεο ηειεξγαζίαο. 

 ΢ην παξαθάησ δηάγξακκα απεηθνλίδνληαη νη θαζαξέο εηζξνέο ΑΞΔ ζηελ Διιάδα θαηά ηελ 

πεξίνδν 2008 – 2018 θαη είλαη εθθξαζκέλεο ζε εθαηνκκχξηα επξψ. 

 

 
Πηγή: Κένηρο δεδομένων UNCTAD, ΑΞΕ: Εζωηερικές ροές 

 

 

΢ην παξαθάησ ζρήκα απεηθνλίδνληαη νη ΑΞΔ ζηελ Διιάδα σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο. 
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 ΢ην παξαθάησ ζρήκα απεηθνλίδνληαη νη ΑΞΔ σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ γηα 11 ρψξεο ηεο Δπξψπεο 

θαη ε ζεηξά ησλ ρσξψλ είλαη θζίλνπζα αλαινγηθά κε ην χςνο ησλ επελδχζεσλ ζε ζπλάξηεζε κε ηελ 

πεξίνδν 2013 – 2015 κε ηελ Διιάδα λα θαηέρεη ηελ πξνηειεπηαία ζέζε θαη ηελ Ηηαιία λα αθνινπζεί 

ηειεπηαία παξνπζηάδνληαο ηηο αζζελείο νηθνλνκίεο ηνπ επξσπατθνχ λφηνπ. 

 
 

 ΢χκθσλα κε έθζεζε ηεο ηξάπεδα ηεο Διιάδαο νη πεξηζζφηεξεο ΑΞΔ ζηελ Διιάδα εηδηθφηεξα 

ηελ ηειεπηαία 5εηία έγηλαλ κέζσ ζπγρσλεχζεσλ ή εμαγνξψλ θαη φρη ηδξχνληαο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο κε 

απνηέιεζκα ηα νθέιε γηα ηελ νηθνλνκία λα είλαη ζεκαληηθά ιηγφηεξα. Ζ Διιάδα δελ έρεη απνθηήζεη ηε 

δπλαηφηεηα αθφκα λα πξνζειθχεη ζπζηεκαηηθά κεγάιν φγθν άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ κε 

απνηέιεζκα ηε κείσζε ξεπζηφηεηαο θαη ηε κείσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ λέσλ ζηελ ειιεληθή 

αγνξά θαζψο νη κφλεο ζέζεηο εξγαζίεο πνπ παξάγνπκε είλαη ζηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ, γεγνλφο πνπ ίζσο καο επεξεάζεη ηδηαίηεξα αξλεηηθά θέηνο κε ηελ κηζή ηνπξηζηηθή πεξίνδν 

λα έρεη ραζεί, ηελ κε άξζε ηεο απαγφξεπζεο ηαμηδηψλ γηα θάπνηεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο θαη Ακεξηθήο, 

ην θφβν ησλ ηνπξηζηψλ γηα ηελ πγεία θαη ηελ παγθφζκηα κείσζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο. 

 ΢ε κηα ρψξα φπσο ε Διιάδα κε αλαπηπζζφκελε νηθνλνκία ε κείσζε ησλ ΑΞΔ αλακέλεηαη 

κεγαιχηεξε κέζα ζηελ θξίζε θαζψο ην θιίκα θαη ε νηθνλνκία ζε απηέο ηηο ρψξεο παξνπζηάδνπλ 

κεγαιχηεξε αζηάζεηα. Οη ΑΞΔ απνηεινχλ κνριφ αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο, κείσζεο ηεο αλεξγίαο θαη 

αχμεζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ λέσλ θαη γηα απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην ε Διιάδα λα αιιάμεη ηελ 

ζηξαηεγηθή πξνζέιθπζεο ΑΞΔ καθξνπξφζεζκα θαζψο πιένλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ εκπνξίνπ 

δηαθηλείηαη θαη παξάγεηαη απφ ηηο πνιπεζληθέο. Αμίδεη επίζεο λα ηνλίζνπκε πσο ιφγν ηεο θξίζεο θαη κε 

γλψκνλα ηε ζεσξία ηνπ Dunning γηα ηηο ΑΞΔ πνπ αλαθέξεηαη ζηελ επηινγή ηνπνζεζίαο σο κείδσλ 

ζεκαζίαο γηα ηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο, ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ηελ αχμεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, πνιχ πηζαλφ είλαη πνιιέο πνιπεζληθέο λα επηιέμνπλ κε απζηεξφηεξα θξηηήξηα ηηο 

ρψξεο δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο γηα ην κέιινλ, ελψ ήδε κέζα ζην 2020 θάπνηεο έρνπλ πξνβεί ζε 

δηαδηθαζία απνεπέλδπζεο απφ ηε ρψξα καο. 
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4.6 Καηλνηφκνο Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 

 

 Ζ θαηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηεξίδεηαη ζην φξακα θαη ηελ εθεπξεηηθή ζθέςε ησλ λέσλ 

νη νπνίνη κε ηα θαηάιιεια εξγαιεία κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο θαη λα 

απμήζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Σα νθέιε ηεο θαηλνηφκνπ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη πνιιά θαζψο απμάλεη ηηο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ελψ 

παξάιιεια νη εηαηξείεο αλαδεηνχλ γηα αλζξψπνπο, ζπλήζσο λένπο κε πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν γηα 

λα ζπκβάιινπλ ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο εηαηξείαο. Αθφκα, ε εηαηξεία είλαη πηζαλφ λα εμειίμεη 

κηα ηερλνινγία αλαπηχζζνληαο αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ ειιεληθή νηθνλνκία, εμάγνληαο ηελ ηερλνινγία 

θαη ηελ ηερλνγλσζία πξνο άιιεο ρψξεο. Οπζηαζηηθά ε θαηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ην θιεηδί 

γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ αγνξψλ, ηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο θαη ηε βειηίσζε ησλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ. Ζ θαηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ δεκηνπξγηθή απνδφκεζε, ηελ 

δηαδηθαζία δειαδή πνπ δεκηνπξγεί θάηη λέν απνδνκψληαο ην παιηφ. 

 Ζ ειιεληθή νηθνλνκία έρεη κεγάιε αλάγθε απφ ηελ αλάπηπμε θαη πξνψζεζε ηεο θαηλνηφκνπ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη παξάιιεια θαηέρεη ην βαζηθφ ζηνηρείν γηα λα βαζηζηεί πάλσ ηνπ θαη λα ηελ 

αλαπηχμεη. Απηφ ην ζηνηρείν είλαη νη λένη πηπρηνχρνη κε πςειέο δεμηφηεηεο, γεκάηνη ηδέεο θαη πάζνο. Ζ 

θαηλνηνκία πξνζθέξεη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο, απμάλεη ηελ 

θεξδνθνξία ηνπο θαη ηηο βνεζά λα ζπλερίζνπλ λα επηβηψλνπλ. 

 Παξφια απηά, ε Διιάδα πζηεξεί ζε απηφλ ηνλ ηνκέα ζε ζρέζε κε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο 

θαζψο νη δαπάλεο ηεο ρψξαο γηα ηε ζηήξημε θαη ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηφκνπ επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

είλαη πνιχ ρακειέο. Γελ ππάξρεη ζηήξημε γηα ηε δηαζχλδεζε ησλ εηαηξεηψλ θαη ηεο βηνκεραλίαο κε ηα 

παλεπηζηήκηα ελψ αθφκε θαη ζηνλ ηνκέα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηα πξάγκαηα είλαη δνθεξά. Ζ αιιαγή 

ηεο ζπλήζεηαο ησλ αλζξψπσλ, ε ζηξνθή πξνο ηελ πνηφηεηα έλαληη ηεο πνζφηεηαο θαη ε ηάζε λα 

ελζηεξλίδνληαη ηηο λέεο ηδέεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πιεζψξα λέσλ πηπρηνχρσλ δεκηνπξγνχλ έλα 

πξφζθνξν έδαθνο γηα ηελ αλάπηπμή ηεο. Μέζα ζηελ θξίζε, ε ειιεληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα απμήζεθε 

κε πνιιέο λέεο επηρεηξήζεηο λα δεκηνπξγνχληαη απφ αλζξψπνπο πνπ δελ κπνξνχζαλ λα βξνπλ εξγαζία 

θαη δελ ήζειαλ λα κεηαλαζηεχζνπλ (ΗΟΒΔ, 2013), νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο φκσο ήηαλ 

επηρεηξήζεηο εζηίαζεο, θάηη πνπ ππνδειψλεη απνπζία θαηλνηνκίαο θαη θαηαθεξκαηηζκφ ελφο θιάδνπ. 

 Ζ ειιεληθή νηθνλνκία ραξαθηεξίδεηαη απφ ην αζηαζέο ζεζκηθφ πιαίζην, ηε γξαθεηνθξαηία, ηελ 

έιιεηςε εηαηξηθήο ππεπζπλφηεηαο, ηηο αλεπαξθείο δαπάλεο γηα θαηλνηφκν επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

γεληθφηεξα ηελ αλεπαξθή ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ γηα επθαηξίεο ρξεκαηνδφηεζεο. Ωζηφζν είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ λα δεκηνπξγεζεί έλαο θξαηηθφο κεραληζκφο ζηήξημεο ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

 Μέηξα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηφκνπ επηρεηξεκαηηθφηεηαο: 

 

 Δλίζρπζε ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο 

 Πξνψζεζε ηεο δηαζχλδεζεο παλεπηζηεκίσλ - εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θαη επηρεηξήζεσλ 

 Υξεκαηνδφηεζε θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ κε επλντθνχο φξνπο 

 Μείσζε θνξνινγίαο 

 Μεδεληθή θνξνιφγεζε γηα ηα πξψηα ρξφληα 

 Μεδεληθή θνξνιφγεζε ζηελ επαλεπέλδπζε ρξεκάησλ 

 Γεκηνπξγία κεραληζκνχ ζηήξημεο ησλ επηρεηξήζεσλ 
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 Μείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ γηα ηα πξψηα ρξφληα 

 Γπλαηφηεηα επηπιένλ ρξεκαηνδφηεζεο κέζσ αλεμάξηεησλ επελδπηψλ (crowd funding 

programs) 

 Δπηδφηεζε ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη πξφζβαζεο ζην δηαδίθηπν 

 Γξαθεηνθξαηηθή επειημία 

 

΢χκθσλα κε ηνπο βαζηθέο δείθηεο ηεο ΔΚΣ θαη έξεπλα ηεο ΔΛ΢ΣΑΣ ην 2016, ε Διιάδα 

βξίζθεηαη ζηελ 10
ε
 ζέζε ζηελ Δπξψπε ζε πνζνζηά λέσλ θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ. Δίλαη ζεκαληηθφ 

λα αλέβνπκε ζέζε δεκηνπξγψληαο έλα δπλαηφ πιαίζην ζηήξημεο γηα ηελ θαηλνηνκία πνπ ζα νδεγήζεη 

ζηελ έληαμε πεξηζζφηεξσλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζα απμήζεη ηα αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ζα δεκηνπξγήζεη έλα βηψζηκν κέιινλ. 

Σέινο, λα ζεκεηψζνπκε πσο ζηελ Διιάδα δελ ππάξρεη λνκηθφ πιαίζην πνπ λα ζηεξίδεη ή λα 

θάλεη δπλαηή ηε ρξεκαηνδφηεζε κηαο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο ε νπνία δελ είλαη εηζεγκέλε ζην 

ρξεκαηηζηήξην, κέζσ ηεο ζπιινγήο θεθαιαίσλ απφ αλεμάξηεηνπο επελδπηέο. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 

 Με ηελ νινθιήξσζε ηεο έξεπλαο θαηαιήμακε ζε πνιιά ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ λέσλ θαη ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Διιάδα θαη γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ ηα 

επεξεάδνπλ. Παξαθάησ ζα αλαθέξνπκε ηα ζεκαληηθφηεξα ζπκπεξάζκαηα θαη ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο 

καο. 

 Σν πξψην ζεκαληηθφ ζεκείν πνπ καο απαζρφιεζε είλαη ην ζπκπέξαζκα πσο ε αχμεζε ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ δελ επεξεάδεη ηελ αλεξγία, ακθηζβεηψληαο ην επηρείξεκα πσο ε αχμεζή ηνπ 

απμάλεη ηε θηψρεηα, θάηη πνπ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηηο πξφζθαηεο ελέξγεηεο ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο 

πνπ ελψ κείσζε δξακαηηθά ηνλ θαηψηαην κηζζφ θαη ζέζπηζε ηνλ ππνθαηψηαην γηα ηνπο λένπο έσο 25 

εηψλ, δελ θαηάθεξε λα κεηψζεη ηα πνζνζηά ησλ αλέξγσλ. 

 Σν δεχηεξν αμηνζεκείσην ζπκπέξαζκα είλαη πσο κέρξη θαη ζήκεξα ε Διιάδα δελ έρεη 

θαηαθέξεη λα δεκηνπξγήζεη κηα αληαγσληζηηθή αγνξά εξγαζίαο θαη ειθπζηηθή πξνο ηνπο λένπο κε 

απνηέιεζκα ηα κεηαλαζηεπηηθά θχκαηα λα ζπλερίδνληαη ζηεξψληαο πνιχηηκα κπαιά θαη ηδέεο απφ ηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία. ΢εκαληηθφ είλαη ζε απηφ ην ζεκείν λα ιεθζνχλ ζνβαξά ππφςε ηα κέηξα πνπ 

πξνηείλνπκε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο κεηάβαζεο ησλ λέσλ απφ ηελ εθπαίδεπζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

νη λένη πηπρηνχρνη λα εμειίμνπλ ηα πην ζεκαληηθά soft skills γηα ηηο επηρεηξήζεηο. 

 Σν ηξίην ζεκαληηθφ απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο είλαη πσο ην ηδαληθφηεξν θαη πην πεηπρεκέλν 

νηθνλνκηθφ κνληέιν πνπ έρεη εθαξκνζηεί κέρξη ζήκεξα είλαη ην αγγινζαμνληθφ, έλα ζχζηεκα πνπ 

είλαη ηθαλφ λα πξνζαξκνζηεί ζηα δεδνκέλα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο πην εχθνια ζε ζρέζε κε ην 

εμίζνπ πεηπρεκέλν ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν, γηα ην νπνίν ρξεηάδνληαη  ξηδηθέο αιιαγέο ζην ειιεληθφ 

ζχζηεκα θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο θνηλσλίαο γηα ηελ πηνζέηεζή ηνπ. Δπίζεο, ζεκαληηθφ είλαη ην 

ζπκπέξαζκα φηη ε νηθνλνκία ζα επεξεαζηεί πεξηζζφηεξν ηα επφκελα ρξφληα απφ ηελ αλάπηπμε ηεο gig 

economy θαη πηζαλφλ λα εηζέιζεη ζε πιήξε απνξξχζκηζε. Ζ άπνςε καο είλαη φηη ην ειιεληθφ θξάηνο 

ζα πξέπεη λα ιάβεη κέηξα γηα ηελ πην νκαιή αλάπηπμε ηεο gig economy κέζα ζηελ νηθνλνκία θαη 

νθείιεη λα είλαη έηνηκν λα πξνζηαηεχζεη κε λνκνζεηηθφ ζρέδην ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ηηο εξγαζηαθέο 

ζρέζεηο απφ ηηο αξλεηηθέο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο επηδξάζεηο ηεο απμεκέλεο επειημίαο. 

 Άιιν έλα ζεκαληηθφ απνηέιεζκα πξνέθπςε απφ ηελ θαηαλφεζε ηεο θνπιηνχξαο καο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο θαη καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα πσο ε ειιεληθή 

θνηλσλία βαζίδεηαη ζηελ αζθάιεηα θαη ηε δεκηνπξγία ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο, έρεη αλάγθε γηα απνδνρή 

θαη πςειφ θνηλσληθφ status θαη δίλεη έκθαζε ζηελ πιηθή αληαπφδνζε θαη ηηο καθξνρξφληεο ζρέζεηο. 

΢χκθσλα κε απηφ ην ζπκπέξαζκα, πξνηείλνπκε λα δνζεί αθφκε κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ έληαμε ησλ 

επέιηθησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζηελ πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο λέσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο πνπ λα αληηθαηνπηξίδνπλ ηα ζηνηρεία ηεο θνηλσλίαο καο θαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

δεμηφηεηεο θαη ηελ εθπαίδεπζε ησλ λέσλ. ΢εκαληηθή είλαη θαη ε κεξηθή πξνζαξκνγή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηηο λέεο απαηηήζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο ηάζεηο ηεο νηθνλνκίαο θαη 

ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 ΢ην ηέινο ηνπ ηειεπηαίνπ θεθαιαίνπ ζπκπεξαίλνπκε ηελ αλάγθε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο γηα 

ξηδηθέο αιιαγέο. Ζ ρακειή αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο αγνξάο θαη ε αδπλακία πξνζέιθπζεο 

άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ παξνπζηάδνπλ ηελ αζηάζεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη πνιηηηθνχ καο 

ζπζηήκαηνο θαη απνξξένπλ ηε ρακειή εηζξνή θεθαιαίσλ, ηερλνγλσζίαο θαη ηερλνινγίαο ζηε ρψξα 

καο κε απνηέιεζκα ηε κε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο καο.  
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Δπίζεο, αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε πσο αλ θαη ε Διιάδα δελ βξίζθεηαη πνιχ ρακειά ζηελ Δπξψπε ζηελ 

πξνψζεζε θαη δεκηνπξγία θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ, πξέπεη λα εθαξκφζεη ηνπιάρηζηνλ θάπνηεο απφ 

ηηο πξνηάζεηο πνπ αλαθέξνπκε κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε, αλάπηπμε θαη δεκηνπξγία πεξηζζφηεξσλ 

θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ. ΋πσο αλαθέξεηαη θαη ζην ηειεπηαίν ππνθεθάιαην, ε πξνψζεζε ηεο 

θαηλνηφκνπ επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ηθαλή λα πξνζθέξεη ηεξάζηηα νθέιε ζηελ αλάπηπμε ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ λέσλ θαη ηνπ ζπλφινπ ηεο αγνξάο εξγαζίαο. 

Σέινο, ζέινπκε λα πξνηείλνπκε πσο ε αμηνπνίεζε ησλ λέσλ θαη ε αλάπηπμε θαηλνηφκσλ 

επηρεηξήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξνζέιθπζε ΑΞΔ, νη νπνίεο ζήκεξα δηαρεηξίδνληαη ην 80% 

πεξίπνπ ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ είλαη κείδσλ δήηεκα γηα ηελ πνξεία θαη αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο θαη ζα θξίλεη ην κέιινλ ηεο Διιάδαο θαη ησλ λέσλ. 
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