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Evyapiotieg

®a Mela 010 oNUElD OVTO VA EVYOPICTHC® TOLS AVOPAOTOVG TOV LIE
BonOnoav ce OAn TV péYPL TOPO TOPEi. OV, EOIKOTEPO OTNV EKTOVNOY TNG
dumhopatikne. Etvon apketol, 1600 Oewpd 0TL a&ilovv 0 Kabévag Tovg evyoploTies.

Apyd otovg kabnyntég pov k. Ioaldoka yio v KaBodynon kot v
JUVOTOTNTO VoL AVOKOADY® VEN OplaL Kot IKavOTNTEG omopevyovtag to burnout.Eniong
oTOV KUpLo Xto@dpo kol otnv Kvpia Yepidov yia to ypoévo TOL APEP®GOV GTOV
Eleyyo g mapovoag epyaciag. Télog oy Ka. Topiumkov kot tov K. Aovviln mov
oTN SIPKELD TOV CTOVOAOV e PforOncav pe T GLUPOVAES TOVC.

XV oKoyEveld pov ov pe otpiée, 0 KaBévag e Tov TPOTO TOV,
OAOVG AVTOVE TOVG UIVEG TV GTOVOMV HLOV.

Eexoplotég evyaprotieg otn Xapd kot otov Niko yia tn cupfoin Toug.
Zépouv eketvot.

210VG UEYPL TOPO cvvePYATES pov T0c0 amd t West 66o kou amd ™)

Nestle.
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Iwvéxeg

[Tivakag 1: Kpuripro emloyng mov ypnoiponotodvrot katd v aSloAdynon tov

EVOALOKTIKQOV EMAOYDV KOTAVIADTIKNG CUUTEPIPOPOS «venveenrenreneannanneannnnns



Iepiinyn

H avBpomivn coumepipopd epevvital o KOs KAGOO TOV KOWVOVIKOV
EMOTNUOV, OTOTEADVTAG TNV OQETNPIO Yio TNV ANyn omoedoewv. H gpappoyn twv
Apyov g Yuyo-Aolknong kol GUYKEKPIUEVA TOV OpY®V TNG ZVVOICONUATIKNG
Nonpoovvng, eivar kaBoptoTikny Yoo TNV Kotovonon Tov TpOTOL LE TOV Omoio
OKEPTOVTOL KO dpOvV Ot dvBpwmot.

Ewdwotepa otov KAGO0 TV TOANGE®Y, OOV O TEANTNG £PYETAL OE
EMOQON LE TOV TOANTN YO TNV OYOPUTMOANGIO EUTOPEVUATOV, 1| OVAYKN UEAETN TNG
elvar iowg n mAéov kaBopiotikr). O okomdc Tov TOANTY €lvar M de&oymyn ™G
EMTLYOVC TOANCNG KOl TOV OYOPAGTH 1) IKOVOTOINGT TV OVOYK®OV Tov pe Pdorn to
drBéoio £1660MUA ToL.

Avtikeipevo g mapovoag epyaciog anotehel 1 LEAETN TNG EQAPLOYTS
TV apydv g Pouyo-Aloiknong kot edikotepa, g ZuvarsOnuatikng Nonpoovvng
amd TAELPAC TOV TOANTY, LE GKOTO VO TPAYLUATOTOMGEL TV TOANOTN Teibovtog tov

yOpOoTY).

AéCeic Klewoa: W-Awiknon, ZvvacOnuotikny Nonpooovn, Iloinocel,
[Tehdne, [HoAntg.



Abstract

Human behavior is found in every field of social sciences, constituting
the benchmark for the Decision Making process. The application of
Psychomanagement and especially, the traits of Emotional Intelligen ceare definitive
for understanding the way of thinking and implementing of people.

Specializing, in sales, the stores where the sales representative meets
the potential buyer, the further study of those traits are of great significance. The sales
representative aims to promote and sale specific products, whereas, the buyer aims to
satisfy personal need.

The aim of this thesis is to measure the contribution, of
Psychomanagement and more specifically the contribution of Emotional Intelligence,

in the process of the sales representative to convince the potential buyer.

Key words: Psychomanagement, Emotional Intelligence, Sales, Customer,

Sales Developer.
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IIpo6royog

2TIC EMYEPNOELG TOANGEMY KOl 1O10{TEPO GTO, KATOCTHUOTO VIEPAYOPADV, M
dwdwacio Tov moAncewv eivolr molvouvBetn ko ypiler Wwitepng perétng. Ot
OUAOEG TOL GULUUETEYOVV OTN SLOOIKAGIN OVTY], TPOSTOODVTAG VO KAADYOLV TOVLG
OTOYOVG TV ETOPLOV TOL EKTPOCMOTOLV, GLYVE 0dnyodviol G€ GUYKPOLOT|
GLUPEPOVTMOV.

Amo Vv o TAevpd o1 LTEHOLVVOL TOANGEMY TOV £PYOVTAL CE EMOPY| LE TOV
OYOpOGTY], GTO KATOGTNUATO VIEPAYOPDV, EKTPOCMTOVV TIC ETOLPIEG Y10 TIG OTOLES
epyalovtat. Apovv Kot AEITOVPYOVV LE TPOGAVATOAMGHO TNV KAALYN Kol OAOKANp®ON
TOV 6TOY®V oL £Y0ovV Bécel. Xe avTODG WITOPOVUE VO EVIOMIGOVUE OAEC OVTEC TIG
evépyeles, HECH TV omoiwv BEATUOVETAL 1] TOPOVGiD TG ETALPIOG GTA KOTOGTNLOTO
VITEPAYOPDV.

Amd Vv dAAn, ot apuddior epyaldUEVOL TOV VIEPAYOPDV, MG UECALOVTEG,
OVOTTUGGOVV GTO YMPO TOVS EUTOPIKEG EMAPES UE TOVG EKTPOGHONTOVS TWV ETOUPLDV.
SOUUETEXOVY OE OAMPAYUOTEVGELS WE TOVG EKTPOCOTOVS TOV ETAUPLOV Yo VoL
eMTOYOVV TO PEATIOTO OMOTEAEGLO, LE GTOYXO TNV TPOMONON TOV GLUPEPOVI®V TOV
KOTOOTNUATOV - ETAPLOV OV EKTPOCMOTOVV. XE CLUVEPYOGIO PE TOVG LITEVOHLVOLG
TOANCEDV OETOLV  GLYKEKPIUEVOLG OTOYOVLS, Yoo TNV  €mTELEN TOV  OMOi®V
TPOYUATOTOO0V TS KOTAAANAEG evépyelec. Avtol 0vGLOGTIKG avoAapfavovy va
TPOYUOTOTO|COVY TNV KAADTEPT OLVOTN EUTOPIKY] GUUP®VI, GTO TAMIGIO T®V
O0edOUEVOV  TOL  KOTOOTNUOTOS 1 TNV ayopd TOV GUUEEPOTEPOV GLVOLOGLOV
EUTOPEVLATAOV.

Ye ooty 1N JwdKacio TG OOMPOYUATEVCNG O EKTPOCHONOS TMOANCEWDV
npoonafel vo emTOYEL TNV TAEOV KATAAANAN EUTOPIKY) CUVOAAAYY| LLE TOV OLYOPOOTH
0V, ONAOOT, TOV EKTPOCMOTO TOV KOTOCTLOTOS LEEPOyopas. Me dAha Aoyl o
TOANTNG Tpoomabel vo TEIGEL TOV AyOPOSTY| VO TPAYLUATOTOMGEL TOV TPOTEWVOUEVO
oo LEPOVS TOV GLVIVAGHO TPOIOVIMV GTNV TPOGVUPOVNUEVT TIUT.

INo 10 okomd avTd EMOTPATELEL KO YPNOOTOLEL OAEC TIG YVOGES KoL
TEYVIKEC OV OTOKOUIGE amtd TNV €01KN eKmaidgvon Ko v gumepia Tov. Mia €&
avtov eivar ko 1 W-Awolknon, kot cuyKekplpéva €vog €K TOV TLADOVOV NG, M

YvvoioOnpatikr] Nonposovn.
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Avtikeipevo g moapovoag epyaciag eivar n cvupoiny tov apyov g V-
Arotknong kot Wwaitepa ¢ ZuvoroOnuatikng Nonpoovvng ot dtadikacio exitevéng
eUTOPIKAOV cvpeovidv. E&etaler avtéc Tig pebodoovg Ko teXVIKEG, TIG OmOieg O
VIEVOVVOC TOAGEDV YPNOLOTOIEL KATA TN JIAPKELD TNG EMKOWVOVING — CUHPOVIOG
LE TOV OyOpaoTH, ONAOON TO OVOAOYO GTOLXELD KO YOPOKTINPIOTIKA amd TV Bempia
™G ZvvorsOnpatikng Nonpoohvng, Tpokeévon vo Tov meicel dote va emtevydel n

BEATIOTN dLVOTH EUTOPIKT GUVOAAAYY).
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Ewaymyn

¥ oOyypovn e€moyn M OAUATOONG avamTLEN TG TEYVOAOYiag emnpéace
ONUOVTIKA OA0 T TEST0L TOV EMOTNUADV. XTO TAOIGLO OVTO OV EUEVAY OVETPEUCTEG
KOl Ol KOWMVIKEG EMGTNUES, OTIC Omoieg avamthydnkav Kot dtvmdnkay véeg
Oempiec, oYETIKEG e TNV KOWMVIKY] COUTEPIPOPE. AVTO EMESPOCE KATAAVTIKG, OTN
Con exoToppOPIOV avOpOT®V Kot S1apoporoince oe HeEYAAo BaBUd TV TPOoGEYYIoNng
KoL EPUNVEIDL TNG GLUTEPIPOPAS TOVG, GLUPAAAOVTAG KOOOPIGTIKA GtV Kotavonon
™mg.

O1 KoWOVIKES GYE0ELS KOl 1] avOpOTIVY CLUTEPLPOPE ATOTEAOVV AVTIKEILEVO
ueAéme apketdv ypovov. Eidikdtepa amd tig apyéc tov 20°° aubdva moAAoi
EMIGTNUOVEG TPOGOUVATOAGOV TIG LEAETEG TOVS, GTNV TPOCEYYIOT] Kol EPUNVEIN QVTOV,
LE OMATEPO GKOTO TNV TANPECTEPT KATOVONGT TOVS. XTO0 TANIGLO avTd, 1M EpUnVvein
TOV EMAOYOV KOL AYN omoQacemv Tov avOpOT®VY, amotelel AVIIKEILEVO EKTEVODS
HEAETNG TOV EMOTNUOVOV.

AVTITPOCOTEVTIKO TOPASELYHO TNG VEAG OVTNG TPOGEYYIoNS TO TEAELTOLN
xpovio, amoterel n P-Atoiknom kot €01KOTEPO M Agttovpyio TG ZvvoucOnUaTIKNG
Nonpoovvng, mov amoterel évav amd TOLS POGIKOVG TLADVEG TNG KOl OVOPEPETOL
otV woavotnta tov avhpodmov vo  avtikapPdvetar kot va  avayvopilel To
cuvalcOnuota Tov €0TOL TOL KOl TV VroAowmwv aviporwv.  [Mapapéver
avapeifola o and Tic Bewpieg mov €xovv AUEST £QOPUOYN OTIS GYECELS TV
avOpOTOV KOl ATOKTH GUVEXDS PEYAADTEPT] ONUAGI0 G TOIKIAN EMGTNUOVIKA TTEdiaL.

Avordovtag 01e€odikd tov KAGdo tov TloAnceov kol €dkoOTEPA TO
KOTOGTNUOTO VTEPOYOPDOV EUTOPELUATOV, TopaTnpoVUe epeaviletar mAEov 1
dUVATOHTNTO EQPUPLOYNG TV APYDV TNG ZVVOIGHNUATIKNG VONLOGUVNG Oltd TIC OUADES
MOV  CLUUETEYOLV  OTIG  Owdwkaocieg  ayopamwAnciag. Xt avtioTolyeg
STPOYHOTEDGELS KOl TPOSTADEIEG Yloo TV EMITEVEN UIOG EUTOPIKNG CLUPOVING, M
epunveia kot agloAdynon mmg avlpOTIVIG GLUTEPLPOPAS OmOTEAEL TOAVTIHO £POSIO
1660 Yo TNV SIOUOPEMCT] TANPOLG AVTIANYN TS VPIGTAUEVNG KatdoTaong, 0G0 Kol
Yoo Tov KoBopopd NG OTPOINYIKNG KOl TMV amapoitntomv evepyeldv mov Oa
EMPEPOLY TO EMBLUNTO OMOTELEC L.

H 0¢on mov e€etdleran, eivon n akdAovOn:

«Amotedel n P-Atoiknon kot o cuykekpipéva £vag omd TOVG TVAMDVESG NG, N

YvvoioOnuatik Nompoohvn, tkovy cuvOnkn ywoo va ypnowpomonfel amnd tov
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YrevOvvo [loocewv, pe okomd vo Oompaypotevtel Ko teMkd vao meicel TOv
EKTPOGMOTO TOV KATOGTNUATOC LITEPUYOPMOV KOl TOV €V OLVAUEL TEAAT BOTE Vo

emtevyBel epmopikn cuvardayn;»

Yno0<éoeig

H napodoa epyasio mpoypatedeTon TIC S10QOPETIKEG OemPNTIKEG TPOGEYYIGELS
OTOV TOUEN TMV TOANCEMV Kol EWOIKOTEPO TIG TPAYUOTIKEG GUVONKES, OTIC OMOLES
avtég epapprolovrat. QoTdGO Yo TNV TANPESTEPT KO GOPESTEPT] ATOTLIIMOT) OVTMV,
g oOVOEGNC TOVG Kot TOV TEMKOV amoTEAEGUATOS, Bl SLEVKPIVIGTOVV OVOADTIKG Ot
vroBéoelg otig omoieg otnpileToan M eappoyn Tovg. Avtd Ba coppdirer eniong o
peiwon tov mepmpiov acdeelog kot TV YKpilov (ovav mov TuxdV TPOKVYOLV KOTA
TNV aVAALCT TOV TESI®V.

Apywcd ot vrobéoelg Oa avapepBohv 610 £0pOC TOV TOANCEWVY, TIC AgtTOVPYiES
Kot pop@ég avtwv. O y®pog ovtdg mov meptypdeetol, dgv oyetileton pe  To
niextpovikd eumdplo (Ecommerce) kobmdg Kot TIC OmOUOKPLOUEVES HEBOOOVG
GUVOALOYDV, SLOTPOYUATELGE®V KOl emkovavias. Avtifétmg mepthapfdvel ™ S
Coong mapovsics OOV TOV HEADV TOV OUAO®V TOV GUUUETEXOLV GTIG OLOOIKOGIES
TOANCENDV, OO SIEVKPIVIGTIKE KOL TTO TPV, Yol TN OEKTEPAI®ON TNG CLVAALAYNG,
HEC® TNG EMKOVAOVIONG KOL TOV SLOTPAYUATEVGEMV.

H emopevn vmodbeon apopd otic yevikdtepeg OULVONKEG OTIG OMOiES
Aertovpyohv o ATOLO TOV GUUUETEXOLV GE OAN TN JdIKACIN TOV TOANGEWV. AVTEC
TEPIAAUPAVOVY TNV GUVOAIKY] TOVG EIKOVO KOl OLVOIKT MOTE VO KOTOGTOLV KOV
amd TAELPAG COUATIKOV KOl OLVONTIKOV OvVIOY®V Vo givol AEtovpykd Kot
OTOTEAECUATIKE GTOV EXAYYEALATIKO TOVG YDPO.

Emmpocbétmg, ta dropa petald toug, cuumeptpépovtol Le AOYIKES ceBacol
Kol THPNONG TOV KAvOvVeOV ToL O1AOYoV, 0 0oiog apopd 6T deEaywyn O1aAdyoL
KOl OTNV OUOAN OVTOAAOYT] OOYE®MY KOl ETLXEPNUATOV HETAED TOV UEPDV TOV
CLUUETEYOVV OTIS dwdikacies mwAncewv. Emiong mpobmoBéter 611 1 por mAevpd
OAOKANPAOVEL TNV OUAMO TNG KOL TH POT] TOV AOYOV, MOTE VL AKOAOLONGEL 1] EXOUEVT).
Eivar cagéc o6t1 Bo ocvumepthapfdvovtal otnv avdivon katoactdoelg OBopod kot
EKVEVPIGHOD KOl YEVIKA £VIOVNG ocLuvaucONUOTIKNG @OpTions. Amevovtiag, ogv 0o

VILAPYOVY  POVOUEVO OKPOIOG AEKTIKNG TPOCSOAOVNONG, QOLVOUEVO EKYLOAIGHOV,
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OTPENOVG OALNG, VIOPENG PATOIGTIKAOV KOl CEEIOTIKMV GYOMMOV amd KavEVO UEPOG
OV GLUUETEYEL OTN SLadIKGIA.

2mv avdivon mepintmong, 0tkdtepa B Tpaypatomonfodv emmALov Kot ot
axolovbeg vobéoelg: Ba axoiovOnbei n pebodoroyia kot akoAiovBio, n omoio Oa
OVOQEPETOL OTNV TEPLYPOUPT] TOV HEPDOV TOL GLUUETEYOLV KOL OTNV avOpdTIvN
CLUTEPLPOPE, GTO TAAICIO TMV SLOSIKOCIDY TOV TOAGEMV, TOV SLOTPUYLATEVCEMDV
KOl TNG OAOKANP®ONG TNG EUTOPIKNG GUVAALOYTG.

TéAOG ONUOVTIKY TOPAUETPOS ONOTEAOVV KOL TO €POJIOL TTOL £YOVV OTN
duabeon tovg eite 0 TOANTIG €ite 0 TEAATNG. AVTA €ivor TA SLAPOPO. OTTIKOAKOVGTIKEL
uéoa, niektpovikoi vroroyotég (PC) mov Bpickovtatl 6To kKatdotTnua 1 Kot popnToi
vroloylotég (Laptop) mov pmopet vo Exovv apedtepot, 0 Kabévag yio Tov S1KO Tov
okomd. O TOANTAG amd TNV TAEVPE TOL TOV £E0TAMGUO OV S1004TEL Ao TV eTapia
TOV Y10, TNV KOTAAANAN TpoPoAr Kot Ttpo®dBnomn tov gunopevpdtov otov neddtn. Me
™ GEPE TOV, 0 TEAATNG, AVTIGTOTXMS, OAQ T VAKG GE OTOLONTOTE POPPN OlabETEL,
elte amd €pevvo TOL TPOYUATOTMOINGE €KTOC KATAOTNUATOS €ite amd ddpopa
EVNUEPMOTIKA QLAAASIO. TOL OmoiloL SlEPEVYNGE TPOKEUEVOL VO AAPEL TEPIGGOTEPEC
TANPOPOPiES.

Yvvoyilovtog, etvar onuovtikd vo tovicovpe To akoilovBa: Apyikd ot
vroféoelg yivovtar e OKOTO, Ol TNV MOPAAEWYT KOTOW®V OTOWXEI®V KOl TNV
eedikevon, oAb, ®ote va givor dvvar 1 peyaAddtepn dSvvory] TPOGEYYIGT| TOL
nePPAALOVTOG TOV Y®OPOL 0TS givar oty mpayuatikdtra. Emiong ot vmobéceig
UTOPOLV VO OMOKAEICOVYV SOKLUAVOELS NG AWMAOUATIKNG €pyociog omd TO
OVTIKEILEVO KOl VO 00MYNOOLV GTI OPOPOTTOINCT TNG EEETACGNG TOL OVTIKEIHLEVOL
oLYKPITIKA pe eketvo mov €xet tebel g BEpa. Télog, kabictatol tkavi n mo opoin
KoL KOTOVONTY, omd TAELpAg akolovbiog e££TOONG TOV AVTIKELEVOL, LEAETN TOL KAOE
TOPAYOVTA TOV GUUUETEYEL OTIC AVOPEPOUEVES JLOOIKAGIES, e OKOTO Vo peretnOel

OAOTAELPA TO €V AOY® OVTIKEILEVO.

Kepdiaro ITpdto: H AvBpwmivi Zvureprpopd

O avBpomog amd TNV apylKy TOL EUPAVIOT OC KOWMVIKO oV ONUovpynoce
OUAOES, CLYKPOTMVTAG OAPOPOVS KOWVOVIKO-0IKOVOUKOVS CGYNUOTIGHOVS. Méca og
auTEG TIC opdoeg, avémtuée evepyn Opdor, TapeUPoivoviag, OAANAETOPOVTOG LE
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dAAovg avBpomovg, Aappavovtag anoedoels. Me v Tapodo TV YpOvVOV Kol TNV
eEEMEN TOV EMOTNUOV EUPOVIOTNKAV OPKETEC Be@PNTIKEG TPOCEYYICELS Yo TNV
HEAETT TNG avOpAOTIVNG GUUTEPIPOPAS Kol OPACTG OTO TANIGLO TNG KOWV®OVIOG.

Ot Beswpieg avtéc, mapdiinia pe v e&éMén g Kowwviag mépacov ond
OPKETA 0TAOLM. G QPETNPIC VTV UITOPOVUE VO BEMPNCOVE TOVS PIAOCOPOVS TNG
Apyaiog EAAGS0G, 101aitepa TOV APIOTOTEAT. LTI CLUVEXEWD ELEOVIOTNKAY KOt GALOL
EMGTILOVEG, Ol OTOI0L OGYOANONKAV e TNV £pEVVA KOl KATAVONGT TNG avOp®OITIVNG
ovumEPIPOPAs, @Thvovtog oTig uépeg pag otovg Daniel Goleman kot Martha

Nussbaum.

Opiopog AvOpaOTIVNG ZVUTEPLPOPAS

Qc avBpomvn cvumepipopd opiletor ®g M SLVNTIKY KOl EKPPAGUEVN
KOVOTNTA Y10 LGIKT), TVEVUOTIKY KOl KOW®VIKT dpacTNPLOTNTa, KATO T OldpKeLd
Tov @doswv ¢ ovOpomvng Cmng (Britannica Encyclopedia). Eugavileton
KaOnuepvd o OAEC TIC KOTOOTAGES OV Ppioketar 0 AvOp®TOC Kol UE TIG Omoleg
EPYETOl QVTILETOTOG. AVTEC Ol KATAGTACELS cvuneptlopBdvouy 1660 ekeives mov
oyetiCovrot pe v aAAnAeniopacn tov pe dALOLG avOPOTOVE OGO KOl EKEIVES TTOL
YopaKTNPifovTol ™G LEPOVOUEVEC.

Kabe otdoo o mepiodog g Long tov avBpomov amoterel Eexmpiotd
TPOCOOPICTIKO TAPAyovTo, Kol €EEMKTIKY dwdikacia, cOU@OVO pHe TNV omoio
SLLOPPAOVETOL 1| GUUTEPLPOPE TOV KOl 1] EKONAMOT TOV EVEPYELDY TOV. ZVUQOVA LIE
mv Eykvkdonaideia Britannica: «ot xotnyopiec mov dwakpivovor ovéloyo pe €va
oLVOLAGCUO OIKPITAOV COUATIKOV KOl QUCIOAOYIKAOV YOPOKTNPIOTIKOV KaBMG Kot

YOPOKTNPLOTIKOV GCUUTEPLPOPAS fvort o1 aKOAOLOES:

o IIpoyevvnrikn {on
e Bpepum nlkia
e Jloudukn nAwcia
e Eonpuwn niwia

¢  EvnAioon (cvumepiiapfovopuévng Kot TS NAKING Tov ynpateinv).»

[Mopatmpodpe 61t M deoponoincn G avOPAOTIVIG CLUTEPIPOPAS eivorl

aviroyn pe TG NMKIKEG TTeEPLOdovg T Long tov avlpdmov. Ot daPopeTIKEG
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ovvOnkeg mov dlapopeavovial og kabe mepiodo ¢ {oNEC TOV ATOTEAOVV KO TOVG

AOYOLG TTOV SLOPOPOTOIEITOL KOl 1] GUUTEPLPOPE TOV.

[Ipoodopiotikol [Tapdyovieg AvOpdmiving Zoumepipopdg

H ovuneprpopd 100 avBpdmov g WHEAOSG OLUVOA®Y TV  OldPopwV
OLALOYIKOTNT®V, TOPOLGINCE OPOPOTOCEL; OVAAOYEG He TNV e&€MEN TV
KOWVMOVIKO-OTKOVOLUK®V oynuatiopmv. I'a 1o Adyo avtod givar avaykoio vo opicovpe
TOVG TPOGOIOPICTIKOVS TAPAYOVTEG TOL €mMPedlovV TV GLUTEPLPOPE, M Omoid
dwpopeavetal og kKabe otddo g Long tov. Ot mapdyoviec mov ennpedlovv TV
avOpdnvn cvumeplpopd dtakpivovior oe yevetikobg kot emiktnrovg (Ristea 2013).
Mo v Tinpéotepn KaTovONoN TG GLUTEPLPOPAS TOL, Ba TOVG peAeTiGOVUE VIO TO
TPIiGLO OVO JUCTACEWV.

H mpdt d1dotacm oyetiletor pe TV OTOUIKY] KOl KOWVOVIKY] GUUTEPLPOPE TOL
ekdniovel €va atopo. Xopewvo pe v HAektpovikn BifAodnkn Aedopévov

Tutorials point, ot Tpocdiopiotikoi mapdyovteg eivat ot akdOAovOOL:

o Ikavotnreg
o  ®dvro

e Dvin ka1 Kovitovpa

e  Amddoon
e AvtiAnym
e  Amoyn

H 6e0tepn drdotaom e£eldiKevel TOLG TPOGIOPLOTIKOVS TAPAYOVTES, COUPOVOL
pe to gpyaclokd mePPAAAov. MELETA Kol aVOOEIKVVEL TOVS MO OTLOVTIKOVS 0o
OVTOVG, LE KOO VO, ATOCAPNVICTEL Kol VoL S1POVEL 1) S1POPA TOVG LLE TO KOVMOVIKO
nepPdrirov. Xoppova pe to Ivokd Ivotitovto Awayeipiong Kotaotpopmv g

MromdA, o1 KuplOTEPOL TPOGOIOPIOTIKOL TAPAYOVTEG TOL YDPOL epyociog €ival ot

axolovbot:
e Ilpocoyn
e Avtidnym
e Mviun
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e Aoyikn ZUALOYIOTIKN

Avtéc o1 dwotdoelc sivar PeETaED Tovg aAANAEVOETEC KOOMG O AvBpmTOC
KOAELTOL VO AEITOVPYNOEL 6TO TTEPIPAAAOV GTO 0Toio PpioKeETOL Yot VO OVOTTOEEL TNV
avtiotoymn Opdon. Avdioyo pe TIC oLVONKEG TOL EMKPOTOVV, UTOPEl KATOL01
TOPAYOVTEG VO LITAPYOVV 1 VO ATOVGIALOVY, E OTOTEAEGLO VO EKONADVETOL TOIKIAN
Kot dtapopomompévn cvpmeptpopd. o vo Koatavonocovpe tovg AGYovs Yo TOLG
0moiovg 0 AVOPMOTOC SLUUOPPDVEL KOL OVATTOGGEL TV OVAAOYT CUUTEPLPOPE, ivar

ONUOVTIKO VO, EEETACOVLE KOl AALEC TTUYES TV YOPAKTPIOTIKMV TOV.

AvBpomiveg Ikavotnteg

O avBpomog mg HEAOG TG KOW®VING GLVVTTAPYEL e GAAOVG avOpdTOVS Kot
HUELOVOUEVA 1] GVALOYIKA OVOTTOCCEL KOl TI OVTIGTOLES OPACTNPLOTNTES TOV, Ol
omoieg dev gtvar awBaipetes, apnpMUEVEG 1 UNXOVIKEG, OAAA gival 1) ATOKPLGTAAA®GN
TOV IKAVOTNTOV Kot deE10THTOV oL defétel. ATOTELOVV, GUVERMG, TNV EMIGTNILOVIKT
mpoomdfeln. ¢ emMIKEVTIPO OvVOALONG CGOUEMOVO HE TS Oldpopes Bempnrikég
TPOGEYYIGELC.

M and avtéc, elvar kot 1 Oswpio Tov Ikavotitev tov avBpdTov, N onoia
&xel avantuyBel og £va €0Pog TAAIGION KOVOVIGTIKOV Be@pldv OT®S TNG KOWMVIKNG
dwkaoovvng kot ¢ avartuélokne nowmg (Standford Encyclopedia, 2016 Winter
Edition). ITio ovykekpipéva, odpeova upe v Martha Nussbaum, n yevikn
TPOGEYYIOT TOV KAVOTNTOV TOov ovOpmdmov pmopel va mpoypotomombel péow o6vo
OLGTAOWV: M U TOV Ba EMKEVIPOVETOL GTN GLYKPUTIKY owdtnta ¢ Long Tov
avlpomov kot 1 GAAN otig Bewpieg Y T dtkomoovvn. «Ot dvo AVTEG GLOTASES
avaQEPOVTOL GTO Tl 0L AVOPMOTOL HTOPOVV VA KAVOLV Kot Vo vl Paciopéveg o€ TéEVTe

apyég (Standford Encyclopedia, 2016 Winter Edition). Avtég ot apyég sivar:

1) Avtipetdmon kdbe avOpomov wg HEGo

2) Emévtpoon otig emloyég kal v ehevbepia oe oyéom pe to
emredypota

3) [Molvogwvia ardoyemv
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4) Avnovyia yio TIg KOWVOVIKES a1Kieg

5) Amoo00™ KOONKOVI®OV 6TV KuPEpvnon

EmumAéov onuavtikn katnyopio m¢ Ocwpiog tov Ikavomitov amoteAoldv

emiong Kot o1 Agltovpyiec Tov avOp®dTov. AVTEG AVaAVOVTAL OC EENG:

e H wavoémrta yo ypopn 1 avayvoon
e Ot copatikég KataoTdoelg(n vyeio Kot 1 ExapKng TpOSANYT Bepuidwv)
o Ot TVELUOTIKEG KATOOTAGELS

¢ Ol KOWOVIKEG KATAGTAGELS, OTIME TO va elcat eviayuévog oty Kowvovia (J. Felix

Lozano, Alejandra Boni, Jordi Peris & Andres Hueso, 2012)

[Mopatnpeitor Aomdv 0t 01 Asrtovpyieg Tov avBpdmov dev oyetiCovtor pLovo
HE TS ATOUIKEG KAVOTNTES TOV, OTWG M YPOPT, 1 OVAYVEOOT KOl 1| COUATIKY] TOL
KOTAGTAOT] OAAG KOl UE TIG KOWVAOVIKEG TOL IKOVOTNTEG Y10 KOWVMVIKT EVGOUATOOT).
YUVENMG, «OVOKOTTTEL P O1Popd LETAED TOV GKOTAV KOl TOV OMOTEAEGULATOV Kot
petald tov elevbeprov(Ikavotntomv) kol AmoTeEAESUATOV(AEITOVPYLOV TOL £YOLV
emrevyOel)».(Ingrid Robeyns, 2005). ‘Etot, éyel peydin onuacio vo peletnfodv pe
peyoAvTeEPN TPocoyn ot Asttovpyieg Tov AvOp®OTOL KOt 01 EVEPYEIES TTOL TPOEPYOVTAL
amo QUTEC.

Kobiotatat katd cvvéneio avaykaio 1 LEAETN TG AvOpOTIVIG GLUTEPIPOPAG,
070 TAOIG10 TV €VPUTEP®V BE®PNTIK®OV TPOCEYYIGEMV Kl AVAAVCEWV, TIG 0moies Oa
eEetdoovpe ot ovvéyew. Avtd TPOKVTTEL Ko amd v dmoymn Ot « Movo to
amotéAecpa , (ONAad 1 avOpOTIVY GLUTEPIPOPA) EYEL OVGLACTIKY CNUAGIO EVAD TA
péoa eitvat amAd CLVTEAEGTEG Y10 VO PTACELS TO GTOYO TNG EVNUEPTING, SIKOLOGVYNG KO
avantuéner. (Ingrid Robeyns, 2005).

Me Bdon 10 €Opog TV aVOPOTIVOV KOVOTATOV, E€IVOL ETITOKTIKO Vo
e€etaotolv Kot po GAAN oepd and deikteg mov kabopilovv v avBpdmivn okéyn,
TIG avOpOTIVEG KOVOTNTEG KOL TEMKA TNV GULUTEPIPOPA. XTO TANIGLO OLTO Ogv
TPOYLOTOTOEITOL  GAAOYY] TPOCOVOTOAMGLOD, HOVOTAELPO TPOG TS OvOpOTIVES
KavOTNTEG Kot Opaotnplotnteg oAl meptlappdvovion ko deikteg mov oyetilovron pe
mv avtiinym. ‘Etol, oidetan 1dwitepn onuocio otov tpdémo mov ot dvBpwmot
avTIAOUPBAVOVTOL TI KOTAGTACELS TOV SOUOPPAOVOVTAL LE PACT TOGO TIG EMIKTNTEG,

OGO KOl TIG TPOG EKTAIOEVLGT YLYOUETPIKEG TKOVOTNTEG.
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Kepdrato Agvtepo: Eion Nonpoovvng

Agiktng vonuocsvvng

O mo yvwotdg amd Tovg deikTeg HETPNONG TNG OVOPAOTIVY KOVOTNTOS TOV
oxetiCetoar pe 1 vomon amotedel avtdc g Nonmpoovvng. Kotd kopodg ko
ToapaAMAa pe v €EEMEN TV eMOTNUOV, d0OnKav SlopopeTikol OoplGpol Kot
STLTTOOIM KAV SPOPETIKES TTPOCEYYIGEIS Yo TN UETPNON TNG KOl Yo TOV TPOTO
Tapovcioong tTav avtiotoywv arotedecudtov. O Agiktng Nonpoovvng «Eival évag
aplOpog mov ekPPALEL TN OYETIKN VONUOCLVT €VOG avBpdmTOL LE TOV VLTOAOTO
mAnbvopon(Britannica Encyclopedia). Avtictoya, cOuewva pe tov optopud Tov
Weschler, n vonuoovvn givat: «n abpototikn 1 TayKOoHLo, IKavOTTo ToV ATOHOL Va
Opa, He OKOTMO VO OKEMTETOL AOYIKA KOl VO OVIWWETOMILEL TIC €MOPAGES TOL
TEPPAAALOVTOCY.

Q061660, €ivol ONUAVTIKO VOl KOTOVOT|GOVUE KOl (0 SLOPOPETIKT TPOGEYYIoN
NG VOMUOGUVNG, KOl T GLYKEKPLUEVA TOL deiktn mov efgtalovpe. «Amotelel ko
NV 0X£0TM MOV OVOTTOCGETOL HETOED TOV OTOHOL KOl £VOG GLVOAOL YVMGEMV Kol
aanpoeopiovy (Kihlstrom & Cantor 2000). Eotidletar dniadn n mpocoyn uog oyt
LoVo oTIC IKavOTNTES aVTIANYNG OAAL Kot GE LTEG TG YVAOCNS Kot Labnong.

O tpdmog e Tov omoio mpaypatoroteitor n pétpnon tov Agiktn Nonposvvng
€VOG OTOUOV TPOKVTTEL OO OLOPOPETIKA TEGT. AVTE KOTAPTIGTNKAY Y10 TPAOTN POPEL
otig apyég tov 20% awdva, pe To teot Binet-Simon, tig petprosic Tov Weschler yio
TOL Lo KOl TOVG EVAAKEG KOl cLveXILouV HEYPL KO TIG LEPES LOG. ZOUPOVO LLE QVTA
TPOKVTTOVY Ol GYETIKEG VONTIKEG KAVOTNTEG TOL OTOUOVL, TOL aKOAOLOOVV TNV
KOVOVIKT] KaTovoun 1 aAM®G TNV Kotavoun Gauss.

Exto¢ 6pmc amd 1o dgiktn vOonuosivng, COUP®VA UE OPKETOVS EMIGTIUOVES
TOPOTNPOVVTIOL KOl GAAEG 1KOVOTNTEG VONUOGUVNG. AVTEG Ol KOVOTNTEG M Ol
YOYOUETPIKES YVAGELS OEV QPOPOVY LOVO TNV KAVOTNTA TOV ATOHOL Yo ovTiAnym
TOV EMOPACEDV TOL OVTIKEIUEVIKOV TEPIPAAAOVTOS OAAG KOL TNV OVTIANYT TOV
YOPOKTNPIOTIKOV YVOPICUATOV TOL oavOpomvov mapdayovia. Kobiototor, wotd
CUVETELDL ONUOVTIKY 1] OVOAVOT OUTAV, TPOKEWEVOD Vo katovondel n avBpdmivn

CLUTEPLPOPE OAAG KOl OL AOYOL TOV QTN SIOUOPPAOVETOAL GTHV TEAKY| TNG LOPPT.
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Kowwmvum vonpocivn

H xowovikn vonuoouvn amotelel éva oXeTIKE VEO EMGTNHOVIKO TEdI0 OV
gpeaviotnke otic apyés Tov 20°° ardva. O TPATOC EMGTHOVOG TOV TAPOVGINGE TV
évvola tov Opov Nrav o Thorndike to 1920. Mg v @dpodo TV YPOVODV
acyoAOnKav Kol GAAOL ETIGTAUOVEG TOV KOW®MVIK®OV EMICTNUAOV UE TN UEAETN NG
£VVO1l0G TOL OpPOV.

O 0poc avtdc STvITOONKE HE OPKETOVS OPIGHOVS Ol OmOiol GTAOOKA
dtapopomomnkov pe Ty Tapodo TV ETOV. ZOPP®Ve, Le tov Erickson n kowvmvikn
VONUOGUVI: « OVOPEPETAL GTOVG TPOTOVS LLE TOVG OTOIOVG EVOL AITOUO AOYIKEVEL TIG
SAPOPES KOWMVIKES GLALOYIKOTNTEG OTWG OIKOYEVELD, OUAOES, KOWVOTNTES Kol OVT®
kafeney.  Avtiotpdpmc, mpooeyyiloviag Tov  Opo  omd TN WAELPE TV
OLAAOYIKOTNT®OV  OMOTEAEL  «TNV  KOVOTNTO TV  JIQOP®Y  KOW®MVIK®OV
CLVALOYIKOTNTAOV VO AOYIKEDOLV TO UEAN TOLG OTOMKA, Kol vo enegepydlovtan
napdyovteg mov Kabopilovv TV aTOUIK] CLUTEPLPOPE OTWS 1| PIUN, 1] KOWVOVIKY|
KOTdoTao, ot pOAOL KOt GALEG 1O10TNTES KOVOVIKNG GNULACTOC.

"Exel wiaitepn onuoacio vo amotuvnwbel kKou pa GAAN Tpoc€yyion tov 6pov, M
omoio.  OmMOTEAECE  OVTIKEIHEVO  €mMAvVATPOcOloplopoy. Amotedel  Aowmdv o
OLYKEKPIUEVOS OElKTNG «TO OvOpOTIVO KEPAAALO YvdoNS Tov KéBe atdpov Yo Tov
Kowovikd koéopo» (Kihlstrom, Cantor 2000). Aivetar dniadn diaitepo Papog otig
YVOGELG TOV ATOUOD, Y10 TNV ovOp®OTIVO TpAyovTa KoL TNV KOWV@Vid.

SOUQOVO PE VTE OOMIGTMOVOVUE o OUPIdpOUN GYEON OTNV EKONAMOTN NG
avOpOTIVNG SLUTEPLPOPAS. ATO TN [, dtaKpiveTor 1 mpoomdbeln Tov ATOUOL Vo
ePUNVEDGEL KO VO SLOYEPLOTEL TNV KOW®OVIKN Kol GUAAOYIKY] GUUTEPLPOPE TPOG TO
010. Am6 Vv GAAN TOpOTNPOLUE TNV TPOCTADE TNG KOWMVIKNG OUAd0S Vo
eneEepydleton ko va, emnpedlel 1o KaOe LEAOG ATOUIKAL.

‘Exet, cuvenmg, diaitepn onuocio vo TOVIGOLUE TIG GYECELS KoL TIG OLTiEg TOV
N AOYIKN KOl 1] KOWOVIKY] GLVOVAGTPOPY] TPOKAAODV TV €vialn Tov aTOUov GTO
KOW®OVIKO GOVOAO Kot 1dtaitepa:

o  Tngouddag oto kabe dtopo EgxmpioTtd

o Tov kdBe atdpov otV opddo GuVoAKd
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Inuaocio €xel vo. Tovicovpe TV EMOPOCT TOL TPOKOAOVV 1) AOYIKN KOl M
KOWMVIKT] GLUVOVOGTPOPT] GTI) GLUTEPIPOPE TOV ATOUOV 1 TNG OUASOS. ZOUP®VO, [LE
uedétn tov Sussan Weiskonw Heinz-Martin Sub (2007) «n kowvoviky vonpocsvvn
Boacileton oe o oEPd TWOAV-YOPOKTNPIOTIKOV KOt TOAV-UEBOOIK®V
oyedypappdTOVYy. ATodeiydnke Katd cuvénelo 0Tl Topatnpeitor (o Oetikn oxéon
0TI GLVAVACTPOPES TOL ATOUOL e BAom Tovg aKOAOVOOVE TVAMVEG:

o  Kowwovikn katavonon (n wavotnte Tov oToUov Vo ovTIMaUPaveTal | vo EKTILE TO

KOWw®mVvO gpéfIopa Kot TIG EMITAOCELS EIT€ Y10 TO ATOUO EITE Y10 TIG KATAGTAGELS).

e Kowovikn pviun (n wKovotnta cLVEWNTNS OmoBNKeELoNG KOl ETOVAPOPAG TMV

KOWVMVIK®V TANPOPOPLOV, AVTIKELEVIKG 0tO TNV GUAGIOAOYIKT Lviun).

o  Kowwovikn yvoon (to mepleydueva mov £yl amodnkevoel To KAOE ATOUO GTN UVAUN

TOV).

Sussan Weis kot Heinz-Martin Sub (2007)

Yvvovyilovtog Ba mpémet va toviotel 1 Bepeldong avtiBeon mov eppaviCeton
petald TG KOWMVIKNG vonuoohvng kot tov Ogiktn vonuoobvne. Eved o deiktng
VONUOGUOVIG OTOTEAEL TOPAYOVTO TTPOG UETPNOT HE EPYOOSTNPLOKES OOKIUEG, 1 1O
duvatdTTo 0ev TOPOLCIALETOL KO GTNV KOW®VIKY VONUOGUVY. ZOUQOVO |LE TOV
Thorndike (1920) «ot Bolikég HETPGELS OO TOL TEST TNG KOWMVIKNG VONUOGUVIG
elvar dvokoAro va emvonBovvy. ITo avoivtikd, ommv 0w Béon, « H kowovikn
VONUOCULVT] EUQPOVILETOL OTOVG OTPATMVEG, OTNV TOWIKY Yopd, otnv aifovoa
TOANGEDV, GTO VITOYOYEI0 KOl OTO EPYOCTAGLO, OAAL OMOPEVYEL TIG TUTKEG KoL
TUTOTOMUEVEG GLUVONKES TOV gpyasTnpiov dokin®my. Amortel and tovg avOpmmovg va
OTTOVTIIGOLV, VO TPOGOPUOGOVV TIG ATOVTICELS TOVS GTO YPOVOY.

[Mapot Exovv de€aybel mowkileg Epevveg oty Tpoomdbelo va, PEATIOGOVY TN
HETPNOTN, OPKETEG OMOTELOVV OVTIKEIHEVO KPITIKNG AOY® opeifolwv M elmmv
vroBécewv. Ot Mo onuovtikés mpoonddeiec amoteAodv ot €heyyor tov (George
Washington Social Intelligence Test(GWSIT), tov Guilford kot ot molvdidotator kot

ToOAMOTAGV yapaknplotik®v Tivakeg tov Campbell, Fiske.

YuvoucOnuatikn vonpocsivn
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M amd Tic To dNUOPIAELG TPOsEYYIGELS OV avarTLYONKAY LETA TO deVTEPO
wed tov 20%mdva, amotelet kot n cvvausOnuatiky vonuostvn. H cvvoicOnuotikny
VONUOGUV amOTEAEL HEPOGC KOL LOPPT TNG KOWMVIKNG VONUOGUVNG, Kabmg eoTidlel
0€ OPIOUEVO YOPOKTNPIOTIKE Kot kavdtteg Tov atopov. Exovv 606l apketol
OpPOHOL  OTN JUPKELD TOV XPOVOV OO SLPOPETIKOVS EMCTNUOVES, KAOE Evag amod
TOVG OTOIOVG TPOYUOTOTTOLEL KOl [0 OLOPOPETIKY TPOGEYYIoT TOL Opov. ' 10 AdYo
avto Oa eEetdoovpe Tovg o dNUoPIreis, Onmg, Twv Mayerkat Salovey, tov Goleman
kot Cherniss kot to povtédo Bar-on tov Reuven.

Apywd otMayer kor Salovey (1990) dwotdmmoov tov optoud yio Ty e€Rynon
TOV OPOVL MG «TNV WKOVOTNTO VO avTIAaUPavesal cuvoisOnuata, va £xelg tpdsfaon
Kot vo dnpuovpyeic cvvarsOnuota yio vo fondnoeilg t okéym, va avtilopuBdavecol
cuvalcOuoTa Kot GUVOLGOMUATIKY YVOGON, KOl OVTAVAKADVTOS Vo dtayelpilecat Ko
va TpoBeic cuvalcHNUATIKN Kot O10VONTIKY] avVATTUEN .

[TopdAinio mpoodopicTnKoy Ol TECCEPEIS MTLYEG OV EUTEPLEYOVIOL GTO
dropo:

1. Avayvopion Tov cuvolsOnUatov Tov 1310V Kol TOV VTOAIT®V.

2. Eoappoyn kotdAAniov cuvoisOnudtov yio SIEVKOAVVGT TG GUAAOYIGTIKTC.

3. Katavonon tov ochvbetov cuovoisOnudtov kot tng €TPpons ouTdV OTIS
SLdOYIKEG GLVALCONUATIKES KATACTAGELS.

4. Ixavémra dwyeipiong cvvausOnudtomv Tov vroAoitmy Kot Tov idtov.

(Britannica Encyclopedia)

AvrtioTtoya, dtoTuTdONKe Kot £vag O10popeTIKOS 0piopds, Pacel Tov omoiov N
cuvalcOnuotiky  vonuoovvn cuvviotatal otlg:  «lkavotnteg TOoL  ATOHOL VO
avayvopicel Kot va puluicet to cuvousHuatd Tov €0vTov TOL KOOMG Kol TOV
vroloitwv» (Goleman & Cherniss, 2000).Zopeova e ToVg IB100G GLYYPOQELS Eivarn
ONUOVTIKO VO VTOYPOUUIGOVHE TOVG TEGGEPELS TLAMVEG Tov omaptilovv 1

cuvalcOnuotikny vonuoohivn:

H Avtoyvooia
O Avtoéleyyog

H xowwvikn cvveldnronoinon

> w0 e

H Awyeipion tov AvBponivav oyécemy.
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Kot otovg dvo opiopovg mov 0écape, €01KOTEPO GTOVG TLANDVEC GTOVLG
omoiovg ommpiletor 1M cvuvalcONUOTIK VONUOCULVY], OlOKPIVOLUE W10 TOLOTIKN
dwpoponoinon mov otnpiletor oe dvo katnyopiec. H mpodtn oavoepépetor ota
«EVOOTPOGMOTIKA YOPUKTINPIOTIKAE Owg 1 aveaptnoia, 1 cuvolsONUOTIKY cuveidNnoN
TOV €0LTOV HOG K.0. EVA T OEVTEPT OTA SUTPOCOTIKA OTMG 1| KOWMVIKN €00hVN, N

dayeipion avOpommv oyécemv ka1 evovvaicOnony .(Psicothema, 2006).

Téhog, To povtédo Bar-on tov Reuven pag mapéyet  Oeopnrtikny fdon yio
HEAETN TNG GLVUGONUATIKAG VONUOGVYNG Kol TNV «a&loAdynon avThg TG O0UNG Kot
omv &&étaon kar ™ ovtilnyn avtigy (Psicothema, 2006). H ouvoicOnuatikn
vonuoovvn cOUE®OVE pe ovTtd TO HE aLTO TO HOVIEAD &lval «n OlTOUY| TOV
OLYYEVIKOV CUVOLCONUOTIKOV KOl  KOWOVIK®OV  1KOVOTHT®V, O0egloTTteOv Kot
dwpecorafntov, mov kKabopilovv mOGO oamoteEAESHOTIKG KotaAofaivoops Kot
eKQPALOVUE TOVG EAVTOVG HOGC, KOTOAAPOIVOVUE TOVG VTOAOIMOVG KOl GYETWLOUAOTE

nali tovg, kat tog avtipetonifovue T1g kadnuepwvég amattnoeic» (Psicothema, 2006).

Onwg ka1 1 Kowoviky 1ot ko 1 ZuvawsOnuotikny Nonpoovvn egetalet oyt
LOVO TIG OTOMIKEG KOVOTNTEG OAAG KO TIC IKOVOTNTEG GE GYECN HE TO LIWOAOUTOL
dropo. Atveton dwitepn Papdnra 6to GLVOGHNUATO TOL TPOKVTTOLV OO TNV

avOpOTIVI] GLAAOYIGTIKY] KOl GUUTEPLPOPAL.

Kepdiaro Tpito: [Ipooeyyioelg eEétaonc avOpdOTIVNG OIKOVOUIKNG CUUTEPIPOPES

Avaivon mpoceyyicemv

Onwg d1atumdOnKe Kot 7O TPV, Ol EMOTNUEG AKOAOVON GV TV e£EMEN TV
KOWVMOVIKO-OTKOVOLUK®MV GYNUATIGLOV, YEYOVOS TOL €ixe G amotédeopo TV e£EMEN
kot tov dwv. [dwitepa, onuoacic €yer va toviotel M dwwpopomoinom mov
TOPOVGIOCAY LE TNV TAPOO0 TOV XPOVAOV Kol 1| LETAPOAN TV TPOGEYYICEMV, MG TPOG
TIC VToBEaELS, TO dEdOUEVA KO TV EPUNVELX TTOL TPOGEIOALY.

Avtég ov mpooeyyicelg, Aoutov, ekteivovtar amd ta KAoaoowd otkovopukd, to
Soumeplpopikd otkovopukd, ta I'vootikd kot ™ Y-o10iknon. Q¢ axorovbio e£EMéng

AVTAOV gival 1 EPUNVEIN TOV SLUPOPETIKMY CUUTEPLPOPADV TOV ATOU®V, LE GKOTO TNV
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Babvtepn katavonon tovg. ['a 10 okomd avtd, kabioTaTot ETITAKTIKN 1 AVAALGN TOV
Beopldv avtov, agpevog Yo va teBovv ot Bacelg Yo Tig akdAovOeg LEAETES Kal TV
TPOGEYYION TNG OVOPOTIVIG CUUTEPLPOPAS KOl OPETEPOV YO VO YIVEL KOTOVONTH M

axolovBia kot 1 eEEMEN TN epunveiog TG avOpOTIVIG GUUTEPLPOPES.

KAacowd Owovopuka

Ot mpdTol IOV Sratvmwaoav T Bewpia Twv Khaooikdv Okovouik®my fTav ot

A. 2B, N. Pwdpvio ko T. MdrBovc. Evd ot Bempntikéc tovg mpoceyyicelg
SEPEPAV MG TTPOG OPIGUEVOLS TTOPBEYOVTES, 1) YEVIKT] TAPODOYT Y10 TV OUKOVOUL TV
Katd Paon Koy, omdTe onuacio £xel vo avaAOGoVUE TIS PACIKES TAPUdOYES TV
KAMOOIK®V okovokav. O A. b vrootpiée v amoyn 0Tt «n Aoyikn pe Bdon to
OTOUIKO CLUPEPOV GTIG OIKOVOUEES EAEVOEPOV OyOpdV UTOPOVV VL 0Ny |COVV GTNV
owovouikn gonuepio» (The Library of Economics and Liberty). uvendg, n Aoyikn
OTN GLUTEPLPOPE TOL ATOUOV OTOTEAEL GNUOVTIKO TOPAYOVTO Y10 TV OUKOVOLIKTY|
gunuepia TNG KOVAOVING KOt TOV ATOLOV.
Kotd v extevéotepn avaivon tov A. Zuif, mopatnpodue 10 6TAd0 TG dLOVOUNG,
OMOV: «TO. KAAGGIKA OWKOVOLKE NG gunuepiog woyvpilovrar 0Tt vag avaykaiog Kot
wKavog 0pog Yy v PBEATIOTN KoTavoun, €ivor 0 oplakdg AGYOC LTOKATAGTOONG
Heta&y 000 eumopevUAT®VY Yo To Kabe dtopo» (Arrow 1951). Tvunepacpotikd, to
KAMIOOIKA OKOVOUIKA eK@PACOLV Lo 1GYVPT] GLOYETION UETOED TOL KABE aTOHOL
EeXPLOTAL, TNG AOYIKNG GUUTEPIPOPAS TOV KOt TEAIKA TNG OIKOVOULKTG EVNUEPTNG TOV.
Eneon o€ o1 oyéoelg avioAlayng EUTOPELUAT®V EXOVV O OTOKAEIGTIKO GKOTO TNV
OUKOVOUIKY] EVNUEPLD, M TPOGEYYION EMKEVIPOVETAL ATOKAEIGTIKA GTOLG OVGTNPOVS
OLKOVOLLIKOVG OPOVG IOV SAUOPPDVEL O UNYAVIGHLOG TNG EAeVBEPTG aryopdc.

Mia and 11 Pacués artieg etvor Kot 1 OTOUIKY] KOTOVOAMTIKY] CUUTEPLPOPE
¢ 1 e&lomon petalh «Tng TPOGPOPAS EUTOPEVUATOV OO TOVS TAPAY®YOVS Yo TV
HeYIoTOTOINGN TV KEPOMV, N omoia e€lodveTon pe T {\Tnom omd ToVg KOTOVOAMTEG
ue okomd TNG peyloTOmOinon MG EEAedg Ttovg» (Arrow 1951). Alworte,
EMEKTEIVOVTOG TN GLYKEKPIUEVT] AmOyN, KAOE KATOVOAMTNG «dpo He OKOTMO Vo
LEYIGTOTOMGEL TN XPNOOTNTA TOL, e Pdon éva mePLOPIoUO TPOHTOALOYICHOD Od
KaBoploéEVO VYOG E1GOOMUATOS KOt GTAOEPDOV TYLMV, TOL 1GYVOLV Y10, OAC TO, ATOLLA

™ owovouiac» (Arrow 1951).
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AlmotdveTon 0Tl 1] KAAOGIKY] avaAvon €xel og Pdor Eva e0pog mopaydvtmv

OmmC:

e Toug 616)0VC TOV TAPAYDYDV

¢ Tovug 6TOYOVG TV KATAVOADTMOV
e Tnovumneppopd tov

e Tovg meploplopoc 1GOOMUATOG

e Tovg meplopio o TV TIHOV

Qot660, avt) Oo NTOV po pePKN Gmoyr, O10TL Kol GE VTN TN YPOVIKY
nepiodo vpEay Kot £pya ta omoia €0etav 6TO EMikeVTPO TOVS TOL GLVOLGON LT TOV
atopov. O A. Zub ota épyo to0v g «Ocwpiog tov HOwov ZvvousOnudtovy
TPOYLOTOTOINGCE EKTEVY] AVOPOPA 6TO. cuvalcOnuata Tov avipommy. ZOpeovo |e
™mv gykukAonaidelo tov Stanford, to Biprio awtd £xel o¢ lcaywyn T GLUTOVIO, LE
Tov 6po dnAadn Tov g B acBavopacTtay eUeic 6T  TEPIOTACELS TV VIOAOIT®V
avOporwv  (Stanford Encyclopedia, 2015). TIlapatnpeitor o Agttovpyio
gvouvaicOnong tov atdHov Yo TOV KOWMOVIKO TOV TEPTYLPO Kol TIC KATOGTAGELS TOL
dwpopemvovtal otn {on TV cuvavipoTmy Tov.

Kotd cvvénela €yetl 1daitepn onpacio va avaeépovpe to akdOlovba onpeia,
oV ovapépovion €miong oto 00 ovyypoupo @ote va yiver EexdBopn 1
OAANAOCLGYETION TOV KAOGGIK®Y OIKOVOUUK®MV HE TNV EPUNVEIN TNG GLUTEPUPOPAS
OV 0TOpHoL. Apykd vrootnpileTon 0Tl « Katapdrovpe cvveyeic mpoonadeieg ya va
TPOCAPUOCOVUE To. cuvaucOuatd pog og Beatéc, oe eketva TV avBpOTOV TOL
aQopovV Kupiwg €0POC MEPICTAGEMY KOl VO TPOCSUPUOCOVLE TO. GLVOICONUOTA oG
oG atopa, oe T€Too  emimedo, mov ot cvpmodnrtikoi Oeatéc umopodv  va
napakorovdfcovvy (Stanford Encyclopedia, 2015).

SOUTEPAGUOTIKA AOTOV TPOKVTTEL OTL OKOUO KOl TV ENTOYN TOV KAUCGIKAOV
OKOVOUIKAV, ONUOVTIKO OVTIKEILEVO WHEAETNG amOTEAEL 1  OGLUTEPLPOPH TV
avOponov. [Tapdtt n owovopky copmepipopd Pacilotav Kupimg ot AOYIKY| Kot
OTOVG OIKOVOUIKOVUG TEPLOPIGHOVE, TO 1010 0gv ovuPaivel Kol GTNV KOW®VIKY
ocoumeprpopd. Onwg toviotnke, 1 mpoondbeln TV atopmv va pvduicovv Ta
cuvasOpaTd ToVg Kot vo avTiineBodv avtd Twv vToAoinmy, 0dNyodV otV avadeltn

TV otolyeiov ¢ ZuvvaircOnuatikig Nonpoovvng.. Méow avtig Peitidvovtol Oyt
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HOVO Ol YVAOGELS YL TNV KOTAvONon Kot epunveion e avOpomvng cuumeptoopdg

OTOUIKE KOt 6TO GUVOLO, OAAG KoL 1) dlayElpion TV GuVOIGONUATOV QVTOV.

Xouneptpoptkd OTKovopKa

Mo S1POPETIKN TPOGEYYIOT) TOV OVOPOTIVOV ETIAOY®V OTO TESI0 TV
OIKOVOUIK®OV EMGTNUAOV OTOTEAODV Kol T Zoumeptpoptkd Owovopukd. ‘Evog oamd
TOVG mo  emeovelg emotmuoves kot BepeMmtég g ZyoAng  OWKOVOUIKNG
[Ipocéyyiong tov Zvuneprpopikdv Owovopk®v aroterel o N. Kavepav.

Ot gmomuoveg avtol aveédel&ay v avaykn, va dtievpuvBodv ot péypt 10te
dtvrtopéves Bempieg mov eiyov ¢ Pacikn Tpodmoddeon T Aoywn kot tov dvOpwmo
“Homo Economicus”. «And ) dekoetia Tov 1980 Tapovoidotnkay Evioveg evoeitelg,
COUP®MVO, LE TIG OTOIEC TOL OWKOVOMIKA €xovv aAAdEEl KatevBuvorm Tpog avtd Tov
ovopaletar Xvumeprpopikd Owovopkda» (Mc Quillin & Sugden, 2012).

Kotd kapodg €povv d00el apketol opiopol pe okomd va SotumAOGOLY TNV
£vvolo, Tov Opov. ZOUEMVAE L Ho TPOGPATI HEAETN TO ZVUTEPLPOPIKE OrKOVOIKA:
« BonBovv va meptypdyovpe TIC TANPOPOPIEG Ao TO TAS 01 AVOP®TOL ATOTVYYAVOLV
VO TAPOVV AOYIKES OMOPAGELS KO VO, KAVOLV EMAOYEC Yol VO TKOVOTTO|GOVV T
TPOCOTIKA TOVG ovueépovia oto Péltioto Pabuo» (Anne-Francoise Lefevre,
Michael Chapman, OECD 2017). ITwo cvykekpyéva emekteivovtag v idta 0om: «
Ot dvBpwmot dev amo@acilovy TAVTO GOUEMOVO PE TIG TPOTIUNGELS Kol TIC OVAYKES
TOVG, O0EV GUUTEPLPEPOVTOL TTAVTA AOYIKE Kol 01 EMA0YEG TOVS cLVNBLG emnpealovtat
Ot0 TO GLVOIGONUOTA TOVG KOt TO 31ATEPO TOVG TANIGLON.

Emmpocbétmg, dwitepn onuocio éxer va devkpviotel kot €vog okopo
OPLoHOG OV TOVILEL 0L SLOPOPETIKT TPOGEYYION, PACIGUEVT GE YUYOLOYIKA OiTlL.
Ta Zvumeprpopikd owkovoukd: «pBonbovv oty meprypagn kot  TPOGHIdoLV
TANPOPOPIES GYETIKA LE TO MG OL AVOPOTOL ATOTLYYAVOLV VO, CLUTEPLPEPHOVV Kot
VO TPOYLLOTOTOGOVV AOYIKEG OTOPAGELS, Y10 VO TKOVOTOUGOVY T, TPOCMTIKE TOVG
ovpeépovtoy (Lefevre & Chapman, 2017).Xto i610 apbpo tovileton Ot pe: « Bdon ta
OTOTEAECUOTO OO YUYOAOYIKES, YVOOTIKES KOl KOWMOVIKEG LEAETEC, GYETIKEG UE TN
dwdkacio AYNG amdeacnsg, TO ZUUTEPUPOPIKE OIKOVOIKG €PELVOVV YTl Ot
dvBpomor Aappdvovv pn AoykEG OmMOPACES Kol Yot 1) GUUTEPLPOPE TOVG Ogv
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ovpuPadilel pe avty TOV EKTWNCEOV TOV OlKOvoulK®V poviédwvy (Lefevre &
Chapman, 2017).

Avt 1 andkion petah g AploTNG EMAOYNG KoL TNG TEMKNG ETAOYNG TOL
KOTOVOAWDTY OVEDEIEE TO «ALENVOUEVO EVOLOPEPOV YloL TNV OVATTLEN Be®PldV TTOV
Bacilovion otV Yyuyoloyio Kot Liropovv va eENynoovy avtég T amokAoelg, Kabmg
KOl VoL TIG €Qapudcovy ota d1apopo tedia tov otkovoukav» (Mc Quillin & Sugden,
2012).Avaxvntel GUVETMG 1 avAayKn OlEPEVYNONG Kol OVOAVONG TOV AOY®OV TTOL
TPOKOAOVV TIG €V AOY® ATOKAGELC.

Bapovovoa onuocio £xovv: « 01 CUGTNUOTIKES TPOKOTOANYELS TOV EXOVV
evoouaTmOel 0Tl emMA0YEC TV avBpdmov kot gumodilovv 1 peylotomoinom g
oeéleac» (Amitai, 2011). ITio avoAvTIKA: «Ol TPOKATOANYELS OVOPEPOVIOL GTIG
CUOTNUOTIKEG KO TTLO GLYVEG AGLVEIONTEG TAPEKKAIGEIS OO TAL AVGTNPA OUKOVOULKA
LOVTEAQ TNG AOYIKNG 7oL Ot AvOpmmol AQUPAVOLV TIG OWKOVOUIKES OTOPAGEIC)
(Lefevre & Chapman, 2017). Xto id10 apbpo diaitepn onpocio tpocdidetal ota £iom
TOV TpoKaTOAMyeE®V Ta omoio eivar:  « Ot YVOOTIKEG TPOKOTUANYELS, TOV
CLUTEPIAAUPAVOLV LT GOOTEG TEMOONGELS | TIC LN AOYIKEG EPUNVEIES, Ol KOIVOVIKEG
TPOKATAANYELS Om®g M akoAovbio Ttov Kowvol, 1 kivnon Omwg ot vroOAouTol
KOTOVOAWTEG KOU Ol GUVOLGOMNUOTIKEG TPOKATAANWELS ONMS vrepatstodosio N 1
amo@uyn g Cnuac» (Lefevre & Chapman, 2017).

Emniéov onuaviucog Adyog mov ortioAoyel v opbBOTNTO TWV OWKOVOUIK®OV
AmTOPACEMV TOV aTOp®V amoterovv: «Ta otowyeion mov ypnopomomOnkay yuo va
deiEovv 0Tt ot avBpwmot dev AapPdvouy Aoyikég emAoyEG KOl OTL £XOVV €K YEVETNG
YVOOTIKOVG Tteptoptopovs» (Amitai, 2011).

Awmotdvetor 0Tl Ol TPOGOOPIoTIKOL Tapdyovteg mov  emmpedlovy TIg
OTOPACELS TV OTOU®MY OVOKVTTOVV TOGO GTO GTAJ0 TNG ONUOLPYING TG OVAYKNG
YL ayopd 660 KOl GTO GTAO0 TNG TEMKNG KATAVAAW®GNG. ZOUQmVA He To de00UEVAL
OV TOVIOTNKOV TPONYOLUEVMG OTIG EUTEIPIKEG UEAETEG, TPOKVTTOVV Ol aKOAovBol

TOPAYOVTEG:

e TOHMOL TPOKOTUANWYE®DY TOV ATOLOL
e T'vootikol nepropiopol

e YuvaicOnuotikyg KoTaoToo

o Puyoroyucég artieg

e Kowovikéc artieg
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SOpQova pe avtd TPOKVTTEL ol TOAVIIAoTATN HeBodoAOYion oL amoTeAEl
KaBop1oTIKO TOpdyovTa Yio T HEAETN KOl KATOVONGT TNG 0vOpOTIVIG GUUTEPIPOPAS
oT0 SLPOPETIKA 6TAd10 ekdNAmong e. [Tototikd avt) n pebodoroyio eppaviCeTon
O EUTAOLTIGUEVT] KOL LE UEYOAVTEPO EVPOC EPUNVEING KO KATOVONOTNG, OLOTL OEV
npoceyyilovy Vv avOpOTIVY GLUTEPLPOPE ATOKAEICTIKA ®G AOYIKY| Yoo TNV
OWKOVOLKY] gunuepia oAAd mpocOEétovy mopdyoviee OMMG Ol WLYOAOYIKEG Kot
KOW®VIKEG €MOPACELS OTIS Omoieg LmoOkeltor KAbe dtopo, o€ OAo To OTASLN

GULUTTEPLPOPAC.

I'vootikd Owovopukd

[Tapd to onuOvVTIKO AVTIKTLUTO TOV €iye M TPOGEYYION TOV ZVUTEPLPOPIKDOV
OKovVoHIK®V TNV KaTavonon Tng avOpamivng cupmeptpopds, o GAAN pebodoroyia
TPOEKLYE HE TO TEPACUA TV eTOV. O mpwtepydteg avtng, M. KipraA, M. Evtitly
kot X. Prtoéddo v ékavay yvoot 6to kowvd og I'vootikd Otkovopukd.

[dwitepn onuocio €xet va tovictel m Sweopomoinon tov ['vootwkov
Owovopkov and to Xopmeplieopikd. «To Oovopo I'vootikd otkovopkd mhovag
aPYIKA VoL KOVOTEL G VOl GLVAOVLRO pE To. Topumepipoptka Owcovoukd» (Kimball,
2015). TTo ovykekpyévo enekteivovtag v idta 0éon wg mpog T dapopd peta&o
ToVG etvar : «Ott o 'vootikd Owovopikd sivor mo meplopiopéva. Ta Xopmepupopikd
aVaQEPOVTOL GE TEPACTIO EVPOS BEUATOV KOl TOPAKAUTTOVY TOVG TOTOVS OEOOUEVDV
mov &yovv tebfel evd to I'vootrwkd eotidlovv mPOTICTOC OTO KOWVOTOMO. €10M
dedoUEVDV, TAPAAANAL e EQapLOcHEVA dedoEVA TOV 1010V BaGTKOD TOTOLY.

Metd 1 Orevkpivnon g Odkpiong TV ['VOOTIKOV — OWKOVOUK®OV
onuoocievdnkav apketd apbpa pe Bépa: « ™ ocvl{Non Yo TV KOTAAANAOTNTA TOV
OVOLOTOG, MG OVATTUGGOUEVOD VTTO-TEOIOV TV OIKOVOUIKADV KOl T CTUOVTIIKOTNTO
™mg épevvog mov Exel mpaypoatomombel ko Oa mpaypoatomomBel oto ['vootikd
Owovopka» (M. Kimball, 2015).

[Tpoxvmtel, wg akoAovbia,  avaykn yo devkpivion tov 0pov. O mo amhdg
kol guBug opopdg eivon Ot «Ta TI'vootikd Owovopxkd kabopilovior wg to

OIKOVOLIKG T®MV OKEWYEMV TOV SOUOPPOVOLV GTO HLOAO TOvG ot dvBpomowy (M.
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Kimball, 2015). ITpoktikd ava@époviol oTIC OKEYEI TOL OLOUOPPDOVOLY TPV TN
ANMyMg ATdpaong Kot TNV EKONAMOT] OIKOVOLIKNG CUUTEPLPOPAGS, L0 OUOTKOGTI0 TOV
AVOTTOGGETOL TOAD TTPLV TNV TOPATNPOVLEVT] GUUTEPIPOPA CTNV KOWVOVIN Kot oyopd.

210 TAOIGI0 LG 7O EKTEVOLG OVAAVONG TOV OPOV SLOUOPPADOVETOL ETIONG Ko
€vag O10popeTIKOC GLALOYIoNOG. «H Aoyikevomn, n nddnon, n oxéym, pe pio AEEN ot
YVOOTIKEG OlodIKaoieg, £ytvav -Kol Y100 TOLG OLKOVOUOAOYOLG- OAO Kol TLO
EVOLPEPOVOEC TEPLOYEG TPOg €Eepehivnot, Yo o KOAVTEPN KATOVONON TOV
CLGTNUATIKOV omokAicemv amd v "Olvumiaxn” Aoywn» (Egidi & Rizzello, 2003),
omov pe Tov 6po "OAvumiaxn” ot GuYYpPAPEiS, EVVOOUV T AOY1KN Tov VTobETel 1| VEo-
KAOOGIKN GYOAT Kol avaQEPETOL 6TO 1010 GpOpo.

AvokOmTel ONAodn o cLVOESTN UETOED TOV OKEYEMV KOl EKTIUGEDV OV
dwpoppmvovy ot dvBpwmotr kot g ANyng Amdeacng. Avti emtvyydvetol PECW:
«mg I'vioong kon g mpocwmikng ['vdong mov givat emopévmg ot akpoywviaiot Aot
™mg AMyYng Amogoong: ovtd VTOONAMVEL TNV OTOMKT WKOVOTNTO OVTIANYNG TOV
eEotepikv  gpebiopudTOv KOl TNV TPOTOTOINGCT  OVTOV  HEG®  EpUNVEiag,
avarapdotaonc kot eoviaciog» (Egidi & Rizzello, 2003).

Yvvoyifovtog: «onuavtikd tunpate tov I'vootikedv Oovopkov €yxovv
eunvevclel and tov €0MTEPIKO SVVAUIGHO TV OIKOVOULK®V Topd TNG YLYOAOYIOG
(Kimball, 2015). Qot600, GUVOLOCTIKA LE GALEG peAéTeg 1 dladikacio TG ARyng
ATOQOONG G «o oo TIG GULVEMEIEC TV SVOKOMMOV NG, NTov 1 avéavopevn
TPOCOYN OTNV TOIKIAD TNG AVOPOTIVIG CLUTEPLPOPES KL GTO WYLYOAOYIKA YEYOVATQ
mov ouvdedtav pe avt. Ot 0KOVOHOAOYOL TPOOSELTIKA avTIAEONnKaV OTL Ot
armopdoelg eivar  ovvletn Owdikacios kot Oyt emmOAoan  €mAOYN  UETOED
evolaktikovy (Egidi & Rizzello, 2003).

[Mopatnpeitor, oLVERMG, WO TOWOTIKN  OPOPA  CLYKPLTIKO HE  TIG
TPONYOVUEVEC TPOGEYYIGELS, MG TPOS TOV TOMEN Kou TO onueio agemmpiog e
avéivonc. To I'vootikd Owovopukd €o0Tialovv TNV TPOGOYN TOVS GTOV TOUEN TNG
avOpomvng okéymg, witepa ot OOUOPP®ON TG Kol aKoAovBmg ot
ooumepLpopd. O YouyoAoykdg Kol KOWOVIKOS TapAyovtag €ival Kot 68 OUTEG TIC
TPOCEYYIGES ONUAVTIKOG Kol HEAETATOL MPE PAOT TNV TEXVIKY, TNG TPOG TO TIOW®

EMAYMYNG, £GTIALOVTOC TNV AVAAVCT) TOL TPONYOVLEVOL GTUOIOV.
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Y-Awoiknon

H avédlvorn, g ovOpdTIvG KOW®VIKNG KOl OWKOVOUIKNG GUUTEPLPOPES
nepthopPaver Tig akdAovOec TAELPES:

Apyd pe Baon ta Klaoowd Owkovoutkd, o avOpmTOC GUUTEPIPEPETOL OC
homo economicuspe omOAvT) AOYIKH Kol pE oTOYO TN UEYIOTOTOINGN TOL
CUUPEPOVTOG TOV. XTN GUVEXELN, TO XVUTEPIPOPIKE Owovopkd pHeAETOVTAG TNV
avOpOTIVN CLUTEPLPOPE GTO OTASIO TNG EKONAMONG NG, KOTESEEOV OTL VTAPYEL
amdkAon omd TV avtiotoyn PEATIOT Y AGYOUG WYLXOAOYIKOVS, GLVUGONIATIKOVG
K.0.. ZuyKekpyéva emeldn to ['vootikd Ouovopkd oavapépovtal GE mo TEPLOPIGUEVO
nedilo, eotiooay MEPIGGOTEPO GTO OTASI0 TOV CKEWYEWV TTOV ONUIOVPYOHVTOL GTO
pooAd tov KABe avOpdmov, GTOVG GTOYOVG, TOLG TEPLOPIGUOVG KOl TNV TEMKN
omdPOGCT| TOV.

Q061660 TPOEKLYE 1] AVAYKN TNG KATAVONGONG TNG avOpOTIVIG GUUTEPLPOPES
Kol wwitepa T@V AOyov mov ®Bodv Tovg avBpdmovg va amo@oacicouy Kot vo
evepynoovv pe Pdon 10 OKEMTIKO TOL SUOPPOoOY ®G TeEMKN emioyn. [T
ovykekpipéva, waitepn Papvtnra divetar 6to otddo ™G ANYng AmdQaong Kot GTov
EVTOMIGUO T®V TPOGOIOPIGTIKAOV TTOPAyOVIOV TTov emnpedlovy 10 oT1ddo avtd. X
TOALEG TEPIMTOGELS 1M Olxeipon G avOpdOTIVNG cuumEPLPOPAS omoTelel emiong
o0TOY0 TPOG KATAKTINGN, EWOIKOTEPO TWV pAvatlep.

To medio avtd kokeitor va to kaAvyel 1 P-Awiknon 1 odlldg Psycho
management, to omoio amoteAel po vEa Kol KOvoTOUo TPOGEYYIGT TNG avOp®ITIVIG
ovuneplpopds. Eivar 6e 0 cuvdvuacpdg opiopévav YapoaKkTnpioTiKOV, HE To omoio
kaBiotaton wavn n e€nynon Kot epunveio TV AOY®V Yo ToOvg 0moiovg ot dvBpwmot
eKQPALOvV T GLYKEKPILEVT] GUUTEPLPOPA.

Ou moldves otovg omoiovg Pacileton to Psycho managementeivatr ot
axolovlot:

o YyvaisOnuoatiky Nonpoovvn

o  Emopkeig copotikég avtoxég(kdAvyn SloTpoPiK®dv avoyKaVv, DITVOS, ETOPKNG
evuddtmon)

e H gmkowavia petaéd tov aviporov

e H daycipion tov oyécemv
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Eivor onpovtikd n avogopd autdv Tov yopaKTnplioTik®y vo totodetdel oto
KataAAnAo mAaicto, onAadn: «H éueacn va tomobetnbel tdpa oe KGO péPog g
avBpamvng Cmng, o TANPNG EVEOUAT®OON NG avOpOTIVNG, OIKOVOUIKNG, KOWVMVIKO-
TOMTIKNG, TEPPAALOVTIKNG Ko pia dtdotoon kovitovpac» (Olusola, 2007)». Ot
oyxéoelg OnAodn petad Tov avlpdToV o o Kovovia, eéetdlovial 6€ OAES TOVG TIC
OLOTACELS Y10 VO TPOGPEPOLY OLOKANPOUEVT] EKTIUNOT TOV AOYOV EKONAWGONG TOVG.
Apa, tifetor oto emikevipo M epunveia tov “yotit ot dvBpwmol mpdrtTovy OTMC
npaTTOVV, KoOMOG Kot v e&étaon g dwdikaciog ARYng ATOeacns aeov £xouvv
HE1OeL 01 VTOKEUEVIKEG LEPOANYIEG.

M dapopetikn) mAevpd ANyng Amogoong, amotelel Kol 1 KavOTNTO TOL
atopov va epapuolel tig apyés ™e XvvaursOnuotikng Nonpoovvng pe okomd va
emruyydvel tov ovtoéleyyo. Mécw g emkowwviog, kobictatar dvvorr: «m
anelevfépwon g evépyelag TV avlpdTemv pe 1o va ytilovv v avtomemoidnon|
TOVG Y10 VO, AQUBAVOVY TIG GMOTEG ATOPAGELS 0TIS d1apopeg kataotaoets. (Olusola,
2007). ToapdAinia «m dwodikacio Tov TEPAAUPAVETOL GTNV OAAAYT] GUUTEPLPOPAS
éxel Ogiketl OTL 1 emKOVOVING PTOPEL VO TPOKAAECEL TEPAGTIO EMPPON| GTNV EMLTUYN
TpOKAN oM T™C avOpdmivng cvumepipopdc» (Olusola, 2007).

Kotomv to0tov mopatnpeiton 01t katd v epappoyn mmg Y-Awiknong
dwpaivetor TANP®G 0 CLVOLOGHOG OA®MV TV YOPOKTNPICTIKAOV TAELPAOV TOV
ToAOVOV G Toco ot apyéc ™ ZvvoioOnuatikng Nonpoovvng 000 Kot 1
emkowvmvia kot 1 dwyeipion oxécemv HETAED TV avBpOTOV givat tkaveg Oyt pdvo va
TapaEovy TANPOoPopieg Yo TNV Katavonomn g avlpdmivng GUUTEPLPOPAS, AALL Kot

va €ENYNOOLY TG EMNPEALOVTOL OAEC AVTES O OAAAYES TNG.

Kepdiaro Tétapro: IToinoeig

Ewayoyn

Q¢ swoaywyikn devkpivion, tpénet vo onuelwdel, n aueon, apeidpoun Kot
TOVTOYPOVA SLOKPLTH GYECT) TOV VILAPYEL LETAED TOV HAPKETIVYK KOL TOV TOANGEDV.
O Adyog amoterel, M KATOVONOT TOV SOPOPOV TOLG WG TPOG TIG AEITOLPYIES, TOV
TPOGOVOTOAIGUO, OALA Kal, 1 OlEVKPIVIoN OTL Ol TOANGELS OTOTEAOVY TLANDVO TOV
pdpketivyk. ‘Etot, givar Aoyikd emakdAovBo ot dvo avtol ydpot vo Exovv Koovg
o10Y0VG o€ optopéva Bépata Ko TAevpéc. Emmpocsbétme, éxovv Kowvég avapopés o
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opopéva (nTiuata, Kot yio To A0yo avtd, mapoabétovror ot akdiovbol opiopol kot
Aettovpyieg.

Apycd Bo S1evKpIVIoTEL 0 OPIGUOC TOV PAPKETIVYK KOL GTN GUVEXELD, ELLPACT|
Ba 000el oTOV TOUEN TV TOANGE®V. Q¢ HAPKETIVYK opileTal: « 1 LAOTOINoN TOV
ETUPIKAOV OTOY®V HEG® TNG KAALYNG Kot VIEPPOOTG KO TOV OVAYKDY TMOV TEAATMV
KaAvtepo am’ OtL ue tov oviayovioud» (Fahy & Jobber,2014). ‘Evoc and tovg
TPOTOVG TTOV VAOTOLOVVTIOL Ol GTOYOL TV ETUPLOV €ivOl « O GLVOMKOG OYKOG
TOAMOCE®V €lval 0 7O oLYVOS TPOTOC WETPNONG TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOS TNG
0pYAVMONG TOV ETOPLDOV, OAALA EKTIUNCELS GYETIKA HE TO KOGTOG, TNV omdooom
KEPOOLG KOl TNV EMGTPOPT TOV KEQUAai®V ov dtayepilovior kot n avdAvon tov
VTOAEMOUEVOD  EICOONUOTOG  YPNOCLLOTOOUVTAL OO  €Toupieg Kol €PELVNTEGH

(Babakus, Cravens, Grant, Ingram La Forge, 1996).

Awovikég ITonoelg

M popon moAncemv amotehel AT TG AVIKNG, | OToio. GLVOEEL
T0 TPoioV pe Tov TEMKO KOTOvOA®TH. To Aavepumopro eivar « H modAnon
EUTOPEVUATAOV  KOL  CLYKEKPWEV®OV  VANPECI®OV  oTovg  meAdtec.  Kavovikd
TEPIAAUPAVEL TNV TOANGCT OTOMUK®OV HOVAS®V 1 Hkpov TAnfovg oe peydio aplOuod
Kotovaimtdvy (Britannica Encyclopedia). Awgépet, pilikd og mpog ) doun Kot
Aertovpyio pe TG HopPég epmopiov mov Bo avaAvBovv 6T GLVEXELN, OTOTEAMVTOG,
®WGTOCO CNUAVTIKO YMPO GTOV OMOI0 O KOTOVOAMTNG £PYETAL OE EMOPN UE TO TEMKO

TPOIOV Ko OPKETEG POPES Ko e EPYALOUEVOVS TOV XDPOV.

Xovopikég IoAnoelg

To yovopeundplo amoterel: «TNV TAOANCYT EUTOPELUAT®OV GE OTOLOVONTOTE
exktoc omd tov meldtn Awovikng. To eumdpesvpa pmopel vo moAnbel oe évav
MavEUTOPO, GE Eva YOVOPEUTOPO N OE i EMyEipnon mov Bo To ¥PNGUYLOTOGEL Yo
EMYEPNUOTIKY]  dpaotnpdtnta, Topd  yioo  otopkd okomd»  (Britannica
Encyclopedia).ITapatnpodue omAodn TNV ETEPNUOTIK TOPA TNV OTOUIKA
a&10moiNGoN TV TOCOTHTMY TOV EUTOPEVOVTOL LLE VTOV TOV TPOTO. ZOUGMVO LE TNV
Ol YN emekteivovtag v mpornyovpevn Béom, to yovOopeUTOplo: «cLVIHBWOS GALG
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Oyl omapoitnTo TEPLEXEL TOANCES GE TOCOTNTEG KOl O KOGTOG TO OMOio &ivon
ONUOVTIKA YoUnAOTEPO amd T péom tiun Aovikne. Eivon évag teheimg d10popeTindc
YDPOG, GTOV OTMOI0 JAPEPOVLY Ol GLVONKES MG TPOG TAL PEPN TOL GUUUETEYOLV, TIC

TOGOTNTEG, TIG TYES KOL TNV TEAIKN ¥PNON TV TPOIOVI®V.

Business to business (B2B) 1 “Entyeipnon npoc Eniyeipnon”

nuovTikny emiong popen moincewv oamotedel ko - "B2BT N oAMdg
"Emyeipnong mpog Emyeipnon™ eumopikn dpactnploTnte. Tov TPOYUOTOTOLEITOL GE
dtpopa media ™G ayopds. H évvola tov 0pov amocKonel: « 610 Vo TePLypAYEL 1] va
CUUTEPIAAPEL EMYEPNUATIKOVS OLKOVOVIGHOVUG 1 EUTTOPLO UETOED SLOPOPETIKDV
EMEPNOEDV, Tapd pneta&d emyelpnoemy kat tov kowvod» (Cambridge Dictionary).Ot
EUTOPIKES OYECELG TPOYUOTOTOOVVTOL OO TOVUG EUTOPIKOVS EKTPOCOTOVS KO
OTOCKOTOVV  GTNV  TPOGEAKLOY] VEOL TEAATOAOYIOL Kol OTn OWTHPNCT TOV
vrapyovtoc. Ilapéyovv emiong ) dvvaTdOTNTA GTIG EMYEPNOELS Va. d1aBETovy UEPOG

TOV EUTOPEVUATMOV TOVS Y10, TOANOT 6€ KAOE KaTtdoTtnua ETAOYNAG TOVC.

Onadeg mov ovppetéyovy otn Atadikacio IToAnong

H nmoinon xatd 11g ddpopec eumopikéc cvvorlayés eivor moAvoHvOet
JldKaGiot 6TV Ooiol GUUUETEXOVLY JAPOPETIKEG OUAdES. KOTOG TOV KAbe péPovg
TOL GULUUETEYEL, €lval va  emTOYXEL TOLG GTOYOLG TOV, G6TO onueio  mov
TPOYLOTOTOIEITOL 1] TOANCT] KL 0VTO ETTVYYAVETOL LEG® SOPOPETIKDOV TPOCEYYIGEMV
OTMG EMKOWVOVIOG HETOED TOV EKTPOCONT®V 1] ol dmpaypatevoemv kim. «Ta
EUTOPIKA KOl E01KA KATAGTALOTO VY VE avtaywvilovtol Yo TeAdTeg VIO GLVONKES
Aertovpyiog o€ KOOEGTDG LEOVEKTNUATOG CGYETIKA UE TNV TUUY. LVVERTMOG TPEMEL VL
EMOIOKOLV U0, GTPATNYIKT TOL VO EGTIALEL TNV AVAOTEPT GLAAOYY|, TOTOBETNON Ko
Tapoyn OETIKAC ayopuoTIKNG eumelpiog kol mpoowmikng modinong» (Pettijohn &
Pettijohn, 1994).

O O EMOUDKEL VO TOANGCEL TN UEYOADTEPY] OLVOTN TOGOTNTO GTNV
VYNAGTEPN SLVATH TN, EVAD O AYOPOSTHG GTOXEVEL GTNV OYOPA TNG EMIONG UEYIOTNG
dVVATNG TOCOTNTAG OTN XAUNAOTEPT TIUN. Ao ™ po PAEmovpe v Tpoomddeia yio
LEYLoTOTOINGN €600MV Kal amd TV GAAN N EAayloToNTOiNCT TOL KOGTOLG. Otemg givorn

QLOIKO, TO OVTIKPOLOUEVO GULUEEPOVTO 00NyohV o€ acvuemvia kot ypniovv
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mpoomdfelo. amd TNV TAELPA, 1OWHTEPO. TOL TTOANTH Yoo Olayeiplom, EAeyyo Ko
eMiTELEN EUTOPIKNG CLUP®VIAG, £XOVTOC TEICEL TOV TEAATT.

OvclooTiKG 1) S1OdIKAGTI0 LEGEH TNG OTOT0G TPAYLLATOTOLEITAL 1] AyOpUTOANGio
EUTOPEVUATOV 1 LANPECIOV Elvarl TOAVIICTOTY, HE TNV PON TNG EMAPNG UETAED
TEAATN KO EUTOPIKOV OVTITPOCSHOTOL Vo Unv eivar otabepn aAld vo petofdiietar.
[T ovykekpyéva, n mpocéyyion d0ev Eekvd TAVTOTE GmO TOV TOANTH TPOC TOV
eAAT, OAAG KOl amd TOV TEAATN TPOG ToV TOANTH. Ot Adyot gival apkeTol, ®oTdHGO,

TPOKTIKA VITAPYEL TOIKIALOUOPPIOL G TPOG TIG CLUTEPLPOPES TTOV TOPATIPOVVTOL.

[Tehdtng

M moA0 ompovtiky TAELPE TOL EKOMAMDVETOL OoTNV  oyopd etvar m
CUUTEPLPOPE TOL TEAATN 1) TOL LTOYNEOL ayopaoty|. [dwitepa o TpPOMOC pe TOV
omoio TPOyHaTOTOOVVTAL Ol ayopss, OmoTeAEl aviikeipevo mpog eE€taom, He
TOAVTULES TANPOPOPIEG YO TNV KOTOVONGCT TNG KOTOVOAWMTIKNG CLUTEPIPOPES.
«[Ipodxetton yio évav mAovG10 Topén LEAETNG TOL aS10MOoLEl TOL CLUTEPACLLATO GAADV
EMOGTNUOV, amd TO OIKOVOMIKO Kol TNV Youxohoyioh g TNV KOW®VIOAOYio Kol TNV
nolMtiouky avBpomoroyion (Fahy &Jobber,2014).

[Mapatnpodpue emiong 0Tt Yoo va StopopPmBel To KPITHPLO TPOYUATOTOINGNG
aYOPAOV TOVLG, Ol KOTAVOAMTES OEYOVTOL KOl YuYoAoYkES emodpacels. H Bewmpia g
KOTOVOA®TIKNG KOLATOVpOG ep@avilel TV KatavAA®mon: « ¢ po AMydTepo GLVELINTH
dwowoacia. Eifvon  mepiocdtepo M EUREPIK 1M KOW®OVIKOTOMTIGHKN
dpacTnpOTNTa OOV EUTAEKETOL TO cuvaicOnua, yeyovog mov Ponbd va e&nyndel
YWIl Ol KOTOVOAMTEG OVIAODV guyapiotnon amd tv ayopd 7 avalntovv
GLYKEKPLUEVO, UNVOLOTA 6TIG LapKeg ov avoalntovvy» (Fahy & Jobber,2014).

Yuvenmg yivetor GoEEG OTL Ol EMAOYEG KATOVAAWMGONG EUTEPLEXOVV KOl TO
ocuvaicOnua, v youyoloyia T@V avBpdT®V, GUUTEPIAAUPAVOVTAS Kol TIC EMOPACELS
OV TTPOKVLTTOVV At AVTEG. Oa e£€TOGTOVV d€ AVOALTIKG KOl TO KPLTHPLOL EMAOYNG
Yoo TV TANPN KATavOnon TOV TPOGOIOPIGTIKAOV TOPAYOVI®OV TEMKNG OYOPOSTIKNG
ovuneplpopds. Idwitepn  Papdmra Ba  d600el ommv  aAAnAocvoyéTion Kot
oAMnAemidopacn petalhd TOL  GLVUGOMUATOG KOl TG TEMKNG  OYOPOGTIKNG

GUUTEPLPOPALG.
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O 1pOTOC e TOV OMOI0 Ol KOTOVOAMTEG TPUYUATOTOOVV TIG OYOPEC TOLG
amotedel pon  dKkpwg evdlpépovca mAevpd. Omwg avoaeépOnke, n OBewpio ™
KOTOVOA®TIKNG KOVATOUPAG OVOPEPETOL OTN JOIKAGIO EMAOYNG, G GYEoM UE TO
UNVOLOTO Kot TIG TANPOQPOPIES TOL AAPAVOUV Ol KATOVOA®MTEG. «Meydro HEPOS TV
OTOPACEMY TOV KATOVOAMTOV OVAKEL GTNV KOTNYOPid TEPLOPIGUEVNG EMIAVONG
npofAnuatev. O Kotavolm®TNg £€xel KAmolo eumelpio omd TO TPOIOV 7OV TOV
EVOLPEPEL, LE OMOTEAEGHO T OvO(NTNON TANPOPOPLDY VO TPOYHOTOTOLEITOL G
eomtepkn odikacio, péom pvAaume» (Fahy&Jobber,2014). Tlapatnpeitor pia
OUVOEDT] UE TO ZLUTEPIPOPIKA OKOVOIKA, EOIKOTEPA OTOV TOUEN TNG VTAPENG
TPOKOTOAMNYE®WY otV ovumepipopd  kabmdg ko g Heuristics’,oniadn
EMOVOANTTIKOV J1001KOGLOV KOl GUUTEPIPOPDV OO LVIUNG.

‘Etor Aowtov emPefoardvetor 1 ohvoeon HETOED OLOPOPETIKOV HOVTEAWV
e&étaong e avlpOTIVIG CLUTEPLPOPES TOV TEAATN, OG TPOS TN OladIKAGTio AYNG
amoeaong ywo T devépyela ayopds. H obvdoeon avtr| dev oyetiCetar povo pe ovtnv
TOV  ZUUTEPLPOPIKMOV  OIKOVOUIKOV OAAG  emekteivetoar Kot oto  ['vootikd,
GUVELINTOTOLOVTOG GTO Tl KVPLopPYel 6TO0 HVOAO TOL KOTAVOAMTN™ Kol TEMKO GTO
vyt mpdrtel Onwg mpdrtel cOpeova pe v Y-Awolknon. Ewwotepa, onpacio éxet
VO TOVIGTOUV Ol KOW®MVIKEG KOl CLVOICONUOTIKEG TAEVPEC MG TPOGOLOPLOTIKOL
TOPAYOVTEG GTNV TPAYUATOTOINGT TNG OYOPAS amd TOUG TEANTEG, TOV TPOKVTTOLV
1660 ond Vv Y-Awoiknomn 660 ko and v Ocwpio KaTovoroTiKng KovAtovpas. H
epunveio OnAadn, HECH TOV HOVIEA®V aVTAOV, Elval pio TPOGEYYIoT TOv UTOpEl va

XOPOKTNPLOTEL OAOTAELPY| Kot £TG1 VAL ‘piEel PG’ G TTLYEG TOL gV elyav £EETAOTEL.

>1oyot [TeAdn

O «@Be meAATNG TPOYUOTOTOLEL AYOPEG LE GKOTO VOL IKOVOTIOIGEL TIC AVAYKES
oV €€l GE oL KaONUEPIVI cLYVOTNTA, LE TN HOPPT TNG KATAVAAMOTG TPOTOVIMV Kot
vmpectov. H wavomoinon avt mpovimobéter amd v mAevpd tov meAdtn ™
onpovpyia a&iag yo tov 1010 péow g Kotavaioong. « To Béua, wotdco, sivar av ot
KATOVOAOTEG Bewpolv TIC Ol0d1Kaocieg avTég em®@eAei Yo TOVG 1010VC KOl OV
ToTEVOLV OTL OV TA Ta. 0PEAN a&ilovy To KOGTOG OV Bal TPEMEL VO ETOUIGTOVV Yid Vo,
o amoktioovvy (Fahy & Jobber,2014). Tl ovykekpuévo enekteivoviog v
TPOTYOVUEVT AITOYT| TOV GLYYPAPEDY EXOVLE TOV akOAOVOO Oplopd:
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«A&la ylo Tov TEAATN = avTIANTTA 0PEAN — avTiAnmth uoia

Omov ta avTiinmTd oQEAN Umopel Vo TPOEPYOVTIOL Omd TO TPOIOV Kol 1
aviianmmy Bvcio eivoar 10 GLVOAIKO KOGTOC TOL OYETILETON HE TNV Oyopd TOL
TPOIOVTOCY. AlMIGTAOVETAL ONANON N avdykn g onpovpyiag a&iag yio Tov tehdrn,
nov B TOV 0dNYNOEL GTNV TPOAYLOTOTOINGT TS EUTOPIKNG CUUPMVING KOl G ETOUEVO
0TAd10(TNG KATAVAAMGNG) GTNV IKOVOTOINGT TOV amd TO TPOIOV 1} TNV LANPEGIaL.

Avadewkvoetor onAadn o apeidpoun oxéon HETOED 1KOVOTOINoNG TOL
TEAAT Kot TG omdO0oNG TOL AMOVEUTOPO N TMOANTH (OCTE Vo TOV TEICEL v
wpounBevtel Ta mpoidvta mov o 810G mpowbei. ITio cvykekpyéva « Ot MavommAnTég
avayvopilovy 0Tt 1 1Kovomoinon TV mehatdv, Katéxel ‘poAo KAl og o
EMTUYNUEVY OTPOTNYIKY ToV enyepnoeovy (Gomez, McLaughlin, Wittink, 2004).
Yndpyet mpocavatoMordg TPog TV KOVOTOINGoT TOV TEAATMOV KOTA TN dodkacio
MG TPAYUOTOTONONG OyopdV T®V  TPOIOVI®MV KOl TOV  LANPECLOV, GTOVG
SUPOPETIKOVG YDPOVS TOV TPOLYLLOTOTOIOVVTOL Ol TEAELTOLES.

Yvvenmg N a&lo Tov dnpovpyeitan yio Tov TEAATN €lvar 6TEVE GLVOEdENUEVT|
pe Vv wKavomoinon tov. Ewwotepa g mpog v olio: «Eyovv emionpavOel ot

aKkoAovBec téooepig popeég asiag yio Tov meAdT:

o A&ia Tung

e A&ia anddoong

o YuvaisOnuotikn aio
o Yyeotokn a&ion

(Fahy & Jobber, 2014).

[Ipoxvmrel, Katd cvvénewn 60Tt 1M afio cvvoéetal pe Toug akdAovBovg 6vo
TOPAYOVTEG: TNV IKOVOTOINGT TOV TEANTN KOl T0 GLVOLGHNLOTA TOV dNLOVPYOHVTOL
oTovV meAITN. AVTO yivetor axoun mo £viovo og EIKES ayopés omov « Ot
VIEPOYOPEC(COVTEPUAPKET) TPOGPEPOVY L TOIKIAIDL TPOIOVTOV KOl VANPECLOV
TAVTOYPOVA £TGL MGTE Y10, TOV TEAATN va elval o ocuvBetn 1 emickeyn o€ £va TETO0
Katdotnuo, omd TNV amAn  oyopd  KoTovoAoTikav  ayabav»y  (Gomezk.o.,
2004).Emumdéov 1 Béom TV GLYYPUQEDY OVTMV, OVOPOPIKA LE TV IKOVOTOINCT| TV

TEAATOV OVOQEPEL OTL: «Ol MOVEUTOPOL, TOV AVTIAAUPAVOVTOL TIG GUVOECELS HETAED
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TOV TOPAYOVTI®OV TOV 001 YOUV GTNV IKOVOTOINoN TOV TEANTAOV KOl TNG ATOI00NG TMV
TOANCEOV UTOPOVYV VO amo@VUYOLV Vo, ONHIOVPYHGOVY [0 KOTAGTOON N
IKOVOTIOMNTIKNG OO0 Y10 TOV TEAATT), TPAOTO TPDTAY.

YUVENTMG TO. GLVOICONUATO 7OV ONUIOVPYOLVTOL OTOV TEAATN OTOTEAOLV
ONUOVTIKO GTOLYEIO Y100 TNV IKOVOTOINGN TOV OVOYK®V TOL Kot EXNpedlovtal Gueca
and v ovvausOnuotikny aflo mov amodidovtor oTov 1010 Kol amd TNV EMTUYN
eKTANpworn Tov poAOL TV TEAnTOV. H ZvvaicOnuatiky afio pe ) oepd g
emnpedletal Kol SHOPPAOVETOL OC OTOTEAECUO, EMIYEPNUATIKNAG AgtTovpyiog,
TPOoPoANC Ko TPOMONGNG TPOTOVI®MVY KO VINPESLOV GTO KOTAVIAMTIKO KOWO. « Mia
patid ot avtokivnToflopunyovieg Kabotd eovepd OTL 01 TEYVIKES dopopEs LeTa&h
TOV OVTOKIVATOV GE CLYKEKPIUEVES Kotnyopieg elval apeAntéeg. Opoiwg yo €va
QACUO KATAVOAMTIKOV TPoTovToV [...] ot teyvikég dapopég eivor erdytotec» (Fahy
& Jobber,2014).

‘Etot Aowmdv ovpemva pe toug 1010vg ocvyypageig mpokvmrer ot «H povn
TPOYLOTIKY] SL0POPA AVALEGH GE AVTEG TIG PAPKES EIVAL GTO HVOAO TOV KATOVOAWMTY|.
Avt) 1o €ldovg M ovvalcOuatiky ol dnuovpyeital HECH OPAGTNPIOTNTOS TOV
LAPKETIVYK KOl pog Bondd vo eEnynoovpe KatovaAmtikég ovpmepipopéc|...]» (Fahy
& Jobber,2014). Tehkd, mapatnpeitor o oAAnienidpaon peta&d TOV
oLVOLCHNUATOV TOL KOTAVOAMTY), TNG GLVOIGONUATIKNG a&log TOV OOUOPPDOVETOL Y10

TOV 1010 Kol T®V TPOIOVTMV KOl DINPESIAOV TTOV O 10105 KOTUVOADVEL.

Kpumpro Emoyng Ierdt

Extog oamd tovg ot1OY0oLg TOL TMEAdTN, woitepn onpoacio  EyEl va
OlEVKPIVIGTOVV KOl TOL KPP To omoiot mPocdlopilovy TNV KOTOVOAMTIKY TOV
ovumEPIPOpd. MEow avTNG TG HEAETNG YIVETOL EPIKTN 1 KATOVONOT TNG S100IKAGTOG
SWHOPP®ONG TOL OKEMTIKOV, NG a&loAdynone, Kot Ommg mpoovaeépdnke g
KOTOVOA®TIKNG GUUTEPLPOPAC. Ta xpunpuo emioyng: «Eivor to dtapopetikd
YOPOKTNPIOTIKE KOl TAEOVEKTNLOTA TTOV EAEYXEL O TEAATNG KOTA TNV 0&loAdyNnon
npoiovimv kot vanpeciovy (Fahy & Jobber,2014). Toueova pe tovg ovyypageic
VIAPYEL | KT yoplomoinon kotd €idoc, (mapatibetar otov mivako mov akoAovbei),
oo TNV Omoio TPOKVMTEL PO TANPECSTEPT) KOTUYPOPT KOl KOTAVONOT OVTOV TOV
Kprenpiov:
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Hivakag 1: Kprmypre emioyng mov yp1noitpomoovvror katd tnv aSloidynon tov

EVOALUKTIKAV ETAOYAOV KUTUVIAOTIKIG COUTEPLPOPAS

Eion Kpunpiov [opodetypoto

Teyvicd A&omotia
Avtom
Amodoon
ZtWEpedavion
Aveon
[Mopadoon
Evkoiia
I'ovoto

Owovopukd Tym

H avtistoyio Tyung kon a&iog
Kootog Agttovpyiog
YroAiewpotikny A&ia

Koot kokhov {ong
Kowovika I'ontpo

"Evtoén og kowvmvikn opdada
Yvppatikdmra

Moda

[Ipocwmikd Avtogikova

[Tepropiopog Piokov

"Hon

ZuvoisOnuota

Avadnpooigvon amd 1o Pprio «Apyéc Mapketvyi» tov J. Fahy kau D. Jobber, 2014, TTlivaxag 3.1 o.
97 © Exdooeig Kprikry AE yia tnv eAAnvikn YA®GGa Yo Ao Tov KOGLO.

Amo tOV avOTEP® TIVOKO, TPOKOTTOVYV TOAVTIUO GLUTEPAGLOTO TO. OOl
QOTI{ovv TAELPEG NG KATAVOAWMTIKNG CUUTEPLPOPES, KOOIGTAOVTAG TNV LLE AVTOV TOV
TPOTO aVTIKEILEVO HEAETNG Kot TEAMKE oAOTAgLpT g KoTavonons. [To cvykekpyéva
ota [Ipocomikd kpitnpla avikovv 11 AvTogikdva Kot to XuvousOnuata, TAevpEG Tov
aviKouv 1060 611 Bewpio KATOVOAOTIKNG KOVATOVPAS OGO KOl GTIC TPOCEYYIOELS TV
OLKOVOLKAOV TToL dtatvmmOnkoy mo pv ( Zvunepipopikd Owovopkd, I'vootud, V-
Awolknon). XapoktnploTikd mopaderypo. omoterel OVTO TOV VAEPAYOPADV  TOL
To00eTOVV TOL TPOIOVTO TOOIKNG OLUTPOPNC GTA YOUNAITEPA PAPLa, e OKOTO, dTOV
01 YOVEIC KOTOVOAMTEG KOITOOV TPOG 0T VO GKEPTOVTOL TO TOOLA TOVS KO 1) Xopd

nov Ba £xovv KabdS Ba KatavaAdvouy Ta TPoidvTa aVTd.
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EmnpocHétmg ta Owovopukd kpimplo pog tpofdiovy pa oHvoeon HeTaED
™G ovtiotoyiog Tyng ko aflag yww tov mehdtn. H odvdoeon oavty Ommg
TPoavaPEPONKE, emekTeEivETOL GE TEPIOGHTEPEG OO UL SLOGTAGELS, KOADTTOVTOG £Vl
€0POg TOPAYOVTOV OTMG TOL CLVULCON AT KoL 1] TKOVOTOINOT| TWV OVAYK®V TOV.

ATodEIKVOETOL AOTOV 1 AAANAEVIETN oYéon UETAED TNG CULUTEPLPOPAS TOV
TEAITN ®OG KOTAVOAMTN TPOTOVI®MV KOl LANPECIOV, HE TIG Bempiec mov gpunvedovv
™MV ovOpOTIVY] GUUTEPLPOPE Ol OMOKAEIOTIKG OO TNV OWKOVOUIKY KOl AOYIKY|
TAELPE NG, OALL KOl OO TNV EUTAOVTICUEVT] UE CLUVOLCONUOTO TPOGEYYIoT TNC.
Yvvoyilovtog otapaiveTor OTL €IvVOl OMUAVTIKT 1 OVOPOPa TS OAANAETTIOpaoT TV
TapAyOVTOV TOL 001YOLV Kol 6T cLVOGONUATIKY ETdPACT TOL TEAATN GTO GTAO
SLHOPP®ONG TOV GKEMTIKOV, TNG  ASI0AOYNOMNG, TNG EMAPNG KE TOV TOANTY, NG
TPOYLOTOTOINONG QYOPES Kol TEAIKA TG KOTAVAAMGNG TOV EMAEYUEVOV TPOTOVI®V 1)

VINPECIOV.

[HoAntg

Eivor yeyovog o011 apketég etaupieg €xovv 610 avOp®OTIVO SuvapKO TOVG
EUTOPIKOVG aVTUTPOGMOTOVG 1] TOANTEG, YO TNV OVATTUEN TOV TOANGE®V Kol TNV
avénon tov £60d0wv tovg. To avOp®OTIVO SLVAUIKO GTOV TOUEN TMOV TOANCE®V
GUVEIGQEPEL GTNV OVATTLEN TOV TOANCEMVY Kol TNV aAENON TV E60MV, TOPAYOVTES
mov  glvol  KaBoploTikKol Yo TNV EMTUYN  EMYEPNUOTIKY  AglTovpyio  OTIg
petofarddpeveg ovvOnkeg g ayopds. ‘Evoc mointig amotedel 10 GLVOETIKO Kpiko
HETOED TNG ETALPIOG TOV EKTPOCMTMEL KOl TOL OyOPACTIKOD KOOV TOV GLTH EXEL MG
o10x0. Mécm tov 1010V, €KTOG OamO TNV OWOKAGIO TV  TOANGE®V,

TPOLYLOTOTOLOVVTOL 01 AKOAOVOES EVEPYELES:

H a&lorldynon tov moMtik®dv ¢ etonpiog omd 10 KaTavalmTikd Kowvd

e H avotpopoddtnon pe mAnpogopieg ot apuddio TUNUATE TNG ETALPING

H mapaxorovbnon tov eelifewmv g ayopdg

e H mpocappoyn 6Tig cuVONKEC Kot TAGELS TNG oyopdig

2mVv ovoia €vag eumoptkdg avTIPOGMTOG GTOV TOUEN TV TOANCEWV £XEL

TOALOAOTATO POAO, TEPAV TNG AVENCNS TOV TOANGEMV KOl TNG EKTANPOONG TOV
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YEVIKOV 6TOY®V. «O1 TOANTEG YPNGILOTOI0VV TIG TPOSTAOEIES TOVS Yol Vo TapA&ovv
amoTEAECUOTO Y10 T OTTola Eivar vVTeEVBVVOL Ko Propovv va amrodofovv 6Tovg 1010VG,.
Ta amoteléopato avtd avTImpPoconEVOVY TN O1A6TACT] ATOO0CNS ATOTEAECUATMV.
[Mopdyovv amoteAéopoto OTMG Ol TOANCELS, TO UEPIOIO ayopdg Kot ot Onpuovpyio
véwv Aoyoplaoudvy» (Babakus k.a., 1996).

Muw GAAN O01dotoon TG QUONG TG €pYOciog TOV TOANTH OmOTEAEL Kol M
oxéon pe tov merdtn. «Eva and ta facikdtepa YvopIoUATO TOV KOTAGTLOTOS KOl
TOV TOAMTOV €Vl 1] TPOCOTIKN TOANGT. Ot TO®ANTEC, 6TV 0LGIN, TPOGPEPOLY GTOV
weAdT vampeoieg mpootTiBéuevng aloc. AvTéG Ol VINPESiEG TOV TPOGHIdOLY TNV
evkapion vo. daupopomomBel amd TG VIWOAOUTEG TOL EMKPOTOVV GTO EUTOPLO»
(Pettijohn & Pettijohn, 1994). Avoanthooetal KOTO GUVETELD 1) ETOQT KoL 1] GYECT] TOV
TOANTN UE TOV TEAATN, TOGO Yl TNV TPOAYLOTOTOINGT TNG TOANCNS OGO Kol Yo TN
dwxeipton Tov g TPOG TG VANPETieg TpooTENEVTS atiag Tov mapéyovtal (LEGM NG
TOANGNC).

210 TAaic1o aVTO amoTEAEL ONUAVTIKO GTOLKEIO 1| LEAETN TMOV EVEPYELDV TOV
EUTOPIKOD OVTUTPOCMOTOV GE GYECT UE TIG OpaoTNPOTNTEG TOV TPAyHoTtonotlel. Extdg
TOV GAOV €yl Wwitepn onpacia 1 ekmaidevon Kot BEANON TOL TOANTH €mEWN|
«...otov Topéa g olayeipiong tov Mépketivyk kot tov [loincewv, ot vrevBouvor
EKTELEONC TOANGE®V dlapopPOvovToL Katl dev yevviovvtow (Pettijohn & Pettijohn,
1994). Apo o tpoOmOG HE TOV OmOi0 évag VTEHOVVOC TOANCEMV AVOTTUGGETOL
emoyyeApatikd eivor KaBopiotikdg o oyéon pe Vv €i6odo Ko v e£EMEN oL GTO
x®Opo dpdong tov kol oty eropioa mov egpyalerar. Emiong otv yvdoelg mov Oa
YPNOOTOUCEL WG EPOSLA Y10l TNV EMAYYEAUATIKY TOV €EEMEN amotelel TO BewpnTikd
vdBabpo, mive 6To 0moio Ba O1KOSOUNGEL TIG IKAVOTNTES TOV.

2Opeova pe avtd ot «emruynUévol TOANTEG givan ekeivol Tov avayvopilovv
T0. OL0POPETIKA GTUA TEAUTAOV Ko TPOGOUPUOLOVV TIG EMKOIVOVIOKES TOVG IKOVOTITES
KATAAANAQ Yoo vo aAAniemidpovv. ‘Etol mpoteiveton 1 exmaidcvon va apopd tnv
KavOTNTA TOVG Vo avayvopilovy ETIKOWV®OVIOKE GTUA KOl VO TO. TPOGAPUOLovY GE
drapopetikovg merdtegy (Pettijohn & Pettijohn, 1994). Alamictdveton katd cuvEénela
OTL 0 TPOGOUVOTOMGHOG oyeTileTan Oxt LOVO LE TNV TPOGEYYICT) TOV TEANTN CAAL KOt
HE TNV EMKOWOVIOL LE OVTOV Yo TNV 0pO1| KATOVONOT TOV OVUYK®OV TOV. ZEEXOPIOTA
B avorvbel kKot To 6TAd10 TG EKTaidELONG WG JAIKAGI, LE EUPOOT OTA TOLOTIKA
YOPOKTNPIOTIKA Kot oT1g avrtiotoyeg 0e&lotnteg. Meydho Papog divetan dwaitepa
oV  KovOTTd TOL Vo avoyvopilel To  SPOPETIKA GTLA TEANTMOV, TOVG
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OLLPOPETIKOVG  YOPOKTNPEG KOL OCULVETMG TI VLIOYPEMCELS KOL TOLG TPOTOLG
dlayeiplong Tov TPOKHTTOVY ATO CVTOVC.

‘Evag omd 10OUg TPOMOVLG HE TOLG OMOIOLG EMTLYYAVETOL 1 KOVOTNTO
aVayvVOPIoNS TOV OPOPETIKMOV OTUA  OmOTEAEl KOl 1M GUECN EMOQPY| UE TOV
KOTOVOAMTY. XT0 TAGIG10 avtd M dvvaTdTNTO Vo GLAAEYOLV dedouéva, amd TIg
eEeMEelc g ayopdc kabiotoaton KaboploTikn Yoo T SIUUOPPMOT TNG CLUTEPLPOPAS
toug. [To ovykekpyéva, emdioén TV TOANTOV €lval Vo  TPAYUOTOTOLOVV
eEOTOLKEVUEVEG GUVEVTEVEELS LE TOVG KOTOVOAMTES Y10 TNV ATOKTIOT TANPOPOPLDV.
AVTEG elval: «... GUVEVTEDEELG LE HUELOVMOUEVOVS KATOVOAWMTEG OTOKAEICTIKA Y10 EVOL
Oépa, odpkelag poc N 6vo wpav. Ot otdyol elvor TOPOLOOL HE TOV OUAOKDV
ocv{nmoewv, oArd epappoloviot dtav 1 Tapovsia Tpitov Bo epumddle TIg EMKPIVEIC
amavTNoELS Kot TNV ékppact andyewvy (Fahy & Jobber,2014).

Extog tov ovveviedéemv évog emmAéov TpOTOG GLAAOYNG dedopévav Kot
KATOVONGONG TNG GULUTEPLPOPAS TMV KOTOVOAMTOV omotedel M mopatipnon. Ot
EPEVVEC TOPUTNPNONG: KTEPIAAUPAVOLV TN GLAAOYN TPMTOYEVMDV OEOOUEVODV HECH
NG TOPATHPNONG TOV ATOUMV KOl TNG OpAong Toug. AvTod Tov €100VG Ot HEAETEC
oeEdyovioan  glte  og  mpaypoTikég ouvvlnkes, Om®G OV MEPIMTOON TV
KUKAOQOPLOKAOV UETPGEMY GTOVG OPOUOVS &gite oe TeYVNTESG CLVONKEG, OMWG GE
epyaotiplay (Fahy & Jobber,2014). Extoc dnradn amd v amevbeioag cuvopiio pe
TOV €V OLVALEL 1] VPIOTAUEVO TEAATN 1 KOTAVOAMTY, €IvVOl CNUOAVTIKO EVOG TOANTAG
va mopatnpel kor Tig €€ellelc tov mepPaiAovtog oto 0moio avamTOGGEL TIG
OpaCTNPLOTNTES TOV.

Ye aUTEG TIC TMEPMTOGELS OloPaiveTonl 1 TPOoomdbeld OV OVOTTOGGEL O
TOANTAG YO TOV TANPYN EVIOMIGUO TOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV TPOKVTTOLY Omd TIG
TOPATNPNGES TOL TELATN. AVTEC Ol OLO, €ival o1 PacIKES TNYEG OA®MY TOV TOAVTIL®OV
TANPOPOPLOV GYETIKA LLE TO YOPUKTNPIOTIKE YVOPIGHOTA TOV TEAATN, Wiaitepa O Ta
ocvvaloOnuota yapdg, AOmng, Bupov, amoyontevong Kot evOOVGLOGHOL TO OOl Kot
KaAgiton va droyelplotel KaOe epmopikoc avimpdcsmnog. e avtd 1o onueio Ba mpémet
va toviclel o KaBopiotikdg pOAOG NG evovvaicOnong ¢ évag amd  TOvg
KaBoPLoTIKOVS TAPAYOVTEG TOV CLUPAAAEL GTNV KOVOTNTA Y10 OVTIANYT QVTOV TOV
oLVOICONUATOV, TN GLUVOAIKT] KOWVOVIKT] GLVELONTOTOINGT Kot TEMKA TN doyeipion

avOponivov oxécemv.
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2104010 TG ekmaidgvoNg

"Eva amd to mo onpavtikd otddln, i6m¢ Kot T0 To KPIGHo, amoTeAEl aVTO NG
ekmaidevong kot TG andkTong SeE10THTOV TOL amoKOoUilel TO avOpOTIVO SVVOLIKO.
2uyva avtd TO OGTAOI0 GLVOEETAL GUECH KOl HE TO OTAOO0 TNG TPOETOUOCIOG TOV
epapuoleton yoo kabe ev duvauel TEAATN O10TL KAmoleg apyéc, Ommg Bo avaivBodv
OTN OGLVEYEWN, &lvol TAPOUOLES KOl KOWES Yol OAOLG TOLG TUTOLG TEAUTAV. XTO
TAaic1o avTo gival kaBoploTikd va katavondel 1660 1 avoyKoldTnTa TNG EKTAIOELONG
TOV TOANTOV, OGO KOl 1] TPOETOUAGIO TOVG, 6TolXEla Tov Oa availvBovv ce endueva
oTAd.

H onupaocia g eknaidevong dtopaivetar 1060 omd Tig 6e£10TNTEC TOL S1006TEL
&vag mOANTAG oL TNV €xel AaPel 660 Kot Evag mov dev v €xel AdPet. Kot otig 600
TEPIMTMOGELS TO EVPNULATA OO PEAETES OVAOEIKVOOLV LE GOPNVELL TOGO emnpedlet M
ekmaidevon Ta amoteAécpate TV TOANTOV Hog etapiog. [Tapdia avtd kamoleg amd
TG TIG peAéTeg vtooTnpilovv, OTL amd TAEVPAS ETOAPLOV VIAPYOVV: KUEYOADTEPES

adLVOUIES OTNV EKTTAIOELOT TOANGEMY Ol 0Toieg oyeTilovtat pe ta akdiovba:

1) Agv vdpyetl enapKng EKTOIOEVOT)
2) [Ipoomafolv va HeTATPEYOLV TOVG TOANTEG TOVG GE POUTOT
3) Epmiéxovtor vmepfoikd OTIG «PLYOAOYIKEG avoncie» e

TPOGYNIOL TNV EKTOLOEVLON
4) [IpoomaBodv  va  SAEOLY PN HETOOOOUEVES  TEXVIKES
TOANGEDV»

(Pettijohn & Pettijohn, 1994).

INvetoar mAéov ep@avég 0TL N amdO0GT TOV EPYOTIKOD SLVAUIKOD GTOV TOUEN
TOV TOAGEOV oTNV Tepintoon avumapsiog 1 EAMToVg eKmaidevons, £xEL APVNTIKO
OVTIKTUTO G€ MOAAEG TMTLYEC OPACTNPOTNTOV TV TANcewV. Etol, oyt pdévo oev
VILAPYEL OLVOTOTNTO CMOOTNG TPOCEYYIONG TOL €V OLVAUEL TEANT OAAG Kot 1
petdooon mpootOéueVNG a&log Oev yivetol WETAPEPETOL GE OLTOV TANPWOS KOt
oAOKANpOUEVA. AEV DTLAPYEL EMIONG EMOPKNG YUYOAOYIKYT| GTAOEPOTNTA, AVTOEAEYYOG
Kol KATOAANAN Olaxeiplon Tov TeEAATn Oomd TOV TOANTH, UE OTMOTEAEGUO OPKETH
0TAo10 TNG O1UOIKAGTING TOANOTG VO UV OAOKATPOVOVTOL ETAPKDG,.

Avtifeta 1 KotdAANAN ekmaidevorn TOG0 GE YPOVIKN SLAPKEW OCO KOl GE

TOLOTIKA XOPAKTNPIOTIKA, 00Myel 6TV avamTLEn 0el0TATOV Kol IKOVOTHT®V  TOV
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KkéBe moANT. Edwkotepa 0TV TPOGHOTIKNY TAOANCT: «1] TPOCHOTIKY| EXAPN UE VOV
weAdTN, o€ oavtifeon pe ™ Olaenon, ™V mpodOnomn Kot GAAo €idn AmTpOCOTNG
EMKOWMVIOG, EMTPEMEL TNV GUECT OAANAETIOpaon HeTAED OyOpaoTN KOl TOANTH»
(Fahy & Jobber,2014). Xe avtv ™V mepintoon pEC® TNG TPOCOTIKNG ETOPNG
avaOEIKVOOVTAL GE PEYOAO Pabuo ot de&10TNTEG Kot IKOVOTNTEG TOV TOANTY).

H Bapdvovca onuocio tng ekmoidevong TPokOMTEL amd TIG IKAVOTNTEG Kol
de€16tteg TOL amokopilEl TO avOpOTIVO SVVAUIKO TV TOANGE®V ontd avtr. Méow
avTAg Hmopolv avtipetonmiotel: « ‘Eva omd to peyoddtepo €AATTOUATO OTMG
eMetyelg 1 ovomapéio avtomemoinone Kot ‘@TYoh’ KVITPOL Kol OloyEiptoncy
(Pettijohn & Pettijohn, 1994).

SOUQOVO  PE OVTN TNV TPOGEYYION OLTH, ©F 7TPog To oeéAn: «Ta

avayvopliopEVe ogEAN eivor Ta akdAovOa:

1) YnépPaon kdmolwv artidv mov odnyodv e amotvyio

2) H avénon ¢ mapayoyikdtrog

3) To avénuévo noo

4) H peiwon tov avatponmv

5) H Bektioon tov oyéocmv pe 100G TEAATES

6) H Beitioon g dwyeipiong tov ypdvov kot Tng mePLOYNg

evfovno»

(Pettijohn & Pettijohn, 1994).

IMveton gpeovég OTL Kot 1 WYuyoroykn] Kot cuvalcOnpoTiky] Katdotoon tov
TOANTN €lvol KPIGIUN TOPAUETPOG GE GYECN LLE T OAMOTEAEGLATO TG EpYaciag Tov. H
avtomenoidnomn kot o oo elvan mapdyovieg mov petadAlovtal dSlpKOS Kotd ™
dupkela TG NUEPOS Kot ePPavilovy SLOKVUAVOELS, OVOAOYX LE TOV TEAATN Kol TO
YPOVIKd mepBdpla Tov £xel 6T 014001 TOV KAOE TOANTAG. AVTA TO YOPAKTNPIOTIKA
elval petprioa oe g otabepn ypovikn mepiodo, m omoia kabopileton amd v
ETOPIKT] TOMTIKT], T OEGOUEVA TNG OYOPAS KOl OTd TNV TOPOVGIN TOV OVTAYWOVICTOV
OGS TEPLYPAPNKE KOl OTIG GYEGELS TOV TEAATN LE AV TOVG,.

[Tpokdmtel katd cvvémela 0Tt kKOs pyalOUEVOS GTOV YDPO TOV TOANGEDV,
extOg amd ™ Pacikn Tov exkmaidgvomn ypelaleTor EMTALOV €POSIOL KO KAVOTNTEG.

Avtd emmpedlel quesa oty KAvOTNTA TOL Vo OlaTnpEl cuvosOnpaTik) npepio Kot
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OLTOEAEYYO OTIC SLOPOPETIKEG KOTAGTAGELS TOV dtapoppmvovtol. Emiong copfaiiet
070 vo. €ivol 1KovOog vor evTomilel Kol va KATaVoEl To. avTioToryo cuvousHnuaTo Kot
YOPOKTNPIGTIKA OV SLOUOPPOVOLY KOl EKTEUTOLV Ol AVOp®TOL oL EpYETAL OF
EMOQPT). ZOUOOVO HE OVTO 1 OVAYKN YOO TNV  EQOPUOYN TOV OPY®OV TNG
2ovoucOnUATIKNG VONUOCUVNG Kol 1 EKTANP®OT TV TOAdvev ¢ Y-Atolknong,

elval EMTAKTIKA KOl AKPMG OOPOITITO Y10 TNV ETLTUYN EMOYYEALATIKT TOV OTOO00N.

Kepdrao [Téunto: Eraen toint kot [Teddtn

Etvon koppikng onuaciog vo teBovv cwotd ot Bdocelc, mve otig omoieg Oa
owodounbei n oyxéon petald TV dvo pepdv. ExkTOC amd TIg SO SPOPETIKEG
npoceyyicels mov Bo avaAvBodv ot CLVEXELN, OLTAOV NG EMKOWVOVING KOl TMV
dwmpaypateboewv, eivor onuoviikd vo  ovoivocovpe To  akoOilovba. ‘Eyxovtog
EKTAOEVTEL 0 TOANTNG, Ol LOVO GTO YMPO TOV TOANGE®V 0ALG Kot otn W-Atoiknon,
elvar og Béom va avtidneBel apketd yvopicpata.

Apywcd, Exel TV avOTNTO VoL KOTOVOEL T0L GLVOLGON LT TTOV OVOTTOGGOVTOL
OTOV TEAATN OO T SLOPOPETIKA EUTOPELLATO, HECH TNG gvovvaicOnone. Me tov
TPOTO 0VTO Ho Pmopel vor KaTavoel Kot vo SIHOPPDVEL OVAAOYOL TN GTPATNYIKT TOV
Yo KAOE KATAGTAOT TOL SUOPPDOVETOL 1 SPOPETIKE Yoo KAOE cuumeppopd Tov
neAdrn. Eniong péow g Oswpiag g Katavorotikng Kovitovpag Ba eivar e Béon
va a&lomomoet Tig apyés g Y-Awolknong yio vo  KoTovonoEL TOL TOPAYOVTEG TOV
SLLOPPDVOVV T1 GUUTEPLPOPE TOV TEAATY], KAODS Kot TOVG AOYOUGS Y10 TOVG OTTO10VG
00N YEITOL OE CLUYKEKPUUEVES EVEPYELEG,.

"Evag dAlog xdpog mov mapéyxel onpavtikés gukaipieg mpog a&lomoinom amd
TOV TOANTN TPOG TOV KAOE vIOYNPlo e, etvar Kot 1 dnuovpyia a&iag mpog tov
terevtaio. H akolovBio mov opilel ) dadikacio ivor pe apetnpio TV EMKOVOVia
Kol TN olyeipion tov avBpomvav oxécemv, yivovtol avTiIAnmTég ol avAyKeS TOv
TEAQTT). XT1 GUVEYELD, SLOUOPPAOVETOL 1] TPOGEYYLIOT] KOt dlaXEiplomn amd TAEVPAS TOL
TOANTY TPOG TOV KAOE TEAATN, e OKOTO va. Tpo®BNBoHV T KATAAANAL gpmoped LT
wote vo wavomonBovv ot avdykec tov TeEAevtaiov. O TPOMOg pe TOV OMOio
EMITVYYAVETOL 7O OMOTEAECUOTIKG, €lval M emkowvovia HETaE) TV OpAd®V pe

oKOTd, 0 TOANTNG va PLETAPRPACEL OLOKANPOUEVO KO EUTEPIGTATOUEVA TANPOPOPIES
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Kol EMEpNUATO Yo KaOe TpoTacn tov. Avtictorya o meldtng Oa eivon og Béon va ta
KOTOVONOEL Kot VoL avTIANeOel Tnv a&io Tov onpiovpyeiton Tpog ekeivov.

Ot minpoopieg TOV TPOKVTTOVY AMd TNV EMKOWMVING HeTAED TOVS, OUMG,
dev mepropifovtor povo o€ avTéC mov avagépnkay Kot o wpv. Mécm avtig eivat
duvaTn 1 TANPNG KOl GAPNG OMOTUTIMOT TOV CKEYEMY TTOV OUOPPAOVEL O KAOE &V
SVVAUEL TEAATNC TOV GTOYEVEL GE OYOPEC EUTOPEVULATOV.

[Mpaxtikd ta I'vootikd Owovopkd, 1 dwyeipton tov aviponivov oyécewmv
KOl 1 Katavonon Tov cuvolsOnudtov mov ennpedlovv Tig S16Qpopeg KATOCTAGELS
elval moAdTIHO. €@Od1L Yoo KAOe emaen pe TOvg meAdtec. Alomoldviag TIg
duvatdtteg mov mapEyovv ol Bewpleg avTég, G MPOg TV evouvaicOnon kot v
KOW®VIKY ovvewntonoinon, kodictavtolr dvvatéc dvo mtuxég amd To PEPT TOov
OLUUETACYOVY. ATO TN (o 0 TEAATNG ekepdlel, oto Pabud mov eivar dvvatov,
avéAoyo TG emKOw®VIOKEG Tov Ogfdtnteg kot Tn BéAnom Yo petdooon
TANPOPOPLOV, TOV GTOYWV TOL £XEL A0 TN GLVOAAXYN. ATO TNV GAAN O TOANTNG
€o0T1ael TIG TPOooTAHEES TOL Y10 va avTIANQOET TO €DPOG TV CKEYEDV AVTAOV KOl GTN
OCLVEXELN TIG AVAYKES TOL TTEAATY).

[Mopatmpeital, cuvendc, 01t KaBe TLAdVOS Tov amaptilel v P-Atoiknomn Ko
O OVOALTIKA Kot TV ZvvoisOnuotikn Nonpoosvvn, avalvetol ektevac. To miaicto
0TO OTO{0 OVOAVETOL, OTOTEAOVV Ol GYEGELS UETAED TWV OLO PEPDV, TOL TOANTH KO
ToV &V dvvauel meAdtn 1 vrdpyoviog meldrn. [Ipoxvmter pio odvBeon tov Kabe
TOUAOVOE Kol VRO-TVA®VA (Omwg ot apyxég mov amaptiCovv TN ZvVolcONUATIKY
Nonposvvn) Kovi v TPOGOMGEL CTUOVTIKA EPOSI0 GTAL OLO PEPT. ATO TN o 61N
dVVATOTNTO TOV €V OLVAUEL TEAATN 1| TOV VITAPYOVTOG TEAUTN VO EKPPACEL TIG AVAYKES
Kol embopieg Tov, MOTE va yivouv Katovontéc. AmO TNV GAAN M KOVOTNTO TOV
TOANTY va TS avTiAnedel, va dtayelplotel T1g KataoTdoelg mov Ba dopopemBovv Kot
£TG1 VOl TETVYEL TOVS GTOYOVGS TOV.

SOUTEPAGLATIKA Elval oNUOVTIKT 1 TOLTOYPOVY EMITEVEN TV aKOAOVO®Y dvO
KATOOTACEWV, OTTMG TEOMKAY Kol 6 TPONYoVEVE GTAOLN Ao To Ovo UEPT. Tdco N
onpovpyia a&log yio Tov TELITN KoL 1) GLVOLCONUATIKY TOV Kovomoinom, 660 kot
Jwxelpon TV S14POP®V KATOCTACE®V TOV JSOUOPPAOVOVTOL OO TOV TMOANTH Kol
OUVETMG 1 EMiTELEN TOV GTOYWV TOL, OV OV €ivol GAAOL mapd 1 avEnomn Twv

TOANGEWV.
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Enwowvovia

H emkowvovia petald tov peEA®V TG KOW®VIOG TPOYUOTOTOlEITOl HEGH
OVTOALOYNG TANPOPOPIOV UETAED TOV UEPDV TOL GLUUETEXOVV o€ avth. «Eivar pa
Ao TO TPMOTEVOVTA HECO LE T omoio ot avOpwmol emmpedlovv o €vag Tov GAAO»
(Krauss & Fussell 1996). Mo, evoaAAOKTIKY] TPOGEYYIOT) GOUP®VO. LE TOVG iG10VC TOVG
ovYYpaeig amotelel katl 0TL « Kowvo o€ OAEC TIC AVTIAYELS TNG EMKOVOVIOG Etvor 1
10éa O6tL TAnpoopieg peTadidovial amd €vo LEPOG TOV GLGTNUATOS GE £V AALO»
(Krauss & Fussell 1996). Ymdpyovv apketéc mpoceyyicelg ol omoieg HEAETOOY TNV
emKOVOVio PETOED TV  UEPDV, ®OCTOCO, OTNV TPOKEWEVN mepintwon  Oa

avagepBovpe 611G akdAovOeg dvO:

e Tn Mn Aektikr] Enucowveovia

e Tig dovnrikég [TAnpopopieg oty enkovmvia

H Mn Agktikny Emkowaovia givor £vag tpdmog e tov omoio mapovoidlovrtol
KO OVOOELKVOOVTOL OPKETEC TANPOPOPIES ATO TOV OLIANTH TTPOg ToV 0modéKT. 'Eva
amo to Lovtéda o omoio, Hmopovv va epUNVELGOLY VT TO £100G emKov@Viag elvat
avtd tov Kwduwonromm-Anokmotkonom. Eivar «mBavov 1o mo €vbO povtéio
emkotvoviag mov umopel va Bpebei|...]. Xtov mo andd €i00¢ K®OKA 1 YoPpTOYPAPNoN
elvar amo évav mpog Evav: yuo KB oo LIAPYEL EVa LOVO VOO KO Yo KEOE vOom o
éva povo onpon (Krauss & Fussell 1996).

O tpdémog e TOV OTOI0 APKETES POPES EKONAMVETAL OLTH: «TPOYLATOTOLE TN
otav €va dTopo aAANAETOPA Le Eva dALO Kol umopel va givon pe 1) xopic mpdBeomn Kot
elval HéEPog amd To YPYopo KavAAL ETKOvmViog To omoio dnuovpyeitanr petald tomv
dvo atopmv mov aAiniemdpovvy (Gabbot & Hogg, 2000). Xvvendg, dwomotdveTat
OTL TopdAANAQ e TNV eMKOVOVia HeTAED) TOV LEPDOV TOV GLUUETEYOVV, TO. LNVOLLOTO
dev elvol amoxAelotikd ekeiva to omoio petafifalovion pe ) ocvlntmomn 1M TIg
STPAyHaTELGELS. APOPOVV OVGLUGTIKA KOl GE TOPAYOVTIES TOV O AVOP®ITOC EKOVGLNL
N axobol PETAOIOEL Le VONUOTO, EKOPAGES TPOCOTOV 1 HECH TNG GTACNS TOV

COUATOG TOV.
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O1 TPOGO10PIGTIKOL TOPBEYOVTEG TOV: «ATOTEAOVV TIG LETOPANTES TOV UTOPOVV
VO, OVOYVOPLGTOUV G ONUOVTIKOL Yy T @von tg Mn Aektikng Emwowvoviag,

Wuitepa kaTd TN dtdpkela TG avtadliayng ivat ot axdilovbot:

e  dvro
o  Kovitovpa

e IIpocwmikd ['vopicpoto»

(Gabbot & Hogg, 2000).

Mo ovykekpyéva, Waitepn onuacioo £0VV T0 TPOSHOTIKA YOPAKTNPICTIKA
€POGOV, Hog Tapovastalovy ototyeia yia To id1o 1o dtopo. H onpacio tovg mpokvmtet
Kot amd TV avdivon: «tov podntov g Mn Asktikng Emkowoviog mov €yovv
npoypatonomosl oSloonueiotn mpoondbeln epsuvaviag tétola Oépata, Om®G M
oxéon peta&d Mn Aektiknig Emkowoviag kot ecmtepikng katdotaoncy (Krauss &
Fussell 1996). IMpoxvmtel onAadY], Ho CLGYETION TNG E0MTEPIKNG KATAOTOUONG TOV
OTOLOV KOl TMV UNVOUATOV KOl VONUATOV OV EKTEUTEL TPOG TO AEKTN.

"Eva yopaxtpiotikd mopdostypo tpokuntetl kot and ) Osmpio Tov AapPivov,
omov: « o 1dwo¢ (0 AapPivog) emyelpnuatoldynoe OTL Ol EKPPAGELS TOV TPOCHTOV
elvai {yvn ocvvnBeldv Tov GVVTNPOVHVTOL- GLUTEPIPOPES TOV NTOV AELTOVPYIKES KATOLHL
YPOVIKY| TePiodo atnVv 1otopia eEEMENG. Tpilovtag Ta dovTia Otav ekvevpilovion RTov
apyIKG éva TPOAVAKPOLGHO Yo o, emifeon, and tovg mpoydvoug pog» (Krauss &
Fussell 1996). ITio cvykekpuéva gpevvavtog v idta 0éon g mpog o Buud Kot ™
oLUTEPIPOPE TV  avOpdTV cvumepoiveTol OTL: «Ol avOpOTIVEC EKQPACELS
TPOCHONOV Ol omoieg mpounvbovv Bopd eivar €va {yvog amdvinong HECH
CUUTEPLPOPES. ZOUPOVO, LE TOVG TVELLOTIKOVS 01000)0Vvs Tov AapBivov|...] téroteg
OTOVTNGCELS amEKTNoaV oo TOL ONUATOG TOV EEEMEUMAV Ol TOUTOL TOPEXOVTOG
eEMTEPIKA OTOLYEIDL YlOO TNV E€0MTEPIKN Katdotaon &voc opyaviopov» (Kraus &
Fussell 1996).

Yvvoyilovtog, €voc amd TOLG ONUOVIWKOUG TOPAYOVIES TOL TOPEXOVV
UNVOHOTO. PE TN HOPQY| EKTOUTNG VONUAT®v, amoteAel kot mn Mmn  Asktum
Emikowvovia. Oyt povo ot ek@pacelg Tov Tpoc®Tov AL Kot GALOL TAPAYOVTEG OTMC
N OTAGT TOL COUNTOS TAPEXOVV GTOLXEID Yol TNV £0MTEPIKY] KATACTOGT TOL KAOE
opyavicpov, wwitepa, oLVOEdEUEV)  HE TN cuvaucHnpoTiK  KOTAoTOoN).

XopaKTnploTikd Topdoelya, OTWS TOPOVGLAGTNKE, Elval 1) EKQpacT) ToL Bupov.
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Ag0TePN SLOPOPETIKY] TPOGEYYION EMKOVOVING OmOTEAOVV 01 DOVNTIKEG
[TAnpogopieg otnv Owdio, ot omoieg kot oavtég Paciletar oty aviiAnyn Tov
Kodworomm kot Amokmotkonomt. Ymootnpilel oyetikd pe tov oAt ot «q
@OV TOL TAPOVGIALEL CNUAVTIKEG TANPOPOPIES Yol TOV 1010, EKTOC OO OVTEC TTOV
EKQPEPEL.  ZVYKEVIPOTIKG 01 TANpogopiec umopodv va  Katnyopromombodv ¢
‘povnTKéS’ mAnpoeopies. TIpolappdvouv Tol0TIKEG TANPOPOPIES OV Elval CYETIKA
otafepég Kot anTEG TOL dLaPEPOLVY avaroya pe TV ecmteptkn Tovy (Krauss & Fussell
1996).

Avtd elval T OVO KOVAALD OL0YETELGNG TANPOPOPLDOV TO OTOIN TAPEYOVV
otoyyela yoo To otafepd aAAG Kot To peTafAntd yvopicpoata tov opAnty. Méow
AVTAOV TOPEXETAL 1] SOLVOTOHTNTA Yo AVTIANYT Kol KATOVONGN TOV YVOPICUAT®V TOL
OLUANTY KO 1310{TEPO TG CLVOICONUATIKEG TOV KATAGTOOMG.

Enmektelvovtag v avdivon o¢ mpog TN OmAN] QUGN TOV TOTIKOV
TANPOPOPLOV TOPATNPOVVTIOL T okOAoVO amoteAéopata: g TPOG TG ‘GYETIKA
ot1a0epEC’ TANPOPOPIEG TOV EKTEUTEL O OMUANTAG: «TPOKVTTOLY OO TNV KOTAGTOON
oV, omd TV NAKia, T0 EOA0 Kot puEyebog.[...] AAleG givarl Ol TEPLPEPEIKES KoL
EVOOTEPLPEPELOKEG  OWIAEKTOL, 1 KOWMVIKOOIKOVOUIKY]  KOTAGTOON 7OV
Kodkomowovvtal oty opida tov. Ot avBpwmor pmopodv ywpic ekmaidevon va
AmOK®OIKOTOGOVY avtéc TIc mAnpoeopiec.» (Krauss & Fussell 1996). Téhog
COUP®VO, UE TOVG 1010VG GLYYPAPEIC: «Ol TOPUAAAYEG TOV OUIANTY UTOPOVV Vo
KaOpe@ticovv oAAaYEC 0TV €0MTEPIKN KoTdoTaon. H cuvaisOnuotikn Katdotoon
TOV OMUANTY UTOPEl var ovVTIKOTOTTPILETOL BTNV TOWOTNTA TG POVNG TOL KOt UITOPOovV
va Yivouv avTIAnmtég e Aok axpifea.»

[Mapovcualeton kou G OLTAV TN HOPOY| EMKOWVOVING, MWL HETAOOOM
UNVOUATOV and  TOV TOUTO TPOS TO OEKTN, UE TN Hopen mAnpopopidv. Ta kavdiio
droyétevong elvarl SPOPETIKG, ©OTOCO, HECH NG OpAiag kabiotator dvvaty M
KOTOVONOT KO OVTIANYT YVOPIGUATOV TOV HEPOV TOV GUUUETEYOLV. [d1aitepn Pdon

npémel va 000el 6T CLVAICHNUATIKN KATAGTAOT] ALTOV Kol E10TKOTEPO TOV OLUANTN.

AlOTpOryLOTEVGELS

‘Eva amd to mAéov onUovTIKG oTOlyeld OV GULUUETEYEL OTN OlodKacio
EMKOWVMVIOG GTO YDPO TOV TOANCEMV, €ival 01 SIOTPAYUUTEVGELS. APKETEC POPES, 1
ocupeovio petafh Pep®OV OV €ivol EPIKTN A TNV TPOTY GLVAVINGN 1 EMKOWVOVIN
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pe omotélecuo vo  odnyobvtalr oe  dwmpaypoatevoels.  Eivor  onpaviikd  va
OlEVKPIVIOTEL OTL HEGH OVTMOV, OPKETE GTOLXEID TOV GUUUETEYOVI®MV £PYOVTOL GTO
TPOCKNVI0, GVUPAAAovTaG oV €Saymyn] Y¥PNOUL®Y GULUTEPACUATOV GYETIKO HE
OVTOVG TOVG TPOGOIOPIOTIKOVG TOPAYOVTES TTOVL EMNPEALOVY TO TEAKO ATOTEAEGLAL.

Eivar xotd ovvémelwn onuoviikd vo  €ENyNoovUE  OVOALTIKA Kol vol
TOPOVCIACOVUE TNV aKPIP) Evvola TOV OPOL TV SATPOUYUOTEVCE®Y, UE GKOTO Vol
yivel katovontn 1 AELTovpyio TOLG Kot TO VP0G TOVS. ¢ dumpaydTeELON EVVOoEiTaL:
« wKovoTnTa Vo, £pBovv e CLHEMVIO LG TPOCEYYIoNG Tov apolfaio tkovomotet Ta
HEPN TTOV GUUUETEYOLV. APKETEC POPES O1 EMTLYEIS SOTPAYUATEVGEIS KATAAYOLV GE
aVTOAAQYEC OOV TO KAOE PéELOG Taparteitol amd KATL TOV £YEL YOUNAOTEPT 0&ia Yo
Katt mov €xet peyarvtepn a&ion (Uhing, 2016).Zopeova pe oavtd mpokdmTel 0Tt Ta.
HEPN EIGEPYOVTAL GE EMKOWVAOVIO [LE GKOTO VO LEYIGTOTO|GOVV T OPEAT TOVS KO VOl
EAOYLOTOTOUGOVV TIC OTAOAEEG TOVG,.

Eivor ovyvd oaivdpevo ot SOmPOypoTELTEG VO« OKEPTOVIOL TNV
aAAnAenidpaon pe 1o dAAO péEPOg ¢ Eva oy vidl okakloD. AvTdg 0 TUPUAANAGLOG
vovoel 0Tl 0 oTOY0G €ivol VO KATOGTPOTNYNOELS TOV OVTIITOAO HE GKOMO VO TOV
TOPOTAAVAOEL, Vo Tov gykhmPBicelg kot vo tov katoBaieig» (Greenhalgh, 1987).
Qot060 aVTOC €ivar €vag amd TOVG TPOTOVLS TOL UTOPOVV VO TEPLYPAPOVV Ol
dwmpaypatevoels. Mo dAAN meptypagr] Tov 0pov gival: « pa cvlntnon 6mov 1o
pépog e 1o kaAvtepo emyeipnuo kepdilet. H povn emmhoxn stvan|...] 60T1 0 616)0G
elvat 1o GTopo va SHOPPMOGEL TNV KAADTEPT] KATACTOGCT] Y10, TO. CUUPEPOVTE TOL Kot
vo. empéyel o€ eEOTEPIKO Kpith va amopaciost tov viknt» (Greenhalgh, 1987).
Ext6¢ t0v cuvopuldv mov avamtucooviol HETAED TV dVo HEPDV, LIAPYOLV Kol
GAAOL TPOGOIOPIGTIKOL TAPAYOVTES TTOV OLLUOPPADOVOLY TO TEMKO OTOTEAEGLOL.

"Evag amd toug mo onpovtikobs amoteAdet 1o cuvaicOnpa mov gpeaviletor o
Kdmolo otddo g owdikaciog. ‘Eva  mpofinua  mov  dnpovpysiton  oTIg
Slmpaypatevoelg etvar 0Tl KAToleg PopE: « Katappéovy Otav €va HEpog Bupdvet,
evdd T0 GAAO mpoomabel vo UEYICTOMOMGEL TNV OVTITOAN OVGOPECKELD YO VO
LLEYIOTOTOMGEL TNV TPOCMONIKY TOL Kavonoinon. Ta cvvoicOnuato emdpodv otnv
avtiinym ywo po dikoto dtompoypdtevon kot ennpedlovv T AMyn andeacns Kot
emakoAovba ™ ovumepreopd. » (Uhing, 2016). Ta cuvoucHiuata kot 1 dioyeipion
TOUG KOl 1) €0MTEPIKN] KOATAOTOON TMOV GULUUETEXOVI®OV, OTOTEAOVV KPIGULOVG
TapAyovteg mov emnpedlovv Tov TPOTO emKOwmviag og kdbe otddo, péypt v
TEMKN ANy amdQaong.
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Ta 01Gd100 6T OTTOl0L PUITOPEL VAL ELPAVIGTEL 1] SLVALGONUATIKY EOPTIOT UTopEl
va. unv akoAovBodv cuykekpiuévn pon oAAd va etvar toyaio. «Metd TV opyiKn
TPOETOLLOGIO TTOL TTPOMYEITAL [0 SIOMOMTICUIKNG OOTPAYUATELONG TOANGEWMY, TO

oTadw TNG AAANAETIOpaoN G 61N dradikacio propovv va dtapebodv oe dvo:

1) Mn cvoyeTicpéva Pe Tov 6TOY0
2) YVOYETIGUEVA LLE TO GTOYO»
(Simintiras & Thomas, 1997).

[Tio cvykekpyéva, avamTLGGOVTOS TNV ATOYN TMOV GLYYPOPEMV Yo TNV
TANPN KATOVONOT TOV OTAdIMV aVTOV, OVOKVTTEL 1| akOAlovdn dtevkpivion: « To
TPMTO OTAO0 TEPLYphpel TN Swdkacio yvopyiog petald TOv pEA®V 17 TNV
eykafidpuon apUOVIKOV GYECEMV EMKOVMVING Kot GUUTAOEING HETAED TMV OUAd®V
[...] ev®d tO devTEPO TEPLYPAPEL TV AAANAETIOPAOT] GYETIKA e TO GTOYO KOl EYEL
oyéon pe v vrobeon Tov dwmpaypatevoewvy (Simintiras & Thomas, 1997). 1o
onueio avtd €xel Wiaitepn onuocio va toviotel M mpoomhfel SOpOPP®ONG
APLOVIKOD KAMPOTOG emtkovoviag Heta&h TV Opadmy.

Me Bdon avtodg ta 600 mpoavapepoeva ctotyeia, yivetal mAéov Gapng o
OTOX0G NG OWMPAYUATEVONG UETOEL TOV OUAd®V. « AV TPOCTOONGES Vo
TAOIGLOCELG TN SLOTPAYUATELGT CLVEPYOTIKA, Bo Yivel Katovontd 0Tl GTOYEVELS GE
po Aon apopaio emkepor|. Onwg oyxedtdlelg TIg oTPATNYIKEG GOV KIVIGELS TPV TN
dmpaypdtevo, ival cmoTo v EMEVOVGEIS TPOSTAOELN Y10 VO TPOETOUAGELS KOl TN
cuvarsOnpatik cov mpocéyytony  (Uhing, 2016). Zvvenmg 1 duthn TpoeToluacio 6
oLVOLACUO HE TO OCMOTO TANIGIO KOL TNV EYKATOAEWT TOL ALYOTEPOL CMUAVTIKOV

TPOG OPEAOG TOV TEPLIOTOTEPOV 00MYEL G€ PeATimon Tov TOAVOL AmTOTEAEGLLATOC.

Avéivon Ilepintwong

Elcayoyn

Eivar yeyovog Ot 1 emiyelpnpatiky] 0pactnpltotnTo OmOTEAEL TOV KIVIITIPL0
HOYAO kot ypovall mov puOuilel kol avantiosel T cvyypovn eAehBepn ayopd kot
OLVETIMG, TIG avTioTOLES KOovwvieg. Ot HEYAAEC EMLYEPNGELS OVOTTOGGOLY OPAGCT GE

drpopeTikd medlo kol ayopés, 1 omoio meptlapPdvel dlaitepeg, mEPIMAOKES Kot
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ouvBeteg evépyeteg. To ATopo OV GULUUETEXOVV GE OLTEG TIG OOIKACIEG &lvar
SPOp®V  EWIKOTHTOV Kot ocvvepydlovtal, pe oKOmMd M O00KAGIEG OVTEC v
Aertovpyohv omOTE, OmMOSOTIKG KOl OTOTEAECUATIKE. AVTEG APOPOLV GTO EPYOTIKO
SUVOIKO OmA®V KOl HIKPAV ETXEPNCE®V, OAAL Kol HEYOA®V TOAVEOVIKOV Kot
pudAota og Evo peydAo e0pog epyalOUEVOV SLOPOPETIKOD AVTIKEIUEVOV.

Amapoitnt TpodimdOeon yio v enitevén BETIKOV AMOTEAEGUATMV, TOV EXOVV
1e0el ¢ OTOYOL NG EMYEPNUOTIKNG AElTovPYiaG, €ival 1 cvvepyoasio aVTOV TOV
€IKOTNTOV, N omoia Oa mpémel va yopaktnpileton amd opaAdTnTo, OUAOIKO TVEDLLLO
ka1 apopaieg oyéoelg oePacpon, ®¢ KVPLO, TOLOTIKA YOPOKTNPLOTIKA. Amopaitntn
TpobTOHESN Y10 TNV EMTEVEN TOV GTOY®V TNG EMYEIPNONS EIVOL O GLVTOVIGUOG KOl M)
OLLOAT] GLUVEPYAGIO TV UEADV Y10 TNV EKTANPMOT] TOV SAPOPWOV VITOYPEDCEMY TOV
ToVG £Y0ovV avotedel.

210 mAaiclo avTO avadekvLETAL 1| LEAETN VO oNUOVTIKOV ductdoemv. H
TPMOTN OCTOCT] OVOPEPETOL OTNV EMTUYN EMYEPNUATIKY OPAGTNPLOTNTO OV
e€ao@arilel v kepdoEHpa avanTLEN TNG EMXEipNONG Ko 1 SEVTEPN GTNV KOWVOVIKY|
@Vo™M ToV AVOPMOTOL TOV £PYALETOL OTIC EMXEPNOELS, ONAAON o€ Eva mepPdAlov pe
dALovg cuvavOpmdTovs Kol 610 omoio amotehel LEAOG TNG EMYELPNUATIKNG OUAOAG 1)
TOV S1APOP®V VTTO- OUAO®V.

Ewdwotepa 610 1dpo TV moANcewv, Tpinel vo avianeEEOel oe o coepd
TOPAYOVTEG TTOV OLOUOPPOVOVTAL avAAOYd HE TIC cLVONKES oTIC omoieg PpiokeTan e
K60e mepintmon. Apyikd eival avaykaic 1 cvvepyosio. TOL HE TOLG VITOAOUTOVLS
GLUVOOEAPOVS TOV, TOGO TPOIGTAUEVOLS OGO KO VOLOTAUEVOLGS, Yol Vo TpomBnceL 0G0
YIVETOL TTO IKOWVOTTOMTIKG TO GLUPEPOVTA TNG EMLXEIPNONG Yo TV omoia epyaleTat.
Oo mpémel emiong va. OVOTTOEEL GLVEPYOGIO UE TOVG TEAATEG, OVAAOYY UE TIC
oLUVONKEG KoL TO 1010ATEPO.  YOPOKTNPIOTIKE TOVG TO ONOiol KOl  OmOLTOvV
eCatopkevpévn dtayeipion.

Emrakticn avéykn emiong yio vo EKTANPAOGEL PE EMTLYIO TIG EMOYYEALOTIKES
TOV VTOYPEMCELS OMOTEAEL 1 awTOdYEIPION TOV 1010V KOt O TANPNG QVTOEAEYYOG.
Téhog onuavtikn elvar kot 1 enidelEn GOOTNG EMOYYEAUATIKNG GUUTEPIPOPAS, CE
TEPIMTOON TOV TAPACTEL 1 AVAYKN VoL suvumdpEet 1§ TBovdS va. dtoelploTel kot v
TOPOVGIO AVTOYOVIGTAOV TNG ETALPIOG Y10 TNV omoia epyaletatl, 6Tov 1010 YMPOo 1 6TV

1010 O1OTPAYLATEVOT] LE TOV €V OLVALEL ] VPICTAUEVO TEAATN.
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Avtikeipevo pelétng — Ymobéoeig

H mopovca avdivon mepintmonc, mpayUatenETOL TO POAO TG EPAPLOYNS TNG
Oewpiog g W-Awoiknong kot t@v TOAGOVOV TG amd Evav  epyalOUEVO OTIg
Jwdkaocieg  mOANCE®V.  XKOTOG  TOv  gpyalOpevov  TOANcEwvV  glval v
TPOYUATOTOMGEL UE EMTUYIO TNV EUTOPIKT) GLVOAAQYN, LE GKOTO TNV avénomn tov
TOANCEMV TNG ETAPIOG TOV EKTPOCMTEL.

H emruyn deknepainon e ndAnong napovstdlel dvo emmALov H0GTAGEL,
01 0Ttoleg TPETEL VAL S1IEVKPIVIGTOVV, LE GKOTO TNV EMTVYN KOl OAOTAELPN €£ETOGN TOL
QVTIKEWEVOD TNG avAALoNG TepimTmong. Apykd, o epyalopevog €xel AdPet odnyieg
Ko £XEL EVIUEPMGEL TOV TPOICTAUEVO TOV Y10 TIG EVEPYELES TOV OOl TPALYLLATOTOMGEL.
EmumAéov, o epyaldpevog dev VTOKELTOL GE TEPLOPIGHO YPOVOL GTI GLVAVIN G TOV UE
TOV TEANTN.

Ot vroBéoelc givarl ot akdlovbec. Oa vrdpyel KAMpo cefacpnod Kot OPAANG
LETAO0ONG TOV EMYEPNUATOV amd T Ho opddo otnv dAAN Kot dgv Ba avapepBodv
aKpaieg AEKTIKEG EKPPAGELS OTMG VPPELS, POTCLOTIKA OYOALN KO GEEIGTIKA PovOpEVaL
kol vmovoovueva. Téhog Ba mpaypatomombBei m vrdbBeon 611 o1 opadeg oL
ouppeTEYoLV Ba Exouv KaAOYEL TIC Pacikég TOVG PLOTOPIOTIKES OVAYKES MGTE VoL Elval

EPIKTN M €MKOW®Via Kol 1 Aertovpyio TOLG GTO YMPO.

Epmotevtikdmta ko [edio E@appoyng:

H mapodoa avdivon mepintwong omotedel mpaypotikd yeyovos, 1o omoio
OVOPEPETOL OTN AELITOLPYIO KATAGTNUATOG TOANONG Ttpoidviwv. [a tov Adyo avtd
Exovv mpaypatonombel aAAaYES, EWOIKOTEPO GTNV TAPOLGINCT] TOV AETTOUEPEIDV KoL
TOV OVOLATOV TOV OTOUMY TOV GUUUETEXOVV, UE OKOTO TN O1TPN O TNG OVAOVUUING
AVTAOV TOV TPOCHTOV, KAODS Kol TNV EUTIGTEVTIKOTNTO TOV TANPOPOPLHOV oV O

avaepOBOLY GTNV TEPLYPOAOT).

Ocopntikd Ymodeiypata wov o Xpnoyomombovv
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Ta Bewpntikd vrodeiypota mov Ba ypnoomombovv elval avtd mov £youvv
TEPLYPOPEL GE TPOMNYOVUEVO KEQPAAOIO TNG €PYOCIiOG. ZLVORTIKA ovTd Bo givor 1M
Oewpla wavottowv, n Y-Aloiknon, n ZvvaicOnpatiky Nompoovvn, mn Bewpia
KOTOVOA®TIKNG KOVATOUpaG Kot 1 dnuwovpyia a&lag yio tov meddtn. Avtd 0o
avoALOOVY O OVOAVTIKA OTNV EMOUEVI] TAPAYPOPO TPOKEWEVOL VO KATOOTEL
TANPESTEPT M KATAVOTOT TNG EQAPLLOYNG TOVG,.

Oa amotelécel AOWOV GULVOAIKA 1 TOopPoVcOH OVAALGY TEPITTOONG Lol
TEPLYPOPT] TNG €PAPUOYNG TV apydv ¢ P-Awolknong yo ) deknepainon kot
OAOKANP®OT TG TOANONG. Oa e€eTacToVV 01 Pacikég apyég mov v amaptilovy (T
Y-Awoiknon) oe 6ho 10 €0pog tovg Kot Ba dobel Wwaitepn Enpacn 6e aVTOV NG
YvvoioOnuatikng Nonpoovvng. Baoikn emiong vrdbeon eivar 6t ot opddeg mov Ha
CLULETAGYOLV Ba £XOVV IKAVOTOMGEL TIG BUCIKES TOVS PLOTOPIOTIKEG OVAYKEG.

[T cvykekpyéva otov Topén TV TOANcE®V Bo egtacTovv o1 Bewpieg mov
dwTurddNKav otV apyn: apywd 1 onuovpyic a&iog yuoo Tov meAdtn HECH NG
aPEPMONG YPOVOL Kol PEPOVS TOV EIGOONUATOS TOV YLoL TNV 0yOPd EUTOPEVUAT®V, M
Oewpio KOTOVOAOTIKNG KOLATOVPAG TOV Ba TOL OMoOVPYNCEL CLVULGONHOTO Ao TNV
OTOKTNOY] TOV GUYKEKPILEVOD EUTOPEVUATOG TTPLV, KATO TN OLAPKELD KOL LE TO TEPOS
™G ayopdis Ko TEAOG 1| GLVOLCONUATIKT IKOVOTOINoT TOL TEAUTN, OV Oa AmOTEAECEL

ONUOVTIKO GTOLYEID TN TOPOVGOS VAALGNG TEPITTMOTG.

[Tapovciaon g Enyeipnong kot tov Atopmv

Meletdror n Aettovpyia g emyeipnong «Eumdplo», mov dpactnplomoteiton
OTO YDOPO TOV TOAGEMV KOl ATOGYOAEL EPYOTIKO dVVAUIKO Yo TNV avamTuén Kot T
dekmepainon tov moioccov. I[lio ocvykekpiuéva ooyoAeitor pe tn 0140eom
EUTOPELUATOV GTNV ayopd KaOADG Kol TNV TPOGEAKLON VEMV TEAATOV HECH TOV
OVTIOTOWV EVEPYELDY TOV avOPOTIVOL SVVOUIKOD, TOV 1) 1010, TG OAEL.

H opdda tov moincewv oamoteleiton amd o GUYKPOTNUEVY] KO GLUITOYN
opyaveon atopmV pe caen Kot Stokptt| epapyia, kabnKovia Kot 6TOYovg mov £xE
avaAdPel TNV VAOTOINON AVTAOV TOV EVEPYEIMV Kol KOAEITOL VO TETVHYEL TOLG GTOYOVG
nov &yovv 1ebel. Ta péAn g ouddog elval apkeTd MOTOCO, GTNV TAPOVCH UEAETT
nepintoong Oa eetactovy, Oyl OAa, 0ALL LOVO Tpio amd avTd.

O mpoiotduevog «A» Bo amoteAécel T0 ATOUO TO OMOI0 OCYOAEiTAL LE TO

GUVTOVIGUO KOl TNV 0pYaveoTn OANG TS opdadas. 261060 6To TANIGLO TNG UEAETNG Ol
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VANPEGIEC TOV oyeTICOVTOL e TNV TOPOYN 0ONYLDV, TOV EAEYYXO TNG OmTOOOoNS KOl TOV
arotedeocudtov. Eivar epyalopevog pe moAVET EUMEPIO GTO YMDPO TOV TOANCEDV
Kot Yo 70 Adyo avtd Tov Exel ovotebei m Oloiknorn g opddag. Emiong eivan
TTUYLOVYOG TAVETIGTNUIOV, LE AVTIKEILEVO OTTOVODV TN Al0IKNOT EXXEPTOEMV KOL [UE
OTOVOEC OTO YDPO TV VTOAOYIOTAOV. TEAOG TaL YEVIKA €VAOPEPOVTA TOL Elval Ol
1OTOPIKEG LEAETEG, 1 LOYEIPIKN KOl O EMIOKEYELS GTO LOLGETLQL.

O momc «B» amotelel dropo 10 omoio Bo efetaotel Wiaitepo oTnV
avdAvon mepintmong Kot givor avtd mov Bo avamTuEEL TIC EVEPYEIEG LE TOV TTEAATY).
Avtikeipevo g eE€taong Tov Bo amoteAéoel M aPOUoi®woN TV 0dNyldV omd TOV
[Ipoictduevo «A», n €moeEn, N ETKOWVOVIO KOl Ol OLOTPAYUOTEVGELS LE TOV TEAATN
Yy TV oAokANpwon ¢ toinons. Eivatl epyalopevog 6to Ydpo TV TOANGE®V UE
a&loonueinm nelpa Kot Exel amacyoindel oe TOAAEG Ko Stapopetikég Béoerg. Emiong
elvatl TTUYO0VY0G TOVEMGTNIOL, HE AVTIKEILEVO GTOVOMV TO OWKOVOULKE, EVE £XEl
OTOKTNGEL UEGM GUUTANPOUOTIKNG EKTOIOEVONG, YVAOCELS OTA LVUTEPLPOPIKE Ko
ota ['vootikd Owovopikd, ot XvvarsOnpatikn Nonpooovn ko otn W-Awoiknon.
Téhog Ta evOLPEPOVTA TOV, OTOTEAOVY O AOANTIGUAG, N TEXVN Ko PrAocoPio Kot Ta
ta&io.

O meldng «I'» amotelel 10 dtopo to omoio Oa eEetactel otV avaivon
nepinTOoNG oTig oxéoelg Tov pe Tov moANT «B». To aviikeipevo g e&€taocng tov
amotedel M emkowwvia Tov pe tov «B», 1 dwmpaypdrevon poall tov Ko 1M
OAOKANPMOOT] TNG EUTOPIKNG CLUPOVIOG. ZVUUETEXEL OTIS OLOMPOYLOTEVCELS, OOV TOL
KOl TO OLO UEPT OV GLVOVIOVLVTOL SNUIOVPYOVV CPUOVIKO KAILO KOl KOVOTOMTIKO
EMIMEDO EMKOVOVING, HE OKOTO VO YVOPIGTOOV UETAED TOUG Kol Vo ovamTOEOLY

EMOIKOOOUNTIKY) GLVEPYAGIAL.

Avérvon g ZouPoing g Y-Awoiknong otig IoAnoceic.

O yopog 6mov Ba mpaypoatomomBel 1 avaivon mepintoong eivor To
katdomnuo «K», oto omoio Ba Bpebodv o mwintig «B» kot o mehdtng «I'». O «I'»
EKTTPOCOTEL TO KATAGTNLO, TO OTO{0 B0l 0yOPAGEL TO EUTOPEVLLOLTO TTOV TOL TPOCPEPEL
0 «B» y100 Vo IKOWVOTOWGEL TIG OVAYKEG OV EYEL, PE OTOYO VO TO, TPOMONGEL GTOVG
TEAATEG AAVIKNG TOL KaTaotnuatoc. O «By» amoteAel tov €101k6 mov Ba mpoceyyioet

tov «I'» kot Ba dteEdryer sulntmon pali Tov Yo v TPy HLOTOTOWGEL TV TOANOT).
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[Ipwv wpaypatorombei n cvvdvinomn, o «B» apiepdvel Alyo ypdvo pe okomod
va pddel meprocdtepeg TANpoeopiec yia Tov «I'». X1 cuvéyela Katd T cuvavInon o
«'» Bo ouintoetl ko Ba avtoArdaéel andyelg pe tov «By. Katd m dudpkea g
APYIKNG YVOPLUING TOVG OPKETO XOpaKTNPLOTIKA Yvopiopato tov «I» Ba yivouv
EUQOVN KOl ovTIANTTd otov «B», pe amotéAecua ovTOG VO ATOKTNGEL TNV TPAOTN
ewova vy tov «I'». Ta yoapaktnprotikd yvopiocpoto mov Oo dto@avodv HEc® TNG
TPOTNG EMKOWOVING, amoTeA0VV Un AeKTIKEG TANpoopieg, ot omoieg kol Oa
ypnowonomBodhv ot10 otholo ™G aviivong Tev dedouévov tov «I'», yuo va
SlpopPmoeL 0 «B» v emayyeALOTIKY TOL TPHTAOT).

A Vv mhevpd Tov «I» VIAPYEL N AVAAVLOT TNG AVAYKNG OV €)Xl KAOMOGS Kot
TOV EUTOPEVUOTOG TTOL BEAEL va ayopdoel va kaAlvyel T dwutvnmbeica avdykn. Xto
TPMOTO SAGTNIA TG YVOPIUING TOV dVO HEADV, 0 «I» SATLTIMOVEL TIG AVAYKEG TOL GTN
LEYOADTEPT dvvaTh EKTOGT KOU TO KPUTHPLOL TOL TOV 00NyNoav GTnV amdQacT yio
ayopd TV EUTOPELUATOV, TO OMOl0l OMOTEAOVV OTOTEAECLO TPOCOTIKOV KoL
CLVOLCONUOTIKAOV TANPOPOPIOV TOV £XEL OTOKTNOEL Kl TOV 001 ynoayv otnv npoddeon
TPOYLATOTOINONG TNG EV AOY® 0yOpdg.

O «'» pe 10 TEPOG TOL YPOHVOL YVOPYLIOGS Kot TN STHTMOOT TV OVOYK®OV TOVL,
Exel NON LETAOMGEL Ol GEPE OPKETOV KoL IKOVOTOTIKAOV TANPOQOpLdY 610 «By». O
«I'» glvon o vmevBuvog Tov KOTAGTNUHOTOG KO mpoomabel péow g ayopds vo
KOADYEL TIG AVAYKEC TOL LE TOV HEYIGTO SUVATO OKOVOUIKOTEPO KOl TTOLOTIKOTEPO
1pomo. Emiong Ba avapépel kamoleg aotoyieg amd Vv ayopd KOTOwV EUTOPEVLATOV
nov eiye mpoundevtel oto mapeAbov and tov «B» oArhd tn dvoapéokeln Kamouwmv
TEMKOV KOTOVOADTOV 00 TN ¥PNon oToOV TV Tpoioviav. Emnpocditnc avépepe
otov «B» 011 B ypewootel meplocOTEPEG TANPOPOPIEG YL TN YPN|ON OPICUEVOV
EUTOPELUATOV KOODS kol odnyieg yw v €ELINPETNON TOV TEAATMOV TOV, OF
nepintwon avdykng. TéLog S1aTOTMGE Kot To. APy LKA OIKOVOLKA Opla. LEGO GTOL OTTOT0L
elvan drateBepévoc va kivnOet.

Avrtioctoya kol o «B» a&lomoiwvtog toco 10 (pdvo yvopuyuiag 660 Kol Tov
YPOVO emKOVOVIoG, OToL 0 «I'» JAUTVTIMGE TIG AVAYKES KO TIG YEVIKOTEPES AMOYELS
10V, KOTEANEE Kol avtdg o kdmola cvunepdopata. Katapynv dwumictmos kdmoto
dvomiotia Tov «I'» Yy TV ayopd mopOUOI®Y EUTOPEVUATMOV OAAL Kol TNV avVIoLYIo
TOV Y0 KOTOlEG OmMOYELS TOV TEMK®OV kKotavailwtov. Emiong owkpive ot to
owovolkd opla mov Tov €0ece 0 «I'» givol OPKETA ELEMKTO, LE OMOTEAEGUO VO
UTOPEGEL VO SLOPOPOTOLAGEL TH GTPOTNYIKN TOL O TPOG TO EUTOPELUOTO TOV Oat
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poteivel mpog TwANoN oto «I'», 1060 mooTIKE 660 Kot mocoTikd (Tyun). EmumAéov,
okpve v emBopio Tov «I'» YOO TPOAYUOTOTOINCT) EMAVUANTTIKOV AYOPDOV TMV
101V EUTOPEVHATOV, HE TNV TPOVTODEST] Vo Heivel TEPIOCOTEPO IKOVOTIONUEVOS GE
oYE0MN LE TNV TPOTYOVUEVN YPNON TOVLS, OAAA KOl KATOwo EAAENYT OVTOTETOIONGNG

KoL 0vnoLyiog Yio TuxOv SVGUPECKELN KATOI®V TEANTMV TOV.

Awpopemon Ztpoatnykng amod tov «By» kot avantuén enkotvaviog pe to «I'»

"Exovtog w¢ Baon avtéc Tic TANPo@opieg TOV TPOEKLYOV KATA TN OLOPKELD TNG
oulNoNg Kot TV SmpayraTeLoemv Kot pe Paoet Toug muidmveg g Y-Atoiknong
(ZvvarsOnpatiky Nonpoovvn, evovvaicOnon, diayeipion avOpoOTveOV GYécemv Kot
emKowvmviag), o «B» dapdpemce TV KATAAANAN GTPOTNYIKY, TPOKEWUEVOL V.
TPOTEIVEL GUYKEKPLUEVO EUTOPEVLLATO, TO, OTO10L EAAPPDOG aKPPOTEPO GE TYESN LLE TIG
TPOTYOVUEVES TIHES. AVTY| TN dpopd TNV teKunpince divovtag 1 defePaimon cto
«'» Ot T véa gpmopedpota Sabfétovv avmtepn moldtnta Kot £T61 Bo eEacpaiicet
TNV OAOTAELPN TKOVOTTOINOT TOV OvVOYKAOV TV TeAat®v. Emiong tov e€nynoe o6t n
a&ilo mov Ba dnovpynBel yro tovg meLdTES TOL PEGM TOV 0PEAOLGS, Ba eivarl cusOnTd
LEYOADTEPT OO TO AVTIGTOLYO YPNUOTIKO KOGTOG Tov Oa kKANBOVV va Katafaiovy.

H otpamywkyy tov «B» ocvouninpobnke emiong pe v avdinym
OLYKEKPIEVOV deopevoemy, ovédvovtag €tor v oélo ypnong tov &v Ady®
eumopevpdtov. Alaturnddnke katapynv n dwpPefaioon 0Tt n eEuanpéon TEAATOV
Ba woyvel yio OAn N ypovikn Owdpken 6mov o «I» aAAd ov meldteg Tov Oa
eCowewbodv pe ™ ypnon tev véwv eumopevpatwv. Emiong oavoaeépbnke ot
déopevon Ot Ba moapéyetar amd Ty emyeipnon tov «B» thAspwvikn emkotvovia yio
TV TOPOYN VROGTAPIENG, OKOUN KOl TEPAV TOV OPOV EPYOCIOG LE GKOTO TNV
ATOPLYY] KATAGTACE®V OV UTOPEl va dSNUOLPYNGOLY dVCAPECKELD Kol acOnpaTa
un wKavomoinong amd Tn ¥pNon Tovg otovg meAdteg tov «I». Télog péow ¢
emovoviag kot ¢ olampayudtevong o «B» koatdeepe vo Slopopemoel €vol
nePPAALOV KaTOVONONG Kol EUTIGTOGUVIG amd Tov «I'». Avtdg 0VGLOGTIKA NTaV Kol
0 6tO)0¢ ToL «By», dnhadn M dnuovpyia Betikdv cuvasOnudtov ctov «I» and
YPNOT TOV EUTOPEVUATOV AAAL Kol aicOnong eumioTosvVIG, OTL O AvnoLYiEg Ko TO
ortuata wov eEEPpace aVTOC £xovv yivel 101 katavontd and tov «By» kot pe Pacet

aKpPOG avtd T dedopéva Tov Exet Yivel 11 TAEOV KATAAANAN TpOTOCT).
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Yvumepdopato Avaivong epintoong

Me Bdon ™ 0éon mov eiye datvnwbel oto dpbpo twv Cherniss & Goleman
ywo. Tov oyvpiopd tov Thorndike 1o 1920 ovagopikd pe T cLVOICONUATIKY
VONUOGUVI], OTL TO. ATOTEAEGLOTA OEV PAIVOVTUL GE EPYUCTNPLOKES SOKIUES OALL OTO
eEotepkd TEPIPAALOV, TOPATNPEITOL UL OVTIGTOLXIOL GLTAG TNG Amoyne Kot TG
napovcog Avaivong Ilepintwong otov topén TV TOAGE®V, TOV TEPTYPAPETOL
avoTépw. Xty mepintwon avty o «B» katdeepe va gépel og mEPAG e emTvyio TO
oTOX0 TOVL, 0 OTOl0g YWPIg TNV €PaproYN TV apy®dv ¢ P-Atoiknong mbavong va
Nrav avemtoyns. H emroyla avty emrevydnke eEoutiog g mAnpovg Kotovonong
OPKETOV YOPOAKTNPIOTIKAOV NG TPocomKOTNTag oL «I'», KU avtd pEcwm 1ng
evovvaictnong, Katd tn SidpkKelo ToL YPOHVOL YVOPUING TOVG Kot SLomTpoyUATELONG.
Koatavonoe minpog 11 avdykes kot andyelg mov tov datunmoe o «I», AeKTikég
OAAG KO pn AEKTIKES Kot KatopBmaoe a&lomoidvtag TIg YVAGCELS OV OTOKOMGE amd
TNV EKTOIOELON TOV OTIG TOANGELS, VO OLUUOPPAGEL Lt TPOTACT OEAENCTIKY OC TPOG
v a&ia ylo Tov TEAT.

AmodeikvieTtoar cvvendc 1 ovpuPorn g Y-Awiknong ot dwdikacio TV
TOAMGEOV amd TV TAevpd Tov «B», pe v aglomoinon ™G ©¢ evog TOAVTILOV
€poodiov, 10 omolo €0pace KOTOALTIKA o€ kKdbe oTAdo g dSdikaciag, amd v

TPAOTN EXAPT UEXPL KOL TNV OAOKAN PG TNG EUTOPIKNG CLLPOVIAGS .

Xvunepacparta kot Exidoyog

Eivon yeyovdg 6t1 0 ydpog TV moANce®V amoTtelel ToOAVIIAGTATO Kot chVOETO
YDPO OV OmOLTEL APKETE EPOJA Y10 TV EMTLYN TOPEIDL EVOG EMAYYEALATION GE AVTOV.
Ta pépn to omoiot GUUPETEXOLV, Ol €V OLVAUEL KO VOIGTAUEVOL TEANTEG KOl Ol

TOAMNTEG aAANAemOpoLV otnpildpevol e éva €upd  EMIMESD TPOGIOPIOTIKAOV
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TapayovIiov. Avtol ot Tapdyovieg £(0VV aQETNPiol TNV ATAY TOPOVGIN GTO YDPO, LE
NV EKONAMOT] TOV TPOTIUNCEDV TOV TEANTOV Kol TNV Tpdbeon yia e&umnpétnon
HECH NG eMKOW®Viag. Xvumeptlopfdvoviol exiong N amoTLIMCN TOV AVAYK®OV, M
avTOAAQY] OTOYE®V, Ol OMPAYLOTEVCELS KOl 1) KOTOvONoN TV AOY®V 1OV
SLLOPPDVOVV TN CTPATNYIKN TOV TEAUTOV ad TOVG TOANTEC. TEAOC TepthapPaveton
1N GOOT JYEIPLON TOV TEAATOV OO TOLG TOANTEG OTIS SLUPOPETIKES PAGELS Y10, TNV
OAOKANPMOOT TNG TOANGCNG KOl TNG IKOVOTOINOTG Kol TV 0O OUAd®V, PE TUPUAANAO
eniong otdyo TNV wovomoinon OoAAG kol TN JTNPNON TOL TEANTN — TEAIKOV
KOTOVOAWMTY|.

e autd o 6Tdo10 KOBOPIoTIKO Tapdyovta amoteLel 1| EQapLoy] Ohwov
tov mAovev e Y-Awiknong kot wwitepa ™ XvvorsOnuatiknig Nonpoouvng.
Eniong n ZuvvawsOnuotiky Nonmpoohvn amodelkvieTOL ONUOVTIKO €POO10, Oyl
BepnTIKd Kol aQOPETIKE OAAG TPOKTIKG KOl GLEGO, GLUUETEYOVTOG GE OAO TO
OTAdWL TOV JLOSIKACIOV TOV JOMPOCOTIKOV GYEcE®V KAOe emayyelpotio yio v
emruy €kPaocm TOV EVEPYEI®V KOl GTOY®WV TOL. Xvumepacpatikd n W-Awoiknon
anoterel KaBOPIGTIKO TTapAYOVTO GTNV TPOoTAOE TOV TOANTY VO EPAPUOGEL TV
avaAoyn TOMTIKY TOANGE®V (OGTE VO TEIGEL TOV TMEAATN, OVOTTUGOOVTAG TNV
KATAAANAN TPOocEyylon Tov, v ovdoeltn g onovpyiog a&lag yi avtdv Kol Tov
TEMKO KOTAVOA®TY, TN Se&aymyr| TG TOANGNG Kol T ST pnon ToL ®¢ TEANTN GTO
HEALOV.

Yvvoyilovtog, Kotd ™ JdtKacio ToV TOANCE®V Kol PETE amd TV
TPOYUATOTONGT] TNG OVTIGTOYNG TETLYNUEVIG KOl OTOTEAECUATIKNG TOALTIKNG,
eVTOTLETAL 1] GLUVEIGPOPA GE OLTY TOV TPLOV OAPOPETIKAOV pep®v, g P-Atoiknong
OT®G OLPOPPOONKE GTNV TOPELD TNG EMGTNUOVIKNG EPELVAG OLAYPOVIKE, TOV KAGSOL
TOV TOAGEDV KOl TOV OLAS®MY TOL GUUUETEXOVV GE OVTOV KoL TNG EMKOWVOVING GTIC
SLAPOPES LOPPES Kot PAGELS, ad TNV OTAN OVTOAAAYT] ATOYEDV HEYPL KO TIG EVTOVES
dwmpaypatedoels. Avt n ovvheon divovtag Eupacn ot HeAéTn TV apyodv g Y-
Atotknong vrootnpilel Kol TEKUNPLOVEL TN CNUOVTIKY Kot EVEPYN GLUPOAN TG oTN
drdkacio avATTLENG KOWOVIKNAG ovTIANYNG Kot Olopdpe®ons Towv AOY®V TOv
001 YOUV TOVG avOPMOTOVG TPOG OPIGUEVEG EVEPYELEG KAOMDS Kot oTn dwoeipton twv

KOTOGTACEWDV TOV TPOKVTTOVV 1O10{TEPO GTO YDPO TOV TOANGEWDV.
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[1edia Melhovtikng Epevvog kot Meiéng

Onwg dtatvmmOnke Kot 610 KEPAAOLO TNG EICAYMYNG, TV LIOHECEWV Kol OTN
KOPLOL OOUN] TOVL KEWEVOL,  OTOYOG NG epyoaciog omotelel m ovdvOeon Twv
SPOPETIKOV YOPWV. AvToV¢ TOVG YDpovg amotelovv ot [TowAnocelg, o Oucovopukd,
o1 OgikTeg PETPNONG TOV SLOUPOPETIKMY EOMV VONUOGUVIG KOl KATOLEG EVOUAAAUKTIKES
TPOGEYYIGES TOVC. XTO TANIGIO aVTO OVOOEIKVOOVTOL OpKETA CnTniuato to. omoia
UTOPOLV VoL ATOTEAEGOVV KAPTOPOPO Tedio HEAAOVTIKNG épevvoag Kot eE€taong. Oa
dTLTOOOHV, aKOAOVOM®G TTO AVOAVTIKA LLE GKOTO VO YIVEL GOPEG TO AVTIKEIIEVO Kot
0 GTOY0G TOV.

"Evag and tovg topeig mov pmopetl va ypnoiponomel yio peAAovtikng avéivon
Kot €pgvva anoteel aVTOG TOV SOMPAYUATEDGEDV TTOV €ITE KATOLO OLAS0 CLVOAKE
elte KAmolo WHEAOC OoTOMIKA ovTutapatefodv Kot ydoovv Tov avtoéleyyd tovg. H
nepintwon mwov e&etaletal eivor 1 dwoxeipion owTHG TG Kpiong Kot EmTuyng ExPaon
TOV JOTPAYLATEVCEDV.

Mo dAAn mTuyn Tov Bo pTopoVGE VoL ATOTEAECEL AVTIKEIUEVO LEAETNG evon M)
nepinton Omov KATOlo HEAOG ATOUIKE 1 KATO10 OHAO0 GLAAOYIKA KATOPEVYEL GE
aKpoieg AekTikég exppaocelc. Me v évvola avtn, opilovtan gite tor akpaio oyoOAa
elte avtd mpoosPAntcod mepieyouévov, ta onoio Ba kKAnbel va drayepiotel 10 GAAO
pépog. Ipaxtucd givar mpog perétn o vd mieon ALTOEAEYXOG Kol 1) ovTOKLPLOPYia

TOV UEAOVG OTIG PAGELS KPICIU®MV KOTAGTAGE®V OGS SLOTPUYHATELONG.
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