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EYXAPIXTIEX

Me peydAn pou Xopa Kal euyvwuoouvn Ba nBeha va ekbpAow TG EUXOPLOTIEG POU
otov eruPBAénovia kabnyntr pou K. Audiko BaciAelo yla tnv umootipln Kot tn
BonBeLa mou pou mapeixe katd tn SLapKeLa TNG EKTOVNONG TNG SUTAWUATIKAG HLoU
£pYaciog ylo To LETATITUXLAKO LOU.

H eukatpia mou pou §60nke va acxoAnbw pe éva B€pa ou pe evoladEpet fabla kat
ue BonBbnoe va avantuéw TIC YVWOELG LOU KO VOL ETIEKTEIVW TG aKASNUAIKEG LoU
de€lotntec.

Oa nbela emiong va eUXOPLOTAOW TNV OLKOYEVELD LOU Kol TouG GIAOUG TTOU UE
otnpLEav Kata tn SLAPKELX QUTAG TNG TEPUMETELAG. H cuvepyacia Kat oL cUINTAOELG
HOG OUVEBQAQV OTNV AVANTUEN VEWV LOEWV KaL TIPOCoeyyioewy, Kal pe Borndnoav va
QUTOKTAOW MLa TILo AR PN Katavonaon Tou B€patog pou.

TéNog, BEAW va EuXAPLOTAOW TNV BLa TNV LEPUUATIKI OVTOTNTA YLO TNV EUKALPLa
TIOU HOU TIAPELXE VA AKOAOUBNOW TO PETATITUXLAKO TIPOYPAUUA KaL VA SLEPELVIOW
TOUG opilovteg Hou.



HNEPIAHYH

H mapovca epyacio eEeTdlel TV EXPPOT TOV YNOLOKOV VOUAO®V GTNV OOTIKT
KOl TEPLPEPELOKT OVATTLEN, €0TIALOVTOC OTIC TPOOMTIKEG TMOV ONUAPY®V Old TPELS
dwokpitég Tomobesieg: v KaAlBéa Attikng, tnv Mokovo kot tnv Na&o. Xtoyog g
épeuvag, Aomdyv, eivol 1 amOKTNON YVAOCEDV Y10 TO OQEAT Kol TIG TPOKANGELS TOL
OLVOEOVTOL UE TNV TTAPOLCIH YNPLOKOV VOUAO®V G aUTEG TIC meployec. H pelém
xpNopomolel pa ootk peBodoroyio, cuykekpiuéva tn de€aymyn cuvevtehEemy e
TOVG ONUAPYOVG, Y10, TN SLEPEHVNOT TV TPOOTTIKMV KOl TOV EUTEPLHV Tove. To delypa
amotedeiton amd tovg dnuapyovg KoAhbéag Attikng, Mvukdévov kot NaEov, mov
EMAEYOMKAY Y100 TAL LOVOOIKA TOVS TAAIGLO KOt TOVG dapopeTikovg Pabote xbeong
OTOLG YNOLOKOVG VOUAdES. Ta euprpata amoKaADTTOUV L0 GEPA EMITTOCEMY OO TNV
Tapovsio yneakmv vouddwyv. Zmv Kaillbéa Attikng kot t Mikovo, ot ymetakol
VOUAOEG £YOVV GUUPAAEL GNUAVTIKA GTNV OIKOVOULKT avamTuéD, T dnpovpyia Oécewmv
gpyaciog Kot TNV kawvotopio. Ot cuvepyasieg HETAED TOV YNOLOKMY VORAI®V KOl TMV
TOTIK®OV  EMYEIPNUATIOV EYOLV 0ONYNOGEL OTNV aVATTLEN VEOV TPOIOVI®OV Kot
VANPECUDY, EVA Ol TOMTIGTIKEG OVTOAAAYEG EXOVV EUTAOVTICEL TOV KOWOVIKO 16TO
aVTOV TOV TEPLOY®V. 2010060, ot N0, EKPPAoTNKAY OVNOLYIES GYETIKA e TNV
nieon oTIC VTOOOUEG, TV TTEPLOPIOUEVT OOECIUOTNTA TOV KATOWKIDV KOt TIS TOAVES
TOMTIGTIKES SLOPOPES LETOED TOV YNOLOK®Y VOUAO®V Kot TNG TOMKYG kowvotntag. Ev
KATOKAEIOL, oVTN, M €pevva VITOYPAUILEL TV AVAYKT YK GTPATNYIKO GYESOGUO Kot
dwyeipion tov  YNEUKOH VOUASIGHOV, EVEA OVOADOVIOL Ol TPOKANGELS TOL
avripetonilet kaBe tomobesio. Ov cvotdoelg mepthappdvovv 1t PeAtioon g
TNAETIKOIWVMVIOKTNG VIOOOUNG, TNV AOENCT TV EMAOYDV GTEYAOTG Kot TV TpomOnon
pioG OLCLACTIKNG OAOKANPMOOTC KOt OEGUELONG LETAED TOV YNPLOKDOV VOLAO®MYV KOl TNG
Tomikng kowotntag. Ot yvdoelg mov amoktNOnKay amd ovtéc TG oLVEVTELEELS
SLUUBGALOVY OV TANPN KATOVONGYN TOV OVTIKTUTOU TMV YNOK®OV VORAS®V Kot
TPOCPOEPOLY TOAVTIUN KaBOOYNoN Yo UEAAOVTIKEG TP®TOPOLAIES TOMTIKNG Ko

OYEOLOGLLOV.

Aggeg - Khewonwa: Pnoioxog Nouag, Aotikny Avamrodn, Hepipepeioxn Avarrtoln



ABSTRACT

This paper examines the influence of digital nomads on urban and regional
development, focusing on the perspectives of mayors from three distinct locations:
Kallithea Athens, Mykonos, and Naxos. The research aims to acquire knowledge about
the benefits and challenges associated with the presence of digital nomads in these
areas. The study utilizes a qualitative methodology, specifically conducting interviews
with the mayors, to explore their perspectives and experiences. The sample consists of
the mayors of Kallithea, Attica, Mykonos, and Naxos, who were selected for their
unique contexts and varying degrees of exposure to digital nomads. The findings reveal
a range of impacts from the presence of digital nomads. In Kallithea, Attica, and
Mykonos, digital nomads have significantly contributed to economic development, job
creation, and innovation. Collaborations between digital nomads and local
entrepreneurs have led to the development of new products and services, while cultural
exchanges have enriched the social fabric of these areas. However, in Naxos, concerns
have been expressed regarding infrastructure pressure, limited housing availability, and
potential cultural differences between digital nomads and the local community. In
conclusion, this research underscores the need for strategic planning and management
of digital nomadism, while analyzing the challenges faced by each location.
Recommendations include improving telecommunication infrastructure, increasing
housing options, and promoting meaningful integration and engagement between
digital nomads and the local community. The knowledge gained from these interviews
contributes to a comprehensive understanding of the impact of digital nomads and

provides valuable guidance for future policy and planning initiatives..

Key - words: Digital Nomads, Urban Development, Regional Development
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EIZATQI'H

Eivar yeyovog 011 T teAevtaia ypovia, 1 Gvodog TOL YNeLokoH VOLOOIoUOD £XEL
LETOUOPPDOGEL TOV TPOTO EPYNCING, OAAA Kol (mNG TOV atouwv. Me v Tpdodo ¢
TEYVOLOYIOG KO T GTPOPY| TPOS TNV €’ amMOCTAGEMG EPYAcia, Ol Ynelokoi VOUAdeg
&xovv v glevbepia va epydloviat amd OToVINTOTE GTOV KOGHO, YMOPIG VO GLVIEOVTOL
LLE TOVE TTAPAOOGLOKOVS YDPOVS TOV YPAPEI®V. Q6TOGO, AVTY, 1] AVAOVOUEVT] TAGT TOV
TPOTov (NG €XEL AMOKTNOEL KON HEYOADTEPT ONUOGIN GTOV AmONYO TNG TavONUiog
Covid-19, 6mov o1 TePLopIG Ol KoL 1) vAYKN Y10 KOWVOVIKY aOGTACT) ToV XA 0KV
0€ TMAYKOGUIO EMMES0 avayKacay TNV EQOPUOYN oG tayeiog petdfaonc oty €€’
OTOCTAGEMS epyocio Yoo TOAAOVG emayyehpaties. Qotdc0, N mavonuia, oyt povo
emtdyvve v vioBEton ¢ €&’ anootdoemg epyasiog, oAAG TVPOSOTNGE EMiong Kot
L0 ETOVEKTIUNON TV TPOTIUNGEDV dlafimong, oAAd kot pia ovénuévn embopio yio
eveMéia kat wooppomia petald emayyeipatikig kot Tpoowmikng (g (Reichenberger
2018).

Avt) m épevva, EMOUEVMG, GTOYEVEL OTN OlEPEVVICT] NG EMIOPOONG TV
YNOK®OV VOUAO®MV GTNV OOTIKN KOl TEPLPEPELNKT] OVATTUEN KOTA TN SLAPKELL TNG
movonuiog, Kabmg, o, AEIToVPYNGE MG KATAADTNG Y10 TV OALAYT), TPOKAADVTOS TOV
EMOVATPOGOOPIoUO NG oxéoN peTabh epyaciog kot Tomov. Ot ynelokoi vopdades, amd
™ @UOT TOVG, €lvar dtopa pe LYMANR KvnNTIKOTNTO TOV £YOVV TN JVVATOTNTO VO
eMAEEOVY TOV TOTO OLOUOVIG TOVG UE PAOT TIG TPOCHOTIKEG TOVS TPOTIUNGELS, Kol Oyl
pe Bdaomn v tomobecia epyaciog. Katt 1o omoio mapovsialel 1660 mpokAnceLs, 0G0 Kot
evKapileg yla T TOAELS KoL TIG TEPUPEPELES TOV EMOLOKOLV VO, 0ELOTOGOVV TaL TV
0QEAN TTOL TPOGPEPOLY o1 Yynptakoi vopadeg (Wang et al., 2018).

Q¢ ek tovTOL, KOl pe VEOPabpo TIG MOPATAVED TOTOOETNGEL, TO TPMOTO
KEPAAOLO aLTNG TG £pevvag Ba amocaenvicel TV £vvola TOV YNOLOKOD VOUOOIGHLOD
kot Oa emonudvel v e£EMEN ™G 610 YPOHVO, VD Bo TapEYEL Lo EMGKOTNON TOV
YOPOKTNPIOTIKOV TOV YNOLIKOV VOUAO®V, TOV KIVATPOV TOVG Yo TV ETAOYY] AVTOV
OV TPOTOL (MNG Kol TNG EMOPOONS TNG TEXVOAOYIOG 0TV €5 OMOGTAGEWS EPYOTiaL.
Emniéov, Ba eEetdoel T petaarAldpevn SLUVOLUKT TNG EPYOCIOG KOl TN GTPOPT TPOG
éva o VEMKTO Kot ave&apTnNTo amd TV Tonobesio epyaTikd SuVaKO. LT GUVEKELX,
10 de0TEPO KEPALao Ba epPabdivel otic emmtdoelg g mavonuiog Covid-19 oty €&’
OMOGTACEWMG EPYACIN KO OTNV EXAKOALOVLON aOENGT TOL YNPLAKOV VOLAOIGHOD, KOODG

Ba avaAvoel Tovg Tapdyovteg Tov GLVERaAAY otV awENUEVN vIcBETNoN TG €V AdY®



HOPONG epyaciog Katd T OpKEWD TG Tavonuiog, Ommg o PETpA TEPLOPICUOD, Ol
texvohoykég e€eAiEelg ko n aAdayn oTaong omévavtt otny €5’ amooTdoeme epyacia.
Emumiéov, Oa diepeuvioel TIG TOALOIAOTATEG TPOKANGCELS Kol €uKOpieg 7oL
avTIHETOTILOVV 01 YneraKoi vouddeg ev HEGM TG Tavonuiag, cuUTEPIAAUPAVOUEVEOY
TOV EMMTOGEMV TOV TOEOIOTIKOV TEPLOPICUMV KOl TNG AVAYKNG TPOCUPLOYNG GE VEQ
epyactakd tepParrovta. To tpito kepdroto Ba emkevipwOel 6TIC EVVOLEG TNG AOTIKNG
KO TTEPLPEPELOKNG AVATTUENG, VD TOpdAANAa O TPOGO10PIoTEL KOt 1 EIKOVE, TOVG €V
péom NG mavonpiog, evd to TETAPTO KEPAAoo Oa agociwbel otnv emippon TV
YNOLIKAOV VOLLAS®V GTNV 0GTIKT KO TEPLPEPELNKT avATTLEN. AnAadr|, Ba depevvnoet
TOVG TPOTOLG LE TOVS OMOTOLG Ol YNELUKOL VOUAOESG LTOPOVV VL GUVEICPEPOVY GTIC
OIKOVOUIKESG, KOWMVIKEG KOl TOAITIOTIKEG TTLUYES TOV TOAEMV KOl TOV TEPUPEPEIDV.
SUYKEKPIUEVA, TO EV AOY® KEPAALO Oa diepevvioet Ta TOUVA OPEAT TOV TPOKLITOVY
oo TOLG YNPLKoVS VOUAOES, Ommg efval Yo mapdadetypa 1 ouENUEVT] OKOVOULKN
dpaCTNPLOTNTA, 1] SLUPOPOTOINGT TOV TOTIKMV OIKOVOLLDV KO T) ELPVCNON VEDV 10EDV
Kot 7mpoomTik®v. Emumiéov, Oo efetdoel TIC TPOKANGES 7OV eVOEYETOL VO
OVTILETOTIGOVY Ol TOAELS KOl Ol TMEPLPEPEIEG OGOV QPOPA TNV VLTOOOYN Kol TNV
EVOOUATOON TOV YNOKAOV VOUAd®V, OT®MG TNV OIKOVOUIKN TPOCLTOTNTO TNG
GTEYOOMG, TIG OTOLTHGELS VTOJOUNG Kat T duvatdtnta yio gentrification. To tedevtaio
TUNUO QDTG TS €pevvag Ba TapExel Lol KPITIKY] OVAALGT TWV GUVEVIEVEEWV TTOV
dtevepynnKav avoapopikd Pe TIG ETITTMOGELS TOL YNOLOUKOD VOUASIGHOV GTOV OGTIKO
KO TEPLPEPELOKO GYESUGUO, OALY Kot TNV TOALTIKY. Oa culntnBolv o1 oTpaTnyIKéS
K0l Ol TPOGEYYIoELS TOV UTOoPOoHV VoL LIOBETNCOVV 01 TOAELS Kol O1 TEPLPEPELES YOl VL
TPOGEAKDGOLV KOl VO S TNPNOOLY YNOLOKOVS VOUAOES, GUUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG
avATTUENG YOP®Y CLVEPYACIOG, TOV ETMEVOVGEMV GE YNOLOKES VLTOOOUES KOl TNG
ONUoVPYiag VTOGTNPIKTIKMOV pLOCTIKOV TAotsiov. Emmiéov, Ba tovicetl ) onpacia
™G Pdoung Kot xopig amokAEIGHOVS avATTUENGS, do@aAlovToS OTL To OQEAN TOV
YNE1KoL VOROOIGHOD glval TpocPAcipa 6 OAN To LEAN TNG KOWVOTNTOC.
SOUTEPAGUATIKG, 1) TOPOVGO EPELVA TAPEYEL 0L OAOKANPOUEVT EEETOIOT TNG
EMPPONG TOV YNOLOKOV VOLAI®MV GTNV OGTIKY KOl TEPIPEPELNKN OVATTLEN KATA TN
ddpketo g mwavonuiog Covid-19. AvodldovTog To YopoKTNPLeTIKG Kot To KV Tpo TV
YNOLIKOV VOLAO MV, OIEPELVAOVTAS TIG EXTTMGELS TNG TOVOT UG GTNV ATOUOKPVOUEVT
gpyacio kot a&loAoyM®VTOG TOV OVTIKTUTO GTIC TOAELS KOl TIG TEPLPEPELES, QT 1) EPELVA
OTOXEVEL GTO VO GUUPBAAEL OTNV KOTOVONGY TNG UETAPOAAOUEVNG OLVOUIKNG TNG

epyaciag Kot Tov TOmov o€ £va TayEmg e£eMGGOEVO TaykOGLO ToTtio. Ev katakAeiot,
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N Kotavonon Tng EmPPOons ToL YNeLoKoD VOUOOICHOD UTOPEl Vo EVNUEPDOGEL TIG
OTPOTNYIKEC OGTIKOD KOl TEPUPEPELOKOV GYESIOCUOV, EXTPENTOVTAG OTIC TOAELS KO TG

TEPLPEPELEG VO, TPOGAPUOGTOVY KO VO EDSOKIUAGOVY 61N petd — Covid emoym.



A’ MEPOX

OEQPHTIKO MEPOX

KEDAAAIO 1
YHOPIAKOI NOMAAEX & THAEPT'AXIA

1.1. Evvoworoyiki) ATrocapijvion
1.1.1 O Bgopioc TV Ynoruxk®@v Nopadwv

e éva e10ayYOYIKO TAAIGIO Kol GOUOMVO [LE TNV EPEVVNTIKN KOl ETIGTNLOVIKN
KOWOTNTO 0V KoL 0 OPOG TOV YNOLOUKOV VORASwV dev €xel pedetnel axoduo emapkag,
givor onpovtikd vo, avoeepbei Tog, avtog, swonydn ard tovg Makimoto & Manners
(1997), pe otdX0 TNV TMEPLYPAPY TOV OTMOTEAEGUOTOS OV EMEPEPE 1) TEXVOAOYIKN
npoodog otn (on tov aviporov. Eropévag, ot ynetaxkol vopddes Teptypapovy o
KOTNYyopio EMAYYEALOTIOV TTOL EKTEAOVV TNV gpyocio. Tovg €5’ OmMOGTAGE®S, Omd
OTIOVONTOTE GTOV KOGUO, HE TN XPNON TOV YnNeoK®v teYvoroyimv. Qotdco, eivar
onuavtikd vo avaeepOel 6Tt kot 1 vEa TPOYHOTIKOTNTA 10V EXEPEPE ) TTovoNio. Covid-
19, onladn TV TEPOPIGUEVN KIVNTIKOTNTA, OMOTEAECE TO VTOPabpo yw v
emrdyvvon Mg avantuéng tov Beocpod TV yneoko®v vouddmv. Onwg, GAA®OTE,
emonpoivouy ko ot Hermann & Paris (2020), otnv £pguva Tovg, Tov ZenTEUPPLO TOV
2020 o apBuog TV ymelokov vopddwv vroioyiletor og 5.700.000 avOpodmovg,
ovykptik@ pe tov lavovdpro tov 2019, démov o apBudc, avtdg, ntav 1.300.000
avBpomol 6e maykocso eninedo. Onmg yivetal Katovonto, eToUEVmS, omd dAa Oca
wpooavapépnkay, 1660 M avamtvén TG €5 AmOoTAcE®MS epyociog, OGO Kol M
TOYKOGLLOTOINGN EMEPEPAV TN SVVATOTNTA VEDV EVEMKTOV EPYACLOKMOV puouicemy,
€101KG TOPO, VO TO PG TG Tavdnpiag Covid-19, 6mov, avTég, o1 evékTeg pLOUicELS
epyaciog £xovv V100eTnOel G TLTTIKY TPAKTIKNY 6 TOALOVG KAGdoLg (Newman & Ford,
2020).

Eumepikd, ov vmbpyovoeg HEAETEG YO TOVG YNELOKOVS VOUAOEG Exovv
eMKeEVTIPOOEl o€ OAPOPEG TTVYEG TOV POIVOUEVOD, TOTOOETOVING TOV WYNOLOKO

VOUOOIoUO MG TTPOTOV OAAOYNG TNG EPYOCLOKNG KOVATOVPOS KOl GAADV KOWVMOVIKOV
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oAaYdV, KaBMOG Kol ®G OMOTEAECUOTOC TNG OPOPOTOINoNG TOV TUEWIMTIKOV
npotonwv (Reichenberger 2018; Thompson, 2019). Avtég ov ueiéteg deiyvouv pia.
OmAN TPOGEYYIoT GTOV YNPLOKO VOUOdoHO 7ov emnpedleton évtova omd évav
OLYKEKPIUEVO €PEVVNTIKO KAAOO 7OV EKTPOCMOTOVV Ol EPEVLVNTEG. XVYKEKPUUEVO,
opilovv 10 QavOUEVO €lTE Amd TNV OTTIKY| TNG emayyeALatikng Cong, eite and, avty,
tov Tpdémov {wnc. O ocOyypoveg peAétec, amd v AAAN, TPOCEPEPOLV EAAYIOTN
EVVOLOAOYIKT TAOLGIMOT) TOV YNOLOKOL VOUASIGHOD, KATL Tov pmopet va e&nyndel amd
TNV KOWOTOpio TOL @avopéEVoD. O ymelakdg VORadIGHOc EXEL TPOCEYYIOTEL OC oL
popen dmuovpykov tovpiopov (Putra & Agirachman 2016) kot o¢ évog Tomog
dpactnprontog avoyvyns (Reichenberger 2018), og évag véog Tomog aveaptnTov
EPYATIKOD SLUVOUIKOD TOTOOESTOG KOl MG o VEQ OIKOVOLIKT OpacTnploTnTo Kot v
TOMTICUIKO POVOLEVO. AVTEG Ol LEAETEG TOPEYOLY apyKES BEPNTIKES ATOGOPNVICELS
GYETIKO PE OVTO TO VEO QPOLVOUEVO TOV, TOPOUOL0 HE TOV OPIGUO TOL WYNEOLOLKOV
vopodto o, tetvel va €xet gite Evay Tpdmo CmNg elte pia TPOOTTIKN TNG EMOLYYEALOTIKNG
Cone. [Hapd ™ povouepdTTO TOVS, OUW®S, OL VILAPYOVGES TPOGEYYICELS TPOGPEPOLY
éva onpelo ekkivnong ylo mepattéPm EVVoloA0YIKES EEEAIEELG GTOV YNPLOKO VOLLAOIGUO.

Qo16060, 0&ilel va avaeepBel 61t sOpemva pe tov Orel (2019), Tpeig ftav ot
TAPAYOVTEG TTOL ELVONGAV TOV YNPLOKO VOLLUOIGUO:
o) 17 pevarotnto. ™S epyooiag (fluidity of work),
B) n elactikomoinan tov ywpov epyadiog (flexibilisation of the workspace) kan,
Y) 1 avaliTnon 16oppoTios aviussa ot S0VAELL Kal Tov eAs00epo ypovo (work - leisure
balance).

Yvveyilovrog, a&ilel va emonuavOel ot and 1o 2018 o1 ynelakol voudoeg
&xovv coumepnedel o¢ o Eeymprot) koatnyopia otnv etnowa £kBeom £pevvag mTov
devepyndnke to idwo £tog otnv Apepikn. H éxbeon State of Independence in America
etvar  TpdT Kot €nl TOL TOPOHVTOG 1| LOVAOIKT GTOTICTIKY] EKTIUNOT] TOV YNOLOKOD
vopadlopoV. Avtég ot avaeopés Pacilovtor oe €pevveg Kol mopEYovv HOVO o
extipunon tov eoawvouévov. Qotdco, N €kbeorn tomobetel Tov Ynelokd VOROOIoUO ©C
po avEavOUEVn TAoT OV amottel Emapkn €vvoloddynon kot opiopd. H €pgvuva tov
2019, énerra, mov o1eENyON o 3.985 Apepukcovols KaToikovg Tov avTikaTonTpilovy Ta
onuoypagikd otoryeic tov mANOBvopov, oniAmvel Ot mepimov 4,1 exoTOUPVOPLL
aveEdptnrol epyalduevol ko 3,2 ekatoppvpilo mapadosiakol epyalouevorl otic HITA
TEPLYPAPOVV ETL TOV TAPOVTOG TOVG EAVTOVG TOVG MG YNPLUKOVS VOUAIES, EVED EMTAEOV

16,1 ekatoppvplo Apepikavoi eAo00E00V Vo Yivouv vOopAdes Kamota HéEpa, YEYOVOG
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TOL VTOONAMVEL TNV £KTOGT TOV EVOLPEPOVTOG Y10 ALTOV TOV OVEEAPTNTO TPOTO (MG,
H éxbeom, axoun, toyvpiletor OTL €vog ONUOVTIKOC Kot oLEAVOUEVOS TUPVOG
YNELKOV vouddwv Aappdvel yodpa oto aveEdptnto epyatikd dvvaukd. ‘Etot, pe my
avENOTM TOV AVEEAPTNTOV KOl ATOUOKPVOUEVOD £pyatikoD duvapkol otic HITA kot og
GAAEG TEPLOYEC TOV KOGHOVL, O YNPLOKOS VOUOOIGUOG OVOUEVETOL VO CUVEYIGEL Vo
av&aveton (State of Independence in America 2019)%.

Qo16060, TOPA TN ONUOGIN AVTOV TOV €kBECEOV MG WETPO TANLGIOV TOL
YNELOIKOD VOLOOIGHOV, DOIGTAVTOL OPIOUEVES EALEIYELG TTOV TTPETEL VO, EMo avOoDV,
JOTL, VTG, Ot dVO ekBEcELg OV TpoavaPEPONKaY dev TapEyovy Evav viaio opiouod
OV YMe1okov vopodtopot. Ot ymetaxoi vopdodesg, eropévac, opilovtarl mg «drouo mov
emAEyovY vo. vioBetioovy évav aveCaptnto omo v tomobeaia, omo (wNS ue
TEYVOLOYIO, TOV TOVS ETITPETEL VO, TOLIOEDOVY Kol Vo, gpyaloviol &£’ OmooTATEWC,
OTOVONTOTE OTOV KOGUOY. AVTEG 01 TEPLYPUPEG OglyvouV OTL Ol avapopég tov State of
Independence in America (2019), opiCovv tovV YNnEloKO VOUASIGUO ®C [ia HOpen
OTOUOKPUGUEVIG €PYACIOG HE TNV KWWNTIKOTNTO ©¢ duvatdTnto, OoAAL Oyl o¢
npovimdOeon, n omoia oev evBuYpapileTon TANP®OG HE TNV OPYIKT KATOVONOT TOV
(POLVOULEVOV.

Ot Makimoto & Manners (1997), opilovv Tov ynookd vVOuadiopd o¢ o
TEPAUTEP® OAVATTUEN TOV VILAPYOVIOV TOEWOIOTIKOV HOTIRoV kol cuvndeimv, Kabmg
OT®OG OVOPEPOLV, OO TOV EKTETANEVO, OAAG GTOPAOIKO VOLOOIGUO TOV GNUEPQ, M
®Onon g teyvoroyiog Bo pmopovce va petatpéyel Tov VoLadopd oe Evav Pactkd
Tpomo {one. Avtd mpobmobétel OTL 0 VORASIGHOS elvar pia cuveLOUEV KOTAGTAOT
Ko évag tpomog {ong, evd ot Jacobs & Gussekloo (2016), avapépouvv 0Tt ivar addvato
Vo OploTel KOl Vo KOTyoplomombel n KivnTikoOtnTa TV YNeuKoOV VORdomv, Kot
emopévmg o 0pog Ba mpémetl va Paciletar 6TOV LTOTPOGHOPIGUO TOV ATOU®Y MG
ynowokoi vopddes. ['a avtov akpipdg tov Adyo ot vITdpyoVCeES EUTEIPIKEG LEAETEG Yol
TOVG YNOLOKOVG VOUAOES YPTOLUOTO0VVTAL MG KUPLOL TNYN OEO0UEVOV GE QTN TNV
epyacia.

Ewwotepa, o1  avadvopeveEC  TMOPOVONCELS, GTOV  OPIGUO Kot TNV
KOTYOPLOTTOINGT TOV YNOK®V VOUAd®V ToviCouy yio GAAN [o popd TV avaykn vo

0pLoTEL Pl OAOKANPOUEV TEPLYPOPT| cLTOV TOL TPOTOL LN G. 'Etot, Yo va avamtuyOel

1 https://www.mbopartners.com/state-of-independence/
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TEPAUTEP® EVAG OPIGUOG TOV YNOLOKOL VOLOOICUOD, OaTeital 1 O10popomoino amd
GAAO. LETOKIVOOUEVO GTOMOL KO U1 HETOKIVOOUEVOVG epyalopevovs. H opoloykn
afefardmra oTov Oplopd TOV YNEUIKOV VORAS®V avEAVETOL TOPOAANAL HE TIG
HeAéTEG Yo To pavopevo. Opiopévol ouyypaeeic opilovv Tovg veapovs EVIAKEG TOV
Ta&13e00VV oVYVA ¢ wnelakoie voudoes (Richards, 2015), epydtec M émoikovg
teyvoloyikav koufwv (MCcElroy, 2019), evdd GAAOL YpNOUYOTOOOV O YEVIKEC
KaTnyopieg, OnMMOC moyKkoouior Vouaoes, mov meptlapupdvouyv petad ALV TOLg
ynoerokovg vopdadeg (Kannisto, 2014). Ot ymoerakoi voudodesg, Aowdv, Oempodvtal oG n
dtoTapmon Tagldlon, avayvyng Kot epyaciog, Kot £govv eniong avapepBel kot g
petaxwvovpevor epyalopevor (Orel, 2019), tiepyaldpevol, aAld kot mg oveEdptnrot
N amopaxpvcopévol epyalouevor (State of Independence in America 2018).

Kamoleg dAdeg PEAETEG YOO TOVS YNOLOKOVS VOUAOES TOVG Ol0POPOTOLOVV
eniong oe opddeg avoroya e TOo emimedo KvnTkOTTOG TOLG. [0 mapaderypa, o
Reichenberger (2018), ta&wopiel Tovg yneiokovs vouddes og:

(1) evéhxrovg epyalopévoug,
(2) exteTopévoug TaEOIDTEG TOV ATNPOVV LOVIUT KOTOUKIO KO,
(3) petaxvodpevoug epyalopévoug ympic Mo HOVIUNG KATOKIOGC.

Me mapdpoto tpomo, o Toussaint (2009) Srakpivel TpeIS S10POPETIKOVG THTOVG
YNEK®OV VOUAOWV:

(1) tovg ta&didTeg oV Ppickovior oe Eva cvveyég Tokiol kKot Lovv wa (on 660 To
duvatdv o amAn Yo vo eEotkovopncouy ypnuata {ntmvtog dmpeés,

(2) tovg aveEaptnrovg epyalopévovg mov ayomobv ta Taidi Kot EMAEYOLV £va
EMAYYEALO TTOV TOVLG EMTPEMEL VO TO KAVOLV, EKTEADVTAG EPYOCIEC LECWH SLOPOPWV
TEYVIKOV EMKOVOVIOG KO,

(3) Tovg emayyeipatieg Ta£1010TEG TOL TAEOEHOVY GE OAO TOV KOGLLO LE TNV EMLYEIPTON
TOVG.

Qo1660 OMMG PUmopel vo KOTavoNnseEl Kaveig amd 6ca mpoavaeépOnkay, Vo
OLeC AVTEG 01 OUAdES, BepoVVTaL OO TOVG EPEVVNTEG MG YNPLOKOT VOLLAOES, OPIGLLEVES
amd avTEG TS Kotnyopieg sivonl mapadetypata tniepyalopévav, vopuddov Kot GAA®V
KIVOOLEVOV ETAYYEALATIOV, KOODG 68 GY€om He ToV apykd Opo, HOVO UEPIKES amod
OLTEG TIG Katnyopieg pmopovv va BewpnBodv og ymelakog vopadikog tpomog Cmng.

‘Enerta, a&iCel va avagepbei 6t 0 Richards (2015), otnv épevva tov mpoteivel
TPELS Hopeég vouddmv onuepa, tovg backpacker, tovg flashpacker kot tovg global

nomad. H kdpuo dtapopd peta&d tov digital nomads kot tov backpackers givot 61t ot
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terevTaiol TaEdevovY Yo TovploTikovg N lifestyle Adyovg ywpic va ypedleton va
dovVAEYOoLY Yo Vo vTooTnpiEovy To TaEIOL TOVG, EVM Ol AAAEC OVO KOTNYOpiES, Ot
flashpackers kot ot global nomads, pépvouv Kdmolo 0opoAoyik] cOyyVoT o oYEoN LE
TOVG YNPLOKOVG VOUAOES Kal amattovy o o Aewtopept| eEétaon (Mouratidis 2018),
Qo1060, ONUOCLOYPAPIKEG KOl OKOOMUATKES TTNYES opilovv GLUYVA TOVES YNPLOKOVG
VOUAOEG MG VEOUS EMOYYEALOTIEG LE TPOCAVATOMGUO GTNV EPYUCIN TOV OTOPPITTOLV
11 eEmTepkd emPePANUEVEG OOUES TNG TAPASOCIOKNG EPYACING Ypapeiov Kat divouv
a&lo otV avtovopia, v evedéio Kot TNV KovoTnTo va tagdevovy kot va epydloviot
a6 orovonmote (Schlagwein, 2018; Thompson, 2019).

Emiong, (o axdpun dtokpitikn, 0ALE OUOVTIKY SLOKPIGT) TOL CTUELOVETAL 0T
OpIoUEVONG HEAETNTES eivol OTL evd ot Talddteg emayyeipatieg Ta&ldevovy Yo
TEPLOPICUEVEG YPOVIKEG TEPLOOOVS AOY® NG €PYACiOg TOVG, Ol YNEOLOKOl VOUAOES
npooraboldv va amoktnoovy erevbepia ta&idevovtag, evad epyalovtol (Muller, 2016).
AVTO gyeipetl EVOLIPEPOVTA EPOTLOTO CYETIKA LE T Pl LETOED TMV YEVIKELUEVMV
EVVOLDV NG gpyaciog, tov elevBepov ypovov katl ¢ ehevBepiac. Avty n épevva,
EMOUEVMG, AVASEIKVOEL OTL 01 YN@Lokol vopdodeg tpoomafovv va apueiofnmoovy avtd
T0 Opla gpyaciog/ avayvyng oty emdinén g erevbepiag, aAld aviipetomilovtog
anpoPrenteg mpokAnoels. O ynelakog vopds, Opms, dev givat o Hdvog 6pog Yo avTiv
TNV OVOOLOUEVT KOl DVTTOKELEVIKT) KaTnyopia epyalopuévav. Evd o 0pog pmopet va £xet
EATIIO0QOPESG KOl VITOTIUNTIKEG EVVOLES, OPOL OTIWG «aVeEApPTHTOS OTTO TV TOTOOETioN Kl
KOTOUOKPVOUEVOS EPYALOUEVOSY YPNOLLOTOLOVVTOL HEPIKES POPEC MG MO OVOETEPEC
evoALoKTIKEG ADoglc. AvtiBeta, vrotiuntikoi Opot omwg «digital gonadsy kot «digital
bromady» xvklo@opodv € KPITIKES Y10, TOV TPOTO {ONG TOV YNOLOK®OV VOUAS®mY OTo,
LEGO, KOWVMVIKTG OIKTOMONG Ko o€ dtadiktuakd totordya (Wallace, 2020).

[dwaitepn onuocio Opoc va avaeepbel katéyet kot n teroibnon 6tin errocoio
aVTOV TOV VEOL TPOMOL gpyaciog kabiotd emiong dSVOKOAN T oOvdeon ™G UE TNV
TOTIKY KOW®Vie, KoODS Ol KOWOTNTES TOV YNPLIK®OV VORAdWV €ivol EVOOYOUIKES,
KaB®OG YPNOUOTOI0VV OMOKAEIGTIKA TNV AYYAIKT YADOCGCO Y10, VO ETIKOWVOVOVV Kol OEV
EUTAEKOVTOL GTO TOTKO dikTVLO gvidoewv. [Tapd To yeyovdg OTLvIapY oLV TopadEly LT
TPOCTOOELDV Y10 LEYOAVTEPT] EVOOUATMOOT| GE OPIGLEVES YDPES, O1 APVNTIKEG GUVETELES
avtnNG TG EAlelyMg évtalng elval mo owPonteg o€ MOAES OMOV Ol OIKOVOUIKEG,
KOWMOVIKEG KOl TOMTIGTIKEG O1POPES UETOED EKEIVOV TOL PHAVOLY KOl TOV TOTLKOV
mAnBvopov eivor peyoAvtepeg. [Mopdho avtd, OPIGUEVES YDPES TPOCPEPOLV

VROGTAPIEN E0IKA Y10 AVTAV TNV Koot epyoalopévayv, OTmg edkég Bewpnoelg,
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KaTL T0 omoio AauPdvel ydpa, yio wapadetypa, otnv EcBovia. Axoun, évag dAiog
TOUENG YL TOV Omoio  ypewdlovtol TEPIGCOTEPES TANPOPOPIEG KOl TPEMEL V.
EPAPLOCTOVV KATOAANAEG TOMTIKEG OO TIC TOAELS €ival aVTOG TNG EKTANP®ONG TOV
(POPOLOYIKMOV KoL EPYUCIUKMY VIOYPEDGEDV OO TOLG YNOLUKOVS VOUAJES, VO €lval
10104TEPO CNUAVTIKO VO YVOPILEL Kavelg AETTOUEPMG TO10L VAL 1) GUYVOTN T ELPAVIONS
TOV (POLVOLEVOD TMOV YNOLUK®OV VOUAI®MY GTNV ayopd KOTOIKING TV TOAE®MV TOL TOVG
VTOSEYOVTOL. ZVOUTEPUCUATIKE, givol Tpopavég OTL pmopel kovelg vo Bewpnoet 1660
TOV YMELokd VOROSIGHO, OGO Kol TN GLVOIKI MG TTVYEG TOoV EAKOAOVOOVYV Va. Exouv
YOUNAOTEPO TOYKOGUIO Kol TOMKO OVTIIKTUTO amd GAAES dpacTNPOTNTEG OMMOG O
TOVPIGHOG, OAAG gival onuavTikd va mopakoiovBeitar  avantuén toug (Newman &

Ford, 2020).

1.1.2 Tniepyooia

H amopakpoopévn epyacia (yvootn Kot o¢ epyacio amd to omitt 1) tnAepyacio)
elvat £vog TOmog EVEMKTNG £PYACIAKNG O1EVOETNONG TOV EMTPENEL GE Evay VITAAANAO
va gpyaletorl omd anopakpuspuévn torobesia, EEm and ta etanpikd ypapeio. [ Tovg
VIOAANAOVG TTOL UTOPOVV VO, OAOKANPDOCOVY TNV £PYaGio TOVG eKTOG £0pOC, OLTN M|
pOBon pmopel va Bondnoet ot dtasPdAion TS 1ooppomiog HeTAED EMAYYEAULOTIKNG
Kot TPocOTIKNG {ong, mpdcPacng o6& gvukapies GTAO0OPOUIOG 1) LELOUEVOL KOGTOVG
petoakivnong. Ta o@éAn yu v etopeia meptAapupfdvovv avEnpévn tKavomoinom Kot
dwtpnon TV epYalopEVOVY, QVENUEVT TOPAYOYIKOTNTO Kol E50TKOVOUNGT KOGTOVG
oe QuoKoVg mopovg. Ot pubuicelg €€ amootdoemg epyaciog pmopel va eivor
TPOCWPIVEG N LOVILLEG, LEPIKNG ) TANPOVGS ATOGYOANONG, TEPICTAGLOKES 1) GUYVEG, EVD
amontel TOMTIKEG TOV OLETOLVV TN (PT|OT] EEOTAIGLOV, TNV ACPAAELN TOL SIKTHOL KoL TIG
npocdokiec amodoong (Allen, et al., 2015).

Yvveyilovtog, o avtiktvumog g mavonuiog Covid-19 otov tpomo pe tov omoio
eEelooetan 1) epyacio onUepa AVIUTPOCOTEVEL AVAUOIGPNATNTO TV O SPACTIKY| KOl
Tayelol LETATOMION GTO TAYKOCULIO EPYATIKO OLVOLKO OV £YOVLE JEL Ao ToV AgDTEPO
Mayxoopo Toiepo (Ozimek, 2020)%. H amopokpuopuévn epyacio ovapéPETaL GE L0
LLOPON OPYOVOTIKNG EPYACTING TOV EKTEAEITOL EKTOG TMOV KOVOVIKAOV OPYOVAOTIK®Y OpimV

TOV YMOPOV KOl TOV YPOVOV, KAB®DS 0 OpOC TNAEPYAGIO AVAPEPETAL GTNV OVTIKATAGTAOT)

2 https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3638597
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TOV OLVOTOTNTOV EMIKOWVOVIOG 6€ o KeVTpikn tomobesio epyaciag. H teyvoloyia,
autr, AomdvV emTPENEl G€ TWOAAOVG VROAAMAOLS Yypoeiov va eivor mBavol
mAepyalopevol, kabmg 1 epyacio Tovg pumopel vo ektelectel €6’ anooTdoemg e TNV
VTOGTAPIEN VTOAOYIOTH Kot EMKOVOVIAOV. Kabde ot teyvoloyieg TAnpopopidv Kot
EMKOVOVIOV €£(OVV TPOYWPNOEL TIG OLVOTOTNTEG TOVG, EWIKA TN UEYOAADTEPN
dfeo1udTTo S1OOIKTVOV LYNANG TaxvTToS, N €€’ amootdoemg epyacia (n omoia
avaQEPETOL EMIONG MG TNAEpyosio, katovepunuévn epyacio 1 evélkteg puOuicelg
gpyaciog) éxel avénbel mg mpog T xpNoN Tov ®C VEO TPOTO ePYaciag TIC TEAEVLTAIES
dekaetiec. H €€’ amootdoewmg epyacia, emopévac, opiletan o¢ «uia evélixty dicvbétnon
gpyoaiog omov o1 epyalouevol epyalovial ae TOTOOETIES, HOKPLG OTO TO. KEVIPIKO. TOVS
YPAPELD, N TIG EYKOTOATTACELS TOPOAYWDYHS, EVAD O EPYOLOUEVOS OEV EYEL TPOTWTIKY ETOPN
LE TOVG GVVAIEAPOVS TOV €KEL, alla. glvou mavta o Oéon vo. emikovawvioel uali tovg
xpnoyomormvrag v teyvoloyion (DiMartino & Wirth, 1990).

Qo1660, Tpv and TNV TaVONUia, 1 €€ ATOGTAGEWS EPYAGIO OEV TAV L0 EVPEMG
YPNOUOTOIOVUEVN TPAKTIKY|. AV KoM Tpoceatn Epevva tng Auepixavikns Kovornrog
(2017), éde1&e 011 0 ap1Opdg TV epyalopévav otic HITA mov epydloviav and 1o omitt
TOVAQYIOTOV TO GO Tov Ypdvov avénonke amd 1,8 ekatoppvpa to 2005, o 3.9
exatoppvpla to 2017, n tiepyosio exeivn v emoyn nTav poig 2,9% tov cuvorov.
Axoun ko otnv Evparnn, poévo mepinov 1o 2% tov vrariniov epydloviav and to omitt
(Eurofound, 2017). H &£’ amootdoewg epyacia, otV TPOyHOTIKOTNTO, NTOV L0
«moAVTEAEIQL Y10, TOVS GYETIKG EDTOPOVSYH, ONMC ATOpO e LYNAGTEPO €1GOOMUA (TT.).,
ndveo ond 1o 75% twv epyalopévev mov epydlovial amd TO OmITL EXOLV ETNCLES
amodoyés v tov 65.000 $) kor epyolopevor  Ommg oTeEAEYM, O1eLOLVTEG M)
emayyelparice (Desilver, 2020)3.

[Two cvykekpipéva, N VLEAPYOVGO YVMOGN Y10 TNV €V AOY® HOPOT| EpYacia £XEL OC
ent to mielotv dnpovpyncetl évo TAoiclo 6to omoio M €§’ AMOCTACE®MS pyacia
0oKOUVTOV UOVO TEPICTAGLOKA 1 OTAVIA, Kol EANQON LIOYN HOVO amd OploUEVOUC,
aAAG Ol OAOVG M TOVG TTEPLGGATEPOLS, OO TOVG £PYALOUEVOVS GE Evay OPYOVIGUO.
Onwc avapépovv kot ot Bailey & Kurland (2002), o nepiotaciokdc, 6mdviog TpOmog e
tov omoio e&aokeitar N mAepyacia, mBavoTaTo £XEL KATAGTNOEL GE Glydon TOAAY
VTOMTA OMOTEAEGLLOTO, GE OTOMIKO EMIMEDO Y10 TO UEYAAVTEPO UEPOG TOV TANOVGUOD

mAepyaciog. Me aAla Adyia, umopel va vITAPYOVV LEYAAES O10POPES GTOL LELOVOUEVOL

3 https://www.weforum.org/agenda/2020/03/working-from-home-coronavirus-workers-future-of-work/
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amoteAéopato HETaED eKelvmv TOV KAVOLV eKTETAUEVT epyacia €€’ amooTAGEMSG Kot
eKEVOV TOV TNV KAVOLV GTAVLN, YEYOVOS oL TOavOTATH EXNPEALEL TO ATOTEAECUOTO
aVTAG NG TPOKTIKNG. Qotoco, a&ilel va avapepbel, Kieivovtag, 6Tt cOUE®VE LE TV
peAétn tov Robert Walters, 6t1 méveo amd 10 45% tov gpyalopévov oyvpiletor 0Tt
elvar mo mapaywyikd otav epyaletar and 10 omnitt, evd oxeddv 10 80% T®V £pY0d0TMOV
TOTEVEL OTL N TOLOTNTO TNG epyaciog Exel PeAtimbel. [Tapaxkdtw, avapépovtorl puepikd
AKOUT OQEAN TNG OMOLOKPVGUEVNG EPYOGTOC.

> Iapaywyikotyre - Ov gpyalduevol mov epyalovior & amootdoe®ws &Yovv
amodetyfel 0t efvan 35-40% mio mapaywywol oe chyKplon e eketvovg mov epydlovion
o€ ypaeio.

> Amédoon - Meléteg deiyvouv 0Tt o1 epyalopevol Tov £xovv owtovopia kot eveléio
otV enayyeARATIKN TOUG Lo Tapdyovy 40% Atyodtepa AaOn mov 0dnyodv o KAAVTEPT
GUVOAIKT] aItOS00T).

= Aéoucvon - H €€’ amoctdoeng epyacio cupfdairel ot peimon katd 41% twov
amoLGLOV HETAED TV epyalotEVaV, 1) 0Tolo TEMKE ETQEPEL TEPICTOTEPT) OOVAELM.

-2 Adwaripnyon - llave and 10 50% tov epyalopévov o eEetdoel T0 gvdeyOUEVO
aAhayng epyacioag €av mpooeepBel peyoahdtepn eveMbla, evd ol gToupeieg mov
TPOCOEPOLY gpyacio €5 amootdoems Exovv det Kotd pHéco Opo peiwon 12% otov
KUKAO EPYOACIOV TOV EPYALOUEVOV.

- Kepoogopia - O epyoddteg pmopovv va eotkovouncovy émg kat 11.000 $ etnoing
avd epyaldpevo Otov emMTPENETOL M £’ AMOGTACEMG EPYAGINL, YEYOVOS TOL LIE T GEPA

70V owEAver Ta kEpON g etaupeiog (Eurofound, 2017).

1.2 Ioyvovea NopoBeoio

Ye éva ovveydg eEeMoodpevo texvorloykd mepiairov, 1 EALGSa éxel kdvel
ONUOVTIKA Prjpato, KafioTdvTag TV Hio amd TIG TPOTEG YDPEG TOV UETATPATNKE OE
TPOOPICUO YNOLOKNG KOVOTOUIOG, €GAYOVTAG €vov VEO VOUO TOL TPOGEAKVEL
«WYNELoKovs vouades». AMM®OTE, MO, HEYOAES TEXVOAOYIKEG EMEVOVGELS, OMMOC M
EMEKTOOT TOV SOPVPOPIKOD S1KTVOV TmV Space X kai Tesla oe oAdKANpN TN YdPa, TO
Digital Transformation Center tg CISCO kot to Research Center tng Pfizer ot
®seccolovikn, oAld ko to Research & Development Hub tg TeamViewer ota
lodvviva, égovv Bdrer v EAAGSa otov yaptn TV pllooTacTIKOV YNnOloK®OV

e€eliewv (Nanopoulos et al., 2021).
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Me 10 apOp. 11 tov v. 4825/2021, houndv, pe Titho «Avouoppwon o1adikaoiwv
OTEAGTEWY KOl EMOTPOPMDV TOATOV TPITWV YWPOV, TPOGEAKDON ETEVOVTOV KOl
WHPLOKWOV VOUAOWY, (HTAUOTO. AOEIDV OLOUOVHS KAl OLOOIKOGLOV YOPHYNONS O1eBvoig
TPOOTOTIOS KOl GALES OLOTALEIS apurOdIOTHTOS TOL Ymovpysiov MeTtavaotevons Kol
Aablov kou tov Yrovpyeiov Ilpoaraciog tov Ilolitn kai GAAES EXEIYOVOES OLATALEISY, Y10,
TPAOTN Qopd, €onNyOn evtdg Tov ecmTEPKOV Otkaiov TG EAMGSaG, o Heouds tawv
wnelokwy vouadwv. E1dkotepa, Onmc pmopet va Sokpivel KOVELG KoL GTO TEPLEYOUEVO
™G atoAoykng €kBeong tov mpoavaeepBivia, avTod, VOHoL M avAmTLEN KOl 1M
alomoinon Mg VvEAG YNOLOIKNG EMOYNG EMEPYETOL UECH 1TNG TPOCEAKLONG TV
YNOWIKOV VOLAd®VY, GTOVG Omoiovg mapéyoviol gvvoikol Opot kot eivar cuvhiBmg
TOAITEG AL TOOTAGYOAOVUEVOY EAEVOEPOL EMAyYELLOTIES KO LIGOMTOL, TPOKEWEVOD VOl
TPOGPEPOLV TIG EPYUGIES TOVS, YPNOLUOTOIOVTOS TOGO TNV YNPLUKT TEXVOLOYin, OGO
Kot Jlpopa HEGO OV £€YOVV Tr JLVVATOTNTO VIOKATAGTOONG TNG QPUGIKNG TOVG
napovcioc. Emmnpocétmg, dnwe xopaKTtnpioTikd avapEpEToL Kot 6ToV €V AOY® VOUO,
N kéOe po amd avTéC TIC TPOPAEYELS GTOYEVEL GTNV GECT] OIKOVOLUKT] OTOKATAGTOO
™G EMVIKNC Kovoviac?,

AvoATikoTeEPO, KOl OTMG avaQEPETOL 6TOV VEO, avtdv, NOpo, 10 Kpatog
npoPAénel  «yopnynon ebvikng Oscwpnons €10000v oe  TOAITEG TPITWV  YWPDV
ODTOATOCYOAODUEVOVG, EAEDBepOVS emtayyeiuatics N uicBwtoig, o1 omoiol epyalovior e
amootaoews ue m ypnon Teyvoloyiwv Ilinpopopikns kou Emikorvoviov (TILE.) ue
gPY000TES N meAateg extos EALddog (ynpraroi voudoes - digital nomads) yio ypovikn
wepiodo éws owoeka (12) unvesy. Méow g cvykekpipévng odtaéng, Aowmov, o
EKAOTOTE YNOPLOUKOG VOUAS OEGUEVETOL HEG® GYETIKNG LITELBUYNG INAmong OTL Og Oa
TOPEYEL TNV VANPEGIO TOV GE EPYOSOTEC 1) VITOKATOGTILLATO TOL AAUPAVOLV YDPa EVTOG
g EALGOaG, evd 1 Bvikn Bedpnon yoprnyeitoatl 6ToV autovvTa, KOTOTLY OTHUOTOS TOV
OLTOTPOCHONTMG 1 LECH e-mail 1 e CLGTNUEVN EMGTOAN TPOS TNV APUOOLO EAANVIKY|
wpolevikn apyn, M omoia vmwoypeovTal va amavtinoel evtog 10 muepdv kol va
oAOKANphGEL TN dadikooio «one stop shop» kot va exdwoetl Pila. Qotdco, dev Ha
TPENEL Vo TOPAANQOel To Yeyovog OTL 0 GLYKEKPUYEVOG VOLOG OvaPEPEL pNTa OTL
veiotatol 1 SOLVATHTNTO O YNPLEKOT VOUAOES VoL GLVOSEVOVTOL AT TO EKAGTOTE LEAOG

TOV OKOYEVELAKOD TOVC TEPPUALOVTOC®.

4v.4825/2021

So.m.
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EmnpocHétwg, alilel akdun oto cvykekpipuévo onueio vo emonpaviel 6tL n
oyvovsa, oV, vopobesio opilel To GUVOAD TOV ATOUTOVUEVOV JIKOLOAOYNTIKMV Kot
ATOJEIKTIKMV oTolXElmV TTov ypetdlovtal, dote vo emttevydel 1 e£0c@AAiion 0Tl GTOVG
YNeLoKovg vopades Ba mapéyetat £vo TAaiclo TANpNG ac@dAiong acbeveiog, oAl Kot
011 dgv B eMPEPOLY TNV OIKOVOLUKT EMPAPLVON TOV EOVIKOD GLGTIUATOC KOWVOVIKNG
TPOVOl0C, KOOMS eKTOG Omd TOL GYETIKA OIKOMOAOYNTIKA, 0pilovTal Kot E1G00MUATIKA
kputnpia. To Vyog twv emapr®dv Topwv opiletor o€ 3.500 gvpd pnviaiong. To tapardve
1060 Tpocsavéavetar kKatd 20% yuo tov/tmv cdluyo 1 Tov cuykdrowo Kot kKotd 15%
v kGBe tékvo. Avtd amodeikvietal amd ) cvuPacn epyaciog ) £pyov 1 v anddeén
anacyOAnoNg, o€ mepimtmon eSapnUévng epyaciag, LINPESUOV N €pyov N amd
tpanelkd Aoyaplacuod. Edv mpoépyovror emapkeic mépotl amd vanpecieg apelPopevng
amacyOANoNG, VINPecieg N epyacia, To TOPOTAVEO EAAYIGTO TOGO OVOPEPETOL GTO
KaBapd €G0dMNUE PETE TNV TANPOUY TOV OTOUTOVUEVOV QOP®V OTH YOPU
amooydnoncd.

Meténerta Kot amd ) oTiyun mov cvveyilel va Bpioketal o€ 1ox0 1 ovOTEP®
eBvikn Bemdpnon €160d0v, 01 UTOHVTEG HTOPOVV Vo, AABOVV GYETIKT AdELDL OLOLUOVIG, M
omoia Aoyiletor 0Tt Ba Exel YPOVIKT JAPKELD OVO ETMV, PE OLVOTOTNTA AVOVEDGCTNC.
Q061660, OTMG YOPUKTNPLOTIKA ovapEPETOL GTNV Vopobesia «n doeta avty dev mopéyel
owoiwua.  CoptnuéVNS  epyocias 1 aveCAPTHTHS  OLKOVOUIKNG — OpOaTHPLOTHTOS
OTOL0.0ONTOTE UOPPNS 0TV EALGO0, TOGO ylo. TOV ovVIHPOOVTA, 000 KOl Y10, TOV/THV
o0l0Y0 TOV KO TO. UEAN THG OIKOYEVELGS TOVY, EVA £E0NTIOG TNG CLYKEKPIUEVIC, QTNG,
vopobBeciag mov ymeiotke oto EAAnvikd Kotvopovio to 2020, ot ynerakoi vopdodeg
mov épyovtor otnv EALGS pmopodv va emmpeAnfodv and poporoyikn| ékntmon 50%
Yo TO TPOTO ENTA YpOVIA. AKOUT, TO VEO, ALTO, KOOEGTMOG TOV YNELOK®OV VOUAOWV
omv EAAGOa Exet younAo d10knTikd kOGTOG Tov avépyetal tepinmov ota 1.000 €, evd
yopoktnpiletor mopdAAnia Kot amd pio Yp1yopn OdtKacior EVOTIOV TG opLOdLog
EMNVIKNG TTPOEEVIKNG apyNS otV omoia TPEMEL VO VTTOPAAOVY CUTNGN TO (TOLO Y10l TN
BiCo. To oamortovpevo SkooAOyNTIKA, TO. Oomoion mpoPAémer pntd o vopog, Oa
UTOPOVGAV VO, GTOAOVY €K TMV TPOTEPMOV Y10, TNV LIOBOAN TOL GYETIKOD OLTNHLOTOC,
eved Ba pmopovce va avoifel Tomikdg TpameliKog Aoyoplacdg LETA TV EYYPOPT TOV
AOM tov atdpov. A&iler va onuewwbel 6tL &v dyel g €KOOOMG AVOAVTIKMOV

KatevBuVINPLOV YPOUU®VY artd TV Aveoptntn Apyn Anuoociwv Ecoomy GYETIKA Le ™)
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(POPOAOYIKN KOTOIKIO TV YNOLUK®OV VOUAOWV, TUXOV oxeTikd {ntmuota mov tibevtar,
pvOuilovtar amd YeVIKOUG KOVOVEC (POPOLOYIKNG KOTOKIOG Kol KOTELOLVINPIES
ypoupég tov OOZA katd nepintwon (Dagkouli — Kyriakoglou et al., 2022).

Yvvoyilovtog, m Owdtagn tov Gpbpov 11 eonybn Otav to TEYVOAOYIKO
owoocvotnua otnv EALGSa Mtov apKetd OplLo, MOTE Vo VITOOEYTEL VEEG YNOLOKA
QeUKEG moMTikéEG, kabmg elxe, MOmM, eloaybel éva pvOotikd mAaiclo yo TV
00€1000TNON ETAPEIDV YNOLIKDY TOPTOPOAMY KOl OVIOAAAYDV KPLTTOYPOPIKMV
TEPLOVOIOKOV  oTolyeiwv, vroypappilovtag v £€ykpion g EAAGdoc yoo ta
KpumtovopiopaTo Kot TG ynoelakég teyvoroyiec. H véa, avtr, mpaypotikdtnro,
EMOUEVOC, OV 10Ny amd T ahdemdAinio lockdown Aoyw g mavonuiog Covid-19,
0€ GLVOVLOGUO HE TNV 1oYLVPN OIKTLOKN VLTOOOUN, HEC® TNG OAOKANP®ONG TNG
dradkaciog adelnddtnong Tov SIKTLeV 5G, KabdS Kol TOL EVPHTEPOL TEYVOLOYLKOD
0KoGLGTHHTOG 6TV EAAGS 0, GvolEe To 0poLLo Yo TV ekBeTIKN OENGT TOV YNOLOKOV
mAnBvopov vouddwv. AAAMOTE, GOUPOVO KOl LE Lo EKTEVT LEAETT TOV BEGLOV TV
YNOK®OV voudadmv mov deényon to 2020 and tqv Emergent Research ka1 thyv MBO
Partners, o ap19uo¢ tov ymoetaxodv vouddov otic HITA avénbnke and 7,3 ekatoppvpla
oe 10,9 exatoppdpia, mopovcidlovrag avénon 49%. IMopdio mov avtny m peAE
Baciletar o dedopéva twv HITA, ciyovpa aviavokAid po véa TaykdGHo TaoT Kot yio
tov enayyehpatikd kéopo g EALGdag. Kat’ eméktaon, kot and ) otypn mov sivon
yvootd 6t 1 EALGSa amotehel €vo eAKLOTIKO MPEPOG Yo EMiCKEYN, SOV KOl
gpyaoia, kKupimg Ady® Tov KAMUOTOS, TOV TOATIGHOD KOl TOV QUGIKAOV TNG OLLOPPLOV,
10 veoeloayBév KaBeCTMG TOV YNELOKOV VOUAd®V GE GLVOVAGUO LE TO KOOEGTAOC
Golden Visa kot TI¢ oNUavTIKEG ETEVOVGELS TNV YNOLOKY| KOVOTOUiN, ONHOovpyovV
Hio LOVadIKY] evkapio yia T1g moAvebvikég etanpeieg va emevdvcovv otnv EALGO Kot
va TpocAdfovv kopvaio debvi tarévio eEoreipovtag To KOGTOG HOVIUNG OLOOVIG
Kot wapé€yovtog mapdAinia gveléia kot kodvtepn mototnta {mng (Nanopoulos et al.,
2021).

1.3 O Ogopog Tov yneuoxkov vopadov oty EALGda

H EALGSa eivor amd TIg TpOTEG YMPES TOL EYVE TPOOPICHOG YNPLOKNG
KOVOTOWIOG [LE VEO VOLO TTOV TPOCEAKVEL «WH@iakoDs vouades». Eidwkdtepa, dnAadn,

n EAAGoa yapakmnpiletar og nYETKn y®po otnv Tpo®dinomn g S1EvkOAVVONS TV
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TOMTAOV OV €MOLUOVY VO HEIVOUV KOl VO €PYOCTOVV GE VEEC TEYVOAOYIEC TOL
TPOGPEPOLY GLYKPITIKG TAEOVEKTAIATO, KAOMG TEPIAAUPEVOVY TOAD LYNAO TOGOCTO
YNOLOIKOD HETAGYNUOTICHOV, £va oTtafepd Kot ac@aiég Oecpikd mhaicto, kabmg Kot
po Kowvmvio mov cOpeove pe épgoveg giye MOM katatayel to 2017 (ev péow g
Kpiomng) Wiaitepa YAl 6tovg deiktec evovvaicinong, e avtiBeon pe avToymvioTikoHg
TPOOPIGUOVS YNelok®v vopddwv. Emouévaoc, n EALGOw, Ommg avagépetal otnv
eyyopo. BtpAoypapio, GUYKOTOAEYETOL GTOVS KOPLOAIOLS TPOOPISUOVS Yo TO BecUo
TOV YNeoKkdv vopddmv. Etvar modd dbokoro va kataypagei o akpipng aptbpoc tov
YNOLIKAOV VOUAO®V TNV EKACTOTE YPOVIKN GTLYUN, O)L LOVO AOY® TG GVONG TOL VO
nov €&’ opIopOv HETAKIVEITOL TAKTIKA, AAAL Kot Yo TO AOYO TOL OTL £ivar KTl TO TOAD
véo 10 omoio dev &yovpe okOun dedopéva amd Epevveg. Y IoTOVIOL OPYOVOUEVEG
KOWOTNTES 6€ dLAPOPOVG VOUOUS TS Xdpag, Ontmg otny Kprtn,  Pddo kot t Aécfo.
"‘Evag av&avopevog apBpdc ynotokodv vopddov ektdg EE katevBivetar mpog v
EAAGOa. Eved o 2021 poig 10 dropa vréfarav aitnpa, o aptBpds avtdg avéndnke o
595 10 2022, gvéd tovg 600 TPpMOTOLG PNveg Tov 2023 M 70 dtopa Exovv VITOPAAAEL
aimon. Na onpeiwbei 6t maykoouiong ota t€An tov 2020, 0 apBuodg TV YyneloKov
VOLAd®V arykoopiog gaivetat vo avepydtay mept Ta 5 ekatoppidpia.

Ewwotepa, 1 yopa dwobéter mAnOdpa TAEOVEKTNUATOV OTMG EKTANKTIKA
tomio, eEopeTIKEG Kapkég cuVONKES, EVKOALN emKovOVIog oTa ayyAlKd, Plloevia,
AOY1KO KOGTOG EVOIKIOGNG OLOUEPICUATOV KO LEYAAN TOIKIAMQ atd PLéEPT Y10 EMIGKEY,
EVD TPOCOEPEL EVOV LOVAOTKO GUVIVAGUO TAPASOOTG, IGTOPIOG KOl LETOPOPAS 1) OO0
etvat 0KoAn, evd 10 kKOGTOG LN etvar Yo pMAdTEPO AO QVTO GTIS TEPICTOTEPES YDPES
TOV OLTIKOV KOGHOV. Qotdc0, KAsivovtag, Ba mpémel va emonuavlel 6tL to apyod
OldIKTVLO CLYKPITIKGL HE GAAEG EVPOTATKEG YDPES, N KOKN GLVOEGIUATNTO KOl Ol
KOOLOTEPNUEVES KOWVOVIKES KOl OIKOVOUIKEG cuvOnKeS kpatovv v EAAGSa pokpld
Ao TIG AMoTEG EMBV LAY TOV YNPLaK®V voudadmv, coueava pe to Global Remote Work
Index mov kvkho@Opnoe TPOGEOTO OO  TOVG  EOIKOVC OTOV  TOUED TNG
KuPepvoacedieiog NordLayer. ITio cuykekpiuéva, mopd T1c Karég faduoroyies yio to
KAMpo ko v kuPepvoacedieta, n EAAGSa katatdooetor oty 32" 0éon og Aiota 66
xopdv pe Tpat ™ [eppavia, ™ Aavia, tig HITA, v lomavia kot ™ ABovavia, evod
avtifeta to Tye eMioNg TOAD KAAQ OGOV 0QOpE TNV ACQAAELD GTOV KLPEpvoydpoO,
katohapPavovtag v 51 0éon petald 66 ywpodv, KoOMOE Kol T YOPNTIKOTNTA
VTOSOUNG KOL TNV OVTILETMONION OME®V oTov KuPepvoympo. Qotdc0, 1 YOPO

tonofeteitanl younAd otn Aloto AdY® g KabBvotepNUEVNG avATTLENG EVOG SIKTVOV
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OTTIKAOV VOV KOL TOV KOGTOVE TV EMIKOWVOVIOV KAOMG Kol TOV KOWOVIKOV Kol
owovouKav cuvinkov. Erxiong, n ynoelokn kot guotkr] vrodoun Epepav v EALGSa
omv 44" kon 49" Béon avtictorya. EmmAéov, o mpdopatn pelétn mov deEnydn amod
v Remote, n AGMva Ppioketon apketd younid, oty 63" 0éomn oe o Aiota pe 100
nwpoopicpove. Ev koataxAeiol, av kot n EAAGSa onueidvel vynin Babuoroyio dcov
apopd TO TOTiO, TNV 16TOPIN KoL TNV TOAITIGTIKY KANPOVOLLE, eV TO TAEL TOGO KOAL
660V apopd 10 KOGTOG TG Kadnuepvig Lomng, kabmg kot Ta KivTpa Tov amevdvvovtan

GE OMOLAKPLGUEVOLC epyalopévoug’.

7 https://workfromgreece.qr/
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KEDAAAIO 2

O OEXMOX TOQN YHOPIAKQN NOMAAQN XTHN
EIIOXH THX TIANAHMIAX

2.1 Epgvvnriki Avookonnon

Onwg katovoet kavelg, oAAd Kot cOpeova pe v maykocuia Bipioypagia, 1
navonuio Covid-19 emnépepe pio Avev TPONYOLUEVOL GAAMYT) GTOV TPOTO EPYAGING,
avaykalovTog opyavicrovg Kot dtopa amd OAO TOV KOGHO, VO TPOGAPLOGTOVV YP1yopa
OTIS apyEG TG amopakpuouévne/ €& amooTAcE®MS £pyaciag. AVTRH 1 aTPOGIOKNTN
aAloyr], Aowmdv, TPokdAEsE Eva VEO PavouEvo: Tov wnetaxé voud (Reichenberger
2018). Ewwdtepa — ko Ommg NoN avaeépOnKe Topomdve - Ot YneoKoi VORAdES
amocapnvifoviot ®g ta ATopa, aVTd, Tov AS0TOVV TNV TEYVOLOYIN TPOKEUEVOL VAL
epyaotovv €&’ anootdoemg v Tasdebovy cuvdvdlovtog v eEgpebivnon ddpopwv
tonobeciov ava tov mhavren (Wang et al., 2020). e ovtd 10 devTEPO KEPGAMILO,
EMOUEVMG, 0 gpeuvnTNG eUPabbvel 6TOV TAYKOGUO OVTIKTUTO NG Tovonuiog otov
YnNoewkd vopadicpd, evd  TOVTOXPOVA  EMXEPElL Vo OlEPELVICEL TG  EYEL
EMOVOTPOGOIOPIGEL TO €V AOY® QOIVOLEVO TNV €PYACial KOl TNV KIVNTIKOTNTA OE
TOyKOG O KMok LEGM TNG TPOCPATNG EPEVVITIKNG OVOGKOTNONG,.

Kabac ta lockdown kot ot tagdiwtikol meplopiopol, Aowmdyv, Teplopioay Tig
TAPOOOCLOKES apPyEG TNG EPYACIAG, 1 EAKVOTIKOTNTO TOV YMEelokol Tpdmov {oNg TV
vopddwv avéndnke exbetikd, kabdg mANOOG emayyEAUOTIOV o  SLOUPOPETIKA
voBabpa avalnoay EVOALIKTIKEG AVGELS AVTL TNG TAPOOOGLOKNG EPYACTOS EVTOS TOL
ypapeiov, dpdrTovtog TV gvkoipia va vioBetcovy v €&’ anoctdoeme epyacio Kot
va okodopcovy o aicOnon erevbepiog kou tepuéteiag. Kat’ eméktaon, n mavonuio
EMTAYVVE QLT TNV TAGT, KAONDS TO. ATOUN CLVEWNTOTTOINGAY YP1yopa OTL Elyov TN
duVATOTNTO KOl UTOPOVGAV VO EPYOGTOVV TOPAYWYIKA OO OTOVONTOTE, LOVO HECM
™m¢ ovvdeong oto dwndiktvo (Richards & Morrill, 2021). Emitpooétwe, n mavonuio
®ONcE TOVG OPYOVIGHOVS VO ETAVEEETACOVY TNV TPOGEYYICT TOVG OVOPOPIKA LE TNV
EKTEAEON TG EPYOCING, EMPEPOVTOS TNV AVATTLEN UG ONUOVTIKNG GTPOPNG TPOG TOL
povtéla g epyaciog €€’ amootdcews. Avtn 1 petdfoon oyl pOvo TPOGPEPE GTOVG
epyalouevoug peyoAvtepn eveMéia, aAld emétpeye emiong oTOVG OPYAVICUOVS VO

a&10moMmaoouvV (o TaykOGHo Se&apev) TOAEVT®V, KOaBMG ot eTapeieg giyav TAEOV TNV
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evkapio va TpocAaPouv EOIKEVUEVOVS EMAYYEALOTIEG YWPIC TOVG TEPLOPIGUOVS TG
YE@YPOUPIKNG €YYOTNTOC. ¢ €K TOVTOV, avT N véa gdevBepia £dmoe ™ dvvatdTTA
OTOVG YNOLUKOVG VOUAOEG VO ETLYEPTICOVV TNV TOTOOETNON TOVG TEPA OO TIG YDPES
KOTAY®OYNG TOVG, BoAdvovTag dpmg Kot’ avtdv Tov Tpdmo Ta Opla. netald epyaciog Kot
ta&1d1o0 (Nurhas et al., 2022).

A&o avagopdgs, emiong, €ivor 6Tt Katd TN SAPKELN TNG TOVONING, OPIGUEVOL
TPoOoPIopol amodelydnkov mo €AkLOTIKOL Yoo TOVG YNELKoHS Voradeg AOY® TV
ELVVOIKOV oLVONKAOV TOLG, KAOMG 01 YOPES HE WGYVPY YNOLOKT VTOOOUT, TPOGLTO
K6610¢ drafiwong kot yalopovg Kavovioprovg Yo TV ékdoor Pilag avadeiybnkay wg
t0. hotspot twv ynelokdv vopddwv. Zoueova pe tig 1o devepynbeiceg épevveg,
dAAwoTe, o1 dNUOPIAElG Tpoopiopol NTav UeETOED GAA®V T0 Mmoki, T0 Me&iko,
[Moptoyorio kou m Tailavon. Avtd ta pépn mpdseepav Oxt HUOVO €va €VVOIKO
neplPdAlov epyaciag, oAAd xor pio (ovtavi TOmMKY] KOVATOUPO Kol KOWOTNTO
opoideatdv atouwv (Althoff et al., 2022). Qot660, dev npémetl va mapainedei Kot To
YEYOVOS OTL OKOUO KOl oV O YMELokog TpOmog {onNg TV VOUAd®V TPOoQEPEL TOALY
TAEOVEKTNUOTO, Ol TPOKANCEIS 7oL  ovTiueTonilel elvar  moAvapiBueg  won
noAvdldotates. Ta {NTMHOTO CLVOEGILOTNTAG, Ol JPOPES OTIS (MOVES MPOS KOl 1
avdykn yw éva otabepd mepiPdAlov epyaciog elvar pepucd povo eumddlo mov
avTILETORILOVY 01 YNeroKkoi vopddes. Q¢ ek TovToV, 01 KLPEPVNGELS Ko 01 OpYaVICHOT
avayvopilovv 60 Kot mePLocdTEPO TV a&iot LTOD TOL GVOSVOUEVOL EPYATIKOD
duvapkoy kot Aappdvovy pHETpa Yo vo vostnpiEovy Tig avaykeg tovg. [pwtofoviieg
OM®G YDPOL GLVEPYAGING, YNELOKES VOLOOIKES Pileg Kot EKONAMGELS SIKTHMONG TOL
amevBHvVoVTOL E0TKA GE ATOUOKPVOUEVOLS ETAYYEALLATIES EXOVV 0vadVOEL, EVicyvOVTOG
éva. olkooOoTNUe oL VIooTnPilel Kot KOAAEPYEl THV YMEK KOWOTNTO TV
vouddwv (Aroles et al., 2020).

Me vroPabpo, émetta, v amoyn Ot 1 movonuio Covid-19 oy poévo Exet
OVOSLOLOPPDCEL TO TOYKOCUIO EPYOTIKO OLVOLIKO, OAAG €YEL EMIONG EMITAYVVEL TNV
avamtuén Tov YNeuaKoD VORadIopoD, KpiveTor 0loitepa ONUAVTIIKO TOPOKATO VO
TOPOVGLOGTOVV GTATIGTIKA dEGOUEVO TTOV PiYVOLV (MG GTOV AVTIKTUTO TOV YNOLUK®OV
vopddwv katd ™ ddpkela ¢ mavonuiag. E&etdlovrag Pacucés 1doelc, TpokANoELS
Kol evkoupiec, otoOY0G, Aomdv, elvarl va mopayel pior OAOKANP®UEVT] KOTOVONGT TOV
eEeMooopevoy tomiov ¢ €€’ amootdoeme epyaciog Kol KwnTikOTTog TV LIO
e&étaom ypovikn mepiodo (Cook, 2023). Tvykekpuéva, o Epevva Tov de&nyxon amod

Qo Kopueoio mAATQOpHo ThAEPYOsiog amokdAvye OTL 1 movonuio emitdyvve TV
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vwoBéton g €€’ amootdceng epyaciag katd 62%, pe 1o 82% twv epwtndiviev va
Bempovv ot TV popen ®g pLoviun exthoyn. [locootd 10 omoio SNAMdVEL 6TL N aAloyn,
avt, &el dOnuovpynoel éva mePIPAAAOV oL €vvoel TOV YNEOLOKO VOUOOIOUO, LE
TOALOVG emayyepatiec va emAéyovy va epyalovtal €€’ anootdoemg and daPopes
tonobeciec 6 OMo TOV KOOoUO. XN oLvEXELn, kKol ovupwvo pe ueiétn e Global
Workplace Analytics, to 48% twv epyalopévav otic Hvouéveg Ioleieg epydlovtav
€€’ amooTdoemg TOVAAYIGTOV £va LEPOG TOV YPOVOL KOTA TN SLAPKELN TNG TOVOTUING,
oe ovyKplon pe poAG 3,4% mpwv and to Eéomacpa. Avt N EaeViKn avénon tov
evkaplov ¢ €€’ amootdoemc epyaciag, Aouwdv, dvoie TNV mOPTO Yol TOVG
emayyeApatieg va vioBemoovv Tov ynoewokd tpdémo Lmng twv vopddwv. Ocov agopd,
EMELTO, TO ONLLOYPOUPIKA CTOYELN KO TOL ETOYYEALOTO TOV YNOLUKOV VOLAS®V, £pEVVAL
mov JEENYON amd KowATNTEG Kot TAUTPOPUES YNPLOKDV VOLAd®V £XEL KATUANEEL GTO
ooumépacia 0Tt ot ynoelakol vopddes etvar katd KOplo Adyo nikiog peta&d 25 ko 40
ETOV, Le LYNAOTEPT TOV eKTpoc®nnomn TV millennials. Akdun, n peiétn tmg MBO
Partners ownictwoe 6t t0 74% TV yneokov vopddov otic Hvopéveg IoMreieg
Nrav nAkiog peta&y 25 ko 44 etov, evod 1 €kBeomn g Remote Year tovice 6t 10 55%
TOV GLUUETEYOVTOV TOoVS NTav NAkiog 30 g 39 etdv. Ocov apopd ta emayyéipara,
ot o cVVNIoUEVOL POAOL TTOL KATEXOLV Ol YNOLakol vopddeg eivatl 6Tovg Topelc ™G
TEXVOAOYLOG, TOV UAPKETIVYK, TOV GYEOLAGHOV, TNG GLYYPAPNS KOt TS CLUPBOVAEVTIKTC.
H épevva mov de€qydn ond to FlexJobs, dliwote, damiotwoe 0tL 10 46% TOV
YNOLKOV voudowv epydletol 6tov Topén tng tevoroyiag, axolovBovuevo and to
22% oto pbpketivyk kot to 16% 610 oYedOGUO KOl TOVS OMHOVPYIKOVG POAOVG
(Almeida et al., 2021).

AmO ™V GAAN, OPKETEC UEAETEC €YOLV EVTOMIGEL OMNUOPIAEIS TPOOPIGHLOVG
petald TV ynelokov vopddmv katd T dwdpkeld ¢ moavonuioc. To Mmoai
avadeiydnke g po amd TG Kopvaieg emAoyég — OmmG MON mpoovapépOnke -
TPOGEAKDOVTOS OTMOUOKPLUGUEVOVG £PYALOUEVOLS e TO TTPOoottd KOoTog (MM, ToV
eEapeTIKO Koupo Kol TOVG LOVTAVOUS YMPOLS CLVEPYACING, EVD GUUPMVO. LLE EPEVVOL
¢ Nomad List, n ovykekpévn tonobecia kotélaPe v mpdy 0éon petald Tmv
YNOLIKOV VOLOOIKOV TPOoopIopu®v, pe 1o 27% twv epomBéviov va 1o Bewpel to
KaAVTEPO PEPOG Yo va. (elg kan va epyalecal €€’ amootdoemc. AAAOL ONUOPIAELG
npoopopol Ntav 10 Me&wd (12%), n Iloproyaria (11%), n Taiddvon (9%) kot n
EcOovia (8%) (Pita et al., 2022). Ocov apopd v €lGPOT TOV YNPLOKOV VOLAI®V Ol

épeuveg VIOGTNPILovV OTL £lye CNUOVTIKO OWKOVOUIKO OVTIKTUTO GTOVS TPOOPIGHOVS
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OV £YOVLV LIOOETNGEL ALTIV TNV KOWVOTNTA. AVOALTIKOTEPO, 01 EPEVVEG OVOOEIKVDOVY
OTL 01 yME1aKoi Vopades cVUPAALOVY GTIG TOTIKEG OIKOVOUIEC HEGM TWV OATAVAOV Yol
KOTOAVDUOTO, HUETOPOPES, Gayntd kot dpactnpuotnteg avoyvyns. H peiém mov
oeENyOn oto MmaAl voddyloe 6Tl ot ynelakol vopddeg cuvelsépepav epinov 174
exatoppdplo SoAdpla oty Tomikn owovopia to 2020. Opoimg, n £pevva g Remote
Year amokaAvye 0Tt 01 GLUUETEXOVTEG E0dELAY KaTA PLEGO Opo 1.000 dordpia To univa
o€ TOMKEG EMXEPNOELS, LrooTnpilovtag TV ovAmTLEN TOV OIKOVOUIDV GTOVG
npoopiopovg mov emokéetnkay (Haking, 2018; Thompson, 2021; Frick & Marx,
2021).

e auto 10 onueio Ba mpémel va emonpavOel 0Tt EKTOC amd TOLG TAYKOGUIOVG
npooplopovs kot n EAAGOa, pe To eKTANKTIKG ToTio, TNV TAOVGLO 10TOPio. KOl TO
€VVOIKO NG KA, EYEL YiVEL EVOG EAMKVGTIKOC TPOOPICHOG Y10 TOVG ATOUOKPVGUEVOLS
gpyalopevoug mov avalntovv pa .oppomic peta&h epyaciog Kot avoyvuyns. Ze avtd
70 OOKIip10, OlEPEVVATE, EMIONG, KOl 1 KOTAGTACT TOV YNOLOKOV vouddwv otnv EAAGSa
Kot TN ddpKeln TG Tavonpiag, e£etdlovtog TIG TPOKANGELS TOV OVTIUETOTIGAV, TIG
evkapieg mov wposkvyav kot ta PETpa. mov EAaPe M EAANVIKT KvPépvnon yu va
prlo&evnoetl autiv TV avortuecopevn kowvotnta (Nanopoulos et al., 2021). TTopd ta
TAEOVEKTNLLATO, AOITOV, O1 YNOLOKOT VOUAOES OVTILETOTIONY APKETEG TPOKANCELS KOTA
™ dwgpkew g moavonuiog otnv EAAGOa. 'Eva onuovikd eumdolo frav n apyikn
afefordOTnTa oYETIKA LE TOVS KOVOVIGHOVG Y10 TIC BE®PNGELS KO TO VOLUKO KABEGTMOC
mg €& amootdoemg epyaciag. H €lhewyn ewdwmng katnyopiog Bilag ewdwd y
Ynoelokovg vopddsg €0ece mpoxkAnocel ywo 6covg emBupovcav vo mopapeivouv
paxporpofeopo. H cuvoeoiuodtTa Kot o1 vtodopég mapovoialav eniong TpokANGELS,
W00iTEPOL OE OPICUEVEG OMTOUOKPLGHEVEG TEPLOYEG M MKpdTEPO VNold, Omov 1
npocPacn o610 dadikTvo NTav Arydtepo a&lomiotn. Avtd 1o {ftnpo epnddice v
TAPOYOYIKOTNTA Kol oVAYKOGE OPICUEVOLG YNELOKOVS VORAdes va avalntoouvv
EVOALOKTIKA KATOADUOTO 1| YDPOVS GLVEPYACING GE MO OGTIKOTOUNUEVES TEPLOYEG.
Kot eméktaon, avayvopiloviog Tig SuVATOTNTEG TOV YNPLOKOV VOLAO®YV VO TOVHOGOVY
TNV TOTKY OtKoVopia, 1| EAANVIKY KUBEPYNON EQPAPLOGE LETPA Y10 VO TPOGEAKVGEL Kol
va vrootnpi&el avtnv v kowotra. To 2021, n EAAGda Eexivnoe to Digital Nomad
Visa, éva TpdypapLLo. TOV GTOYEVEL 0T OIELVKOALVOT] TNE LOKPOYPOVIOS TOPULLLOVIG Y10,
amopakpvopévovg epyalopevovs. H Bila mpocpépetl ddeta evdg £Tovg yio dTopo Tov
TANPOVV Ta KPLTNPLoL EMAEEIUOTNTOG, TOAPEYOVTAG VOUIKT AGPAAELD KoL NPEUIN GTOVG

YNEKOVG VOUAdes. AmO v GAAN, Yy TNV OVTIHETOTION TOV TPOPANUATOV
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oLVOECSILOTNTAG, N KVBEpVNoN Eexivnoe épya yio T PeAtioon TG vwodouUng Tov
OOIKTOOV G OYPOTIKEG KOl OMOUOKPLCUEVES TEPLOYES, KaOMG EAaPav ydpa
EMEVOVGELS Y1OL TNV EMEKTACT TNG EVPLLMVIKNG KdALYNG, dacpaAiloviag Kot® avtdv
TOV TPOTO TNV a&OmIoTN Kol VYNANG ToLTNTOS TPOSPaon 610 SadikTvo 6e OAN T
yopo. Emumdéov, dnpiovpyntnkav ydpot cuvepyaciog Kol KOvOTNTES GUVOTAPENS GE
ONUOPIAEIC TTPOOPIGLOVG, EVIOYLOVTAG £VOL DITOGTNPIKTIKO TEPIPAAAOV Yl TOVG
ynoakovg vopades (Dologlou, 2021).

Me pewopévo oaplbud tovplotdv katd TN Odpkeln NG moavonuiog, ot
amopaKpPLGUEVOL gpyalopevol glyav v gukaipio va yvopicovv ta agloféata g
EAMAGOag yopig o cuvnOicpéva Ao, kabhg pmropodcav va e£epeuviicouy apyoies
tomofeciec, va emokePOOVV Ypapikeég mopaiiec Kot va acyoAnBovv pe vraifpieg
dPACTNPLOTNTES SLATNPMOVTOS TOPAAANAL TV TOPAYDYIKT POLTIVA TNG EPYAGING TOVG.
AU, o1 Y®POL cLVEPYUGING OPYAVMGHV EKONAMGELS OIKTOMONG, EPYACTNPLO KoL
KOWOVIKEG  OpacTNPlOTNTES,  OlELVKOADVOVTOS TG  ouvoéoelg  petalhd  Tov
OTOLLOKPVGUEVMV ETAYYEALATIOV, EVD O SIOOIKTLOKES KOWVOTITES Kol Ol TAUTPOPLLES
HECOV KOWVOVIKNG SIKTOMONG EMETPEYAYV GTOVS YNOLOKOVS VOUAdES va. potpalovtot
TANPOPOpPies, va cuvePYALoVTaL Kot VoL SNUOVPYOVV TNV oGO o Tov aviKeLy. X oVTO
10 onpeio a&ilet va avapepOel kot Eva YopaKINPIoTIKO TOPASELYLLN KOl GLYKEKPLUEVOL
o Anpoc Abnvaionv, o omoiog €yel T O1kN Tov Koumavia, «This is Athensy, evd &xet
AaPel péTpa Yoo Vo O1ELKOAVVEL TOLG YNEOLOUKOVG VOUAOES VO €YYPOPOVV KOl Vo
OTOKTHGOVY TNV YNELoKY vopadtkt| Bila, va 1dpvucovy o etoupeia 6To d100iKTuo Kot
Vo @POVTICOVV TIG AOYIGTIKEG TOVG VANpecies. H mavonpia, emopévmg, petétpeye v
EMGda og évav EAkueTiKO TPOOPIGHA Y10 TOVG YNOLOKOVS VOULAOES, TPOGPEPOVTAS VOl
LEIYUO EPYOCIOKMV Kol TOMTIGTIKOV eumeiptov (Karvounis, 2022). TuunepacpoTikd,
Aomdv, Kot omd 6ca ovamTHONKAY TOPATAVED KATAVoel KOVEIG TG 1 TovOnuic Tov
Covid-19 emtdyove v moykocpo €EEMEN ™C €5’ OmMOGTACE®MG EPYACIOG KoL
EYKOWVIOGE TNV EMOYN TOL YNEKOL VOUA. AynQovios TS TopodOCIOKES OOUES
gpyaciog Kot viofetdvtog v avesoptnoio ¢ Tonobesiag, ol ynelokoi voUddes Exovv
EMOVATPOGOI0PICEL TOV TPOTO LE TOV 0Toi0 avTIAapPaveTal Kaveig v epyacio Kot TV
KIvNTIKOTTAL, KAOMOGS, 0vTol, £X0VV SNUIOVPYNCEL VEEG EVKALPIES Y10 T TOWO, OGS Yol
TOPAOELYLLOL VO, PLOGOVY O10POPETIKOVG TOMTIGUOVGS, VO ETEKTEIVOVV Ta, STKTLO TOVG KOl
Vo EMTOYOLV KOAAVTEPN 1G0PPOTiO. HETOED EMAYYEAUATIKNG Kol TPOSHOTIKNG Cm1G.
Kletvovtog kot mpokeyévouv va katovondel mApwg 0 avtikTumog mov EMEPEPE 1|

TAVOM LU0 GTO POIVOLEVO TV YNOLOKOV VOUAS®V eMAEYONKE va. avapepOel TO yeyovag
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ot ofuepo petd v Covid emoyn voiotavtol Tave omd 15 1 20 S10popETIKEC YNPLOKES
vopadikég Bileg otov TAaVIT, EVO TPV OO TV TOVOM LK TOL KOP®VOIOD JEV LN PYE
Kapio Topd povo kamoteg Pileg yro eAevBepovg emayyehpaties kot ddeieg epyaciog (Ehn

etal., 2022).
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3° KE®AAAIO
AXTIKH KAI IEPI®EPEIAKH ANAIITYEH

3.1 Aotukn} AvamToén

HEEKIVAOVTAG TNV CLYYPOPT] TOV €V AOY® KeQAAOiOL KPIveTal OKOMUO Vo
emonuaviel 6t N otk avdrTuén Kotéyel KaboploTikd pOLO o1 OUUOPPMOGCT) TOV
HéEALOVTOG TV Kovavidv. Kabng o maykdouiog tAnbuouog cuveyilel va petavactedet
TPOG TIG AOTIKEG TEPLOYES, EIVOL OTTAPOALITNTO 1] EMGTNOVIKT KOWVOTNTO VAL EMIKEVTP®OET
otn dnuovpyio Prdoiumv kot xopic amokieicpovg morewv (Glaeser, 2011). Avtf 0
evotra, Aomdv, dlEpeLVA TV €vvold NG OCTIKNG avamtuéng, vroypappilovtog
onpacio ¢ kot g€etdloviag Pacikd otoyeion Omwg ot VIodoués, N oTéyaon, ot
HETOPOPES Kol 01 TEPPAALOVTIKOL TOpAyoVTEG. AVOADOVTOG ETITUYNUEVO LOVTEAD KO
OTPATNYIKES OOTIKNG avAmTLENG, Umopel KOvelS VO OMOKTAGEL YVAGELS Yol TN
onpovpyia Covtavav, POcomv Kot avieKTIK®OV TOAE®V TOV KOADTTOLV TIG OVEYKEG
SPOPETIKOV TANOLGUOV.

Yuykekplévo, Aouov, 1 aoTIKN ovarnTuEn omotedel (®TIKNG onuoaciog
vofabpo Yo TNV OWKOVOWKN OoVATTLEN, TNV KOW®VIKH 7TPO0do Kot Tnv
nePPaALOVTIKT PloctdtnTa, KaOOG GUYKEVTPMOVOVTOG TOPOVS KOl VITOOOUES, OL TOAELS
Aertovpyohv MG KOUPO1 KOVOTOHING, TOPAY®YIKOTNTAS KOl TOMTIGTIKAOV OVTOAAXYDV.
H xoAd oxedraocpévn aotikny avantuén o1ac@aAilel TV ATOTEAEGLATIKY] XPION TS YIS,
npowbel TIC owovouikés evkarpieg kol PeAtuover v mowdnta (Mg EmumAdov,
npowbel TV KOvmVikn cuvoyn, TNV ion TpdsPacn 6Tig LINPEGIES KOl TNV TOMTIGTIKN
nolvpopoia (Florida, 2002). Qotdéc0, 1 ATPOYPAUUATIOT AGTIKOTOINOT UTOPEL Va.
00MNYNOEL GE TOAVAPIOUEG TPOKANGELS, OT®G 0 VILEPTANOVGUAC, N AVETAPKTC VITOOOUY|
kot M vrofdOuion tov mepiPdArovioc. Qg ek tovTOL, €lvar amapaitnTo vo dobel
TpotepaIOTNTA 0T Prdoun Kot yopig amokAeicpods aotikr avartoén (Hall, 2002).

Mw and 115 Packéc TTLYEG TNG OOTIKNG OVOTTUENG, EMOUEVMG, &lvan M
oNuovpyio WGYVPAOV KOl OTOTEAECUOTIK®V Lodoumv. Ot moielg yperaloviol Kold
oXEOOGUEVO. OTKTLO LETAPOP®V, AEIOTIOTO EVEPYELOKA CLGTNLLOTA, TAPOY] KaBapov
VEPOL KoL UNXaVIGHOVG dtoyeipiong Tov amoppippdatov (Jacobs, 1961). H avantuén
OTOTEAEGUOTIKAOV GUOTNUATOV UETOPOPDOV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV ONUOCI®V
GLUYKOWVOVIOV, TPOAYEL TNV KVNTIKOTNTO, HEWOVEL TN CLUEOPNON KOl UEUDVEL TIG

exmounég dvOpaxka. EmmAéov, n emévdvon oe €Eumveg VITOOOUES, OTTMOC 1 YNPLOKN
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GUVOECIHOTNTA KO Ol OVOVEDGIUEG TNYEG EVEPYELNG, TPOAYEL TN PLOSIUOTNTA KO TNV
avOekTikOTNTA. QG €K TOVTOV YPNEEL AUESNC OVAYKNG VO EVEOUOTOOEL 0 oYedacdg
VTOOOUNG HE TIG TOMTIKEG YPNONG TNG YNG TPOKEWEVOL VO, SOCOOAIGTEL 1)
TPOCPAGILOTNTA, 1 GLVIESIUOTNTO Kol 1) OlKO] KOTOVOUN TOV TOP®V EVIOS TOV
nolewv (Sassens, 1991). XvveyiCovtog, évo GAAO KpIoIHO GTOUXEI0 NG OOTIKNG
avAmTLENG EVaL 1] TOPOYN TPOCITMOV KO EMAPKMV KATOIKIDOV Y10 OAOVG TOLG KOTOTKOVC.
H tayeio aoticomoinon odnyel cuyvd oe EAAENYT KATOIKIDV, LE OTOTELECHA ATVTOVG
OIKIoHOVG Kot TapoyKovmorels. Ot kuPepvnoelg Kot ot Toheodopol Bo mpémel va
dMGOVY TPOTEPALATNTA GTNV KOTAUGKELT] OIKOVOUKADV KOTOIKIOV KOl VoL EPUPULOGOVV
TOMTIKEG oV dtacparilovv dikam mpocPacn oe a&lompenn) otéyoon. Ot kaTolkieg
HIKTOV EI000MLOTOC UTOPOVY VO TPOMONGOUY TNV KOWMVIKN £vTo&n, TPOayovTag
napdAAnAa ™ Brocyun aoctiky avirtuén. EmmAéov, Kavotopeg mpooeyyicelg 0nme
GUVETOLIPLIOTIKY] GTEYOON, 1 MIKPOGTEYAOT) KOL 1] TPOGAPLOGTIKT EXAVAYPTGLULOTOINOT
VOLOTAUEVOV SOUMY UTOPOLV VO GUUBAAOLY GTNV OVTILETOTICT TOV GTEYUCTIKMOV
AVaYK®OV OlPOPETIKOV TANOLoU®V. AAA®GTE, TO OTOTEASCUOTIKG Kot Pudoipo
CLOTAUOTA LETAPOPDV lval BepeMdon yio v actikn avarntuén. H evBappovon g
YPNONG TV HEG®V HalIKNG LETAPOPAS, TOV TOONAATOV Kol TOV TEPTATHLATOG UTOPEl
VO HEIOCEL TNV KLUKAOQPOPLOKT] GLUUEOPNOT, TNV OATUOGPAIPIKY pOTOVOT] Kol TIG
exmounég dvBpaxka. H evooudtoon dtouedpwv tpdmmv Hetapopds, OTmMg Aew@opeia,
TPEVOL KO TPOYPAUUOTO KOWWNG YPNONG TOONAATOV, PEATUDVEL TN GLVOEGIUOTNTO KoL
mv mpocPaciotntae. EmmAéov, ot moieodopotl Ba mpémet vo GOV TpotepadTnTa
OTNV aVATTVEN VTOSOUDY PIMKAOV TTPog TovG TeloVG, GLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
SOPOU®V, TOV TOINAATOSPOL®V KoL TV YOPp®V Tpacivov. H évtaén tov nAextpikdv
OYNUATOV Kol 1] EMEVOVOT GE AVAVEDGILES TTNYEG EVEPYELNG Y10 TIG ONULOGIEG LETAPOPES
umopel va cvufarel meportépm otn Prdoiun aotikn Kivntikodtta (Harvey, 1989).
EmumpocOétmc, n aotikr] avdntuén Bo mpémel vo 0DGEL TPOTEPOLOTNTO CTNV
TePPOALOVTIKY PLOGILOTNTA Y10 VO LETPLAGEL TIG OIKOAOYIKEG EMMTMGELS TV TOAEMV
(Castells, 1989). H dwatnpnon tov y®p®vV TPacivov, 1 dNUovpyio aoTIKOV TAPKOV
KOL 1] EPAPUOYNT KATOV GTIG TOPATSES UTOPOVV VA, BEATIOCOVY TO OGTIKO OIKOGVGTILLOL
Kot va Bedtidcovy v moldtnta Tov aépa. H mpodbnon evepyeslakd amodoTik®mv
KTpiov, N v10BEmon PIOCIUOV KATACKEVASTIKMOV TPAKTIKOV Kol 1| EvOdppLuven g
YPNONG OVOVEDCIU®V TNY®OV eVEPYELNG givar kpiowo PApato Tpog T Helwon tov
amotvndpatog avopaxa (Hall & Tewdwr - Jones, 2010). O aotikdg oyediaouds Oa

TPENEL EMIONG VO EVOOUATOVEL LETPOL AVOEKTIKOTNTAG GTO KAILLOL Y10, TNV OVTILETMOTION
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TOV TPOKANCEDV TOV ONUIOVPYOVVTOL ATt TO, AKPOI0 KOPIKE QAVOUEVO KO TV (VOd0
¢ otabung g Bdraccag. Me v evoopdtowon Abcemv mov Pacilovtal otn evon,
Omwg M cvAAoyn ouPpimv vVOdTWV, N ACTIKY Ye®PYio KOl Ol TPAGIVEG VTOSOUES, Ol
TOAEIG umopovV va yivouv o avOektikég kot meptParlovrikd Pivoueg (Carmona et
al., 2010).

Ev kataxieidl, n aotikn avantuén eivor g cuveyng dtodikocio Tov omontel
OMOTIKO GYESOGHO, GUUUETOYN TG KOwdTNnTaG Kot Pudoipeg Tpoktikés. Eotidlovrog
OTIG VITOOOUEG, TN OTEYOON, TIG LETAPOPEG KOl TO TEPPAALOV, Ol TOAEIG UTOPOVV VL

e€elyBovv og Lwvtovong kat xmpig amokAeiopong yodpovg (Batty, 2013).

3.1.1 H Actiki} Avasmtoén v emoyq s mavonpiog Covid-19

Me vr6Babpo dha 6ca avarthydnkay otny mpoavapepbeica evotta Katovoet
kaveic 01t ta lockdown, otr to&Wdwwtikol meplopiopol kKot to PETPA KOWMVIKNG
OTOCTOCIOTOINCNG 7OV  EMEQEPE 1 TovONuia, £xovv JTOPAEel TV KOVOVIKN
Aertovpyio TV TOAEWV KOl £XOVV VTOYPOUUIGEL TNV avAyKn Yoo avOEKTIKEG Ko
TPOGUPUOGIILES OTPATNYIKES aoTIKNG avantuéng (Mouratidis & Yannakou, 2022). T
avtd T0 AOY0, N TOPOVGA LILO-evOTNTO £EETALEL TOV AVTIKTUTO TNG Tavonpiog otV
oTIKN avAamTLEn, JlEPELVAOVTOSC TOGO TIG TPOKANCELS oL £xel Béoel, 660 Kol TIg
gvkapieg mwov £xel mopovctdcel. Aapupdvovtog vtoyn, Aoy, O1PopPeg TTVYES OTWG
Ol UETOPOPES, Ol VITOOOWES, Ol ONUOGIOL YMPOL KOl 1) OIKOVOLIKY OLVOIKT, UTopel
KOVEIG VL OTOKTIGEL [l TAT PN EKOVOL Y10l TOV LETACKTLATIGUO TOV OGTIKOV TEPLOY DV
®G ATAVTNOT GTNV Tavon o,

Apyikd, pio omd TIG O CNUOVTIKES EMMTMOGELS TOV EMEPEPE 1) TAVON Ui 6TV
OOTIKY] OVATTTLEN NTAV 1] GALAYT GTO TPOTLTOL TNG LETOKIVONG, KABMG e T d1ddoo
™m¢ €&’ amootdoewg epyaciog, N {RTnon yuwo petagopd €xel avodtopopembel Kot
aVOTPOcapUOcTEL oTa VEN Ogdopéva. Apa, ot TOAES TOPOVLGIOGOV HEIOUEVN
oLUEOPMOT KOODG PEWMONKAV Ol HETOKIVACELS, 0ONYDOVTOS o€ BEATIOUEVN TOOTNTA
TOV aépa Kot PElUEVEG ekmopunég dvBpaka. Tavtdypova, 1 Avodog Tov NAEKTPOVIKOD
eUTOPiov €YEl EMTOYLVEL TNV OVAYKN YO OTOTEAECUATIKE «ODOTHUATO TOPAIOCHS
tedevtaiov pidiovy. Kot eméktaom, Yo vo TPOGAPUOGTOOV GE OVTEG TIG OAAAYEG OL
OOTIKEG TEPLOYES EMPETE VAL EEEPEVVIICOVY EVOALUKTIKOVG TPOTOVG UETAPOPAS, OIS

TOVG TOONAATOIPOLOVE, TIG PIMKEC TPOG TOVG TELOVG VITOOOUES, OAAG KO TIG ETAOYEG
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UIKPOKIVITIKOTNTOG, EVAD OPIGUEVES TOAELG £YOVV ETAVAEIOAOYNGEL TOL GUGTILLOTO TV
OMNUOCI®V GLYKOIVOVIDV TPOKEUEVOL VO OIUCPAAICOVV TNV AGPAAELN KO VO, TAPEYOLY
a&1omoteg vanpecieg, TPOVTAG TUPAAANAO TIC 00NYIEC TG KOWMVIKNG OTOGTOCNG
(Simic et al., 2022).

Axoun, a&oonueioto eivar 0tL M mOvONuio €xel TOvicel, TOPOAANAQ, TN
onuocios TOV avOEKTIKOV VLTOJSOUDV OTIC 0OTIKEG TEPoyES. Ot eYKOTAGTAGELS
VYEOVOMIKNG  TtepiBodyme, €101KOTEPA, EYOLV  OVILETMOMICEL TEPACTIO TieoN,
ATOKOADTTOVTOC TNV OVAYKT] Y10 EVIGYVUEVT] OTPIKT VITOGOUT Kot EDEAKTO GUGTHLOTO
vyelovopkng mepiBoiymc. O moAelg avtamokpifnkav enekteivovtag Tig SLVUTOTNTES
vyelovopkng  mepiBoiymg, ytiloviog mPoowPvEG 10TPIKEG EYKOTACTAGELS Kol
enevovovtag o€ TeXVOLOYiec TnAgiatpkng yia va eEacparicovv enapkn mpocfaocn
omv vyslovopkn mepibaiyn (Ferhati et al.,, 2023). EmumAéov, n movonuio £€yet
VROYPOUUicEL T onuocios TNG WNOKNG VTOSOUNG, GUUTEPIAAUPOVOUEVNC NG
€VPLLOVIKTG GLVOEGILOTNTOS KOL TOV YNOLOUKDV TAATPOPLUDV, Y10, TNV OTOUAKPVGLEVN
gpyacia, v ekmaidevon Kot T1g Pacikég vanpeciec. g ek TOVTOL, 01 OCTIKEG TEPLOYES
EYOVV EMTAYVVEL TIG TPOSTADELEG YEQPVPWOONS TOV YNELOKOL XAGUATOC, £6TIALOVTOG
oV mapoy| wWoTnG mpoécPacng oe afldmioteg GLUVOEGELS OTO AlddiKTLO Kot
YNOLKoHS TOPOLS Yo dGhovg tovg kartoikovg (Friesecke, 2021).

‘Emetta, kot ot OMpdcilor ympotr €Youv VTOGTEL OVOSIHOPPDOCELS KOTA TN
duapkela g Tavonuiog, Kafdg pe v emPBoin TG KOWMOVIKNG 0mOGTUGNG, Ol OGTIKES
TEPLOYES AVTILETMOMIGOY TOALAPIOLESG TPOKANGELS TOGO 6T dlayeiplon TV dNUOGLOY
TapKOV, 000 KOl TOV TAATEIDV KOl TOV YOpov avayvyns. [ToAlég morewg, yuo
TOPAOELYLLOL, £XOVV EQPUPUOCEL TPOSMOPIVE LETPOL, OTMOC 1] dleEVPLVVET TV TECOOPOUImY,
N onovpyia {ovav yuo tefobg Kou 1 enéktact TV vraibplov Bécewv Yo eotiotdpla
Y10l VoL DVTOGTNPIEOLV TN PUVGIKY| OTOGTAGT, EVA TUPAAANAL EXITPETOVY TNV KOWVMVIKY
aAlnienidpacn (Simic et al., 2022). H avadiapoppmon tov dNpociov xdpov €xet
evBappOvel T ¥pNON TOV OCTIKOV TEPLOYDV Y10 OVOYLYT, GOKNGT] KOl TOMTICTIKES
dpaocnploteg, OncPaiiloviag mapdAAnio T OMuoclo vyl Kol OCQAAELQ.
Emumiéov, n mavonuio éxel mpokorécel po emovaSloAdynon TV apy®V TOV AGTIKOV
oXeO10GLOV, OIvoVTag EUEACT Ot ONovpyio. AvOEKTIKOV, YOPIg amoKAEIGHODS Kot
TPOGUPUOCIU®V YDPOV TOV UTOPOVV VO  OVIUETOTICOVV UEAMOVTIKEG KpioElg
(Friesecke, 2021).

Tavtdypova, n mavonuia giye Pabd avtiktumo Kot 6TIG aoTiKéG okovopieg. Ot

EMYEPNOELG, 1O104TEPA O1 LIKPEG KO LECOIES, OVTILETMOTICAY TPMOTOPAVEIG TPOKANGELS,
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oL 00N YNGAV € KAEIGIO KOl amdAEL apkeT®V Bécemv epyaciag. Qot1dG0, N Kpion
mopovciace emiong Kol evkopies ylo kovotopio Kot emvyepnuotikdtnta. Opiopéveg
TOAELS EYOLV TPOMONGEL TNV AVATTLEN TV TOTIKMV EMYEPNCEWDV, EXOVV VTOGTNPIEEL
TOV YNOWKO UETACYNUATIONO Kol £xovv evBappivel TV avamTuEn avOekTIK®OV
OIKOVOUIK®OV 01kocvotdtomv. H dvodoc e €€’ amootdoemc epyasiog Kot 0 ynetokog
TpOTog LN TV VOUASI®V hONGAVY TIg TOAELS VO TPOGEAKHGOVV TOAEVTO KOl ETEVOVGELS
napéyovtag evvoika mepiBdAiovia Sofimong kot epyacioc. Avtd odnynce otnv
EUPAVIOT TPOTOPOLM®Y HE OTOYO0 TNV  TPOCGEAKLON  YNOLIKAOV  VOUAO®V,
TPOCOEPOVTOG TOVS EAKLOTIKA mpoypappate  ékdoong Pilag Kot  VTOSOUES
TPOGAPUOCUEVES 6TIC avaykeg Toug (Ehn et al., 2022).

Ev katax)eiol, katavoel kaveig 61t wavonuio Covid-19 éyetl avadioapopemoset
TNV 0GTIKY avATTLEN TAYKOGUIMG, avayKkalovTog TIC TOAEIS VO TPOGOPHOGTOVV KOl VO
Kowvotopunoovy. Ot mpokANncelg mov BETeL 1) Kpiom 001 yNGOV GE LETAGYNLOTIGLOVS GTO
TPOTLTOL KIVNTIKOTNTOS, GTOV GYEOAGUO VTOSOUMV, GTO GYEOWGUO TOL ONUOGLOV
YOPOV KOl OTIC OWKOVOIKEG OTPATNYIKES. QoTdG0, evd 1 movonuio €xel @épet
ONUOVTIKEG OVOKOAIEG, €l €MIONG TOPOVCIACEL KOl EVKOIPIEG YO TIC TOAELS ME
OmOTEAEGHO. VO OWKodouNnBovV e  KOADTEPO TPOMO, EVOOUATOVOVIOS TNV
avlexTiKOTNTO, TN PLOGILOTNTA KoL TV £vTadn 6To 6YEJL0L TG UG TIKNG TOVG OVATTUENG
(Sharifi & Khavarian — Garmsir, 2020).

Qo1660, TPV OAOKANPWOEL 1 Tapovoa evotnta Oa mpémel va emonpovOet 6t
navonuioa €xel tovicel, TapdAAnAa, TNV avaykn Yoo PLOCIHO Kot ovOEKTIKO 0oTIKO
oxedlacpd. Or mohelg €yovv avoyvopicel TN ONUAcio TOV YOP®V TPAGIVOL,
CUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV TOPKOV KOl TOV OOTIKOV O0COV, Yol TNV YLYIKN Kot
ocopatikn eveéia, evo £xovv katapfAndel onuavtikéc Tpoomdeleg yio T Ot o Kot
EMEKTACT] AVTAOV TOV YOPWV, dlac@arilovtag 0Tt o1 kdtowol £xovv mpdsPacr ot
@VO™ EVTOG TOL 0OTIKOV 16T0V. EmumAéov, ot moleoddpot £xouv SDGEL TPOTEPOUOTNTA
TNV OVATTTLEN YELTOVIOV HUKTNG XPNIONG TOL TTPOdyouy TV PaTdTNTO KO LELOVOLV TNV
e€dptnomn amd TIG LETAKIVIGELS LEYAAWMV OTOGTAGE®V. AVTH N TPOGEYYIoN O)l LOVO
BeAtidver v mowdnta {ong, oAld cvuPdidiel emiong o€ éva mo PLOGIHO OGTIKO
TeEPPAALOV LEIOVOVTAG TV KUKAOQOPLOKT CLUUPOPNOT KOl TIG EKTOUTEG AvOpaKa
(Mouratidis & Yannakou, 2022). Eriong, n mavénuio €yel tovicel ) onuacio tng
KOWOTIKNG 0EGLEVONC KO TNG KOWVWVIKTG GUVOYNG OTNV 0GTIKY| avAmTuEn. Ot yertoviég
KOLL O1 TOTIKEG KOWOTNTES £XOVV 1O PAUATIGEL KOABOPIGTIKO pOAO GTNV VTTOCTNPIEN TOV

eVOAOTOV TANBLoU®V Kol otV gpapuoyn Pocikdv mpmtofovAidv. Ta Jdiktva
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aAAnAoPondetag, o1 KOwoTIKol KITol Kot 01 KOoypnoTol TOPOL EX0VV KOAAMEPYNOEL
v aicnomn tov avikew Kot g avlektikdttoag. Emumiéov, ot morelg mpocmabncav
va  gEao@oiicovy ddikaciee ANYNG OmoQAcE®V YOPIS OMOKAEIGHOVS, HE T
CUULETOYN KOTOIK®V, EMYEIPNOE®V KOl KOWOTIKOV OPYOVACGEDV GTN OpdOppmon
OOTIK®V TOATIK®OV KOl GTPATNYIKOV. ME TNV EVIoYLOT TOV KOIVOVIK®V GUVOEGEMV KoL
NV TPODONGT TNG EVEPYOD GUUUETOYNG TOV TOATADV, Ol ACTIKEG TEPLOYES LITOPOVV VO,
YIVOLV O GUVEKTIKEG KOl VO AVTOTOKPIVOVTOL OTIG OVAYKES TV KaToikmv Tovg (Lai et
al., 2020).

Yvvortikd, 1 Tovonuio Covid-19 éyet emraydvel TOVG HETOGYNUOTIGUOVG GTNV
OOTIKY] AVATTLED, ONUIOVPYDOVTOS TPOKANGELS Kot evkarpies. Epapuolovrog Puvoipeg
TPOKTIKESG, OIVOVTOG TPOTEPAULOTNTO GTI] CLUUETOYN TNG KOWOTNTOS, VA MOYOVAOVTOG
TO OOTIKA KEVIPO Kot mpoeTolpdlovtag Tic HeAAoVTIKEG afePotdtnteg, ol TOAELS
UTopovV va Byovv amd v mavonpio pe aviektikd, xopig anokAeicpons Kot oo
aotikd mepiPairovra. Kot eméktaom, ta diddypato mov aviAndnkay Katd m ddpkela
VTG TNG OVGKOANG TEPLOSOV UTOPOVV VO SIOUOPPAOCOVY TO UEAAOV TNG OOTIKNG
avamtoéng, olaceaAilovtag o1t ot mwOAElS yivovron mo Pudoipeg, Olkoieg Ko

TPOGAPUOCIIEG OTIG avaykes TV Kotoikwv tovg (Sharifi & Khavarian — Garmsir,
2020).

3.2 lleprpeperaxn Avamtoin

H neprpepetaxn avdntuén dwadpapatifel {otikd poAo 1060 oty emitevén g
GOPPOTNUEVG OIKOVOLIKNG OVATTTUENG, OG0 Kot 6Ty Tpo®Bnon g eunuepiog o€
SLAPOPEG TEPLOYES EVTOG LIOG YDPOG N MG CUYKEKPIUEVNG TEPLOYNG. ZVYKEKPUUEVO,
TEPAAUPAVEL TN GTPOINYIKY KaTovou TOPWV, TNV avATTLEN LTOdOUMYV, OAAL Kot
OTOYEVUEVEG TTOALTIKEG Y10l TNV OVTILETOTICT TOV OVICOTHTMV Kol TV AmeAeLOEpman
TOL duvaULKoD TV VIavantukTov teploydv (McCann, 2016). Avti n evotnta, Aowmdy,
euPabvvel oV €vvola NG TEPLPEPEIOKNG OVATTVENS, VIToypoaupilovtog T onuoacia
™G Kot S1EPELVOVTAG PAGTKOVS TaPAyoVTES OTMG 01 VTTOOOUEG, TO OVOPOTIVO KEPAAALO,
N Kovotopia kot 1 dtakvEpvnon.

Apyikd, Aourov, N TEPUPEPELOKT] OVATTVEN TTEPTYPAPETAL, OO TNV EPEVVNTIKN
KOl EMICTNUOVIKY KOWOTNTO, ®C OmOpoitTnTn Yo TNV mpoddnorn g oikomng
OLKOVOKTG OVATTTUENG, TN LEIOT) TOV TEPLPEPELOKDV AVIGOTHTOV KOt T1] SLUCPAALON

™G 16OPPOTNG KATOVOUNG TV TOPWV, KOOMOG avaryvepilel OTL 1 EKACTOTE SLPOPETIKN
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nepLoyn O1BETEL LOVASTKE TAEOVEKTILOTOL, SVVOTOTNTES KOl TPOKANGELS TTOV OITALTOVV
npocappoouéveg avontuélokéc otpatnywkéc (Martin, 2012). Emumiéov, cuoufdiiet ot
HEIOON TOV TEPLPEPEINKDOV AVIGOTNTAOV, GTNV EVIGYLGN TNG KOWMVIKTG GLVOYNG Kot
oTNV TPo®ON oM oG 7o PLdctung Kot avOekTikng otkovouiag. AAA®GTE, gival yeyovog
OTL M TOPAUEANOT OPICUEVOV TEPLOYDV UTOPEL Vo 0dNyNoEL 6e Gvion avamtuln,
KOWMVIKT OvVOTOpoyn Kol ouENUEVN LETOVACTEVCT TTPOG MO EVNUEPOVGES TEPLOYEGS.
Atvovtag mpotepardtnta, AOTOV, OGNV TEPLUPEPELNKT] AVATTLEN, Ol KLPEPVNOELS
UTOPOLYV VO TOVOGOVV TIG OIKOVOUIKEG OpacTnpldTnTEG, VO dNUIOVPYNCOLV EVKOPiEg
amacyOANoNG Kot vo. BEATIOGOVV TV TtotdtnTo {ONG GTIS VIAVATTUKTEG TEPLPEPELES
(Capello & Nijkamp, 2009).

Avolotikotepa, M ovamtuén Tov  vrodoudv  amotedel €va omd  To
OTNUOVTIKOTEPO, GTOLXELN TNG TTEPLPEPELOKTG avanTLENG. H katackevt| kot 1 Bertioon
TOV OIKTOOV PETAPOPDV, TOV EVEPYEINKMY GLOTNUATOV, TV SIKTH®V EMKOVOVIOG Kot
TOV OMUOGI®OV OVEGE®MV UTOPOVV VO GLUVOEGOLV TEPLOYES, VO EVIGYLGOLV TNV
TPOcPACIHOTNTO Kol Vo Tpowbnoovv otkovopkés dpactnpdtres. H avamtuén
OMOTEAECUOTIKOV £PYOV  UETOPOPDOV, CLUTEPIAOUPAVOUEVOY TOV OpOU®V, T®V
GONPOSPOL®Y Kol TOV AUOVIOV, ETITPENEL TN Olokivnorn ayofdv Kol VINPESLDOY,
TOVOVOVTOG TO EUMOPLO Kol TIG emevovoels. EmmAéov, m emévdvom oe ynouok
OLVOECIHOTNTA Kot €VPLL®VIKN LTOJOUT| divel TN OLVATOTNTO OTIS TEPUPEPEIEG VAL
CLUUETEYOLV OGNV  YNOLOKY OWKOVOUie Kol VO TPOGEAKVOLV Prounyovieg mov
BasiCovtar ot yvoon. O otpatnykds oyedocog vrodouns Ba tpémet va Aappdvet
VILOYN TIG LOVOOIKEG avAYKeES Kol duvaTdTNTEG KABE TEPLoynS, dacparilovtag 0Tt o1
ENEVOVOELS OTOYELOVYV OTNV OAVIUETOTICT GLYKEKPIUEVOV TPOKANGEMV Kol TN
devkolvvon g ooppomnuévng avantuéne (Rodriguez — Pose & Storper, 2020).

Axoun, n emévdvorn ce avOpdTIvo KePdAoo Kot 1 avdmtuén deElotTeV
arotedel (o (oTikng onpaciog yuo Ty tepieepetokn avantuén. H evioyvon tov
EVKAIPLOV EKTOUOEVONG KO ETAYYEALOTIKNG KATAPTIONS GE VILOVATTUKTEG TEPLPEPEIEG
Umopel va, EVOUVAUADGEL TO ATOWN IE TIG ATAPAITNTEG YVAOOCELS KOl OeE10TNTEG Yl VL
GUUPBAAOVY GTNV OIKOVOUIKY] OVATTTVUED, KOOMG 1 cuvepyacio HeTa&D EKTALOEVTIKMV
WpLUATOY, Blopunyovidv Kot TOTIK®OV KLPEPVNCE®V UTOPEl Vo SLELKOAVVEL TNV
eLOLYPAUUION TOV OO0KTIKOV TPOYPUUUATOV HE TIG OVAYKEG TMOV TEPIPEPELOKDYV
OIKOVOLL®V, TPO®mOOVTAG TV EMLYEPTUOTIKOTNTA Kot TV Kowvotopio (Duranton &
Puga, 2013). Emwpoofétwc, m mpocéAkvon Kot 1 STHPNON TOAEVIOV GE

VTOVATTUKTEG  TEPLOYEG OMoUTEl TNV  TOPoYn €vOG €vvoikoh mepifaiiovtog,
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oounepthapufovouévng g mPOSPaoNG O TOLOTIKY  VYEOVOUIKY  mepiBaiym,
OIKOVOUIKA TPOCITH OTEYOOT KOl TOATIOTIKEG OVEGES. Me TNV KOAMEPYELDL TOL
avOpOTIVOL KEPUAOIOV, ETOUEVAOC, Ol TEPIPEPEIEG UTOPOVV VO KOAALEPYHOOLY EVal
e€eOIKEVIEVO EPYOTIKO SVVALIKO, VO TPOGEAKDGOLV ENEVOVOELS KOL VO TOVAOGOLV TN
Broown avartvén (Kelly et al., 2009).

Yvveyilovrog, eivor onuovtikd vo emonpaviel moc n wpowbnon g
KOWVOTOUIOG KO TNG EMYEPNUATIKOTNTOG €lval KOTOADTNG YOl TNV TEPLPEPELOKT|
avamTLEn, EPOGOV 1| INUIOVPYIC EVOC OIKOGLGTHLOTOS TOV VTOGTNPILEL TNV £pEuVa Kot
NV avATTLEN, TN LETAPOPA TNG TEXVOAOYING, OAAG KOl TNV EUTOPEVUATOTOINON WOEDV
pumopel vo. TOVMOGEL TNV OWKOVOUIKT Ol0pOpOomToinemn Kot vo ONUIOVPYNGEL VEEG
Brounyaviec. H dnpovpyia kopPov Kawvotopiog, Beprokottidoy Kot TEXVOLOYIKOV
TOPK®V GE VIOVATTUKTEG TEPLOYEG UTOPEL VO TPOGEAKVGEL VEOPLEIG ETLYEPNTELS, VO
OLEVKOAVVEL TNV AVTOAAXYT YVOCE®V Kot va evBapplhvel T cuvepyasioo LETOED TOV
aKodnuoikov koOcpov kot ¢ Propnyovieg. EmumAéov, m  vmoompiEn g
EMYEPNUATIKOTNTAS HECHO TG  TPOcPacng o€ YPNUATOSOTNGY, VINPEGIES
EMYEPNUATIKNG avATTLENG Ko TpoypAppoTa Kafodynong evOoEeETol va OMGEL T
duvatdTTo oTo dTopa vo EEKIVIIGOVV TIG OIKEG TOVG EMLXEPTGELS Kol VO GUUPAAOVY
oV TEPLPEPELNKT] avATTTUEY. OmOTE, Ol CTPATNYIKES TEPLUPEPELNKNG OVATTVLENS O
TpEMEL Vo divouv TPOoTEPAATNTO OTNV KOAMEPYEIL TNG KOLVOTOUIOG KOl T®V
EMYEPNUATIKOV OIKOCLGTNUATOV, EVICYVOVTOS L0 KOVATOVPA SNUIOVPYIKOTNTOG Kot
aviinyng kwvdvvev (OECD, 2012).

Oocov apopd, émetto, TV OTOTELECUATIKY| OlKLBEPYNION KOl GLuVEPYAGia, Ot
Nnom devepynBeioeg Epeguveg ava@EéPovy OTL 1 ATOTEAEGUOTIKY] dlaKLPEPYNON Kot M
OLVEPYOGIO AITOTEAOVV OOPOITITO GUGTATIKA Y10, TV EMLTLYN TEPLPEPELOKT] OVATTVEN).
O ovvtoviopog TV mpoomafeldv peTaE) TV SOQOPETIKOV EMTEOOV TNG
SKLPEPYNONG, TOV TEPLPEPEIOKDOV APYDV KOl TOV TOTIKAOV KOWOTHTOV UTOPEL Vo
eCacparioel v emitevén €vOg GLVEKTIKOD OYESIOGUOV, MG OTOTEAEGUOTIKNG
KOTOVOUNG TOP®V, OAAG KOl HOG OTOTEAECUOTIKNG EQPUPUOYNG  OVOTTLEIOKADV
otpatnyik®v. H cvppetoyn tov evoloapepopévmv, COUTEPIAAUPAVOUEVOV TV TOTIKMOV
EMYEPNCEDV, TOV OPYAVACEDV TNG KOWVOVINS TOV TOATAOV KOl TOV EKTPOCHITMV TNG
KOWOTNTOG, TPOAYEL TNV 1O0KTNGIOL KOl Tr CULUUETOYN O ddkoasio ANymg
amopdoewv (MacDonald et al., 2012). EmutAéov, n mtpomOnon tng cuvepyasiog Heta&d
TOV TEPLPEPELDY, TOGO GE yy®dplo OGO Kot oe deBvég eminedo, dlevkoAvvel TV

AVTOAAQYY] YVOGEWV, TNV AVIOAAAYT] BEATIOTOV TPOKTIKOV KOl KOWEG TPOTOPOVALES
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mov a&lomolovy T duvatd onueion kabe mEPLOYNG. LG €K TOVLTOV, Ol GLVEPYUTIKES
TPpOTOPOLAIEG umOpoHV Vo TEPIAAUPAVOVY SOTEPLPEPEIOKA £PYOL VITOOOUNG, KOWVEG
EKOTPOTEIEG HAPKETIVYK KOl KOWE mpoypdupota épevvog kot avamtuéne. Me
oLVEPYOGIO, Ol TEPLPEPELEG UTOPOVV VO GLYKEVIPMOGOLY TOPOVG, VO, aSl0TOMGOVV
CLYKPITIKA TAEOVEKTNLOTO, KOl VO OT|UIOVPYHOOVV GUVEPYELEG TTOL GUUPAALOLY GTN
GUVOALKT avamTuén Kol avTay®VIGTIKOTNTA OA®V TV sumiekdpevov neproymv (Clark
et al., 2018). Awaivetal, Aowtov, Ot N TepLpepelakn avamtuén amoteiel {OTIKNG
onpaciog o T0c0 yio TV niTELEN 1GOPPOTNG TNG OIKOVOIKNG OVATTUENG, OGO
Ko TNG owovoutkng eunuepiag. Eotidlovtag otig vrodopés, 1o avipamivo kepdrato,
TNV KOWOTOUIO KoL TNV OMOTEAEGUOTIKY SLoKLBEPYNOT, 01 KLUPBEPVIOELS UTOPOVY Vi
OVTILETOTIGOVY TIG TEPIPEPELOKES OVIGOTNTEG, VO EEKAEWOMOOVV TO OLVOKO TV
VIOVATTUKTOV TEPLOYDV KOt VO STLLLOVPYNCOVV ol PLOGIUN Kot YOPIg AmoKAEIGHOVG
avamtuén Tov oeeAet OAeg TIg TEPpLEEpeteg (Hainz & Fritz, 2013).

SOUTEPACUATIKA, 1 TEPUPEPELOKT avATTLEN Stadpapatiler évav omd Tovg
KLPLOTEPOVS KOl KPIGUOTEPOVG POAOVG GTNV TPO®ON O™ TNG 1IG0PPOTNUEVIG AVATTUENG
Kol eunpepiog o€ pio yOPO 1 Lo GUYKEKPLULEVT TEPLOYN. Avayvaopilovtog To Lovadtkd
TAEOVEKTNLLATO, TIS OLVATOTNTEG KOl TIG TPOKANCELS TOV JUPOPETIKMOV TEPLOYADV, Ol
KUPEPVINOELG UTOPOVV VO EPOPLOGOVY GTOXEVUEVES GTPATIYIKEG Y10, TV OVTILETMION
TOV TEPIPEPEIKDY OVIGOTNTOV KOl TNV OTEAEVOEPOON TOL TANPOVS OIKOVOLLKOV
duvopikod TV vravdmtukteov  wepoy®v. H o avamtuEn  tov  vmodopdv,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OIKTOMV LETAPOP®Y KO TNG YNPLOKNG GLVOECIUOTNTOG,
EVIGYVEL TNV TPOGRAGILOTNTO KOl T1) GLUVOEGIHOTNTO, TPOWODVTIOS TIC OIKOVOUIKES
dpacTNPLOTNTEG Ko OleLKOoAVVOVTOS TO epmoplo. H emévovon oe avBpdmivo kepdioto,
and TV GAAN, Kol M ovATTLEN OEEOTNTOV EVOLVOUMVEL TO OTOMN, TOVAOVEL TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO KOL TPOCEAKVEL NG EMEVOVCELS. AKOUN, TO OTOLKEl0 NG
Kovotopiog Kot TG entyelpnuatikotntag tpombet v otkovoukt| dtapopomroinomn ko
onuovpyet véeg Prounyavieg. H amotedecpatikn oakvPépvnon kot 1 cuvepyoacia
SGPAALOVV GUVEKTIKO OYEOIOOUO, KATOVOUN TOPOV KOl EQPOPUOYT] OVOTTLEOKDV
OTPATNYIK®OV, VD dIVOVTOG TPOTEPALOTNTO GTNV TEPIPEPELNKN AVATTVEY, Ol KOVMVIES
UTOPOVV VO EMTVYOVV [0 ¥OPIG ATOKAEIGUOVS, PLOSIUN avATTLEN, VO LELOGOVV TIG
TEPLPEPEINKES  OVICOTNTEG KOL VO TTPO®ONCOVV TNV KOWMVIKY] GLVOYN Kot
avOekTiKOTNTA. MEC® TNG GTPATNYIKNG KATAVOUNG TOPW®V, TNG OVATTLENG VTOJOUDV

KO TOV GTOXEVUEVOV TOMTIKOV, 1) TEPLPEPELOKT OvATTLEN Umopel va, EEKAEODOEL TO
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SVVOUIKO TOV LIOVATTUKT®V TEPLOYMY KOl Vo, GUUPAAEL 0T GUVOAIKY] gunuepia,

avT®V, og wa yopa 1 o cvykekpuévn meproyn (Capello & Nijkamp, 2009).

3.2.1 H Heprpeperoxn Avamtoén v emoyn s mavonuiog Covid-19

Me vofabpo v memoifnon ot n mavonuioc Covid-19 éyel emeépet gvpeieg
EMNTMOOELS OTIG KOWVMVIES KOl TIG OIKOVOUES TAYKOO UIWS, TOpOVG1AoVTaG AGVAANTTTES
TPOKANGELS Y10 TIC TPOOSTADEIES TNG TEPLPEPEIOKNG avamTLENG, VT 1 evotnTa Oa
e€etdoel TIg TOATAEVPES EMMTMOGELS TNG TOVONUING OTNV TEPUPEPELNKT] AVATTUEY,
e€epeEVVOVTAG TIC SLOTOPAYES TOV TPOKAAEGE KOl TIC EVKALPIEG TOL TAPOVGLAGTNKAV.
E&etalovtag d1dpopec TTuyég, GCUUTEPIAAUPAVOUEVOV TMV OTKOVOUIKDV, KOVOVIKOV,
TEYVOLOYIKDV, TEPIPUALOVIIKOV KOl TOAMTIKOV TOPAYOVI®V, GTOYOG TNG &V AOY®
avantuéng etvor vo mopoaybel (o olokAnpopévn katavomon g mePImTAOKNS
aAnAenidpaong pHetald g TavOn oG Kot TG TEPLPEPELOKNG VATTVENG.

Oocov apopd, TpoTicT®g AOUTOV, TOV TOUEN TNG OIKOVOUING 1 EPEVVNTIKY KoL
EMGTNLOVIKT] KOWVOTNTO avapEPEL OTL 1] Tavonpia €xet dtatapdet oe peydho Babuod tic
TEPLPEPEIOKEC OLKOVOMIEG, WHE OPOPETIKES Hoppés ocoPapotntag (Plant, 2020).
Avotpd pétpa Kapovtivag, Teploplopol ota Ta&idio Kot SluKomES 6TV EQPOOLNGTIKN
aAvcida £xovv 0OMYNCEL GE AMOTOUN TTMOT] TWV OIKOVOUIKAOV dPACTNPIOTNTOV, LE
amotélecpo TNV anmdAen 0Ecemv epyacioc, T0 KAEIGIHO EMYEPNCE®V Kot TN HEI®ON
TOV TEPLPEPENKADV EG00MV, EVD 01 KAAdOL Tov e€apTdvTal o€ peydro Babud and tov
TOVPIGHO, TN PLAOEEVI KO TNV Yuyoy®yio £(0VV VIOCTEL TIG LEYUADTEPES EMMTMOCELS
™G Kpiong, avaykdlovtag TNV OVOCTOAN AELTOVPYING 1 TNV €POPUOYN OVCTNPOV
KOVOVICUMV. AVTN 1 OIKOVOUIKY] VQEGT, AOWOV, £XEL VIOYPOUUICEL TNV €nelyovoa
avAaykn vy SlpopoToincn Kol evioyuon NG avOEKTIKOTNTOG TOV TEPLPEPELOKDV
owkovomV omévavtt o pealovtikég kpioeig (Van Hecke et al., 2021).

‘Emetta, avo@opikd pe tv TEXVOAOYIKY TPOCHPLOYN KPIVETOL GNUOVTIKO val
emonuaviel 6t  mavonpio AertovpyNnce MG KvNTHPLOL SOVOUT Y10 TNV EXITOYVVOLEVT
V10OETNOT YNOLIKOV TEYVOLOYLDV, TAPEXOVTOG VEEG OVVATOTNTES Y10 TNV TEPLPEPELNKT
avantuoén. H epyoacio amd amdcTaoT, 1 OOIKTLOKY EKTOIOELON, Ol VANPECIES
TNAEIOTPIKNG KOl TO MAEKTPOVIKO EUTOPLO AMOTEAOVV UEPIKA TAPAOEIYHATO TNG
TeEXVOAOYIKNG petaPaong mov €laPe yopo. H avémroén ynelokodv vrodoumv, M
evioyvon TG GLVOESIUOTNTOG KOl 1| TPOdONoM TV Yneukov O0eloTTOv oTIg

TEPLPEPELEG  OMOTEAOVY  TPOTEPOUOTNTEG YLO. TNV OVOKOVPIO TOV  OPVNTIKOV
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EMITOCE®V TNG TAVONUIOG Kol TNV €VIoYLon TS OVTAYOVIOTIKOTNTOS. AKOUN, 1M
movonuio €xel EXNPEAGEL GNUOVTIKA TI KOWOVIKEG OYECEIS KOl TIG TPUKTIKES OTIC
nepleépeteg. Ta HETPO KOWVOVIKNAG OTOUOVMOOTG KoL 1] AToyOPELGT TV cuvabpoicemv
EYouv emnpedoet TNV Kowmvikn Lo, Tov ToMTIopd Kot TV avOpomvn oAAnAenidpaot).
[TapdAAnia, £xel TpoKLYEL Lo OENOT GTY (PNOT TNG TEXVOAOYING Y10l TNV EXKOWVOVID
Kot TNy Kowvovikn dtaovvoeon (WB, 2020). Kat’ enéktoot, ol Tepipépeleg Umopovv vo.
a&10TOMGOVV OVTEG TIG KOWMVIKEG OAAAYEG Yo TNV TPO®BNoN TG ap®YNG Kot TNG
AVIOALOYNG YVOOE®V, TN ONuovpyio SIKTO®V Kol TNV €vioyuon NG KOWOTIKNG
oLVOYNG. ATO TNV GAAY, uropel va el Kaveic OTL 1 Tovonpio xel PEPEL GTO TPOGKNVIO
KOL TV avVAyKN Yo TNV evioyvon g TepBoALOVTIKNG PLOGIUOTNTOS GTIG TEPLPEPELEG.
H peioon tov ta&idiodv kot g KukKAoQopiag oxnudtomv Xl 0dNyNoeL 68 PHelmon NG
MG OTUOCQUIPIKNG PUTAVONG, €VO TOPAAANAQ, 1 OVAYKN Yo TOMIKN TOPOY®YN
TpoPipmv Kot mpootacio ¢ Promowilotntag £xel evioyvbel. Qg ek TOLTOVL, O1
TEPLPEPELEG UTOPOLV VO, EMEVOVOOVV GE TPACIVES TEYVOAOYiEG, OTNV avAmTLEN
OVOVEDG LMV TNYOV EVEPYELNS, ALY KOl GTNV TPodONoN PLOGIL®OV TPAKTIKAOV Y10 TNV
npootacio Tov mepPdAlovtoc kot v agwpopio (IMF, 2020).

Yvunepacpatikd, ov kot 1 mwovonuio Covid-19 éyel empépst onuavtikég
avaTapoyEG GTOV TOUEN TNG TEPLPEPEINKNG avATTLENC, £XEl Emiong avoilel Tov dpoLo
v véeg gukapieg. Ol TePLOEPELEG LITOPOVV VO EKUETAAALELTOVY OLTHV TNV KPIioT| ®OG o
gvkapia yia va avamtoEoVV To oToLyElo TG avOEKTIKOTNTAG, TNG O10LPOPOTOINCTG Kol
G Kovotopio, KaBmg OIKOVOUIKA, TEXVOAOYIKA, KOWVOVIKA Kot TeEPBoALOVTIKA HETpaL
UTOpOVV VO, EQPUPUOGTOVV Yo TNV OTOKATACTAON Kol TNV OvAKOUYN TOV
TEPLPEPELOKAOV olKovoulwv. EmmAéov, 1 cvuvepyasio, n kotvotopio Ko 1 aeipopio
amoteAoVV Poactkég apyEg yio TNV TpodOnon pog dikong Kot PLdciung TeplpepEOKNG

avantuéng (Nielsen, 2020).
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KE®AAAIO 4
IHAEONEKTHMATA KAI MEIONEKTHMATA TOY
OEXMOY TOY YHOIAKOY NOMAAIZEMOY XE
AXTIKO KAI HEPI®EPEIAKO EIIITEAO

Apyikd wor pe vrdfobpo to ocvumépoacpo mov avadelydnke omd TNV
BPA0YpOa@IKN Kot EPELVNTIKN AVOCKOMTNOT TOV JEVEPYNONKE Y10 TNG CLYYPOUPT TNG
TapoHGOC EPELVAS, O YNPLOKOS VOLOIIGHOG EXEL avadelyOel ¢ o SNUOPIANG EMAOYY
TpoTOoL CmNG, divovtog TN duvatdTNTa 6T dTopa Vo, epyalovial €€’ amooTUCEMS EVM
ta&devovy, aAhd Kot va e€gpeuvoiv dapopeg tonobeciec oe GAo tov Koopo. Kat’
EMEKTACT], OLTO TO KEPAAOIO OTOYEVEL GTNV OVOAVLON KOU TNV OVASEEN TV
TAEOVEKTNUATOV KO TOV UELOVEKTNUATOV TOV QOIVOUEVOL TOV YNPLUKOD VOLOOIGHOD
1660 OGOV aPopd TO 0GTIKG, OGO Kot TO TEPLPEPELKO eminedo. Katavonvtag avtég Tig
TTVYES, AoV, 01 LTEVOVVOL YAPAENG TOALTIKTG KOl 01 TOAEOJOLLOL LTOPOVV VO Adfouvv
TEKUNPUOUEVEG ATOPAGELS Y10l VAL PIAOEEVIIGOVY KOl VO 0ELOTOGOVY TIG SUVATOTITEG

TOV YNOLKOV VORAd®V oTIg TOAELS Kot T1§ meptpépeteg tovg (Di Marino et al., 2022).

4.1 ITAOVEKTNOTO TOV Y PLOKOD VOUUOLGLOV GE UGTIKO EMITEDO

= Owovouikn avdarroén: OL yneakoi Vopdades cVUPAALOVY GTIG TOTIKES OIKOVOUIES
LEG® TOV GLVOALOYDV TOVS OVOPOPIKA LE TN SLOUOVY], TIC LETAPOPES, TO PAYNTO KO
mv  yoyoyoyioa. Aniadn, €6@Epovv  VED  YPNUOTE OTIG OOTIKEG TEPLOYES,
VTooTNPILOVTOG TIC TOMIKEG EMYEPNOELS KOl TOVAOVOVTOG TNV OIKOVOUIKT avAmTuEn
(Blum, 2020).

= IoJitictikij avrailay: Ot yneloKoi VOUASES PEPVOVV SLUPOPETIKEG TPOOTTIKES,
eumelpieg kot 0eE10TNTEG OTIG AOTIKEG KOWOTNTES. Ol AAANAETIOPAGELS TOVG LE TOVG
VTIOTIOVG TPO®OOVV TIC TOMTIOTIKEG OvTaAAAYES Kol TpomBovv Eva mepBdAiov ywpic
AMOKAEIOHOVG, EVIGYDOVTOC TN dnuovpykotnTa Ko v kowvotopio (Cohen et al.,
2019).

> Avalwoyovyen vmé-ypnyoiuonotobucvey meproywv: Ov yneuokoi Vouddeg
avalntohv GuYVA TPOGITEG Kl LOVOOIKES YEITOVIEG, 00NYDVTAG 6TV avalmoydvnon
mePLoY®V Tov elyav mapapeindel 1 vwo-ypnowonombel oto mopeAbov. Avti 1

avalwoybévnon Umopel vo TPOGEAKVGEL TEPALTEP® TIC EMEVOVGELS, VO ONLLLOVPYNOEL
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evkapieg amaoyoAnong Kot va BeAtidost Ty motdtnTa {ong T000 Y10 TOVS KOTOIKOVG,
660 Kat yo. Tovug ynelakovg vouddeg (Cottineau et al., 2017).

> Evélikto epyatiké Oovvoauiké: Y100eTOVTOG TO QOIVOUEVO TOV  YNOLOKOD
VOULOOIG 0D, Ol OOTIKEG TEPLOYEG LITOPOLV VO, 0ELOTOCOVY £VO. EVEAIKTO EPYOTIKO
SuVoUIKO OV Aertovpyel €KTOC TOV TTOPAOOGIOK®V TEPPOAALOVI®OV TOV YPOPEIMV.
AVt 1 TPOGAPUOCTIKOTNTA UTopel va fondnoet Tic eTaupeieg va TPOGEAKVGOVY KOl VL.
JTNPNGOLY  KOPLPAIO TPOCHOTIKO, UEIDOVOVTOG TOPIAANAC TNV  avdykn vy
EKTETOUEVOLC YDpOovG Ypaeimv (Gretzel & Fesenmaier, 2013).

2> Avénquévy moiktiopoppio: To acTIKO TEPIPALAOVIO TOV TPOGEAKDOVY YNPLOUKOVG
vopddeg avtipetonilovv  p glopon  avlponwv oand  dpopeTikd  vroPabpa,
TOMTIGHOVG Kot KAASOLG. Avti 1 moKiAopopeio. mpowbel v kotvotopia, T
oLVEPYOGTO KOL TNV OVTOALXYT 10DV, 001 YOVTOG 0€ TT10 {OVTOVE Kot SUVOUIKA AGTIKA

owkoovotipoto (Hossain & Amin, 2019).

4.2 MloveKTHOTA TOV Y1 PLOKOD VOROIIGHOD GE UGTIKO ETINTEDO

- Ilpoacrtij otéyacn: H av&avopuevn (Rtnon omd Toug ynelokovs vouddes umopei vo
00MNYNOEL GE AVENUEVES TIUEG OTEYOONG, KOOIGTMOVTOG OVGKOAO Y10 TOVG KATOIKOVS TNG
TEPLOYNS VO aVTEEOVY OKOVOIKA TNV KOTAAANAN €Opeon tng. Avtd umopel va
EMOEWVOCEL TIG €AAEIPELS KOTOWKIDOV KOt va ovuPdiel otov  €EOOTPAKIGUO,
ekromiCovtag Katoikovg pe youniotepo eicodnua (Joliffe, 2017).

- Karamovion vrodoudv: Kabmhg meplocdTEPOL YneLoKoi VOUASES cLUPPEOLY OTIG
OOTIKEG TTEPLOYES, N VILAPYOLGO VITOSOUT| ITOPEL VO OVTILETMTIGEL TPOKANGELS Y10 TNV
KdAvym ¢ avénuévng {nmong. Znmuota 6mwg 0 GLVAOGTIGUAS, 1| KUKAOPOPLOKY|
GLLLPOPNOT| KOt OL TETAUEVEG ONUOGIEG VAN PETiEG Pmopel vo Tpokhyouv, ennpedlovtog
v mowdtto (NG T060 Yo TOV YNOKOV VORAO®V, 000 KOl T®V KOTOIK®V TNg
neployng (Light, 2017).

= FEleyn kowvovikng évraéns: Ot ynolokoi vouddeg umopel va £xouv Topodiko
YOPOKTNPO, KAODG GLYVE HLEVOLV Yo KpATEPEG TTEPLOOOVG G Kdbe TomoBesia. Avtn
N KWWNTIKOTNTO UTOPEL VO TEPLOPIGEL TNV IKAVOTNTO TOVS VO EVEOUATOOOVV TANPOG
OTIG TOMIKEG KOWMVIES, 00NYDOVTOG EVOEYOUEVMG o€ o aicBnon amochvoeong Kot

Heltpévng kowvmvikng ovvoyng (Lopez & Graburn, 2021).
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2 lepifaiiovrinés emnraoerg: H avénuévn nukvotnto tov mAnbuopon, ot avaykeg
HETOQOPEG KOt 1 KOTOVAAMGT] EVEPYELONS TOV GYETILOVTAL LLE TOV YNPLOKO VOUAIIGLO
pmopel va éxovv apvnTikég mEPPUALOVTIKEG GUVETEIEG. ¢ €K TOVTOV, Ol OOTIKEG
TEPOYES TPEMEL VO SoPOAIlovy PLOCIUEG TPOKTIKEG KOL VTOOOUEG Yoo TNV
EAAYLGTOTOINGT TOV OIKOAOYIKOD OIOTLIMUOTOS TOV YNnelakdv vopddwv (Markusen,

2013).

4.3 ITieovektipoto tov Pnoerokod Nopodispov oe Ileprpeperokd

Enincoo

= Karaveunuévy sonuepia: O ynelokos vopadiopog divetl t duvatdtnto oTto GTopa
va gpyalovtal amd OMOLONTOTE, WEUDVOVIONG TN GLYKEVIPMGY TMOV OIKOVOUK®OV
EVKOIPLOV OTOL HEYOAO OOTIKO KEVIPO. AVT 1 KOATOVOUN TNG OIKOVOUIKNG
dpPaCTNPLOTNTOG UTOPEL VO TPOWONGEL TNV TEPLPEPELNKT] OVATTVUEN, VO OT|LLLOVPYTOEL
0éoelg epyociog kot va TPomONCEL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO GE TEPLOYES MOV
nponyovuévamg dev eéummpetovvtav (Nefke & Henning, 2013).

2 Awatijpnon eéerdikevuévov mpoocwmikov: O YnELOKES - PIMKEC TPOC TOVEC VOLLAOEG
- TOMTIKEG Kol LTOOOUEG UTOpoVV va Bondncovy TG meEPLPEPELES VAL d1OTHPTICOVY
EOIKELUEVOLG EMAYYEALOTIEG TTOV OPOPETIKA B peTaKivodvTay Ge UEYUAVTEPES
TOAELS Y10 KOAVTEPEG TTPOOTTIKEG oTad0dpopiag. Me tnv vmodoyn TOV YneLoK®V
VOLAO®V, Ol TEPIPEPELEG UTOPOVV VO OLOTNPGOVV TO TOMKO TOAEVTO TOVLG KOl VO
KoAMEPYNGOLV éva TEPPAAAOV TTOVL €VUVOEl TNV KOWVOTOWUIOL KOl TNV OLWKOVOLKTY|
avantoén (Novy et al., 2020).

2> Avraliayn yvéens: Ov ynelokoi VOUASEG GLYVO GUUUETEXOLV GE YDPOLG
ovvepyoosiog, mapakolovBohv cuvédpla kol AouPdvovv HEPOC GE  EKONAMGELS
SKTVOONG. AVTEC 01 AAANAETOPAGELG S1EVKOADVOVV TNV aVTOAAOYT YVOGE®V HETAED
TOV TOMIKOV ETOYYEALOTIOV, TOV YNOKOV VOUAO®V Kol TOV ETLYEPNUATIOV,
evlappovovtiog T ovvepyooio kot T petagopd ds&othtov kot 1demv (Pasic &
Weymann, 2021).

= Evicyvon tov tovpicuov: Ot meployéc mov amevhivovial 6 Yynerakovg VOUAdeg
pumopel v yvopiocovv adénomn Tov TOvPICHOV, KOOMG TEPLGGOTEPOL GvVOpmTOL
Ta&10€00VV Yo Vo YVOPIGOUY TOV HOVASTKO TPOTO (MG KO TIC TOATIGTIKEG TPOCPOPES

KkéBe TOMOL. AVTN M EIGPON TOV TOLPIGTAOV, EMOUEVMOG, UTOPEL VO ONUOVPYNCEL
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TPOGOETEC EMYEIPNUATIKES EVKALPIES, VAL LTOGTNPIEEL TNV TOTIKT) TOVPLIGTIKT VITOSOUN

KO VoL EVIGYDOEL TN GLUVOALKT TepLpepetaky otkovopio (Tussyadiah & Miller, 2019).

4.4 Mewvektqpoto tov Pneuokod Nopadwopov oe Ileprpeperoxo

Enincoo

2 Ellewyn vmodouddv: MIKpEG M GMOUOKPVLOUEVEC TEPLOYES EVOEYETOL VO, UNV
dbéTouy TV vIodour Kol Tovg TOPOVS Y. Vo erAo&evioovv peyaio aplOud
ynoekov vopadmv. H averapkng otéyaon, n meplopiopévn ovuvoeon 6To SladikTvo
Kol ot avemopkelg dNUOCLEg LVANPESiEG UTOPOLY Vo emMPopOVOLV, Kol GE OLTY THV
TEPIMTOON, TNV KAVOTNTA QLTAV TOV TEPLOYDV, ETNPEALOVTOS TOGO TOLG YNOLOUKOVG
vouddec, 660 kat tovg katoikovg ¢ meployng (Van der Bier & Westerhuis, 2020).

- Brain Drain: Evéd o ynetokog vopadiopog cUUBALEL 6TV TEPLPEPELOKT avATTLED,
umopei emiong vo odnynoet og brain drain, pe taAavtodya dropa va gykotoleimovy
OPIOTIKG TNV TEPLOYY]. AVTH M ATOAELN TOTIKOV TOAEVTOV UTOPEL Vo EUTOdicEL TN
paxporpoBeoun avamtoln, Wiaitepa v 1 TEPLOYN OeV TAPEYEL KATAAANAES gvKOUPieg
Kot Kivntpa 6tovg emayyeiuarieg vo emotpéyovy (Watson & Rehlinger, 2021).

2 Iolitietikij darapayn: H mapodikn mapovsio ToV Yynelokov vouddmy o€ pia
nePLOYN Umopel va d1atapdEeL TOV TOTIKO TOAMTIGUO Kot TOVG TaPUd0s1akovS TPOTOVG
Conc. H taysio ewopon kot evaAdoyn otdépov umopel vo ap@ioPfnmost tovug
KOW®OVIKOVG KOVOVEG, VO ONUOVPYNGEL EVIAGELS KO VO LELWGEL TNV TOMIKT TOVTOTNTO

(Xiang et al., 2017).

4.5 Epgovntikn) Avookonnon

Enyepodviag v avédivon, tov eumiovtiond xor T O0dvOion dcwv
wpoavapépOnkay a&ilel akoun vo avaeepOel 6TL o1 ynerakoi vopdoeg cuyva stadétovy
JPOPETIKA.  cVUVOAD O&lOTNTOV Kol KOT' EMEKTOON KOl OOPOPETIKO  TPOTO
EMOYYEAUATIKNG VooTpoTiag. H mapovsio Toug o€ aoTikég TEPLoyEg LTOPEL VAL EVIGYVGEL
TO0 TTVEDUOL TNG KOVOTOWING Kot v, evOappOVEL TV OVATTTUEN TOTIK®Y VEOPLMV Kol
HIKPOV EMXEPNOEDV. AVTN 1 €YYLON NG EMYEPNUOTIKNG EVEPYELNG UTOPEL va

odnynoet oe dnuiovpyio BEcemv epyaciog, OKOVOUIKY| dlopOpOToincn Kot avENUEVN
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avtayoviotikotnto (Matarasso & Towner, 2018). Axoun, péoa amd v erro&evio Tov
YNEKoyL VOUOOIGHOD, Ol OOTIKEG TEPLOYES KOl Ol TEPLPEPEIEG UTOPOVV Vol
oLYKATOAEYOOOV GTOVG MO EAKVOTIKOVS TPOOPICUOVS Y0 TOVG OOUAKPVGUEVOLGS
epYalOUEVOVG KO TIC YNOLOKEG EMLYEPNOELS, EVO, aVTO, umopet va fondnocetl Kot oty
TPOGEAKVOT  €TOPEOV OV  Pacilovioal 6€ KATOVEUNUEVO EPYATIKO  OLVOLIKO,
00N YOVTAG GTNV 10pVGT) SOPLPOPIKDV YPOPEIDV 1 AKOUT KoL KEVTIPIK®Y YPAPEI®V OTNV
weployn. Avto, pE TN GEWPE TOL, PUTOPEL VO TOVMOGCEL TEPALTEP® TNV OIKOVOUIKN
avantoén kot tig evkapieg amacyoAnong (Kitchin, 2017). Qotdco, 0 ynelokoc
VOLOIGLOG EKTOG 0d TIG AAAAYEG TOV UTOPEL VAL ETPEPEL GTOVG TOTIKOVG TOMTIGHLOVC,
£xel T duvatodHTNTA, EMIONG, VAL TPOCOEPEL KA [LL0L EVKALPIO Y10 TOALTIGTIKY S1THPNON
kot avalwoydvnon. IlpoPailoviog Tic LoVadIKEG TAPASOGELS, TNV KAPOVOLILA KOl TO
TOMKG TPOIOVTA TOVG, Ol TEPUPEPEIEG UTOPOVV VA OELOTOMGOVY TNV TTOPOVGIO TMV
YNOUIKOV VOLAd®V Yo vo TPo®wBGouV Kot vo S1aTnpGouV TV TOAITIGTIKY TOLG
TOVTOTNTO. AVT M avtoAdoyn ToOAMTIoH®V pmopel vo glvan apoPaio emoEEANS,
EMTPEMOVTOG OTOLG YNOLOKOLG Vopadeg va Pudiotodv oV TOomK KOVATOVpOQ
TOPEYOVTOG TAPAAANAL OUKOVOULKT] DVTOCTNPIEN G TEXVITES KO TOMTIGTIKA 10pVLOTOL
(lyer & Wylie, 2018). Emmpocbétwg, kabdg ot ynelakoi vouddeg cvyvd dabétovv
e€edkevpéveg 0e&10tnTeg Kol £E€10TKEVOT G 016.POPOVS TOLELS, HTAV GAANAOETIOPOLV
HE TOLG TOMIKOVUG EMOAYYEAUOTIEG, TOLG EMYEPMNUATIEC KOL TOVG  QOLTNTEG,
TPOYLOTOTOIEITOL 1 AEYOUEVT «ueTopopd yvaans». Or ynelakol vopadeg umopovv,
OnAadn, vo pHopacToOV TIC EUTEPIES TOLG, Vo Tap€yovv kabodnynom kot vao
OLVEPYOOTOVV GE €pya, TPOo®MBDVTAG TNV aviaTTLEN 0eE0TNTOV Kol EVIGYVOVTOS TNV
tomikn oe&apevn tarévtov (Hofman & Korosec, 2020).

ATO TV GAAN, 0V TTPEMEL Vo TAPaANPOEl Kot To YEYOVAS OTL 1 TOPOLGIN TV
YNOUKOV VOUAO®V OTIS OOTIKEG TEPLOYEG Umopel Vo gpeuonosl pw aichnon
Coviaviog, TOWIAOUOPOIOG Kot OMUIOVPYIKOTNTAS OTIG TOMIKES TOATIOTIKEG Kot
KOAMTEYVIKEG OKNVEG, €POGOV TO OLOPOPETIKO LTOPaBPO KOl Ol TPOOTTIKES TOVG
UTOPOVV VO EUTVEDGOLV TNV KOVOTOUIO Kol v, vOappOVOLV TNV ELPAVICT) LOVAOTKTNG
TEYVNG, LOVGIKNG, KOLLIvag Kot AL®Y ONUOVPYIKAV EKPPAGEDY. AVT 1| TOATIGTIKY|
Covtavio umopel vo TPOGEAKVGEL TOVPIOTEG KOt VO, BEATUDGEL TI] GUVOALKY TOLOTNTO
Cong omv xowotnto (Nefke & Herning, 2013). Akoun, ot ynelakoi Vopddeg cuyva
extipotv Pabid Tovg tomikoHg TOMTICHOVS Kol TIC TOPAOOGELS LE OTOTEAEGUA Ol
OAMNAETIOPACES TOVG HE TNV TOMIKY KOWOTNTA VO €VIGYVOLV TI UEYOAVTEPN

KOTOvONGoT Kot EKTIUNGN TNG TOATIOTIKNG TOKIAOHOpPias. MTopovV vo GUUUETEXOVV
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EVEPYA OE TOMIKA QECTIPAA, EKONAMOELS Ko dpacTnplOTNTES, SLUPAAAOVTOG KOT’
aVTOV TOV TPOTO 0T S1ATHPNON KoL TV TPodhOnon twv tonik®v tapaddcewmv (Hjorth,
2019).

"Eva dAho {npa mov mpémet va ovapepBet etvat 6t m vioBETnomn Tov YneLoKov
VOHOOIoHOD €Yel TN OLVATOTNTO VO TPOCPEPEL EVEMEIN GTOV TPOYPUULATIOUO TOV
EPYUTIKOV SVVOUIKOD Yl TIG EMYEPNOELS KOl TOVG opyoviopovs. I[pociaupdvovtog
YNOLoKOVG Vorades Paoet £pyov 1| ave&apTNT®V EXAYYEALATIOV, Ol ETAULPEIEG LTOPOVV
va 0E0ToGoVY o TayKOGHo deSapevn TaAéEvImV, ympic va teplopiloviol amd to
YE@YPAPIKA Opla. Avti N gveMéia dlvel T SLVOTOTNTO OTIS EMYEIPNCES VL EXOVV
npocPacn ce e&edkevpéveg d0eE10TNTEG Kot TEXVOYVOGin OTmG Kot dtav ypetdletan,
EVIGYLOVTOG TNV ovToyovioTikoTnTa Tovg (Lam & Zhang, 2017). INiveton katavonto,
EMOUEVMG, OTL OL YNOLOKOT VOIASES £X0VV GLYVA EKTETAUEVE SIKTVA TOV EKTEIVOVTOL GE
SLPOPETIKEG TTEPLOYES KOl YDPES. AVTN 1) 1GVVIEST] UTOPEL VoL OPEANGEL TIG AGTIKEG
TEPLOYES KO TEPUPEPELES ONUIOVPYDOVTOS gvukopieg v debvelg ovvepyaoieg kot
EMEVOVGELS, EVAD Ol YNnolakol vouddeg pmopohv va ypnoeELoOVV MG TPESPEVTEC,
pomBmvTag T1g Tomofesieg LITOSOYNG GTA FIKTLA TOVE KOl TPOCEAKVOVTOG TEPOUTEP®
evolapépov kat déapevon (Frenken & Boschma, 2017).

Kot eméktaon, o ynelokdg vopadiopog Umopet va 00NyNoeL 6N dnpovpyia
OTOLLOKPLGUEVOV EVKUPLOV BEcE®V €pYaciog GE OOTIKES TEPLOYESG KO TEPIPEPELES.
Kabag o1 ynorakoi vopdodeg eykabictavror oe pua totobecia, pmopet va 10pHGovV Tig
OKEG TOVG EMUYEPNOELG 1| VO EPYUGTOVV Y10 AOUAKPLGUEVES eTanpeieg. Avtd pmopel
va cupupdirel ot dtopoponoinon twv BEcemv epyaciog Kot va peidoel v Eaptnon
and 11§ Tapadootakeg Prounyavies, evioyboviag v owovoplky ovlektukotnra. Ot
OOTIKEG TEPLOYEG KOl Ol MEPLOYES MOV TPOGEAKVOLV YNOLOKOVS VOUAOES £XOVV TN
duvatodtto va yivouv kopfot kowvotopiog. H ovykAion dtagopetikdv deElottmv,
EUTMEPLOV KOl TPOOTTIKMOV UTOPEL VAL TUPOSOTNCEL TN GLVEPYUGIQ, TNV OVTOAAMYN
WEDMV KOl TNV avAmTuén VE®V TEXVOAOYLDV Kol AVce®V. Avtd umopel va tomofetnoet
MV TEPOYN ®G KOUPO Y TNV EMYEPNUATIKOTNTA, TPOCEAKVOVTOS VEOPLEIG
EMYELPNOELG, EMEVOVTEG KO AAA emyelpnpatikd kepdiata (Emerson et al., 2011).

Olo 00 mopamdve, ®oTdOG0, TopPovcdlovy Kot €vav onUavtikd apluod
HELOVEKTNUATOV TOGO GE OOTIKO, 0G0 KOl GE TEPIPEPELNKO EMIMEDO. TVYKEKPIUEVQ, T
€10PON TOV YNOLOKOV VOLAOWMV GTIG OOTIKES TEPLOYES KO TIG TEPLUPEPEIEG UTOPEL VOl
EMOEWVOGEL TIC VITAPYOVGES KOWMVIKEG ovicOTNTeC. To kOGTOG (NG 08 dNUOPIAEIS

YNOLIKOVG TPOOPIGHOVG VOUAd®V umopel var avénbel dvcavaroyo, KahioTdvTog
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dvoPdoTayto Yoo TOVG KATOTKoug TG TEPLoynNg vo. Louv Kot vor epyalovtot 6TiG OkEG
TOVG KOWOTNTEG. AVTO Umopel vor dNUOVPYNGEL KOWVOVIKOVS Sl ®PICLOVS Kol Vo,
o0NYNOEL GE OMMOAEW TNG KOWOTIKNG cuvoyns. Etol, ot aotikég meployég kot ot
TEPLPEPELEG TTOL TOPOVGLALoVY avénon Tov yYMElokod TANOLVoHOD TV VORAd®V
EVOEYETOL VO AVTILETOTTICOVY TPOKANGELS OGOV OPOPE KOt TNV TOPOYY| TOV ETUPKDV
onuoctwv vimpectwv. Ot €yKOTOOTACEL VLYEWOVOUIKNG TepiBoiyng, ta dikTva
LETAPOPDV KOl TO EKTOLOEVTIKG WOPOHOTO UTOPEL VO SUGKOAEVOVTAL VO, KAADYOLV TIC
avaykeg 1660 TOV TOTKOVD TANBVG OV, OGO Kol TNG EIGPONG YNPLOK®DY VOUASwV. Xmpig
TPOCEKTIKO GYEOIOGUO Kol EMEVOVGELS GE VITOOOUEG, 1] TTEST OTIG ONUOGIEG VINPEGLES
pmopel voL VITOVOUELGEL T PLOCIUATNTA KOl TI AEITOVPYIKOTNTA THG OGTIKNG TEPLOYNG
(Dicken & Malmberg, 2001).

Emiong, o ymoiokdg vouadiopdg Umopel vo €1G0YAYEL TO (QOIVOUEVO TNG
OWKOVOLKTG 00TdOE0g OtV €KAGTOTE OOTIKN Kol TePLpepelakt nepoyn. Kabag,
avtol, Pacilovtal oe peydio Pabud oe cvpPacelg epyociog €€’ amootdoems N o€
oLUPAoELS aVEEAPTNTOV ETOYYEALATIOV, Ol POEG EICOONOTOG TOVG UTOPEl va glval
aféfoieg | vo LWOKEWTOL O TOYKOGUIEG OIKOVOUIKEG OlOKVLUAVOELS. AVT 1
anpOPAETTN KATAGTAOT|, ETOUEVOGS, UTOPEL VL EXNPEAGEL TNV TOTIKT OLKOVOULIK, E10TKA
€qv o1 ynoakol vopddes cuUPAALOLY GNUAVTIKE GE CLYKEKPLUEVOLS TOUELG OT™G 1
euo&evio 1 o tovploude (Dredge, 2017). Axdun, M Tapodikn OO TOL YNELOKO
VOLOOIGHOU pmopel vo 0E6EL TPOKANGELS Yo TV 01KOOOUNGN TNG KOWVOTNTOG KOl TNV
Kowovikn évtaln. Me por cvveyn pon veopepuévov, pmopel va eivar SVoKOAO va
onpovpynBet n aicOnon tov avikew Kot va KOAAEPYNB0HV OVGLUGTIKEG GUVOEGELS
péca oty Kowotnto. Avti 1 EAAElyYn cuvoyng Umopel vo eumodicel TNV avamTuEn
OIKTO®V  KOWOVIKNG VTOGTNPIENG KOl KOOV TPpwToBovAi®my, eumodilovtog
pokponpoBeoun avamtvén g kowvdtrag. H {tmon yia Bpayvypdvieg evorkidoelg Kot
YDPOVS GLVOIKING ATTO YNPLOKOVS VOUAOEG UTOPEL VAL ONLOVPYNGEL AVIGOPPOTIL TNV
ayopd katokiog. Ot KATOWKOl TNG TEPLOYNG EVOEXETAL VO OVTILETMOTIGOVY OVGKOAIES
otV €OPECT] TPOCITAOV EMAOYDOV HOKPOTPOOecung oTéyaons, KabmdG ol 1010KTNTEG
dtvouv mpoTEPAOTNTAL GE O TPOGOO0POPES PPoyvmpdOEsES EVOIKIAOELS TOV
amgufivovioar ce ynelokoOs vopddes. Avtd pmopel vo odnynoel oe eAAelyelg
KOTOIKIOV Kol EALEWYT 6TADEPDOV EMAOYDV GTEYUONG Y10 TOVG KOTOIKOVG TNG TEPLOYNG
(Bolivar & Matos, 2021).

H Eapvikn €16po1| ynelok®dv VOUAd®V G€ 00TIKEG TEPLOYES, EMIONG, UTOPEL Vo

KOTOOVIGEL TIC VITAPYOVGES VITOJOUES, 101G OGOV apopd Tn cHvOesn 6To S10diKTLO,
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TIG LETAPOPES KO T dlayeipton twv amoppiupdtov. H averapkng vrodoun pumopel va
00MNYNOEL O OlIKOTES TV VANPECSLDV, GE 0OPYEG TaXLTNTES OlOOIKTVOV, GE
KUKAOQOPLOKT GUUPOPNON Kot o€ TeptBailoviikd {ntuata, ennpedloviag TG0 Tovg
YNOLKovs VORAdeS, 660 Kot Tovg Katoikovg tng meploync (Bathelt et al., 2004). Xtnv
oLVEXELD, Ol YNELokol vouddes cuyva oynuatiCovv depéves Kovotnteg Hetalh tovg
AOY® KOV®V eVOlaPEPOVTOV KoL TPOTOL (mNG. AV Kot avTtf 1 aicnon g Kowdtntog
elval gUEPYETIKN YOl TOVG YNOLKOVS VOUADES, UTOPEl 0KOVGLOL Vo 0ONYNOEL OF
KOW®VIKO Slo®PIGUO KOl TEPLOPICUEVT] OAANAETIOPAOT] LE TOV TOTIKO TANOLGUO.
AVTOG 0 d10YMPIGHOG UTOPEL VO EUTOSIGEL TV OVGLUGTIKY TOMTIGTIKT OVTOAAOYT KOt
EVOOUATMON, ONHOVPY®OVTAG TOAVOVG S WPLGLOVG LETAED TV YNOLOKOV VOUAS®V
Kot TG KowdtnTag vrodoyns. Ot ymelakol VoUddes, omd tn gUoT Tovus, Teivouy va
EYOUV UIKPOTEPN OLOUOVY] GE L GLYKEKPIUEVT Toobeaia. AVTd pmopel vor 0dnNynoet
o EAAeWT HOKPOTTPOBECU®MV EMEVOVCEMYV GTNV TOMIKN OIKOVOp{io KOl KOWOTNTO
(Arantes et al., 2021).

[Mveton kKatavontod, ETOUEVMG, OTL TOL TAEOVEKTNLOTO KOIL TOL LELOVEKTTLOLTOL TOV
YNOLKOL VOULASIOHOD GE OLGTIKO KO TEPIPEPELOKO EMimEdO VITOYpappilovy T onpacio
TOV TPOANTTIKOV GYESOGLOD, TNV EPUPLOYT TOATIKOV XWOPIG ATOKAEIGHOVS Kol TV
oTPATNYIKOV PLOGUNG avaTTuENG. ALLOTOIOVTAG TNV KOWVOTOUIO, TIG TOAITIOTIKES
AVTOALOYEC Kot TO SUVOUIKO OIKOVOULKNG OVATTLUENG TOV YNOLOKOD VOUOOIGHOD, EVEM
avTipetonilovtor TPokANcelg mov oyetiCoviar pe TN dovoun moOp®V, TIG OYOpPES
epyaciag Kot TG mePPAAAOVTIKEG EMIMTAOCELS, Ol AOTIKEG TEPLOYES KOl TEPUPEPELES
umopovv va dnpovpyncovv akpdlovoes, avlektikég kowotntes. H mpoondbeia yo
dtkoun avdamtuén, N Tpom®Onomn e cvvepyaciog LETAED TOV YNPLIKDOV VOUAO®MV Kot
TOV KOTOIK®V TNG TEPLOYNG KL 1) EPAPUOYTN PIOCIUOV TPAKTIK®V £XOLV TN dSuvoTdTNTO
vo. cUUPBAAOLY GE oL OPUOVIKY GuVOTTAPEN Kol B LEYIGTOTOMGOVY Ta OPEAT] TOV

ynolakod vopadiopov (Alkyildiz & Tosun, 2021).
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B’ MEPOX
EPEYNHTIKO MEPOX
KE®AAAIO 5

MEO®OAOAOI'IKOX EXEAIAXMOX

5.1 Epegovnrikog Xt6y0g

21OY0¢ VTG TG UEAETNG €lval 1) SlEPELYNON TNG EMIOPUCC TOV YNPLOUKDOV
VOLAO®V GTNV OGTIKN KOl TEPUPEPELNKT] AvATTLEN 6ToVS dNpovg KaAlBeag Attikng,
Mvukovov kot Nagov. H peArérn otoyxevel ot oepehvnon TV TOAVTAELP®V
EMATOCE®Y  TOL  YNEKoD  VOUAdIoHOy o€ Ollpopec  Ol00TAGELS,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TMV OTKOVOUIK®MV, KOWMOVIK®OV, TOAMTICTIKOV VTOOOUDV Kot
TTUXADV TOALTIKNG, TPOKEWEVOL VO TOPACYEL L OAOKANP®UEV KATOVONGT TOV
(QOVOLEVOL KOl TOV EMMTOCEMV TOV OTIS EMAEYUEVEG TEPLOYES. LVYKEKPIUEVA, 1|
£PEVVO EMOLDKEL VAL ETLTVUYEL TOVG aAKOAOVOOLG GTOYOVG:
- Extiunon tov owovopkov ovtiktomov: AEOAOYNOT TNG EMPPONS TOV YNPLUKDOV
vopadmv oty Tomikn owkovopia g KaiiiBéag Attikng, e Mukovov kat g Na&ov,
e€etdlovtag mapdyovies 6mmg M dnovpyia BEcemv epyaciog,  ETLEPNUATIKOTNTA,
N dMuovpyio €IGOONUATOG KOl TO GUVOAIKA OIKOVOHIKG O0QEAT. AVTOC 0 G61dY0g
emyelpel vo EKPUAIEDGEL TANPOPOPIES YO TNV OIKOVOULKY] GLUUPOAY] TOV YnELoK®V
VOLAd®V KO TIG EXMTMGELS TOVG GTNV OLOTIKT KOl TEPUPEPELOKT] AVATTLEN.
- E&epedvnon 1oV KOWOVIKOV KOl TOMTICTIKOV eMmT®OcE®V: E&étoon tov
KOW®VIKOV KOl TOMTICTIKOV EMATOCEDOV TOV YNELIKOV VOUAO®V OTIS TOMIKES
KOWOTNTEC TOV EMAEYUEVOV ONUOV, COUTEPIAAUPOVOUEVOV TTUY®OV OTTMG 1 OLVOLKT
NG KOWwOTNTOG, N KOWOVIKNY £€vTadn, 1 TOMTIOTIKY ovTaAdayr] Kot 1 doutpnon N o
LETAGYNUOTIGLOS TOV TOTIKAOV TOPAOOGEDMV KOl TOVTOTHTMOV. AVTOG 0 6TdY0G emBupie
VO OTOKOAVYEL TIG KOWMVIKEG KOl TOMTIOTIKEG EMMTMGELS TOV YNOLUKOD VOLOSIGHOD
KOl TNV EMPPON TOV GTN OLVOLIKT TNG OOTIKNG KOl TEPLPEPELKNG AVATTUENG.
- AvAlvon ToV ENMTOCEMY TNG VITOSOUNG KoL TOV TOP®V: AlEPELVNOTN TNE VITOSOUNG
Kol TOV TOp®V 7oL oxetiloviar HE TNV VTOJ0Y] TOV YNEKOV VOUAd®V,
CUUTEPTAOUPAVOUEVIG TNG OTEYAOTG, TOV LETAPOPDV, TOV INUOCLOV OVEGEDY KOl TOV

OYETIKOV TEPIPUAALOVTIKDV EMTTOCEDV.
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=2 Melétn TV OVIIMYE®DVY Kol TOV EUTEPLOV TOV GUUUETEXOVI®OV: AVTOC 0 6TOY0G
EMYEPEL VO KOTOYPAWYEL TIC OLOPOPETIKEG OMOYELS TMV EVOLPEPOUEVOV KOl TOV

AVTIKTUTIO TOVG OTIC SLOSIKAGIES OIOTIKNG KOl TEPLPEPELNKNG AVATTLENC.

5.2 Epeovnrikd Epotipata

1. Mog emnpedlel 1 TOPOLGIN TOV YNOIKOV VOUAO®V TNV TOTIKN OKOVOUio TNG
KoABéag Attikng, g Mukovou kot g Na&ov kot mota €ivol o O1KOVOLIKA
0PEAN KO 01 TPOKATGELS TOL GLVOEOVTAL LLE TV TOPOVGIN TOVG;

2. Tloteg givat o1 KOWVOVIKES Kol TOMTIGTIKEG ETIMTMOCELS TOV YNOLOUKDV VOUAO®V OTIG
tomikég Kowmvieg g KaAibéag, tg Mukovou kat tg Na&ov kot T avTég ot
EMITTAOCELS OLLUOPPDVOLV TI GUVOALKT SUVOLIKT TNG OCTIKNG KoLl TEPUPEPELOKTG
avamTTUENG;

3. Tloleg eivor ol EMITOGEIS TOV VTOSOUDY KOl T®V TOPWV NG QAo&eviog Tmv
YNOLKOV VOUAd®Y OGOV apopd TN oTEYAoN, TIC UETAPOPES Kot TIC ONUOGLES
VANPECIEG, KOl TMOG OVTEC Ol EMATOCES €MNPEAlovy TN UHoKPOTPOBeSUN
Blrooidmra TV EMAEYUEVOV INU®V;

4. Tlwg mpocapudlovtor ot TOMTIKEG, Ol GTPOTNYIKES Kot Ta TAaiclo dtakvPEpvnong
™™g KaAlBéag, g Mukdvou kot g NAEov TpoKEYEVOL Vi IKOVOTOIGOVV TIG
aVAYKES KOl TIC OMOLTNGELS TOV YNPLOIKOV VOUAO®V Kol TOEG EIVOL O1 EMMTMOGEL
AVTOV TOV TPOGOUPUOYDV GTY] GUVOAIKN OCTIKY KOl TEPIPEPELNKT] OVOTTLELOKT
dldkacio GYESACHOD KOl ANYNG OTOQAGE®V;

5. Tlotgg givar ot avTIAYELS, O1 GTAGELS KO Ol EUTEPIES TOV KATOTKWOV TNG TEPLOYNS,
TOV EMYEPNCEDV KOl GAADV EVOLUPEPOUEVAOV Y10 TOVG YNPLOKOVS VOUAOEG GTNV
KoAABéa, T Mokovo kot ) NAEo kot Tdg TG 01 TPOOTTIKES SIUUOPPDOVOVY TNV

amodoyN, TNV £vtaln Kol TNV KOWOVIKY] OLVOUIKT GTIG TOTIKEG KOWVMVIES;

5.3 Agtypo

To detypo g ev Adym Epevvog amoteleiton amd TpelS PacikoVs GUUUETEXOVTEGS:
toug avtonuapyovs KoAbBéag Attikng, Mvukovov kar NéaEov. Avtd to dropo
emAéyOnkay pe Pdon tovg e&€yovieg POAOVS TOLG GTNV OOTIKN KOl TEPUPEPELNKT)
avamTLEN EVTOG TOV OVTIoTOY®V dNUMV Tovg. H emAoyn tng eotioong oe avtég Tig
OLYKEKPIUEVEG TOTOOEGTEC OPEIAETOL GTN ONUOTIKOTNTO TOVS MG TPOOPIGHOL Y10 TOVG

YMEKOVG VORAOEG Ta TeEAeLTAlN YPOVI, TOPEYOVTAS Lo EVKApiot Vo amoKTnOovv
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TOAVTULEG YVMDOELS OYETIKA L€ TOV OVTIKTLTTO OLTOV TOV POLVOUEVOD GTNV OOTIKT KOl
TEPLPEPELOKT] OVATTVED. 100 TOV EVTOTIGUO KOt TN GTPATOAOYNOT TV GUUUETEYOVIMV,
YPNOLOTOONKE o OKOTIUN TEYVIKT OetypotoAnyioc. Ot avTidnpapyot emAéyonkay
AOY® TG dpeong EUTAOKNG TOVG Kot TG €E0VG10g ANYNG ATOPAGEMY GTY SIUHOPPOOT)
TOALTIK®OV KOl GTPATNYIKOV TOV 6YeTILOVTOL LE TNV OGTIKN AvATTLEY, TOV TOVPIGUO Ko
TOV TEPLPEPELNKO GYESUGHO. O1 TPOOTMTIKES KO O1 EUTELPIEC TOVE UTOPOVV, ETOUEVMG,
VO TPOGPEPOVY TOADTIUES YVMDGELS Y10 TIG GVYKEKPIUEVEG TPOKANGELS, TIG EVKALPIEG,
OALG KoL TO ATOTEAEGUOTO TTOV OXETICOVTOL [LE TNV TAPOVGIO YNPLOIKOV VOUAS®VY OTIC
avtiotoryeg meployés tovg. Ev kotaxdeidt, mn emiloyr] tov delypatog GToyxevel oty
TAPOYN UG OAOKANPOUEVIG KOTAVOTONG TOV OVTIKTUTOL TMV YNOLUKOV VOUAO®V
OTNV OOTIKN KOl TEPLPEPELOKN avATTUEN omd TNV ONTIK) Yovio Tov Pacikov
evolaPePOUEVOV OV glvar Gueca vrevbuvol yoo T SakvPépvnon kot ™ ARYM
aropdacewv. Eotialovtag 6Toug aviidnidpyovg outdv TV SNUmV, 1 £PEVVO GTOYEVEL
vo GUAAGPEL TIG LOVOOIKES 10€€G, EUMELPIEG KOl TTPOOTTIKES TOVS, PIYVOVTAS MG GTO
TOAVA 0QEAT, OTIC TPOKANCELS KOl TIG TOATIKES EMMTMOCELS TOL oyeTilovion pe v

TopoVGio TOV Ynerakav vouddmv otnv KaAilBéa Attikng, ™ Mikovo kot m Na&o.

5.4 M£00dog Agrypatoinyiog

H pébodoc derypatonyiog mov emAéyOnke oV TOpovcH £PELVAE GYETIKA LE
TOV OVTIKTUTIO TOV YNOLIKAOV VOUAO®MV GTNV OGTIKN Kol TEPLPEPELOKT ovamTuEn givat
1 GKOTUY SEIYUATOANYIO TPOKEUEVOL VO SIOCPAAGTEL 1] CLUTEPIANYN TOV POCIKOV
EVOLOPEPOLEVAOV POPEMY TTOL EXOVV ALEGT) GLUUUETOYN OTNV OOTIKY KOl TEPLPEPELNKT
avantuén. Ewdwotepa, 1 okOTIUN SEIYLATOANYIN ETITPETEL GTOV EPEVVITN VAL EMAEEEL
OTPATNYIKA CUUUETEYOVTEG TTOL JLODETOVV TIG AMAPAITNTES YVOGELS, TNV TEXVOYVMOGIN
KOl TIG EUTEIPIEC TPOKEUEVOL VO TPOCPEPOVYV OVGLUCTIKES YVAOOELS CYETIKO LE TOV
OVTIKTUTO TOV YNEWKAOV VOUAO®V OTNV 0OTIKN KOl TEPLPEPELNKT OVOATTULEN.
21oyevovtag o€ factkovg Popelg ANYNG OmoPAcE®V Kot EVOLNPEPOLEVO LEPT] OTOYOG
etvar M ovykévipmon TAoLolOV Kot €15 Pabog dedopévev mov oyetiloviot Le TOVG
EPELVNTIKOVG OTOYOVG. XPNOUYOTOIDOVTAS TNV GKOTIUN OsrypotoAnyio, Aoutdv, o
epeuvNING €xel T ovvordtto vo e€epevvioel Kol EMETO Vo OVOOEIEEL TIg
OLYKEKPIUEVES TPOKANGELS KO EVKALPIES TOV oYETILOVTOL [1E TOVG YNPLOKOVG VOULAOES

Ao TNV OMTIKN YOVIN TOV PACIKOV £VOLHQEPOUEVDV, GUUPBAAALOVTOG GE Lo 1oYLPT
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aVOAVON TOL OVTIKTUTOL TOV YNEK®OV VOUAO®V GTNV OCTIKN Kol TEPLPEPELNKN

avATTLEN GTOVG EMAEYUEVOVS OTLLOVE.

5.5 Epgovnruki) M£0odog & Epyaleio

Q¢ néBodOg Y100 TN LEAETT) TOV AVTIKTUTIOV TV YNOLOUKADV VOUAO®V GTNV 0GTIKN
KO TEPUPEPELOKT] AVATTVED, EMAEYONKE [0 TOLOTIKY TPOGEYYIoN LE €01KN €0TiOoM
011G ovvevtevéelc. Ot uéBodot ToloTIKNG EpEVVag etval KATAAANAES Yo TNV €EEpevvon
TOADTAOK®V Kol SPOPOTOMUEVOV  QOVOUEV@V, €MITPEMOVTOS TNV €15 Pdbog
KOTOVON 0T TOV TPOOTTIKMV, TMV EUTEPLDOV KOL TOV VOTULATOV TOV GUUUETEYOVI®V TOV
amodidovior ot Puopévec mpaypoatikomteg Tovg. Ot ovvevtebiels, €dkoTepO,
TPOCOEPOLY  €va TOADTIHO WHEGO GLAAOYNG TAOVCIOV KOL GLVAP®OV OEOOUEVOV
angvbeiog omd Tovg Pacikolg vOlOPEPOUEVOVS POPEIS TOV EUTAEKOVTOL GTNV AGTIKY|
KoL TEPLPEPELOKT] AVATTLET. O TO0TIKOG YOPOKTN PG QLTS TNG LEAETNG EMITPETEL TNV
e€epedivion TOV AVTIKTUTIOL TOV YNPLUK®OV VORAS®V e OACTIKO TPOTO, AopBAvovTog
VIOYN TIG OLPOPETIKES SUGTAGES KOt TNV TOAVTAOKOTNTO TOV GUVOEOVTOL LE TNV
Tapovsio Tovg. Me T yp1on cLVEVTELEE®V, N £PELVA GTOXEVEL GTNV OMOTHTWGCT TOV
VTOKEUEVIKADV EUTEPUDY, OVTIAYEDV KOl YVAOCE®V TMOV ATOU®V TOL EUTAEKOVTOL
apeca oTNV aoTIKY avantuln, Onwg eivar otnv €v AdY® TEPITTMOOTN O1 aVTIONHOP)OL
KoaAMBéag Attikng, Mukdvou kot Nd&ov. Avti 1 Tpocéyyion mopEyel TNV EvKapio vo.
eufobivovy OTIC YVOGEIS TOVG, OTIC OOKAGIES ANYNG OmMOPAGE®MV Kol GTNV
KATOVONGT TOV GUVETELDV KOl TOV EMMTOGEDV TOV YNPLOKOD VOUAOIGLOV.

Axoun, N eTL0YN TOV cVVEVTELEEMV MG KOPLOG LeBOOOV GLALOYNG dEdOUEVOV
VIOKWVEITOL OO TNV avaykn vo amoktnfodv €1¢ PAOog YVMOGELS Y100 TO GUYKEKPIUEVO
TAOIG10 TNG AGTIKNG KOl TEPIPEPELOKNG AVATTVENG GTOVG EMAEYUEVOLG dNOVS. MéGm
AVOLYTAOV, NUOOUNUEVOV GLVEVTELEE®V, B etvar duvath 1 dlepebhivnon evOg eVPEOG
Qacpatog Oepdtov, CLUTEPIAUUBAVOUEVOY TOV OIKOVOUIKAOV EMIMTOCE®V, TNG
KOWMVIKNG OLVOLIKNG, TV Bepdtwv. Axoun, a&ilel va avagepOel 6TL 01 GuVEVTEDEELG
0o mpaypatoromnBodv AVTOTPOCHONMG, EMTPEMOVING TNV TPOCOTO WUE TPOCMOTO
aAANAETidpaon KoL T ONUovPYie PG oXECNG EUTIGTOCVVNG LE TOVS GUUUETEXOVTEG,
KaB®OG oV TN M TPOGEYYIoT ONUIOVPYEL Eva EVVOIKO TEPIPAALOV TPOKEIUEVOL, OVTOL, VOl
popalovtol avolyTd TIC YVMOELS, TIG EUTEPIES KO TIC YVAOOELS TOVG. Ot cuveVTEDEELS
Ba NyoypaenBobv pe TV AOE0 TOV GUUUETEXOVI®OV Yo VAL SUGPOAOTEL 1| aKkPPNG

KOTaypoen TV 0e00UEVOV Kot Ba ANeBovv, emiong, AETTOUEPEIS ONUEIDCELS KOTA TN
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olapKew, OAAAL KoL HETA TN OlEVEPYEWD TV OCLVEVTELEE®V TPOKEWEVOL VO
CUUTANPOCOLV TS MYoypapnoels. 'Emetta, yioo tnv aviivon tov dedouéEvov g
ouvévtevéng Ba ypnoyomonel ) Bepatikn avdAvo, Tov TEPIAAUPAVEL TOV EVTOTICUO
Kol TNV gpunveio Tpotimev, Oepdtov kot VONUAT®V oL TPOKVTTOLV omd TIg
OTOVTNOELS TOV GUUUETEYOVT®V. Méca amd pHio avoTnpn Kol GUGTNHIATIKY Jlodkacia,
O eviomiotovv OEpata Ko mTPOTLTO, EMITPEMOVTOS TN OUTVTMOGT OAOKANPOUEV®V
EVPNUATOV Kot EPUNVELDY. Me TNV L10BETN O LING TOLOTIKNAG TPOGEYYIONG LE EXTKEVTPO
TIG GLVEVTELEELS, QTN 1 LEAETN GTOYEVEL GTNV TOPOYN UG AETTOUEPTNG KATAVONONG
TOV OVTIKTUTTOV TOV YNOLOKOV VOLAS®V GTNV OCTIKT KoLl TEPIPEPELNKN AVATTVUEN GTNV
KoAlBéa Attikng, ™ Mokovo kot t Né&o. Emopéveg, n emieypévn pébodog
dtevkodbvel v €15 PdBog eEepedvion TOV EUTEIPLOV, TOV TPOOTMTIKOV KOl TMV
YVOCEWV TOV POCIKOV EVOLAPEPOUEV®VY, GLUPAAAOVTOS GE [0 OAOKANPOUEVN
avaALGN KOl ONUOVPYDVTAG TOAVTILEG YVACELS Y10, TV EVIUEPMOOT) TOV OAIKOGIDV
TOAITIKNG, OYESWOUOD KOl ANYNG OmMOQPACE®Y GTO TAMIGIO TNG OOTIKNG Kol

nepipepelakng avamtuéng (Cohen et al., 2008).

5.6 Eykvpotnrta & AomoTia

H dac@diion g eykvupotTog Kot g aStomotiog e épevvags etvar {oTikng
onuociog ywou v mopaymynq aSOmoTov Kot £ykupov gvpnudtov. Kat’ eméktoon,
OPIOUEVES POCIKEG OKEYELS KOl GTPATNYIKEG TOV EVIGYLGAV TNV £YKLPOTNTAG KoL TNV
aflomotio g &v AOY® peAétng elval 0 GoeNg oXeOOGUOG TG €pEuvag, KoBMG o
egpeovntg  Eekivnoe oyeddloviag TPOGEKTIKA TNV  EPELVNTIKY] TOL  UEAETN,
TPOGO10pilovTag e GOPTVELL TOVG EPEVVITIKOVG G6TOYOVG Kot EvOLYpaupilovTas Tovg
HE TIC KATOAANAEG epevvnTikés pHeBOOOVE Kol TEYVIKEG GLAAOYNG OEdOUEVDV,
npokeévoy vo. avénbel m mbavoétmra amodKTnong Eykvpwv Kot aEOmIeTOV
ATOTEAEGUATOV. AKOUN, KOOOPLIGE e GaPVELD KOt EPAPLOCE TIG PActkEG LETOPANTES
Kol évvoleg mov  ypnowomomOnkav otn  peAéTn, eotidloviag otV Tapoyn
OLYKEKPIUEVOV KPUINPImV Kol KATELOLVTIPLOV YPOUUDV Y10 T GLALOYT OE0OUEVOV,
™ O0GQAAGT] TNG OCULVENEWNS OTOV TPOMO WETPNONG TOV UETAPANTOV Kot TnV
elayotomoinon g acdaesloc. Emnetta, emPePaidbnke 6t 10 delypa avrimpoowmevel
pe axpifeta Tov TANOLGUO - GTOYO, EVD YPNCYOTOMONKE 1N KATAAANAOTEPT TEXVIKY|
OEYHOTOAN YOG TPOKEEVOL VO, EVIGYLOEL I EEMTEPIKN EYKLPOTNTO TWV ELPNUATOV.

Téhog, ypnowomombnkav moAlomAEG 7nyéc dedopévov kot pedddwv (Y.
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OLVEVTEVEELS, EPEVVEG, TOPATNPNOELS) Yo Vo dtaotavpmbodv o evpiuata, Kabmg o
TPLYOVIGUOG EVIOYVEL TNV OELOTIOTIO TOV OMOTEAECUATOV TOPEXOVTAS GLYKAIVOVGCEG

amodEiEeLg amd SOPOPETIKES OTTIKES YOVIES.

5.7 Ilepropropoi TG épevvag

Kotd ™ owelayoyn g épevvog kpivetor okdémpo vo emonpovisi otu
ocuvavinnkav apketol meplopiopol mov mpénel va avagpepbodv. Kat’ eméktoaon, n
aVOyVOPIGT] OVTOV TV TEPLOPIGUAV EIVOL ATOPAITN TN Y10 TNV KOTAVONGT TOV £0POVG
Kol TOV TOOVOV ETMMTOGEOV TOV gupnudtov. AkolovbBovv opiouévolr Pacikol
TEPLOPICLOL TNG EPELVOC:
Méyebog dciyparog kar yevikevon: AOy® TPOKTIKOV EUTOSI®OV Kol TEPLOPICUEVAOV
nOpwV, TO Oelyld TNG £PELVOG EMIKEVIPOONKE GE GLYKEKPIUEVOLG ONUOLS, Kot
ovykekppéva g KoaAlBéag, e Mukovov kar g Nda&ov. Q¢ amotéAecua, ta
EVPNUATO UTOPEL VO UMV ivol TANPOG AVTUTPOGOTEVTIKA AAL®V TEPLOYDV 1 TOAEWV.
Q¢ ek TOVTOL, 1M YEVIKELOT TOV OAMOTEAEGUATOV G gvplTEPE Aol Bo Tpémetl va
yivetan e TPpoooyn, KaBMdS To LOVOSIKE YOPAKTNPIOTIKA OVTMOV TV ONU®V UTopel va
TEPLOPICOVV T1] YEVIKELGN TV ELPNUATOV.
Hpoxazrainyny avto-avapopds: H épevva Paciotmke kvplwg o dedopéva ovTO-
avapopds Tov GLAAEYINKAV HEG® cuveVTELEEMY amd Ta PacKd EVILOPEPOLEVA LLEPT,
coumepthappavopévov tov avtdnudpyov. To dedopéva avtd-avapopds vrdkewToL
oe gyyevelc mPoKATAANYELS, O pepoAnyio KOOVIKNG embopiog Kot pepoAnyio
avikAnong puviune. Ot CLUUETEXOVTEG EVOEXETAL VO OMGOVV  OMOVTNOCELS 7OV
emmpedlovton amd TIC TPOCOTIKES TOVS TPOOTTIKES 1) AVTIANYELS, 001 YDVTOS G€ TOOVES
avakpifeleg 1 eAneic mAnpopopies.
Xpovikoi wepropicuoi: H £peova dieENyon evidc neplopiopévon ypovikol mhoisiov, 10
omoio pmopet va ennpéace To PAB0G Kt T €DPOS TV dEOOUEVMVY TOV GLAAEYON KA. H
oLUVTOUN OldpKEL TNG UEAETNG UmOpel va TEPLOPICE TNV KAVOTNTO KOATOYPOPNS
LLOKPOTPODECUOV EMMTOCEDY KOl OAAAYDV LE TNV TAPOd0 TOv Xpovov. Apa, GALES
JpovIKoL TOTOV peAETeg B LTOPOVCAY VO TOPEYOVV TLO LOYVPES YVAOGELS CYETIKA
He ToV eEEAMOOOUEVO OVTIKTUTTO TOV YNOLOKOV VOLAO®MV GTNV 0GTIKY| KO TEPUPEPELOKT)|
avamTol.
Ilepropiouéves mpoomtikés. lTlapoo mov katafAndnkov mpoomdabeleg yuoo va

ooumeptneBel Eva evph PACHLA EVOLAPEPOUEVMV, 1) EPEVLVA ETIKEVTPOOTKE KLPIWOS OTIC
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TPOOTTIKEG TV dNUApYwV. Evd ot avtidnuapyot swadpapatilovv kpicipo polo otnv
OOTIKN KOl TEPLPEPELNKN OVATTVEN, OAA0 Pactkd evdlopepoueva UEpn, OTwS ot
VTOMOl, Ol EMXEPNOELS KOl Ol 10101 Ol ymelokol Vopdodeg, dev cupmeptAnednkay
extevmg. O1 Tpoomtikég Tovg o Lropovoay va TPosPEPOVY TPOGHETES YVADGCELS KOl VO
TOPEYOLV L0 TTLO OAOKANPOUEVT] KOTOVOTOT TOV OVTIKTUTTOV.

IhOavés nporatalnyers: Tlapd T1c TpoondBeleg S1ATNPMNONG TS AVIIKEUEVIKOTNTOG,
voiotavtol TOVEG TPOKATAANYELS TOV Ba LTopohoav va €YoV ETNPEAGEL TNV EPELVO.
Mo mapddetypa, n TPONYOVUEVN YVAOOT 1| Ol TPOCOTIKES TPOKATAANYELS TOV EPEVVITH
pumopel va. €yel OLUOPPADGEL TN STVTMOOT] TOV EPEVVNTIKOV EPOTNUAT®V, TNV
epUNVeia TOV 0EOOUEVOV 1} TNV EMAOYT TOV GUUUETEYOVIMV.

Eéwrepixoi mapayovres kai 101aitepotnta tov wiareiov: To supripato TG EPELVOG
UTopel va, ETNPEAGTOVV AO GLYKEKPIUEVOLS TOPAYOVTEG TTOV EIVOIL LOVOIIKOL Y10, TOVG
EMAEYUEVOVS ONUOVG. ANAOT), TOMTIGTIKEG, OIKOVOLKEG 1] TOMTIKES TTVYEG LTOPEL VL
EYOUV EMMPEAGEL OLOPOPETIKA TOV OVTIKTUTO TOV YNOK®OV VOUAdwV og GALES
neployéc. Emopévmg, Oa mpémet va SiveTat mpocsoyr Kotd TV EpopLoyn TV EVPNUATOV

o€ OLPOPETIKA YEMYPAPIKE 1 KOWVOVIKO-TTOMTIGTIKA TAOIGLOL.

5.8 Zmmpota HOug & Agovroroyiog

Koatd m die&aymyn g épevvag axorlovdndnkay apketég NOikég ekTIUNCELS Kot
KaTeLOBLVINPLEG  YPOUUES TPOKEWEVOL Vo JloPOAOTEL 1 okepardtnTa, 1
EUMGTELTIKOTNTO Kot 1] eunpepiat OA®V TV GUPUETEYOVTOV. Ot akOA0VOES TOPEypaPOL
weptypaeovy Tig Pacikéc noikég apyés kol dadikacieg mov pndnkay kad’ OAn
SLAPKELN TNG EPEVVNTIKNG O1OOTKOGTOG:
Evyuspouévy ovykardabeon: Ilptv amd 1t ovppetoyn ot peAémn, Olot ot
OCLUUETEYOVTEG, €A0PoV COQEIS KOl TEPIEKTIKEG TANPOPOPIEG OYETIKA HE TOVG
EPELVNTIKOVG GTOYOVS, TIG O10OIKAGIES, TOVG MOAVOVE KIvOHVOLG Kot Ta OQPEAN NG
TOPOVCAG EPELVAS, EVO EANEON evnuepouévn cuykatadeon and Kabe coppetéyovra,
dtoporilovtag TV €0eAOVTIKY GLYKATAOESN TOLG VO GUUUETAGYOVV GTN UEAETH).
Axoun, sivor onpovtikd vo ovaeepOel 0Tl Ol CUUUETEYOVTEG EVNLEPDONKOV Y10 TO
dkaimpo Tovg vo arocvphovv amd Ty £pEvva AVl TAGH GTIYUN XWPIG GUVETELEC.
Ioopporquévy exmpoownnon kar moikilopoppia: H Epevva eixe o¢ otd0 vo
e€00QAAICEL L0l LTGOPPOTNLLEVT] AVOTOAPAGTACT] SLUPOPETIKAOV TPOOTTIKAOV. Emopévag,

KatafAnOnkav mpoomddelec yio vo copmepAn@Bobv ovupetéyovieg amd dtdpopa
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vofabpa,  ovumepAaUPOVOUEVOY  SLUPOPETIK®Y  ONUOYPOPIKOV  OUAOWV,
EMOYYEALATIKOV POAMOV KOlL KOTNYOPLDOV EVOLUPEPOUEVOV. AVTR 1 TPOcEyylon
EMETPEYE 0L TTLO OAOKAPOUEVT KATOVONGT TOV AVTIKTUTIOL TOV YNPLOK®OV VOUAO®V
OTNV 0GTIKN KOl TEPLPEPELNKT AVATTVED, He GEPACUO AMEVAVTL GTIG OPYES TNG IOOTNTOG
Ko NG Evtagng.
Aragpavera ka1 Joyodoaio: H epevvntikn dwdikacio yapoktnpiotnke omd dopdveln
kot vrevBuvotnta. Ola ta oTddIo TNG EPELVOC, OO TO GYESUGUO TNG LEAETNG £1C T
OLALOYT Kol OVAAVLOT OE0OUEV@MV, TEKUMPLOOMNKAY KOl KOTOYPAPNKOV AETTOUEPDG.
Avt) 1 tekunpioon dlevkOAVLVE TN SPAvELDL GTNV LVTOPOAN T®V EVPNUAT®V, TV
OVOTOPUYMYN KoL TOV LEALOVTIKO EAEYYO TNG EPEVVITIKNG SLOOIKAGING.
Aeovroloyika {pripara: Katd ) ovyypo@y TOV E€PELVNTIKOV ELVPNUATOV, O
gpevvnTg dlatnpnoe Mbuovg mpoPAnuatiopovc. Ta evpiuata avoaeépbnikov pe
axpifea kot xwpic vepPoAég 1) TOPUTOMGELS.

Me v tpnomn auTedv Tov NOKOV apydv Kot S1adtkasldv, Aowmdv, 1 £peuva
Y0 TOV OVTIKTUTTO TOV YNPOKOV VOUAO®V GTNV OGTIKN KOl TEPLPEPELKT AVATTLEN
VTOGTNPLEE T STKOUDUOTOL KOIL TV ELNUEPTN TOV CUUUETEXOVIWOV, EVED EEACPAAITE KO
NV aKePOLOTNTO, OAAG KoL TNV a&lomoTiot TNG LEAETNG. AAMAWDGTE, 01 NOIKES EPELVITIKES
TPOKTIKEG Oyl HOVO TPOGTATEVOVV TO GULUEEPOVIO TOV GUUUETEXOVI®V, OAAYL
ovpPdArovy emiong otV €UPVTEPN  EPELVNTIKY] KOWOTNTO TPOAYOVTOS TNV

EUTIGTOCVVT, T SLOPAVELD KOt TNV LIEVOVVI CLUTEPLPOPA.

KE®AAAIO 6
AIIOTEAEXMATA/XYZHTHXH
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Ot ovvevtebéelg mov mpayuatomombnkav pe tovg omudpyovg KoaAibéag,
Mvukdvou kot Na&ov EpiEav pmg 6ToV avTIKTUTO TV YNPLUK®OY VOUAS®V GTNV 0GTIKN
KoL TEPLPEPELOKT AVATTVUEN GE aVTEG TIG ToToBesieq. Méoa amd TIG TPOOTMTIKES TOVG,
TPOEKLYOV OPKETA Pacikd evprjpata, Vroypappuiloviag 1060 OetiKéc, 660 OUMS Kot
OPVNTIKEG EMMTMOCELC.

Ymv KoAABéo ATTiknig, 0 aviidonuopyoc TOVIGE TO CNUOVTIKA OPEAN TMOV
YNOLIKOV VOUAO®V G€ O,TL 0pOPA TNV OIKOVOUIKY OVATTUEY Kol TNV TEPUPEPELNKN
avantoén. H mopovcio t@v ynelokdv voudomv €Yl TOVAOOEL TNV EMLYEPTUATIKY
avamTuEn Kot T dnpovpyia 660®V, 0dNYOVTAG GE AOENGT NG EMLYEIPTLATIKOTNTO
Kot g ompovpyiog vémv Bécewv gpyaciag. Ot cvvepyacieg HETOED yneLOKOV
VOUAO®V KOl TOTIKAOV EMYEPNUOTIOV £XOVV TPOMONCEL TNV KAvOTOpio. Kot TNV
OWKOVOLIKY] eméktaot. EmumAéov, n €16pon ynelok®dv VORAdmv £0epe TOMTIGTIKY
TOAVHOPPleL Kot EUTAOVTICE TOV KOwmvikO 16td ¢ KoAAiBéag, evioyvovtag v
apoBaio pddnon kot katovonon. Opoimg, ot MOKovo, 0 AVTIONUAPYOG AVOYVOPLCE
™ OeTIkn emidpaon TOV YNEOKOV VORAd®V oty tomiky owkovopio. H aeién tov
YNOK®OV VOUAO®V £xel ®ONCEL TNV ETLYEPNUOTIKY OVATTUEN GE SLAPOPOVS TOUELS,
omwg Eevodoyein, €0TITOPLO KOl YOPOVS OAGKEDAOTG, ONUOVPYDOVTAG oLENUEVN
Mon kot écoda. Ot ovvepyaoieg peta&h YnEOKOV VOUAO®V KOl TOTIKMV
EMYEPNUATIOV £YOVV O0OMNYNOEL GTNV OVOATTVEN VE®V TPOIOVIMV, VANPECUDV Kol
EMYEPNUATIKOV  HOVTEA®V, GULUPBAAAOVTOC OTNV OIKOVOUIKY OVATTUEN, €V Ol
OAMNAETIOPACES PHETAED TOV YNOPLOKOV VOLAO®MV KOl TNG TOTIKNG KOWOTNTOS EXOVV
OLEVKOAVVEL TNV TOMTIGTIKT] OVTUAANYT) KOl TOV E0PTACLO TOV TOTIKMOV TAPUIOGEMV.

AvrtiBeta, o avtidnuapyog Na&ov e€éppace avnovyieg yia TIG EMTTAOGEIS TOV
ynookov vouddwv. H mieon otig tomkéc vmodopés, 10img OGov apopd Tig
TNAETIKOWV®ViES, BETEL TPOKANGELS Y10 TOVG YNPLOKOVS VOUAOEG VO EpYOsTOVV €&’
OTOCTAGENG e OMOTEAEGHOTIKO TPOTOo. H S100e0110TNTO KOl 1| OIKOVOULKT TPOGITN
otéyaon €yovv yivel meoTikd (nTuoto, He oVENVOUEVEG TIUEG EVOIKIOOMG Kot
TEPLOPICUEVEG EMAOYEC TOGO Y10 TOLS YNPLOKOVG VOUAOES, OGO KO Y10l TOLG KOTOTKOVG
™mg mepoyns. O aviidnuopyog tovice emiong mOOVEG TOATIOTIKEG KOl KOWVOVIKEG
SpopES, KaBmG 0 TPOTOG {ONG KO T EVOLUPEPOVTO TOV YNPLOKAOV VOUAd®V prmopel

va O1pEPOVY Amd OV TA TNG TOTIKNG KOWVOTNTOG.

AvTéc o1 ouvevtevEelg vroypappifovy T onuacio TS TPOGEKTIKNG dlayeiplong

NG EVOOUATOONG TOV YNOLUKAV VOLAO®MV GE OGTIKA Kol TEPLPEPELNKA TEPPAALOVTOL.
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Evo n KoAABéo war m Mokovog €povv yvopicel onuovtik@ o@éan, n Na&og
AVTILETOTICEL TPOKANGELS TTOL TPEMEL VA, AVTILETOTIoTOVV. Eivon {oTikng onpaciog va
emtevyBel o 1ooppomio mov va dtuc@arilel ™ Pudoiun avamtuén, T vrevbuveg
TOVPIOTIKEG TPOKTIKEG KOL TNV gVNEPia TOGO TOV YNPLoK®OV Vouddwy, 660 Kol TV
Katolikov g mepoyns. I'ia va peyiotomomBodv ta o@EAN Kot vo eEAayiotomoinfodv ot
TPOKANGELS, UTOPOVV VO TPOKHWYOLV SLAPOPEG GLOTACELS OO OVTEC TIG GVVEVTEVEELG.
[Ipdtov, M emévdvon kot 1 Pertioon NG TNAETKOW®VIOKNAG VLTOJOUNS &ivot
amopoitnTn Yo TV Topoy] aSdmoTng GUVOESTG 6TO H10OIKTVO Y10 TOLG YNPLOKOVS
vopddes. Avtd Ba evioyve TV TOPOy@YIKOTNTO KOl Tr GUVOAIKN EUMEPiRL TOVC.
Emumhéov, Ba mpémel va evBappuvBel 1 cvvepyosio PETOED YneloK®OV VOouddwmy Kot
TOTIK®OV EMYEPNUOTIOV, ONUIOVPYDOVTOS EVKOLPIEG Y10L KALVOTOUIOL KOl OUKOVOLUKN
avantuén. Ocov aeopd T otéyacn, Oa mTpénel va vAomomBovy tpwtofovAiies yio TV
avénon g SbecOTNTOS Kol TNG OWKOVOUIKNG TPOGITOTNTAS TOGO Yl TOVG
YNOIKOVG VOUAOEG OGO KOl Ylol TOVG KOTOIKOLG NG mePoyns. Avtd pmopei vo
nepAapPavel cuvepyaoieg Pe OIKIGTIKODG GLAAOYOVS KO TPOYPOUUOTIGTEG Yo TNV
avATTLEN TPOGITMOV ETAOYDOV GTEYOONG 1] T OLEPELVOT TOV SVVATOTHTOV TWV YOPDV
oLVOlaPimoNg OV KAADTTOLV TIC OVAYKES TOV YNOWKOV vopddwv. EmmAiéov, m
TPOMONGON NG OLGLICTIKNG OAOKANPOONG KOl OEGUELONG UETAED TOV YNOKOV
VOLAd®V Kot TNG TOMIKNG kKowotntag eivarl (otikng onuacioc. [Ipwtofoviiec 6mmg
TOMTIOTIKEG EKONAMGELS, KOWVOTIKA £pYa Kl GLVEIPIEG AVTOALAYNC YVOGEDY UTOPOVV
Vo S1ELKOAVVOVY TIG OAANAETIOPACELS KOl Vo TpowBncovv v apofaio kaTovonon.
Me Vv KoAMépyelo TG aicOnong Tov avikew Kol NG cvvepyosiog, Umopoldv vo
OVTILETOTIGTOVV 01 TOMTIGTIKES KOl KOWVOVIKEG aviiovyieg mov gyeipoviat ot Ndco.
SOUTEPAGUATIKA, 01 GLVEVTELEELS e TOVG avTIONapyovs KoAlBéag Attikng,
Mvukovov kot Nad&ov mapéyovv TOADTIHES YVAOOCELS Y10l TOV OVTIKTUTTO TOV YNOLOKOV
VOUAO®V GTNV aoTIKN Kot TePpepetokt] ovantuén. Evd n Kailibéa kot 1 Mikovog
YVOPIOAV CNUOVTIKT OIKOVOUIKT OVOTTTUEN Kol TOMTIOTIKO €UTAOVTIGHO, M| Na&og
AVTILETOTICEL TPOKANCELS TOV GYETIOVION HE TIG VTOOOUEG, TN OTEYAON KOl TNV
TOMTIOTIKY] OAOKANPp®oN. Aoupdvoviag vmoyn Tto €upAUOTE OO OLTEG TIG
oLVEVTEVEELS, 01 LITEVBUVOL YAPAENG TOMTIKNG KOl Ol EVOLOPEPOLEVOL UTOPOLY VL
avaTTOEOVY GTPATNYIKEG TTOV UEYIGTOTOLOVV T OPEAN KOl LETPLALOVV TIG TPOKANGELS
mov oyetiCoviar pe v mapovoio yneokov vopddwv. Ilpémer va emtevydet
TPOCEKTIKY 1GOPPOTIOL Yo VO SAGPAAGTEL I 0EPOPOS avATTLEY, Vo dtaTnpnBel M

TOTIKN KOLATOVPO, Kol KAnpovould kot vo dmupovpyndel éva mepiBdidov ywpig
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OTOKAEIGHOVG OV MQEAEL TOGO TOLG WYNELOKOVG VOUAOEG OGO KOl TNV TOMIKN

KOOTNTO.
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ITAPAPTHMA |
EPQTHXEIX XYNENTEYZHX

[Mog Bo meprypdopate ™V TPEYOLGO KOTAGTOOT TNG OOTIKNAG KOl TEPLPEPELNKNG
AVATTLENG G GYECT LE TNV TAPOLGIO YNPLIK®Y VOUAO®V GTOV dNUO GOG;

[Toleg ovykekpuéveg mpwTofovAieg | TOMTIKEG £xEl EQAPUOGEL O OO COG YL VO
TPOGEAKVGEL KO VOL VITOGTNPIEEL TOVG YNPLUKOVG VOUAOES;

[Toa elvar Katd TN yvoOun cag ta KHPLL OPEAT TOL ATOPEPOVLY Ol YNPLOKOT VOLASES
GTNV TOTIKT] OIKOVOU{a KOl KOWATNTOL,

"Exete mapatnpnioet TpokANCEL 1| LEOVEKTNHATO OV GYETICOVTOL LE TNV TOPOVGia
YNOLIKOV VORAd®V 6ToV 010 6ag; Av vat, Toto tvat ovtd;

[Mog a&loloyeite TN CLVOMKY ERMOPACT TOV YNOOKOV VOUAS®V OTIG ELKOLPIES
ama.oYOANOTG Y10 TOVG KOTOTKOVG TG TEPLOYNG;

I'vovtor mpoomdBeleg yo TV EVOOUATOOT TOV YNOLIKOV VOUAO®V GTNV TOMIKY|
KOWOTNTO KOl TNV EVIGYLON TOV GLUVOEGEMV TOVG LE TIG TOTIKEG EMLYELPNGELS
KOl TOVG KOTOIKOVG;

‘Exete mopotmpnoet aAlayég otnv TOMIKN ayopd 1 GTOV TOUEN TOV OKIWVATOV MG
OTOTEAEGLO. TV YNOPLOK®OV VOUAO®V oL eMEAEEAV VO £YKATAGTAOOVV GTOV
oNuo oag;

[Tog éxovv emmpeaoctel 01 VTOSOUES Kot 01 dSNUOGLEG VIINPEGIES TOV ONLUOL GOG Omd TNV
TOPOVCIO TOV YNPLOKADOV VOUAI®V;

[Towo pétpa Exovv AnNeOel Yo TV OVTILETMOTION OTOIACONTOTE TECNG TOV TPOKOAEITOL
Ao Tov avENUEVO TANOLGO TOV YNELOKOV VOULAO®V;

[Totot elvan o1 Bacikol Tapdyovieg mov GLVERAANY TNV EAKVGTIKOTNTO TOV OOV GOG
Y10 TOVG YNOLOKOVS VOUAOEG;

[Mog e&loopponeite TIg avayKeg Kol To EVOLAPEPOVTA TOGO TOV YNOPLOKAOV VOLAO®V,
0G0 KOl TV KOTOIKOV TNG TEPLOYNS OGOV apopd TOV TOAEOSOUKO TYEOLOGHO
Kot TV avamtoén;

Yrapyovv cvvepyacieg HE TOMIKEG EMYEPNOCES 1 OPYAVICUOVS Yoo TNV TAPOYN
OLYKEKPILEVOV VINPECLAV 1] AVEGEMV Y10 TOLG YNPLUKOVS VOLLAOEGS;

IMoc éyer enmpedoet n mavonuio Covid-19 v mopovsio Kot ™ SLVOIKH TGOV

YNOLIKOV VORAS®V GTOV 010 GOg;
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[Toleg oTpaTnykég N GYXEOLAL LTTAPYOVV TPOKEUEVOL VO SIUGPAAGTEL 1] ProdctdtnTo Kot
N HOKPOTTPOBEGUN EMTLYIO TOV YNPLOKOV TPOTOPOVMOV oL oyeTilovTon pe
TOVG VOLLAOES GTOV ONLO GOG;

[Mog opapatileote ) HEALOVTIIKN GYEoM UETOED TOV YNOLOKOV VOUAO®V KOl TV
TOTKAOV EMLYEIPNICEDV GTO ONIO GOGC;

Ymp&av a&loonueimteg otopieg emtuyiag 1 OeTiKd TopadeiypoTo Yoo T0 TAG Ot
YNOLOKOTL VORASES £YOVV GUVEIGOEPEL GTOV TOAMTIOTIKO 1) KOWVOVIKO 16TO TOV
oNuov cag;

[log cvvepydleote pe Tovg YNELokoVS VOLAdES 0TI dtadikacieg Ayng amopdcewv
nov oyeTilovToL Pe TNV O TIKT KOl TEPLPEPELNKT AVATTUEN;

Ymhpyovv cuyKeKPIEVOL KAAOOL TOL £Y0VV MPEANDEL TEPIGGOTEPO QO TNV TTAPOLGiaL
TOV YNOLIK®OV VOUAO®V GTOV dNUO GO,

‘Exovv yiver mpoomdbeieg va petpnfel kor vo mocotikomomBel o ouovopkdg
aVTIKTUTOC TV YNOK®OV VOUddwv OcovV agopd TN onpovpyia Bécewv
epyaoiag, T dnpovpyio E600®V N TN GLVOAIKT] OIKOVOULKT aVATTVUEN;

[Toeg ovuPovriég N ovotdcelg Ba divate ce GAAOVLE ONUOVG TOV EMOIOKOLYV VO
TPOGEAKVGOVV KOt Vo, ETOPEANO0VV Ao YnelokoVs VOUAOES aVaPOPIKA LLE TIC

OKEG TOVG TPMOTOPOLAIEG OLGTIKNG KOl TEPLPEPELOKNS OVATTVENC;
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ITAPAPTHMA I
AITIOMAI'NHTO®QNHXH XYNENTEYEEQN

1" Yyvévrevin — Avtionpapyog Kai0<ag

E.: KoAnpépo Avtionpapye. Zog evyapiotd Tov aplepaoate ypovo vo, piinoete poli
pov onuepa.. Onwg cag &ym evnuepmoset, MO, Ba NBela va culntioovue Yo Tov
OVTIKTUTIO TOV YNOLOKOV VOUAS®V GTNV OCTIKY Kol TEPLPEPELNKT avATTLEN oTNV
KoAABéa.

2 Konuépa... Efpat oty guydpiotn 0éom va Lopaotd Tig YVAOGELS Hov..

E.: Eexivovtog, mog Oa meprypdoate v TpEYOLGH KATAGTOOT TNG OGTIKNG Kot
TEPLPEPELONKTG aVATTUENG GE OYE0M LE TNV TAPOLGIH YNEIK®OV VOUAO®V CTNV
KoAlO<a;

Y. H mopovcia tov digital nomads.. elye onuavtikd oviiktumo GTNV GOTIKY Kol
TePLPEPELOKT] avantuén otov onpo ™ Kaalbéag. ‘Exovpe der o otabepn avénon
TOV OPOUOV TOV YNELOK®V VOUAO®MVY TOL ETIAEYOVV TOV OO LG O TOV TPOTIUDUEVO
TPOOPIGUO TOVG... AVTO, EEpels.., €xel oLUPAAEL oV avATTLEN TNG TOTIKNG HOG
owovouiog Kol €Yel TOVMOOEL O1APOpovS Topels, Omwc M @lo&evia.. ot ympol
ovvepyasiog.. Kot ot vnpecieg mov oyetiCovtan pe v teyvoroyia. EmmAéov, n eiopon
TOV YNOUIKOV VOUAO®V £PEPE TOMTIOTIKN TOIKIAOUOPQio. Kol eUmMAOVTIOE TNV

KOWOTNTO HOG..

E.: TIoAd wpaia.. TToteg ovykekpipéveg Tpotofoviieg 1 mTOMTIKEG £xEl EPAPUOCEL O

ONUOG GOG Y10 VO TPOGEAKVGEL KO VOL DVITOGTNPIEEL YN PLoKOVG VOUAOES;
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2. "Exovpe vhomomoel apkeTEC TPOTOPOVAES YO TV TPOGEAKLGN KO TNV LITOGTHPIEN
tovc. o mapdderypa, €xovue GLVEPYNOTEL OTEVE LLE TOMIKEC EMIXEPNOEIS YO VO
ONUOVPYNGOLUE YDPOVG GLVEPYOCING Kol Vo TapEYOoLHe a&lOMIoT GUVOEST GTO
dtadiKTLO VYNNG TayvTTOG. . . ETtiong, amlomomoaoayie n dtodikosio yio Tnv omdKTnon
Biloc Ko adeldv, SEVKOAVVOVTOS TOLG YNELOUKOVS VOUAdES va. epyaloviol Kol vo
dwpévoov oty Koddibéa. Emmiéov, Exovpe opyavmoel EKONAMGELS OIKTVMOONG Kot
TOAMTIGTIKEG OPOACTNPLOTNTES Y10 TNV EVIGYLON TOV GLVOIECEDV LETOED TOV YNOLUKOV
VOUAO®V KOl TNG TOMIKNG KOWOTNTUS... AVTEC ol TP®TOPOVLAlEG GTOYEHOLV OGN
onpovpyia €vOg LTOGTNPIKTIKOD TEPPAAAOVTOG TOL £VOUPPUVEL TOVS YNELOUKOVG

vopddeg va emiéEovv v KaAlBéa wg faon tovg.

E: 'Exete mapatnp|oel TPOKANGELS 1 LEOVEKTLOTO TOV GYETILOVTOL LE TNV TOpOLGia
YNeKoV vopddmv oty Kailibéa; Av vat, mowa givor avtd;

2.: Evd n mopovcio Tov ynelokdv Vouddmv Exel EPEL TOALL 0QEAT, £YOVLE EMIONG
AVTILETOTIGEL oplopéves mpokAncels. Mio and Tig Kuplotepeg elvar n aw&avopevn
Mnon v oté€yacn, 1 omoia £xel 0dNYNGEL GE AVENCT TOV TILAOV KOl TEPLOPICUEVN
dwbeootta. Epyalopacte yio va avipuetonicovps avtd to {itnpa evhappivovtag
™V oVATTUEN TPOCITOV EMAOYOV GTEYOONG EWOIKE GYESOCUEVAOV YO YNOLOKOVGS
vopddes... Eotialovpe eniong otig PEATIOGELS TOV VTOSOUDV Y10 VO, GIAOEEVIICOVLLE
ToVv avEavopevo TAnBuoud Kot va eEacparicovpe vynin motdtnta {®Ng TG0 Yo TOVG
YNOLOKOVG VOUAOES, OGO Kat Yo TOVS KOToikovs.. H e€160ppomnon tov avaykodv Tomv
digital nomads pe exeiveg ¢ TomMIKNG KOW®VIOG amontel TPOoEKTIKO oxedlooUd Kot

cuvepyoaoia..
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E: Tlog aoloyeite ) GLVOMKN EMIOPOCT TOV YNELOK®OV VOUAOWMV OTIS EVKALPIES
amooYOANOTG Y10 TOVG KATOTKOVG TNG TEPLOYNG;

2.: Ot ymorokol vopddeg eiyov 0eTikd avTiKTuTo GTIG EVKALPIES ATAGYOANONG Y10 TOVG
Katoikovg g meproyns. H mapovasia tovg €yl dnovpynoet véeg Bécelg epyacioc oe
SLAPOPOVG TOUEIS, OTTMC 1 PIAOEEVID, O TOVPIGUOG KO O1 VINPECIEG TOV KAAVTTOLV TIG
AVAYKES TOV YMOLaK®OV VOUAd®V. O1 TOMKEG EMYEPNOEIS UTOPESAY VO ETEKTAOOVV Kot
Vo TPOGAAPOVY TEPIGGOTEPOVS VITOAANAOVG Y1 VoL ovTamokpldodv oty avEavOopevn
Mon. EmmAéov, ot ynowokol vopdoeg ovyvd ocvvepydlovior pe TOMUKOVGS
EMOLYYEAUATIES, TPOWODVTOS TNV AVTOALAYT YVOGEMV KOl OTUOVPYDVTOG EVKALPIES Yo
ocvvepyacio kol Pedtimon doelottwv. Avty 1 aAAnienidopaon €xel cvuPdier ot

GUVOMKT] OVATTUET TOV TOTKOV LG EPYATIKOD OUVOULKOV..

E: T'tvovton mpoomdbeleg yio v EVEOUATOGN TOV YNOIK®OV VOUAO®V GTNV TOTIKN
KOWOTNTO KOl TNV EVIGYLOY TV GLVOEGEMV HE TIG TOTIKES EMXELPNOELS KOl TOVG
KOTOliKOoVG;

2.: Onwodonmote.. [Tiotevovpe ot onuacio TG OAOKANPMOONG Kot TG OKOOOUNGNG
WGYLPDOV CLVOEGEWV UETAED TOV YNOLIKOV VOUAO®V KOl TNG TOTIKNG KOWOTNTOC.
Aopyovdoope eKONADGCELS OIKTOMONG, TOAITIOTIKEG OVTOAANYEC KOl GUVEPYOGIES
HeTA&D ymelokdV VoUAd®V Kot TOTKAOV entyelpnocwv. EvBappivovpe Toug ynetokovg
VOUAOEG v aoyoANBoVV e TNV TOTIKY KOWOTNTO, VO GUUUETAGYOVV GE KOWOTIKEG
JPUCTNPLOTNTES KOl VO GUVEIGPEPOLY TG OeELOTNTEG KOl TNV TE(VOYVAOGIM TOVG OF
TOTIKA £pYa.. AVTA 1] OAOKAN PG ®PELET Kat Ta dVO pépT.. Exovpe emiong epappodcet
TPOTOPOVAIESG Y10 TNV TPOMON O™ TOL 0EAOVTIGLOV KOt TV EVOAPPLVON TOV YNPLOUKOV

VOUAO®V VO TPOGPEPOLVV TGM GTNV KOWVOTNTOA. ..
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E.: Avtd elvar aiémovo... Tldg éxovv emmpeactel ot vwodoués Kot ot OMUOcieg
vanpeciec otnv KoAAbéa and v mopovsio Tov ynelokmv VOLAdmV;

2. H mapovoio Tov ymelaxk®dv vouddmy €XEl amottioel BEATIOCELS OTIC DTOJOMES Kl
T1G ONUOC1EG VINPETies pag. Emevdvoape oty avaddion g TAETIKOVOVIOKNG LOG
VTOSOUNG Y1 VO, 010G POAGOoVE ELOTIOTN Kot YP1YOPT) GUVOEGT GTO O100TKTVO GE OAO
TOV ONO. AVTO O)l LOVO MPEAEL TOVC YNOLOKOVS VOUAOES, AL EVIGYVEL ETTioNG T
GUVOALKT] GUVOEGIUOTNTO Y10 TOVS KATOIKOVG Kot TIG eMtyelpnoelc.. Ot dnudciot ympot
KOl Ol €YKOTOOTAGES, OMMG mapka, PipAodnkes Kot ydpotr cvvepyasiog, Exovv
BeAtiwbel v va KaAdTTOULV TIG OvAyKeEG TOV Ynelok®dv vopddwy.. ‘Exooue emiong
gpyaotel yo ™ dnpovpyio vog uvoikov mepPAriovtog Yo epyacio and andotaon,
pe  Onpovpyia xdpwv ocvvepyosiog eEOMMOUEVOV HE GUYYPOVES OVECEL...
Emumiéov, ol emrioyég dOnpootag cuykotvaviog Exovv emextadel Kot feltictorombel yio
va d1eVKoALVOEL 1) €0KOAN peTakivnon evidg Tov dnuov. Avayvopilovpe ™ onuoacio
™G GVETNG LETOPOPAS TOGO Y10 TOVG YNPLOKOVG VOUADES, OGO Kot Y10l TOVG KOTOIKOVG
Kol £(OVUE EMEVOVGEL 6T PEATIOOT TOV VAINPECIOV KOl TOV VITOSOUDV TMV ONUOCIOV
peTaPop®v. Avtd mepAapuPavel avENUEVT CLYVOTNTA AEDPOPEI®V KOl TNV EQOUPLOYN
EEuTVOV  GUOTNUATOV PETAPOPAS Yo TN Pektioon NG OMOTEAEGUATIKOTITOC. .
Emumiéov, n moapovcio ynelok®dv vopddmv €xel 00NYNGEL GTNV OVATTLEN TOTIK®V
EMYEPNCEDV TOV KAAVTTOVV TIG avdykeg Toug. ['vape paptopeg g eppaviong véwv
E0TIOTOPIMV, KOPE KO TAPOYOV VINPECIDOV TOV TPOCPEPOVY EEEOIKEVUEVEG VI PECTES
TPOCUPUOCUEVES OTIS TPOTIUNGELS TOV YNOLOUKAOV VOUAO®V... AvTO Ot HOVo €xel
JLPOPOTOCEL TNV TOTIKN OKOVOpia, OAAG €xel emiong PEATIOGEL TN GLVOAIKN
modtta. (NG TV KATOIKOV TapEYovIag £va. €upUTEPO (QACUA AVEGEMV Kol
VINPECLAOV... LVVOAIKA, 0 oviiktumog twv digital nomads otic vTodopég Kot TIg

onupocteg vanpecieg g KaAlBéog ftav Beticog. 'Exyovpe kdvel onpovticéc emevovcels
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Yo vo, 0106 QoAcoVLE OTL 0 ONOG ivart EEOTMGUEVOC LE TIC OTOPOITITEG LITOOOES KO
avECELS Y100 VO, KOAOYEL TIG OVAYKES TOCO TOV YNOPOKOV VOUAd®V OGO Kol TV

KOTOIKOV..

E.: Xag esvyapiot®, AvTionuopye, mOv HOPOCTAKOTE avTEG TIG 10€eC. Kodvyoaue
OPKETES ONUOVTIKEG TTUYEG TOV OYETILOVTOL LE TOV OVTIKTUTTO TV YNPLUK®OV VOUAOWV
OTNV OOTIKN KOl TEPLPEPELOKT] avanTuEn oty KaAlBéa. O mpoondBeiéc cag va
TPOCEAKVGETE, VO VTOGTNPIEETE KOL VO EVOOUATMOGETE YNOLOKOVS VOUAOES OTNV
TomIKN Kowotnta etvon a&iémaves. Extipovpe tov xpovo kat tnv moAVTIUN GUUPOAT|
c0G.

2.: 'Hrov yopd pov va culnmiom avtd to 0épata pali cov... Eqv €yete meportépm
EPOTNOELS N YpeLaleonTe TPOSHETES TANPOPOPIES, [N O16TACETE VO EmKovvioeTe poli

LoV 1] LE OTOLOVONTOTE GALO EKTPOCOTO. .

21 Xovévreuén — Avrionqpapyos Mukdovov

E.: KaAnpépa Avtidnuopye. ®a n0eha dnwg yvopiletal, 110M, Vo UAT)GOVUE Y10 TOV
OVTIKTUTTO TGOV YNOOKOV VOUAO®V GTNV OOTIKY KOl TEPUPEPEINKT] OVATTLEN OTN
Mvxkovo.

2. Kainuépa kol og €6€va Kol GE ELYOPIOTAO TOV OV EMETPEYEC VA gipal PEAOG GE

OLTY TN HEAETY)..

E.: Eexivovtog, mog 0o meptypdoate tnv TpEYOLGO KATAGTOOT TNG OOTIKNG Kot
TEPLPEPELOKNG AVATTUENG GLVOLACTIKA LE TNV TOPOLGIN YNPLOKOV VOUAI®Y OTN

Mvxkovo;
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2.: H mopovcio tov ynelokdv VOUdd®my elxe ONUOVTIKO OVTIKTUTO GTNV OOTIKY Kol
TEPLPEPELOKT] OVATTVEN TOL VG100, KaBhg Exovpe Pidoet pia a&loonueiot avénon
oTOV aplOud TOV YNEIKOV VORAO®MV OV ETIAEYOVV TO VIO LG MG TPOOPICUO TOVC.
AvT6 ovvEPaAre otV avATTLEN TNG TOTIKNG OGS OIKOVOLLOG, 1010iTEPN GE TOUELG OTTMC

N e1Lo&evia, 0 TOVPIGUOG KoL 01 VINPEGiES TOL oyeTilovTon e TV TEYVOLOYia.

E.: Tloeg ovykekpiuéves mpmtofoviieg | TOMTIKES £XEL EQPAPLOGEL O OTLOS GO V1oL VOL
TPOCEAKVGEL KO VoL VTOGTNPIEEL YNOLOKOVG VOUADEG;

2.: 'Exovpe viomowmoel apketég mPOTOPOVAIEG YO VO TPOGEAKUGOLUE KOl VO
vrootpiovpe yneokovg vopddeg otn Mvokovo. XvvepYOOSTNKOUE LE TOMIKES
EMYEPNGCELS YOO VO ONUIOVPYNCOVUE YDPOLG OCLVEPYNSING EEOMAIGUEVOLS LE
oLYYPOVES avESELS Kot aSOmoTn 6VUVoEST 6To dtadiktvo. Eyxovpe eniong cuvepyaotel
LLE KLPEPYNTIKOVG POPELS Y10t TOV EE0POBOLOYICLO TV SLAOKAGLDV KO00TG Bempnoev
Kol 0OEIMV, SIELKOAVVOVTOG TOVS YNPLoKoVS VOUAOES va pyalovTal Kot Vo SILUEVOLV
oto vnot. Emmhéov, €yovpe opyavmdoel ekdNADOCELS OIKTOMONG, E€PYACTIPLOL KoL
TOAMTIGTIKEG OPACTNPLOTNTES Y10 VO EVIGYVGOVLUE TIG GUVOEGELS LETAED TV YNOLOKOV

VOUAO®V Kot TNG TOTIKNG KOWOTNTOG,

E.: 'Eyete mopoatnpnoel TpoKANGELS N LELOVEKTILLOTA TOV GYETICOVTOL LE TNV TopovGiol
YNOLKOV VOpadmv otn Mokovo; Av vat, mota ivat avTd;

2.0 duowd. Mio amd Tig KOPLeg TPOKANGELS £lval 1 KOTOTOVNON TV VITOSOUDV LOG,
Waitepa KATA TIG TOVPLOTIKEG TEPLOOLVS ayuns. H avEnuévn {itnon yo otéyaon Kot
VINPECieg €YEL OOKNOEL TEGN GTOVS WOPOLS KOl OTN JSBECIUOTNTO OUKOVOULKE

TPocT®V KatoAvpdtov. [a va 1o aviyetonicovus, epyalopacte 6 TP®TOROLAIES
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Yo TV Tpo®Onom ™S PLOCIUNG aVATTLENG KOl TN OLOCPAALCT] TNG 10OPPOTING LETOED

TOV OVOYKOV TOV YNELOK®OV VOUAO®V KOl TG TOTIKNG KOVOTNTOG.

E.: Tlog a&oloyeite ) GLVOMKN €MIOPAOT TOV YNOLOKOV VOUAO®V OTIG EVKAIPIES
AmooYOANOTG Y10 TOVG KATOTKOVG TNG TEPLOYNG;

2.: Ot ynorokol vopddeg eiyov 0eTikd ovTiKTUTO GTIG EVKALPIES ATOGYOANONG Y10 TOVG
Katoikovg g Mukovov. H mapovcia toug £xet dnuovpynoet véeg Béoelg epyaciag o
dtpopovg topels, Omwg N erlo&evia, 0 ToVPIoUOS KoL ot ynelakég vanpeciec. Ot
TOTIKES EMUYEPNOELS EXOVV EMEKTEIVEL TIG OPACTNPLOTNTES TOVS YO VO KAADYOLV TIG
AVAYKEG TOV YNOLIKAOV VOUAO®V, IE ATOTEAEGHO VENUEVEG EVKAPleg amAGYOANGNG
Yy To Tomkd gpyatikd dvvaukd. EmmAéov, n aviadliayr yvooewv kot deE10THTOV
HeTad yYnEoK®OV VOUAd®mV Kol TOTIKMOV EMOYYEAUATIOV £Xel mpowbnoel v

KOLVOTOU{O KO TNV TPOGOTIKY AVATTUE. .

E.: T'ivovtan mpoomdbeteg yio v EVOOUATOON TOV YNOLOKOV VOUAS®V GTNV TOTIKN
KOWOTNTO KOl TNV EVIGYVOT TV GLVOEGEMV HE TIG TOTIKES EMUXEPNOELS KOl TOVG
KOTOliKOoVG;

2.: Nou, dfvovpe peydAn onpocio otnv eVOOUAT®OGYN TOV YNOLOKOV VOUAS®V GTNV
TomiKN Kowvavio Tng Muvkdvov. EvBappivovpe evepyd toug ynoakods voudoes va
aoYoAN00VV g TNV TOTIKN KOLATOVPA Kol KOWOTNTO. ALOPYAVAOVOVLE EKONADGELS TTOL
TPO®OOVY TOMTIGTIKEG AVTOAANYES Ko TAPEXOVY EVKOLPIES Y10 GUVEPYACIOL LLE TOMIKES
emyepnoels. EvBapphvoupe emiong tovg ymelokods vOpddes Vo CUUUETEYOVV OF

TOTIKA €0EAOVTIKA TPOYPAUUOTO KOt VO, GUUPBAALOVLY GE KOWVOTIKES TPMOTOPOVAIES.
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E.: Tlog éxovv ennpeactel 01 VTOOOUES Kot 01 SNUOGIEC LIINPESiEg 6T MVKOVO amd TV
TOPOVCIO TOV YNPLOKDOV VOUAI®V;

2.: H mopovcio Tov ynerokdv vouddmv £xel 00NYNoeL 6€ BEATIOGELS TIG VTTOSOUES Kot
TIG ONUOC1EG LVINpesiec. ‘Exovpe emevovoetl ot PeATioN TG TNAETIKOIVOVIOKNG LOG
VTOOOUNG YOl VO TOPEXOVUE OELOTIOTN KOl VYNANG TaOTNTOG GUVOEST 6TO SLOOIKTLO

o€ 6A0 TO VNot...

E: Il éxet enmpedost n mopovsio Tov ynetok®V VOUAS®V TV TOTIKT 0lkovouia 6Gov
aQOPA TNV AVATTLEN TOV EMLYEPNCEMV Kol T ONovpyio E60dmV.

2.: H mapovcia toug elye kan £yt onuavtikd BeTikd avIikTumo 6TV TOmKY| otkovouio
™mg Mukovov. H d@pién tovg tpo@oddtnoe v aviantuén TV ETXEPNCEDV GE
dupopovg topeic. TToAlég tomkég emyelpnoels, Ommg Eevodoyeia, €0TIOTOPLO Kot
YOPOL Yuyaymyiag, €govv Prooet avEnuévn CRmon Kot £€6000 MG OMOTEAEGLO TNG
KAALYMG TOV avayKOV TOV ynewkov vouddwv. H giopon ynelokdv voudowmv €xet
EMIGNG TOVAGEL TNV EMYEPNUATIKOTNTO, LE VEES EMYEPNCELS VO ERPavifovTol Yo va
OVTOTOKPIOOUV GTIG GUYKEKPIUEVEG OMOITHCES TOVG. AVTO €xel ONUOLPYNCEL Eva
TOALOTAQCIOGTIKO  OmOTEAECUA, OQEADOVTOS Oyt HOVO TO YnNeukd VORadkd

OWKOGVGTN O OALG KOL TV ELPVTEPT TOTIKT] OIKOVOLLIL.

E.: Yap&av mpmtofoviieg 1 cuvepyacieg HETOED YNnOOK®V VOUAS®V Kol TOTIKMV
EMYEPNUOTIOV Y10 TNV TPODONGN TS KOVOTOUIOG KO TNG OIKOVOULKNG OVATTUENG;

2. Onoodnmote. EvBappivape tic cvvepyoaocieg petald ymelokdv vOpadmv Kot
TOTIK®OV EMYEPNUATIOV Y0 TNV TPOM®ONOT TNG KOWVOTOUIOG KoL TNG OIKOVOUIKNG
avantuéng ot Mokovo.. Mg amotéAecpao ovTéG Ol GUVEPYAOIEG VA ETIPEPOLY THV

avamTuEn VE@V  TPOIOVI®MV, VLANPECIOV KOl  ETLYEIPNUATIKOV HOVIEA®V OV
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AVTOTOKPIvOVTOL OTIC EEEMOCOUEVES OVAYKES TNG YNPLOUKNG KOWVOTNTAG TOV VOUAO®V,

VO GLUPAALOVY GTN GUVOAIKT OIKOVOLUKT avATTLEN TS Mukdvov.

E: Ano v droyn g Procipodttog, vimpEav TpmTofoviieg Yo vo S10cQailoTel OTL
N TOPOVGID TOV YNEKOV vouddmv gvbuypoppiletor pe toug meEPPAArovTiKovg
6TOYOVG TOV VNGLOV;

2. H oewpopio etvar mpotepardmmra ywo ™ Mokovo kot mpoomabovue va
dtcpoioovpe OTL M TOPOLGIO TOV YNEKOV vopadmy gvbuypappiletor pe toug
nepParloviikons pag otdyovc. ‘Exyovpe epappdcet d1dpopeg mpmoToPovAieg yio tnv
Tpo®Onon PUOCILOV TPOKTIKOV UETAED TOV YNOUKOV VOUAd®V Kol TNG TOTIKNG
Kowotntag. Avtég ot tpmtofovAieg meptlappdvouv ekotpateieg evatsOnromoinong yo
TOV LTEVOBVVO TOVPIGUO, TPOYPEALLLLATO OLUYEIPLONG OTOPPULLATOV KoL TPOCTAOELIES Yol
N HEI®ON TG KOTAVAA®ONG EVEPYELNG KOl TV TPOMONON TOV OVAVEDCIUOV TNYOV
evépyeloc. ‘Eyovue eniong ovvepyaotel e tomikés mepBaAlovVIiKEG OPYOVOGELS KOt
EKTTAOEVTIKG  WOpVUATO YL TNV gvaicOnTomoinon oyetkd pe TN onuocio g
JTNPNOoNG TOV QUOIKAOV HOG TOP®V KOl TG OWINPNoNg TOL  HOVUSKOD

OKOGLGTNLOTOG TOV VNGLOV..

E.:'Eyete mapotnpnoel TOMTIGTIKEG 1] KOWOVIKEG EMMTMOGELS TOV TPOKVTTOVV OO TNV
TAPOLGIO YNPLaK®OV Vouddwv 6t Mdkovo;

2.: H mopovcio Tov ymelokdv vopddmv £xel OEPEL TOMTIGTIKY TOALLOPPia Kot £XEL
EUTAOVTICEL TOV KOW®VIKO 1010 NG Mukovov. Ot aAinAemdpdoslg petald tov
YNOLIKOV VOUAS®V KOl TOV KOTOTK®V TNG TEPLOYNG EXOVV ONUIOVPYNGEL EVKUPIES V1o
TOMTIOTIKY avtoAloyn kot apoPaio pddnon. H avioAloyn 18edv, TPOOTTIKOV Kot

EUTEPLOV  €YEl KOAMEPYNOEL Mol oicOnom SeAvEG KOl OVEKTIKOTNTOG OTNV
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KowotTd pog. Ot ymoeokoi Vopadeg ovuyvl CUUUETEXOVV GE TOTIKEC TOMTIGTIKEG
EKONAMOELS, QECTIPAA Kol TapaddcES, GLUPBAAAOVTOC OTNn OWTNPNON Kol TOV
€0PTAGHO TNG TOMTIGTIKNG LOG KANPOVOULAG. AVTEG 01 AAANAETIOPAGELS OYL LOVO £YOVV
EUTAOLTIOEL TIG EUTELPIES TOV YNPLIKOV VOUAS®V, OAANL £XOVV TPOCPEPEL EMIONG TNV
evkapio 6Tovg VIOmovg va pndbovv amd to d1popeTikd VIOPadpo Kot TIG EUTEIPIES

TOVG.

E.: Téhog, g Prémete ™ peAloviikn oyéon petald g Mukdvou kot Tov ynoloKov
vopadmv va eEelMocetar ta endpeva ypovia;

2.0 Avapévoope po cuveyn woyvpn oxéon petald tovg ta endpeva xpovia. Kabag to
Ynowkd kivnpa Tov Vouddmv avEdveTal ToyKOGUIMG, AVOLEVOVUE VOV aEAVOLEVO
aplBpd atopmv Tov avalnTovy To HOVAOIKO LELYILO QUOIKNG OLOPPLAS, TOMTIGTIKOD
TAOVTOV KO VTOGTNPIKTIKOV VITOOOUMV TOL TPoSPEPEL 1| Mukovog. Oa cuveyicovpe
va TpocapUOloVLE Kot Vo, BEATUOVOVUE TIG VANPEGIES, TIG VITOGOUES KOl TIG TOAITIKEG
LLOG Y10 VO KAADWOVLE TIG EEEMOOOUEVEG OVAYKEG TOV YNOLOKOV Vopadwv. Emmiéov,
Ba evioyvoovpe TG cvvepyaoieg HETAED TOV YNOK®OV VOUAS®V, TOV TOTIK®OV
EMYEPNUOTIOV KOl TNG KOWOTNTOS YL vo Tpowbnoovpe tnv kawvotopic, Tnv
OLKOVOLLKY] avATTTLUEY Kot T PLdotur avartuén. Xtoyog pog eivat va Onpovpyncovie
éva TePIPAALOV OOV 01 YNPLaKoi VOUAOESG VIDBOLV EVTTPOGOEKTOL, VITOGTNPILovToL Kot

gUmvEovTal Yo va GUUPBAAOVY 0TI GLVOAIKT gunuepia Kot gunuepia TG Mukdvov.

E.: Zag evyoplotd yio GAAN pia opd, AVTIONUAPYE, Y10l TIG TOAVTULEG YVAGELS GOG.
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3" Zovévrenén — Avtionquopyog Na&ov

E.: KoAnuépa AvTidnpopye Kot E0YOPIGTAO Y10 T CUUUETOYN GOG OTNV EPELVO LLOV.
Onwg yvopiletar o Béua mov e€etdlm eival 1 ETPPON TOV YNELIKOV VOUAOI®V TNV
OOTIKY] KO TEPUPEPELOKT] OVATTVE).

2. KaAnpépa.. Aloatnpd KAmoleg EMPUAGEELG GYETIKA LLE TOV AVTIKTUTO TOV YNOLUKOV

VOUAd®V 6TOV dNUO poc, aAAd gipat avotytog va cuintnom to BEua.

E.: Mrmopeite va polpacTeite TIg avnovyieg GOg GYETIKA LLE TNV TOPOVGIO TOV YNOLUK®OV
vopddwv ot Na&o;

2.: Mo amd Tig KOpleg avnovyieg elvar ) Tieon mov ackoHV GTIG TOTIKESG VITOSOUES KOl
ToV¢ TOpovg pag... H Na&og eivan éva oyetikd pikpod vnoi pe meplopioEVEG DITOOOWES
Kol 1 EoQVIKN €16pON YNOUIKOV VOUAO®MV €XEL OCKNOCEL TIEGN OTA LITAPYOVTO
ovotnuata. H tmAemikotvoviakn pog vrodopr|, Yo mopdoetypa, oryoviCeTon vo mapEyet
ovvemn kot a&ldmoetn GUVOEST GTO Ol0OIKTVO Yo VO KOADWEL TIG OVOYKEG TV
YNOEK®OV VOoUAd®mv. AvTtd pumopet vo 00MYNGEL GE AMOYONTEVCT) Kol VO, EUTOSIGEL TNV

KavOTNTO TOVG Vo £pYALOVTaAL OTOTEAEGULATIKA OO ATOGTACT)..

E.: "Eyete mapatnpnioetl TpokAGES 0G0V apopd T O100EGILOTNTO KoL TV OIKOVOLULKN
TPOCITN GTEYAOT] AGY® TNG TOPOVGING YNPLOK®V VOUAOWV;

2.: Nat, n mopovsio Tov ynelokov vopdadov £xet cupfaiel oty avénon g {nmong
KOTOWKI®V, 10101TEPA KATA TIG TEPLOOOLG Oy UNG. ALTo ElXE WG OMOTEAEG LA TNV AVENOT)
TOV TWHOV EVOIKIOONG KoL TNV TEPLOPICUEVN SLOBECIUOTNTO TPOGITAOV EMIAOYDV
oTEYaoNg TOGO Yo YNEokoVs voudoes, 660 kol ylo Kotoikovg tng mepoyng. O

OVTOYOVIGHOG Yl TN OTEYOOT UTOPEl Vo OMLOVPYNOEL W0 OVIGOPPOTIO. Kol Vol
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SVOKOAEWYEL TOVG KOTOIKOLG TNG TEPLOYNG VA PPOVV KATOAANAQ KOTOADUOTO HE TIC

dVVaATOTNTEG TOVG.

E: Tlog avtihapPdveste Tov avtiktumo T@V yneloK®v VOUAd®mY GTNV TOTIKY ayopd
epyaciog;

2. AV Ko vTapyovV 0plopéVeES BETIKEG TTLUYEC GTNV TOPOLGIN TOV YNPLUK®Y VOUAO®V,
Om®G M OLVOTOTNTA GLVEPYOGIOG Kol OVTOAAAYNG YVOGE®MV, VLIAPYOVV EMIONG
aVNGLYIES Y10 TOV AVTIKTUTO TOVG GTNV TOTIKT ayopd epyaciog. Ot ynolakol vopades
ovyva gpydlovtar €€’ amootdcems, Pacilopevol ota OKA TOLG OIKTLO KOl GLUVOEGELS
avti Vo aoYoAOVVTOL LLE TO TOTKO £PYOTIKO duvapkd. Avtd pmopel va meplopicet Tig
gvkapieg amacyOANGNS Yo TOVG KOTOTKOLG TG TEPLOYNG, O10ATEPA GE TOLELG OTTOL Ot
ynowokot vopddeg Bo UTOpoVGaV EVOEYOUEVMOG VO TPOGOEPOVY TEXVOYVAOGIO 1

VANPEGLEC.

E.: Yrndpyovv moMTIGTIKEG 1] KOWVOVIKEG avnovyieg Tov oyetilovtol pe v mapovcia
TOV YNOLK®OV vouddwv ot Na&o;

2.: Nat, vépyovv KATOlEG TOAMTIGTIKESG Kot KOWVOVIKES avnovyies. H etopon ynolaxov
vopddwv pmopel v odnynoet o€ o aichnon andomacng 1 amocvuvoeons ond v
TOTIKN KOowvia. Xvyvh £xovv Oopopetikd tpdmo (mNG, TPOTEPOOTNTES KoL
EVOLLPEPOVTO, TO OTTOT0L UITOPOVV VO SNULOVPYNGOLV £Va A0 LETOED OVTMV KoL TOV
TomIKoL TANOLG LY. EmutAéov, pmopel va vdpyovv TpokAGELS GTNV EVOOUATMOOT| TV
YNOUIKOV VORAS®V GTOV TOMIKO TOAITIGTIKO 10TO KOl GTNV TPODONGT OVGLIGTIKMV

OAANAETIOPACE®MV HETAED OVTMV KOl TNG KOWVOTNTOG.
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E.: lloc PAénete vo eEgliooetar 1 pehhoviikn oyéon petad mmg Na&ov kot Tov
YNOLIK®OV VOUAOWV;

2. Hlpoympmvtag mpog ta eumpds, eivar onuavtikd va Bpebel pio 1ooppomio wov va
oéPetal TIg avayKes Kol TIG IA000&lEG TOGO TOV YNOPLOKOV VOUAd®Y OGO Kol TNG
TomiknG Kowvmviag. [Ipénet va a&loA0yNCOVE TPOGEKTIKA TN PEPOLGA TKAVOTNT TNG
VTOOOUNG Kol TOV TOPWV HOG YO VO O0GPOMOOVUE OTL UTOPOVUE VO TOPEYOVUE
emopkelc vanpecieg kot vmoompiEn. Eivor emiong onuoavikd va avamtuyBodv
OTPATNYIKES TOV EVOOPPHVOLV TNV OVGLAGTIKN EVOOUATMON Kot dEGUEVOT LETAED TV
YNOLIKOV VOLAO®V KoL TNG TOTIKNG KOWVOTNTOS, EVIGYDOVTAG TNV apotPoic KoTovonon

KoL @QPEADVTOG Kot ToL VO HEPN.

E.: KaBdg olokinpdvoupe tn GuvéEVTEVEN HoG, VITAPYEL KATL GAAo Tov Ba Bélate va
LOPAGTEITE GYETIKA PE TOV OVTIKTUTO TOV YNOUIKAOV VOUAO®V GTNV OCTIKY Kot
nePLPEPELOKT] avamTuén ot Na&o;

2.: Oa 0o va Tovicw OTL VO £XOVUE EKPPACEL OVIICLYIES Y1 TIG TPOKANGELS TOV
oyetifovtotl [Le TOVG YNPLOKOLG vorddes, avayvopilovpe eniong to mbavd opéin mov
pumopovv va omoeépovv. Ot ymoelokoi vouddeg pmopovv va cvuBdiovv otnv
TOWKILOUOPPIO. TOV TPOOTMTIKMV, GTNV OVIOAANYN] YVOGEMYV KOl GTIV OIKOVOUIKN
avamtuén Tov Muov pag. Eivor onpovtikd yio epdg vo emTuYovpE [io 1coPPOTict OV
vo peytotonotel Tig OeTikég TTVYES, VO OVTILETOTICOVE TIG OVIOLYIES TTOL EYOVLE
ocv{nmoet.. EmmAéov, elvar onuoavtikd vo mpocoeyyicovpe ovtd 1o Béua pe éva
poakponpobecpo Opapa. [pémer vo oyedidoovpe Kot Vo EQUPULOGOVIE TPOCEKTIKA
oTPATNYIKES Prdong ovamtuéng mov Oyl HOVO VO IKOVOTOOUV TIS OVOYKES TV
YNOWKOV vouddwv, oAAd Kot vo dac@aiilovv i O610THpNoT TOL TOTKOD HOGC

TOMTIGHOD, TOVL TEPPAALOVTOG KOl TNG ELNUEPLOG TOV KOTOIK®V HOG.
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E.: Zoc evyoprotd.. H mpobupio cag va avipetonicete 1060 Tig OeTiKéc, 660 Ko T1g
apVNTIKEG TTLUYEC OLUPAAAEL o pio. OAOKANpOUEVN KaTtavonon tov Béuatoc.
Extipodpe to xpdvo ko v 1e)voyvecia coc.

2. ITotedbw o011 ovintOVTOoC OvolXTd TIG TPOKANGELS KOl TS ELKOIPIEG MOV
ToPOVCIALovY Ol YNPLOKOL VOUAOES, UTOPOVUE VO EPYUOTOVUE TPOKEWUEVOL Vol
OYEOOGTOVV TOUPEUPAGEIS TOV WPEAOHY TOGO TOV ONUO OGS, OGO Kol OGOVE EMAEYOVV
va kévouv ) NAEo v Tpocmpvi} TOLG KOTOKIa.

E.: Zog guyopiotd yuo GAAN pa eopd. Ot yvdoels cog 0o cupudAovy onpovtikd 6ty
KATAVONGT TOV OVIIKTUTTOU TOV YNEOLIKAOV VOUAO®V GTNV OCTIKY KOl TEPUPEPELNKT]|

avamTuén.
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