Sade:
Mavielov Panteion
MavenotApio University
Kowwwvikwy &MNodimkwy Emotnpwy ——  of Social and Political Sciences

XXOAH EINIETHMOQN OIKONOMIAYX KAI AHMOZXZIAX AIOIKHXHX
TMHMA OIKONOMIKHX KAI TIEPI®EPETIAKHX ANAIITY=ZHX
ITPOI'PAMMA METAIITYXIAKQN XITOYAQN

«E@OHPMOXMENQN OIKONOMIKQN KAI ITEPI®EPEIAKHX
ANAINITYEHX»

Kotet0vvon: Eenppoocpévev otkovopik®@v Kot d10iknong

TITAOX EPTAXIAY: XYNAIZXOHMATIKH NOHMOXYNH KAI AHYH
AITIOPAXEQN XTON XQPO TOY AOAHTIXMOY KAI THN
ITPOITIONHTIKH - I'TOYPI'KEN KAOII

Exnovnon: Avuok@vng Anpiqtprog

Empiénov: Holdokas Ocodidorog, Kadnyntig

AOiqva 2022



Tpeing Emrpomn
®eo0o6o10¢ [Tardokag, Kabnyntng I[Havteiov [Tavemotnuiov (EmPArénmv)
Xpvoodotopog Xtopopoc, Avaninpwtig Kadnync [avteiov [Tovemomuiov

lodvva Kepapidov, Enikovpn Kabnynrpa [avteiov avemiotpiovn

EERY
NHH e

Copyright © Awckdvng Anuntplog, 2022

All rights reserved. Mg em@OAaEn TovTOg SIKALMLOTOS.

Amayopevetal 1 avtiypaen, amofnKevon Kot Sovoun NG TapoLGHS SUTAMUOTIKNG
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EYXAPIXTIEX

®a Mfera va gvyaploTHo® OAOLE TOVS KAONYNTES TOV HETOMTUYIKOD KOl TOLG
CLUPOITNTEG LOV.

[dwaitepa Ba MOk va evyaplotiom tov Kadnynt pov, k. I[Holdoka ®c0doc10,
KaBmG amotédece Oyl LOVO TNYN EUTVELGONG OAAL KOl CUUTEPIPOPAS MEGH OO TIC
TOPUYOYIKES OOAEEELS TOV, TNV LIOCTNPIEN KO TO EVOLOPEPOV TTOV £O€1EE amd TNV
apyN LEXPL TO TEAOC TOL UETOMTLYLOKOD TITAOV.

Emiong, 6o nBeha vo evyapiotiow tov k. Aovviln l'edpyo ko v «o.
Topiudrov Xpvcoa yio v moAdTIUN Bondeta, TV VIOROVH Kot TIG VITOJEIEEIS TOVC,
HEXPL TNV OAOKANP®ON TNG EPYOGLNG.




HEPIAHYH

O ab\nTopog elvar €vag ydpog, mov amatel cvveyn Olepedvnorn TavtdYpPOve CE
TPOKTIKO Kot YuyoAoyko eninedo. H cuvarcOnpatiky vonposvvn givot évag amd Toug
OTNUOVTIKOTEPOVS TOPAYOVTES Y10 TNV EMLTVYI0 T®V AOANTOV TOCO GE OLOOIKA OGO Ko
o€ aTopkd abAnpato. XKomdg avTnG TG OIMAMUATIKNG EPYACTAG EIval Vo KoTaypopel
€qv M cuvausOnuatiky vonpoovvn emnpedalel Ty enidoon 0OANTOV Kol TPOTOVITMV
oTNV 0pEVA Kal Katd TO0c0 UTopel £vag cuVOIGHMUATIKA VONU®OV TPOTOVNTAG, OT®S O
IMovpykev Khom va ypnoipomocel Ty cuvousOnuotikny eveuia tov pe opfd tpomo,
elte Yo Tov €010 TOV £iTE Y1 TO GVHVOLO TG OpddaG, doTE va emitevyHel TOo KaAvTEPO
dvvatd oamotélecpo kot vo odnynbel oe emtvyiec. ‘Evag emumAéov okomdc g
epyaciag ivol vo TopOVGLOGTEL 1 0PYOVOGLOKY TAELPE TOV ABANTICUOD aVOADOVTOG
To. KOwd onueio kot Tig dtopopég tovg. Oa tekunpumbel, eniong, nog N wavotnta
Mymg amopdocewv propel vo PeAtimbel HEGm TV TPOTOVNTMOV YPNCULOTOIDVTAS THV
oLVOLCONUOTIKT TOVG VOMUOGUVT), TPOKEEVOL VO TETVYOLV UEYIGTOVG GTOYOVS Kot

WAVIKA.

AéEerc-KAeo1d: cuvoioOnpatikr) vonposvvn, aBintiopods, nyecio, management
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ABSTRACT

Sport is a space that requires constant investigation at the same time at a practical and
psychological level. Emotional intelligence is one of the most important factors for
the success of athletes in both team and individual sports. The purpose of this thesis is
to record whether emotional intelligence affects the performance of athletes and
coaches in the arena and whether an emotionally intelligent coach, such as Jurgen
Klopp to use his emotional intelligence in a correct way or for himself or for himself
or for himself The whole team, in order to achieve the best possible outcome and lead
to success. An additional purpose of the work is to present the organizational side of
sport by analyzing their common points and differences. It will also be substantiated
that decision -making can be improved through coaches using their emotional

intelligence in order to achieve maximum goals and ideals.

Keywords: Emotional Intelligence, Sport, Leadership, Management
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EIXAT'QI'H

H emotmun tov management kol NG GLVOICONUOTIKAG VONUOGUVNG EXEL
00MNYNOEL GE EPELVNTIKO EVOLAPEPOV YO TV CUVOEST] TNG UE TOV OOANTIGUO Kol TV
wpomovntikn. H gpyacio mapovsialel v avaivon tng Bempntikng mpocsyyiong g
CLVOGOMUOTIKNG VONIOGUVNG TOV 0OANTAOV Kol TV TPOTOVITAOV, HEGH OTd avopopd
ue case study, v nepintmon tov Tpomovnty TG Aifepmov, 'ovpykev Kiom.

Apykd, avagépetal n mopeia kot 1 KapiEpa tov KAom yia to mwg ekivnoe kot
€QTACE OTNV KOPLON HEGH OO TNV GUVAICONUOTIKY) VONUOGUVI] TOV KLPLEVEL TNV
CLUTEPLPOPE OAAG KOl TO TTPOTOVNTIKO TOL HOVTEAO. XTIV GUVEXELN, YIVETOL OVO(pOPa
Oyt uovo oto psycho management, oAAG Kol GTN YEVIKN EMGTHUN TOL management
HEC® €PELVOV TAV® o©TOV OOANTICUO KOl TO OTOTEAEGUOTA OV €YEL GE OLTOV.
Yuykekpyéva, mapovcstalovran ddpopa Bewpntikd poviédo epeLVNTOV YOP® Ao TOV
afAnTicpud Kot TV cuvousOnuotiky vonuoovvn cg ovTOV, GUVOLOCTIKG HE TNV
mpocéyyon tov Kionm médvew omv mpomovnriky|. Eniong, emonuaivovror ov Bacikol
TapAyovteg mov ennpedlovv TV amdo0cN TV 0OANTOV HECH TNG GLVOLGOTLLATIKNG
VONUOGUVIG TMV TPOTOVNTAOV TOVG Kot eAEYxeTal €4v kol KOTd TOCO £vag
oLVOLCONUOTIKA VONL®V TPOTTOVITNG EIVOL TTO ATOTEAEGUATIKOG OO £VOV TPOTOVITI
7oV dev €oTldlel 610 psycho management. Ava@épetal, akOpa, 1 dSopopd evog NyE
TPOTOVNTH OO £VAV OTAO TPOTOVNTY], YPNOLLOTOIOVTAG TO Topddetypa Tov Kiom yio
10 TG Bewpeitor évag amd Tovg KOPLPAIOVG NYETES TPOTOVNTES KO LE OOV TPOTO
KOTOPEPVEL VO LETATPENEL TV opdda Tov og pio vym emyeipnon, kabmg TAéov o
aOANTIGHOC £xEl O1E100V0EL GTOV EMYEPNUATIKO KOGHO, APOoD Ol OHAOES Y10 VoL Elvar
OWKOVOLIKA Pldoipeg emtyelpodv Betikd 1ooroyiopd Ko péyiota képon. Iog dpmg Ba
BonBnoetl oe avtd 1 wavotTa Aqyng amopdoewv; Télog, dlvetal 1 amdvinon 610
EPOTNUO OYETIKA He TO €Av, Tehkd, o [ovpykev Kiom ypnowomowwdvtag v
ocuvalcONUOTIK VONUOCUVT] GTO TTPOTOVNTIKO TOL HOVTELD, 0dnynOnke oto dSpoOLo

TOV ETTVYLDOV TOV.




KE®AAAIO 1: H XYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH

1.1. OPIEMOX KAI AIAXTAXEIX ZXYNAIZOHMATIKHX
NOHMOXYNHX

H ZvvaieOnpatikn Nonpoovvn elvail 1 ikavotnto Tov atopmy vo avayvopilovv
T0. dkd Tovg ovvalcHnuata, Kab®Og Kol To cuvosOUaTe TOV GAA®Y, Vo KAVOLV
Juakplon HeTald SPOPETIKMY GLVOICONUATOV OAAG KOl VO YPNCULOTOOVV TN
cuvaloOnuaTiky TANpoeopics ¢ 0oNYd Yoo TV oKEYN OAAG KOl TNV GUUTEPLPOPE
tovg. O Goleman, o onoiog eivatl 0 TO gVPEMS YVOGTOG GLYYPAPENS, YVYOAIYOS Kot
EMGTNUOVIKOC SNUOGIOYPAPOS TG CLVOLGONUATIKNG VONIOGUVNG, TNV opilel oG TV
KOVOTNTO AvayvapIons Tov Kabe atdpov Tov cuvolscOnudtov Tov aAld Kol oVT®OV
TOV OAAOV, Kol TNG OlOXEIPIONG TOVG OMOTEAEGLATIKA GTNV KaOnuepvotnTa Kot Tig
drmpocomikég Tov oyéoelg (Goleman 1995). Kdtt avtictoyo avépepav mpoyevéotepa
Kot ot okadnpaikot Salovey & Mayer, mov avépepav OTL 1] GLVOICONUOTIKY
vonuoovvn givol évag TUTOG KOWMVIKNG VONUOGOVNG, 0 omoiog mepthapfdver v
wKavoTTa Vo Tapakolovdel kaveig TG0 Ta cuvaisOnpatd tov 660 Kot TV GAA®V, va
Kével dakpioelg peta&d Tovg Kot va YpMolonotel Tig mTAnpogopieg yio va kaboonyet
™ okéyn Kot Tig mpdelg Tov (Salovey & Mayer 1990). Ot idwot pali pe tov David
Caruso dnuovpyncav To TEGT CLVOIGHNUATIKNG VONUOGVVNG, TO omtoio Paciletal ota
1e0T péETpNong wavotmrog [Q, cuvenéc pe to poviého mov Bewpel ™ cvvorsOnpaTiKn
vonpuooviv ®g éva TOmo eveviog. Avtd 10 TE0T OOKIMALEL TIG KAVOTNTES TV
avlponov oe Kabe o omd TG TEGGEPLS KAVOTNTEG TNG OCLVULGOMUATIKNG
VONUOoLYTG Kot Tapdyel okop Yo TNV kabe pio aAdd ko yevikd okop.

Ot ek0606€1g Yoo TNV GLVOICOMUOTIKY] VONHOoULVT] dpyloay va gpeaviovtal tov
€IK00TO MOTOGO aidva pe 1o €pyo tov Edward Thorndike yio kowvovikny vonpocbvn
10 1920. TToAAEG amd aVTEG TIG TPADUEG LEAETEG EMKEVTPOONKAV GTNV TEPLYPAPT|, TOV
0poHO Ko aE0AOYNo™ TG KOWmVIKE kavig cvumepteopds (Chapin 1942, Doll 1935,
Moss & Hunt 1927, Moss et al. 1927, Thorndike 1920). O 'Evtykap Doll dnpocievce 1o
TPMOTO OPYOVO OV GYEOAGTNKE Y10l KOWWOVIKEG LETPNOELS EVPLNG CLUTEPIPOPAS OE
pkpd modd (1935), 6mov cvumeptérlafe 600 vrokAipakeg, v «Katavoénon» kat tnv
«Abtaén ewkovacy. O David Wechsler, evdeyopévag emnpeacpévos amd Tovg

Thorndike ka1 Doll, yvwotonoince 1o 1€6T YVOGTIKAG VONUOGVLVNG TOL QAIVETOL VO
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elye oxedloTEL YioL T HETPMOT TTVYDV TNG KOWMVIKNG vonuoouvng. Eva ypovo petd
™V TPAOTN OMpocicvon avtig ¢ dokune to 1939, o Wechsler mepiéypaye v
EMPPON amd [N SLOVONTIKOVG TOPAYOVTES GYETIKA LE TNV VLT cvuTeplpopd (1940),
eV VTooTNPEe OTL TO. HOVIEAD VOMUOGUVNG HOG dev Bo Mtav mANfpn uéxpt va

UTOPEGOVV VO TEPLYPOPOVV ETOPKDOSG OVTOL 01 TAPBEYOVTEC.

1.2. H XYNAIZOHMATIKH NOHMOXYNH XTON AOGAHTIEMO

Xe perétn mov mpoaypotomomdnke oe 30 abAnTég yEPOSPaipiong, aOANTIG oV
Tapovotdlel YNAN cuvarsOnpaTikn vonuoohvn enédelte yaunAodTepa emimeda Gyyovg
o€ oLYKpon pHe aBANTEG pe pelwpévn cvvoroOnuatiky vonuoovvn (Laborde, Briill,
Weber, & Anders, 2011). 'Etot, 1 ovénuévn cvvasOnuotiky vonpoovvn pmopel va
oyetiletar pe ™ daxeipion tov dyyog evog abAnT.

H doxnon tov copatog mpokaiel vydpiota cuvalcHnuata Kot Yotk evpopia,
odNy®VTOG otV Sltpnon TG KOANGS WYoyikng vysioc. Avtd mpaypatomoleitor oyt
poévo efoutiog TV EKKPICEOV TOV YNUIKOV OLGLOV TOV GMOUOTOS, OTMG Ot
veupodPPacTES Kot o1 OpUOVES, GALL Kol AOY® TG omoPoANg Tng Kabnuepivig
nieonc, KaBmG KATA TN JSIUPKELD TNG AOKNONG 0 VOUG EEPEVYEL Kol amoGLUTIECETOL.
[MapdAinia, oivetoar m duvardoTnTa. G6TOV ABAOVUEVO Y1O0L KOWVMVIKOTOINGT, OpOv
ouvavaoTpEPeTol Pe GAAa dtopa. Qotdco, Otav 1 doknorn £xel ®G OKOmd TNV
OYOVIGTIKT TPOETOLUAGIO Kol TO HEYIGTO dVVATO OMOTEAEGUO, TO OTPES avEdveTal,
epocov glvarl amapaitmto cvotatikd yio T Peitioon g amddoonc. To dyyog Oa
umopovce va Bempnbel 6TL Kveitar mpog dvo avtifeteg KatevBhvoelg. Ao v pia
katevBuvon mpokoAel copoatiky gveflo kol amd TV GAAN GLVOICOMUOTIKY Kot
copoTikn e€avtAnon. Qg yevikd cvumépacua mapatnpeitor 6t 10 dyxog Umopel va
elvar dnuovpyikd g mpog TV emitevln oTOY®V, OTAV VRAPYEL EAEYYOG Kot
kaBodnynon.

H Bektioon g ouvoioOnUatikig VONUOoLVNG WITOPEL Vo AMOOLVOUMOEL TIG
APVNTIKEG EMNTMOGELS TOV AYYOLS, TO OTOI0 OPEiAeTAL GTNV KAVOTNTO EAEYYOL KO
dwxeiprong tov. Qotdc0, N anddoon oev givar amapaitmto OtL emnpedletal, KabOg
ommg £xel mapatnpnOel, OTOV KATO10G KAAEITOL VO TAPEL COGTEG AMOPACELS 1 Vo £pOeL
AVTILETOTOG e OVOKOAEG KOTAGTACELS, VOl OvOyKaio Vo GLVTOVIGEL TO AOYIKO Ko

TO GLYKIVNGLOKO VOU TOV, dNAON TOV 0pBOAOYIGUO TTOL YPELGLETOL VO GLVOIEVEL LU
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évtovn ocvvacOnuatikn kotdotoon (Cox, 2004). O cvykvnolakdg voug gival antdg
oV avTopa Aueca, dpa eivor avoykaio m mwopéuPacn Tov Aoyikov, o omoiog Oo
eréyel g avtidpdoeic. ['a va mpaypatorombel, dpmg, avtd, Ba mpémel va vVIapyEL
KOAMEPYELD TNG CLVOLGONLOTIKNG VOMILOGUVG amtd Lkp NAKia. XTIC TEPIMTMCELS TIG
omoieg 0ev GLVEPT aVTO, 0 AOYOG TEPTEL GE PEYOADTEPO Pabrd oTOV IKOVO péEVTOpPA 1
wpomovnty, 0 omoiog Ba apovykpaotel TO cvvocHUaTo TOL AOANT| Ko Oa
KaBoONYNGEL TIC OVTIOPAGELG TOL.

H anapaitntn tpoimdbeon yio vo omoteAésel £vag TPOTOVNTAG GTOV YMPO TOL
aOANTIGHOV TOV 1KOVO HEVTOPO. Kol VO, 0ONYNOEL €vov aOANT| otV HeyoAdTEPN
emitevén TV oTdYOV TOL givorl va £xetl 0 1010g avEnpévn cuvaicHnuatiky vonpooHvn
aALG Ko evevvaicOnon, mote va avtilapupdvetor ovtd mov vidbetl o abAntg kot va
umopéoel va kaBodnynoet 1o cvvausHniuata tov. H avénuévn ocvvaisOnpoatikn
vonpoovvn mov &yl emtevyfel péoa amd avty T oxéon kol TV oaAANAEmidpaon
petalld g opddag, £xer maifel onuUovIkd pOAO o1 Olayelplon TOv Ayyovs HEGA
OTOVG OYMVEG KOl €YEL 0ONYNOEL MO E€VKOAM TIC OUAdES Tov oTlg emtvyies. H
OVTILETOMIGT TOV AyXOVS €ivar TOAD GLYVO PAVOLEVO Yl TOVS 0OANTES, aveSapTTOL
nikiag, eVAoL Kot oywvioTikod emméoov. Ot abAntég o mpémel va avtipetonicovy
KATOAMA®G TO AyY0G TOVG, £pdGov BEAOVY Vo AmOdMGOVV GE LYNAOTEPO EMIMESO

(Boelens, & Reeves, 2009).

1.3. ZYNAIZOHMATIKH NOHMOXYNH KAI ITPOITIONHTIKH
O dgikmg ovvarsOnuatikng vonuoovvng pag (Emotional Intelligence, EQ),

kaBopilel Tov TpoOmO pe Tov omoio droyeplopacte To cuvousOnuata, TOGO To KA
pag, 660 Kot TV ALV Kot pmopel va dadpapaticel Kpicyuo polo otov Kabopiopd

NG EMLTLYIOG HOGS OAAG KO TNG EVTLYIOG LLOG.

O Ntavieh I'vohpav, (Focus: The Hidden Driver of Excellence,2013), avagépet
otLvrdpyovv 13 otoryeia oL GNUATOS0TOVV OTL OPIGUEVA ATOUE EXOVLV VYNAO delKTN

oLVOLCONUOTIKN G VOUOGUVIG:
1. Eivou mepiepyor va yvmpicovv avBpdmovg mov dg EEpovv.

Otav ovpPaiver avtd, €va dtopo amodeikvietor 0Tt €xel évav optopévo Pabud
evouvaicOnong, mov amotelel Eva amd To KUPLOTEPO GLGTATIKG TNG CLVOLGOHNUOTIKNG

vonuoovuvng. Ta dtopa pe vynAn evovvaicOnon eivor eE0peTikd TPOCOUPUOGUEVQ
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OTIG OVAYKEG Kol TO. cuvaloOnuata Tov ALV, Kol evepyodv e TPOTO TOL Vo Eival
evaiotnToc MG TPOg AVTEG TIG aVAYKEG, VA elval mepiepyol yu Tovg EEVOLS Ko
EVOLPEPOVTOL TTPAYLOTIKA Vo pdBovv mepiocdtepa Yoo Tovg GAAOVG. Avtd mpdrTet
kot o Khom, kabmdg mpotod mpoywpnoel oTnv amdKINoN KATOW0L TOS0CPUIPLoTH,
puabaiver ta mavro yoo avtév. ‘Eva mapdderypo eivar o Aovig Ntiag, tov omoiov
napakoAovbovoe Kopd TPOTOV TOV amoKTNoEL 1 opdda TG Aifepmovd, evd Eva
napopoo moapddstypa givor o TCovvt Mméltyyop, Tod0ceuIplothg TG NTOpPTUOLVT,
tov omoio o KAiom 0éhel va mdpel otnv Aifepmovi kot tov mapoakorovdei otevd £dm

Kol 00O YpdVIa MOTE VoL dEL TNV £EEMEN TOV KBS eivan veapg nAkiog.
2. Eivaw yevvnuévot nyetec.

Yoppova pe tov I'koluav (2013), ot g&arpetikoi nyéteg dabétovv 1oyvpn MOKN
gpyaciag, Hovadlkd TtaAévto, Kot @Ouhodo&ie, oTolyElol OV ONUATOS0TOVV VYNAO
Bobpod cuvorsOnpatkng vonpoovving. O Kiror givor amodederypévo 01t dev €xet dpla
oT1g mpocdokiec. [lapatnpodpe OTL aKOUO Kot LETH TOV QETIVO TEMKO OTEVOVTL GTNV
Pedd Madpitng v to Todumove Atyk, o Khom dAwoce tmg 1 Tpocdokio Tov eivor n

ouada Tov va EavafpiokeTor Kot Tov ypdvou eKel.
3. I'vopilovv 11g kavotnTeG OALE Kot TIG AOVVOUEES TOVG.

Ta dropa pe vynAd EQ, pabaivouv va gvtomifovv Tig SuvatdTnTES Kot TIG 0OVVOUIES
OV £YOVV KOl TI OVIAVOVYV MGTE VO AEITOLPYOVV TO OMOTEAEGUOTIKG GE OVTO TO
TA{G10, YEVVOVTOG TNV 1oYLPTN avTtonenoidnon, mov eivar évag Pacikdg mapdyovtog
g ovvorsOnuatikng vonuoovving. O Tovpykev Khom 10 amodvukviel avtd Kabg
péca omd TG OMNAMGELS TOL €lval EREAVES OTL OV €XEL QYOG YO TNV ETOLEVT UEPQL,
OKOUT Kot PETA amd £va AGYNIO OmOTEAEGHO, Kol epeaviletal BEParog 0Tt HEcw ™G

OKANPNS TPOTAVIONG 1 OULASO TOVL Bl AVOKALLYEL.
4. Zépovv kot emAEyovy ToTe o TPOGEEOVY KATL

Eivor n wovotnta Toug v amo@edyouy TOVG TEPIGTACLOVS Kl VO, ETKEVIPMOVOVTOL
010 épyo tovc. H wavotrta avt| eaivetor otov KAom kabdg dev tov £xel emnpedost
010 OPEABOV TO €VOLAPEPOV YloL TNV OTOKTNGT TOV G TPOTOVNTY amd TNV PedA
Moadpitng kot v Mraptoeddva, OVToG TPOSNAMUEVOS GTOV GTOYO TNG OUAdNS TOL

mov givo 1 kaTdKTnomn kdbe Tpomaiov.
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5. Otav ocvyyovlovror EEpovv axpiBdg To AdYyo

Olot o1 dvBpwmol Prdvouy pia celpd omd GLVOIGONUATIKEG SUKVUAVOELS KATA TN
dwapkewa g nuépag. Ta droua pe vymAov EQ €yovv v kavoétta va avayvopilovv
a6 mov mryalovv to cuvausOHfuata kot va EEpovv axkpifmg yiati aicBdvovtal £Tot.
To mapddetypa otov Kiom givar mog otav epgaviCetoar suyyvouévos, yvopilel 0t
umopel va gtvar AOY® KATOL0G S1TNTIKNG 0mdPaonc, KAmTolog AavOacrévng O1kne Tov
OAAOYNG, KATOL0G EVEPYELNG TTOV HETOVIMGE KATO TNV OLAPKELNL TOV AydVO 1| OToin
umopel v Tov emEPepPe KATOo TApOTPN O, pio AavOacuévn ddtaln e opadog oe
OCULYKEKPIUEVO OydVO TOV £KOVE TNV OUAdO Vo, UV EEKIVIICEL TNV OVOUETPNON GTOV
ocwotd puhud K.o., Ko etvor oyedov BéPato Ot Ba eEmtepikedoel v chyyvon Tov

eite otovg fonbovg Tov gite GTOVE ONUOGLOYPAPOVC.
6. Ta mhve Kald pe ToV TEPIGGOTEPO KOGHO

Ot etMkpvels, EKTANPOUEVES KOL OTOTEAEGUATIKES OYECELS fvol onuadio. VYNANG
ocuvaeOnuotikng vonpoovuvng evog atopov. O Kiom dev €xel exfpovc, axoun kot ot
aVTITOAOL TPOTOVNTEG, TOJOGPALPLOTEG, OOIKNTIKOL 1 @ihablot pAodv pe To
KaAOTEPQ A0V XOapaKTnPIoTIKO TOPAdELyLo 0 GEBUCUOG TOV YaipeL amd ToV Pacikd

TOV GLVASEAPO-OVTAYWOVIGTY Y10, TO TPOTAOAN A otV AyyAia, [lem I'covapvtioa.
7. Tovg evdrapépet va etvor kKoot Kot nhkot

M TTuyn ™S cvvaeOnUATIKIG VO HooLVTg elval 1 «nBkn TavtdTTON, 1 0Toia £)EL
va kével pe 10 Pabud otov omoio BEAovpe va dodpE TOVG €0VTOVS HOG S MO
dropa. Kémolog mov voualetan yuoo tnv dnpovpyios auTig ¢ TAELPAG TOL EQVTOV,
umopet va €xet vynio EQ. Onwg €yl mopatnpnBei, o Khom, axdun kor av Ppicketon
oe £€aAAN Katdotaot, givar évag mpomovntig mov Ba cefactel Tov kabévay Ko dev

Ba e&vPpioet.
8. Nowalovta yio Tovg dALovg Kot Tovg fornbovv

Av Kdmolog kabvotepel TIg OpASTNPLOTNTEG TOV TPOKEIUEVOD VO dMGEL TPOGOYN GE

dAAa dropa M va Tovg Pondncet, el LYMAN cuvousONpATIKY VOUOGHVY).

13

——
| —



9. Eivan kool 010 va dtofdlovy eKQpAGELS TOL TPOGHITOL

H wovomra va katarafaivel kovelc To cuvoicOqpoto Tov GAAOD amAmg Ko1talovTog
10 Tpdsmmo tov givar deiypo vyniod EQ. O Klor to ypnowonotel avtd mpog tovg
TOO0COUPIOTESG TOV, EVM TOPATNPEITAL TG OTAV V0L OTOYONTELUEVOL PETE OO pia
aAloyn AMOY® KOKNG TOLG amOO0GNG GTO oy Vidl, TNYOIVEL Kot TOVG ayKOAALEL Yo VoL

TOVG avEPAOEL TNV YLYOAOYIOL EVOYEL TNG GUVEXELNG TOV AYOVIGTIKOV VITOYPEDCEDV.
10. Eivar kohoi 6T0 Vo Kpivouv yopakTipeg

Edév 1 d1aicOnon tov atdépov o kdmoto dAlo dtopo omdvia mEetel £, TOTE 0VTO
etvan detypa vymiod EQ. T'a tov Khom, avtd mapatnpeitor amd T HETAYPOPES TNG
Aipepmovd, amd TG omoleg KOvEVAG TOOOGPAIPIOTNG OV €XEL  AVAPULOGTN

CLUTEPLPOPE 1] £XEL LTOTECEL GE TEWDOPYIKO TOAPAUTTMLLA.
11. Epmotevovtol 10 VOTIKTO TOVG

O I'kdhpav avapépel Tog Evag cuvorsOnpaticd EEvmvog dvOpmmog eivor Kamotog mov
alcOdvetal dveta vo akoAovBel T daicOnon Tov, dnAadn edv Kamolog eivan og B€om
Vo EUMIOTEVETAL TOV €0LTO TOL Ko To ocvvolcOnuoatd tov. H wavomta oot
napatnpeitan otov I'ovpykev Khom amd 10 yeyovog 0Tt ypnoiponotel Tod0GOoPIoTES
0€ KOTO0VG OyMVEG GTNV UM QLUGIKN TOVG BE0T, Yo TAPASELYLO £VOV OUVVTIKO TOV
YPNOUOTOIEL GTNV pecaia YPOUU TOL YNTEOL, akolovdmvTag To EVoTIKTO Tov OTL

OTOV GUYKEKPIUEVO OyDVA LITOPEL VO ATOODGEL KAAVTEPO GE LTV TNV B€om.
12. Mzmopohv kait evepyohv oOTOVOLLL GLYVA

Ta dropa mov eivor mhvta EAGd0EOL Ko gpyotikol, pmopodv va eotidlovv TNV
TPOCOYN KOl TNV EVEPYELDL TOVG GTNV EKTANPOCT TOV GTOY®V TOVG, THAVAOS va, £XOVV
vynAo EQ, axopa kot 6tav dev avtapeifovrar yuo avtd. To mapadetypo otov Kion
etvar mmwg TOAAEG Popég dev Ba akoVGEL TNV YVOUN T®V GLVEPYUTAOV TOV Kot Ba Kdvet
™V aAlayn evoc modosPaploT Tov Ba Kpivel avtdg mg KabopltoTikn yio TV vikn

evog aydva.
13. Eépovv mdte va moHve «OyL»

H avtoovykpdatnon, éva and to factkd cuoTatiKd TS CLVUIGHNUATIKNG VONHUOGHVNG

Kol 01 GUVALGONUOTIKA EVEVEIS AVOPMTOL YEVIKA LTOPOVV VO, SLXEPLICTOVY COGTA TO
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ayxog Kot vo eAEyyovv TiIg mapopunoelg tovs. Eivar oe Béon va meiBapynoovv tov
€aVTO TOLG KOl VO armopVYovV avBvylevég cuvnieteg. ZuvnBmg ot TpomovnTég, Otav M
drolknomn tovg mpoteivel Evav akpo modoceaploty], Oa amodeybovv v kivinon pe
neydAn evyapioton kabadg Ba Bewpnoovy 6Tt pévo Koo Ba Hropovoe Vo EMPEPEL.
Av16 oy mepintwon tov Khom dev 1oydet, kabng £xel amoppiyel Katd to mapedov
onovdaiovg TodocPAIPIoTES, KabmG dev MBeAde va dlatapdEel v 100ppoTio TV
amodLTNPI®Y KOl TNV YUYOoAOYio TOV TOS0CEUIPICTMOV ToL aymvifovtav oty 101

0éon.

1.4. AOAHTIKH YYXOAOI'TA

H abintikr yoyoroyla éxer AdPer OAo Kol TEPIGGATEPO €VOLAPEPOV, KAOMG
umopel vo dmaoel o€ Evay aOANTN TO TEAIKO TAEOVEKTIUA GTOV Ay®dVE, KOl VOL 001y GEL
oTNV EMKPATNOTN TOV. YTAPYOLV TOAAOL TPOTOL YO TNV EVIGYLON TOV YLYOAOYIKDOV
KOVOTTOV OT®MG 1M OoAAayr] Kot €vioyvomn Vvootpomiag, oAloyn Kol evioyvon
cuvasOnuatucod eAéyyov kot ekpabnon vontkov de&ottov. ‘Evag afinmge Oa
TPENEL VoL PEATIOCEL TNV GLYKEVIPMOOT] KOL TNV €CTIOGN OTOV Qy®VO, OGTE VO, EYEL
peyoAvtepn avtomenoidnon eEoieipovtoc TIG OpVNTIKEG OKEWELS KOl  OVTOG
TPOCTA®UEVOS GTOV GTOYO.

H ovyypovn youyoroyia, ®otdG0, enekteivetal TOAD TEPICCOTEPO AMO OVTEG TIG
Baocucéc oe&idttec. Mmopel, apykd, vo pUNVEVCEL SLOOIKOGIES KOl YEYOVOTA TTOV
epeavifovror katd ™ odpkela ayovov. Mropel, eniong, va ypnotporomdei yio v
eCayoyn midvov kol mapepfdoewv mov Bonbodv tovg abAntéc Oxt pévo va
OVTILETOTIGOVV TIG TPOKANGELS OAAL KOt VoL 0AAAEOVY TNV POT| VOGS aydVa. AV Kot 1
yuyohoyia dev etvar wcovn var petatpéyet Evay HETPLO 0OANTIKA TaiKTn o€ ToyKOGUL0
TpOTaOANT, TOAAOl TpomovnTEG Kol aOANTEG €YOLV  GLVEWONTOTOU|CEL OTL Ol
YUYOAOYIKES SEEIOTNTEG UTOPOVV VAL TOPEXOVV TO TAEOVEKTNLLO Y10 TN VIKT £VOIVTL TNG
ntrag. And v pia pepid, ot mpotewvopeves mopepupdosig dev Pacifoviar oe amin
dwicOnom, aAhd oe TAylEeS EMOTNUOVIKES YVAGCELS. ATO TV GAAN pepid, vrdpyovv
napepPdoelg mov amotelovv v egaipeon otov Kavova. Ot mapepPdoelc Tpénet va
TPOGOPUOLOVTOL Y10 LELOVOUEVOVG OOANTEC.

Xe mepintoorn Vrapéng dVo £ICOV EKTOOELUEVOV KOl TEXVIKG OVETTLYUEVOV
afAnTdv, cuvnBwc VTdpyeL N TEMOIONOM OTL O YVYIKA 1GYVPOTEPOS EYEL TEPICCOTEPEC

mOoavotnTeg Vo kepdioel. Avtd ogeiletar otnv Youykn ovvaun 1 okAnpotmro. O
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Loehr mapéyet évav optopd g yoyikng okAnpotmrog: «H yoyikn oxkAnpdtnta ivor n
KavOTNTO Vo amodi0€l KATO10G [LE GVVETELN TTPOG TO OVATEPO EVPOG TOV TAAEVTOV Kot
TOV SeE10TNTOV TOL aveEAPTNTO OO TIG OVIOY®VIOTIKEG cuvOnkee» (Loehr, 1995),
oniadn €évog abAnmg Bo mpémer va unv emnpedletar amd TG GLVONKES Kol Vo
OVOTTTUOOEL TO TOAEVTO Kot TIG 0e&10tTTéG TOL Yo TV emitevén ¢ vikng. Ouwg, o
OPWOUOC aVTOC Oev elval TTPAYHOTIKE PEOAIOTIKOC, KaBmg eoTidlel 0 avTd TOL
EMTLYYAVETAL PECH TNG YUYIKNG aVOEKTIKOTNTAG Kol Ol T®V oLGTATIKGOV Tov. O
Loehr mpoywpd 6& avaAvTIKOTEPT TEPLYPOAPT TNG WYLYIKNG CKANPOTNTOGC.

SOUQove PE OVTOV, M YLYIKN ovOeKTIKOTNTO OmoTeAeitol amd TEGOEPI
cuvasOnpotucovg osikteg (Loehr, 1995):

o Tnv cvvarcOnuoatikn gveM&ia, SNANN TNV IKOVOTNTO YEPIGLOD SOPOPETIKAOV
KOTOGTACEDV GE 1GOoPPOmNUEVO 1 Un mabntikd tpoémo. H ocuvousOnpotiky
eveMéla, emiong, WAd ywoo v wovotnTa vor avtiel kovelg amd évo gvpld
eaopo BeTikdv cuvasOnudtov Om®g TO YOVUOP, HoYNTIKO Tveduo Kot
gvyopiotnon.

o Tmv ocvvacOnuotikny avtamdkpion, ONAadn TV KAVOTNTO VO, TOPAUEVEL O
afAnTig cvvosOnuaTKG GE €ypNyopoT, Vo Eival aQOCIOUEVOS, €0KE GE
KOTOOTOCELS TiEoNG, Kol vo peivel OeOUELUEVOG OTNV  OVIOYOVIGTIKY|
KaTaotaot avti vo amocvpOet.

o Tmv cvvasOnuatikn dvvoaun, dnAadn v wKavotto va yepiletol Kdmolog
HEYOAN ocvvoicOUATIKY] SUVOUN, Vo SoTNPoEL TO HoyNTIKO Tov TTvedua
aveapmta amd TS MEPLOTACELS, Vo pecoAafel otn Own Tov dvvaun, vo
ayvoetl T OOVoUN ToL AvVTUTAAOL, KLPiwg o€ VIO MECT KOTAGTAGELS, KO VO
EKQPPAGEL L0 OVOTTOYDPN T LAY

o Tnv ocvvaeOnuotikn oavlektikdtnro, oNAodn v Kavotnta vo yepileton
KAmO10G TIG SVOKOMES M TIG KOKOTLYIEG KO VO AVOKAUTTEL YPTIYOPX Old QVTEC.
Eniong, va mpoomepvd ypryopa omoyontevoels, AdOn kol vkaipieg mov Exovv
yobel. KOplog otdyog etvar va cuveyicel tov avtayoviopd pe minpn dvvoun

KOl GUYKEVIPWOOT, EWIKA GE OMEATIGTIKEG KATAGTAGELS.

‘Evoc oxképo mo mpdoeatog optopdc oivetar amd tovg Jones, Hanton &
Connaughton (2007). ZOp@wvo pe ovtovg TOLG GLYYPOQEIS, 1 YUK CKANPOTNTA
etvar va avomtoyfel to youyoloywd mAEOvEKTNUA, HE TO omoio o abAntng Oa

avtomeEEAOel  KOADTEPOL OO  TOVLG OVTITAAOLG TOV OTIS TOAAEC  OTOUTIOELG
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(avtaymviouog, tpomodvnon, tpdémog Lmng) mov amattel To AOANU. ZvyKeKPUEVa, Vi
glval Mo GLVETNG Kol KOAVTEPOG OO TOVLG OVTTAAOLG TOL GTO VO TOPOLEIVEL
ATOPUCICUEVOS, GUYKEVIPOUEVOGS, e AVTOTETOIOMN O Kot EAeyy0 VIO Tieo.

Ot Clough xan Earle (2012) avtipetonilovv v yoyikn oKANpOTNTO TEPIGGOTEPO
ooV YOPOKTNPLOTIKO TNG TPooomkOTNTAS. To poviédo tovg meptiapPdvel t€éooepa
otoyEio:  eUmoToovVn, TPOKANGCY, EAeyx0 Kol Oéouevorn. AOY® oVTOV TGV
OLOTATIKAOV, avaeépeTol g 0 povtédo 4 C (Clough & Strycharczyk, 2012). Avtd 1o
ovotatikd €ival, oilyovpo, oTOElo.  AmOPOATNTO YL TNV OTOTEAEGUOTIKN
avtoppLOLON.

O Yuri Hanin (2000) tovice OTL M 1G0pPOTNUEVT GTOYT TOV OYECEDV
oLVaeOMHOTOC-0mdd0oNG amatTel pio EToKOTNOoN pog akolovdiag mov mepthapPdvet
TPELG OUAOEG HELOVOUEVAOV LETOPANTOV S10popdic: ToV KABOPIGUO YOPAKTIPICTIKMV
TOV GLUVOICONUOTIKOV EUTEPLOV, TIG TPONYOVUEVEG cLVAGOMUATIKEG eumelpies Kot
TIG GLVETELEG GLVALGONUATOV OTIS AOANTIKEG EMOOCELS.

O Kuhl (1994) ypnowyomoince éva t€1010 d1000Y1KO TAAIGIO Yo TV TEPLYPAPY
¢ Bewpia g dpdong Kol T®V TPOGAVATOAICUAOV KATAGTAONS, evd ot Vallerand kot
Blanchard (2000) avépepav GLGYETION TOV TPONYOVUEVOV GULVETEIDV Y0 L0
OAOKANPOUEVT] aVEALGOT KOl avaoKOTN o™ ToLv cuvailcOnuatog Bempiog Kot Epevvog
oToV 0OANTIGUO Kol TV AoKN oM.

Xoupova pe tov Parkinson (1994), vrdpyovv didpopot tpomotl Tov tpoceyyilovv

TOV OPIGUO TOV GLVOUIGONULOTOC:

O Oivovtog TOopAdElyHOTO  OVTIKEWEVEOV OV OVIKOLV oIV Kotnyopio
oLVUGOMLOTOC

o ¢&Eetdloviog OlPOPETIKEG TTLYES KOL GLUOTOTIKG TOL  GLVOICHONUOTIKNG
eunepiog (Crocker et al., 2002; Vallerand & Blanchard, 2000)

o &&etdlovtag mMG APOPES TTLYES GLVOLALOVTOL HETAED TOVS KOl TOV TPOTO
OV OAANAOETIOPOVV Y10 VO SNULOVPYNGOLV £Va ETEIGOSI0 GLVOICONUATOV Kol

o ovoyetifovtog Kot avTITapaBAALOVTAG TO pe AAAEG YLYOAOYIKEG AetTOVPYiES.

Ot Johnson & Tenenbaum (2006) vrootipi&av OTL €ival GLYVO POLVOUEVO YaL
TOVG TOPATNPNTES AOANTIKOV YEYOVOT®OV VO ONAMVOLYV OTL £VOG EMTLYNUEVOS TOUKTNG
elval «TaAavTovyog». ZVYKeEKPIEVa, Bacel avtol, Teptypdeovy kdmolov abAnty mTov
pe ovvémewo ektelel mOAD dVokoAeg TPAEels opBa kol amAég epyacieg eEopeTikd

ypnyopa. Epedvnoav tig anattodpeveg mapapéTpoug dote vo amodei&ouy mdg o 0pog
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«toAévtoy umopel vo ovuvoeBel pe Tic eoupetikég 0OANTIKEG KAVOTNTEG OTNV
avamtoén texyvoyvooiog otov abintioud, m omoio amoteAel oamotéAespo VO
TOYKOGLLOV TOPAyOVIOV: TNV avatpor] (dnAadn meptBdArov, TPAKTIKY KAT.) Kot TV
@Von (Yovidia, vevpwvikd dikTua KAT.)

H aAAnAenidopaon peta&d g oong Kot g avatpoPng Umopel va etvar {oTikng
onuaciog oTo Tod0sEAIPIKA afANoTH Kot Elval KOVAG omodektd OTL TO HEYOADTEPO
™G UEPOG OVOTTOGGETOL KOTd TV Toudikn nAtkio. Q¢ ex Tovtov, M eumelpio og
opopéva mAaiclo umopet va e€aptdtor amd pio aAANAEmIOpOON TNG COUOTIKNAG
avamTuEnG ToVv Hwpov Kot Tov mEPIParrovtos. H opipavon kotd v modikny nlkio
umopel va €ival To ATOTEAEGLLO TPOUMOV TPOGOUPLOYDV GUUTEPLPOPHS.

Ta ovvaicOquato mailovv kevipikd poéko omv abintikny omddoorn. Eivo
onNUavTIKO ot afANTég va pmopotv va Pacilovtal o pia Gepd omd GTPATNYIKES Yo VO
EVIGYVGOLV TOV cuvarlcOnuatikd Ereyyo. Zouewva pe tov Jones (2003), mpokeypévov
va emrtevyfel o ovvaoOnuatikdg EAeyyog TV ToKT®V, givol avoykaio vo
axolovbeitar po oepd amd otpatnykés mov Pacifovtol 6T YVOGLoKH-KvNTHpLo-
oyxeoakn Bempia Tov cuvarcsOnuatog tov Lazarus. Ztpoatnykéc Tov GToXELOVY GTNV
oAloyn TNG YVOONG, UE OomoTéAEcpO €lTe Mol MO KATOAANAN cuvoucHnpotikn
amoOKPIon €lT€ TNV KOTAGTOAN 1TNG &KEPACNG TOL CLVOICONUATOS Kot TLXOV
SVOTPOGAPUOGTMOV GUVETEIMV GUUTEPIPOPES. AVTEG 01 TEXVIKES TEPIAAUPAVOLY TNV
TPOTOTOINO™M NG ONAMONG TOL £0VTOV, TNV AMEIKOVICT], TOV GOKPOTIKO OLAA0YO, TIG
dopboTikég eumelpiec, TV OLTOOVAAVLGT), TN OWOKTIKY] TPOGEYYION, TIG UETAPOPES
aQNYNoNG Kot TNV moinom, TV avoTAaIcinsT), T0 YVOOTIKO Tapddoso Kol T yxp1on
delomtav  emidvong mpoPAnudtov. EmmAéov, Oedopévov TV oAAOY®V OTN
(QUGLOAOYIKY JEYEPCN TOL GLVOOEVOVV OPIGUEVA cLvosOuaTo, TPOTEIVETAL Ol
YEVIKES GTPATIYIKEG EAEYYOVL TNG SEYEPONG VO SLOPALOTIGOVY CNUOVTIKO POAO OTN
cuvasOnuotiky vonuoshvy otov afANTIGHO.

H AyyMa elvan pia xdpa mov avékabev elxe omovdaieg opdoeg kot abAntég otov
naykoopo obAnticpd. Ot Michael Cavanagh xot Stephen Palmer (2008) divovv
EULPaOT OTIS TPOTOVNTIKEG dtookéyels eved o Anthony Grant avaeépet 6t n emppon
TOV TPOTOVNTOV £xel avéndel evivmmotlokd to TEAELTAlR YPOVI. GTOV TOYKOGLLO
abAntiopd. Iorodtepa, n Onteia evog mpomovnTy NTav cvyvd KotevBovvouevn otV
dwyeipion TV SVGKOA®Y YAPAKTHP®Y VOGS GLVOAOL, OUMOG TOPO ETNPEALOVY TOAD
™V youyoloyia kot v dwxeipton OAov tov cvvorov. O mpomovntig, TAEOV,

Bewpeitor g 10 onuovTkdTaTo PEAOG oG afANTIKNG opddos, kabmg avolappdvet
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SLPOPETIKOVG MYETIKOVG POAOVE TPOKELUEVOD VO TNV 0ONYNOEL GE GLYKEKPIUEVOLG
otoyovg kol oamoteAéopata. Tavtoypova, mailel éva TPOTOYOVIOTIKO pOAO TNV
EMTLYIO. TOV TOUKTMOV TOL KOl TNG OHAd0G Tov, emnpedloviag mapdyovieg Omwe 1
avtd-extipmon tov afintadv tov (Barnett, Smoll & Smith 1992), n uéOnon de&lottov
(Chelladurai, 1984), n mvevpatikn Toug avantuén (Gould, Dieffenbach, & Moffett, 2002),
ta amoteAéspata (Horne & Carron 1985, Schliesman 1987) kot 1 tkavomoinomn amd tnv
afAnTtKn Tovg anddoon (Horn 2002).

H xoatavonon kot n epappoyn g youyoAoyiog 6To TANIGI0 TOL AfANTIGHOV TV
vEV elval To KAWL Yoo TN HEYIOTOTOINGT TG AmOANLONG, TNG EVIUEPING KO TNG
afAnTiKng amddoons Twv veapdv abintdv. Ot Scanlan, Carpenter, Schmidt, Simons,
ko Keeler (1993) pe to povtédlo afintikng 0£GHEVONG, NTAV Ol TPMTOL TOV EVIOTIGAY
™V amOAowotn 1oV aOANTIopod peTalh AV TopayOdvVT®V, GUUTEPIAAUPOVOUEV®Y
TOV EVKAPIOV KAPEPUS, TOV TPOCOTIKMV EMEVOVGEMV, TOV KOWMVIKMOV TPOGHITMV
KOL TOV EVOALOKTIKOV AVCEDV GUUUETOYNG O KABOPIGTIKOT TOPAYOVTES Y10 TO EAV TA
ondd emAEyovy vo cuveyicovv va mailovv afinuota 1 va ta eykatodeiyovy and To
oyoleio. Ao toug mEVTE KOBOPIoTIKOVG TOPAYOVTES, 1 AOANTIKN amdAavon NTav Kot
ovveyilet va gtvat 0 16YVPATEPOG TPOYVMOSTIKOSC TapAyovTaS TG aBANTIKNG SEGUEVLONC
(Chairat, Naruepon, Li & Harmer 2009, liigo, Podlog & Hall 2015, Scanlan et al. 1993).
Avt6 onpaivet 6t €dv o1 véor aOANTEC amolapfavouy vo abrodvral, gival o mbovo
Vo £YOUV €yYeV KiviiTpa va GUVEXICOVV TNV EVOGYOANGT| TOVG LE TOV 0OANTIGUO, Kot
etvar kétt 610 omoio o Khom divel wwaitepn Eppaon, dniadn 6to vo amorappdvouy ot
vEoL molyTeS TO oy VidL.

H andiavon Ntav o xupiapyog 6pog otn PipAtoypagio tng aOANTIKNG EMGTAUNG
OV YPNOHOTOIEITOL Yia Vo Teprypdyel Tig OeTikég eumelpiec tov véwv. Qotdco, Ta
modld ypNoonoovV Mo cvyvd TV AEEN «dlackédacny Otav aenyodvtol Kot
neptypdpovv tig afintikég epnepiec tovg (Bengoechea, Strean, & Williams, 2004). Ot
Scanlan kot Simons (1992) vroompilovv 6t1 N amdAoLoN gival Evag EVPVTEPOG Kt
O TEPLEKTIKOG OPOC TOV TEPIAAUPAVEL TN O100KESAOT), OLMOS COUP®VA UE T AEEIKAL,
N 0106KESA0T EIVOL GLVAOVLUN HE TNV ATOANLON Kol 0l dVO GPOL YPTCLLOTOLOVVTOL
eVOALOKTIKA. [0 T0 Adyo avTd, o1 To GOYYPOVEG EMGTNUOVIKES TpooTdbeleg Exovv
emkevIpmbel oy ypnon g AEENG dauokEdao.

Katd tov Visek et al. (2015 kot 2017) n  Swookédaon gival 1 cLGGOPEVOT
QUECOV EUTEIPLAOV TOV TPOEPYOVTIOL OO CLUPPALOUEVES, ECOTEPIKEG, KOIVOVIKES KO

e€mTEPKEG TTNYEC KOBOPIOTIKAOV TOPAyOVI®MV Ol OTOioLl €Ival GLYKEKPLUEVES, EVEPYEG
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CLUTEPLPOPES V1oL TNV TpomdBnon g Ot ecwtepikés nYEG doKEUONS, MOTOGO,
TPOEPYOVTAL Amd TN OKANPN Tpoomdbeta, T pnddnon, v PeAtioon Kot Tnv vonTikn
avamtuén, ta omoio. TPoEPYOvVIaL Omd KOOOPIGTIKOVG Topdyovies OTMG TO Vo
TPooTadEic Yo To KaAVTEPO, 1 TPOKANGT Yo Pedtiwon kot 1 dtathpnomn piag OeTikng
otdong. Kowwvikd, n daokédaon mpoépyeton amd 1 OeTikn SLVOUIKT TNG OUAdC,
TIG QIAlEG ONAONG KoL TO OUOOIKG TEAETOVPYIKA TTOV TEPIAAUPAVOLY KOOOPIoTIKOVG
TOPAYOVTEG TNG, OTMG 1 VTOOTNPEN, 1 CLVEPYOSIO WE TOLG GULUTOIKTEG KOl 1|
ovykpovon. Ot eEmtepikéc myég draokédaong meptrapfavovv to Positive Coaching,
10 Game Time Support kot to Swag. To Positive Coaching anotelel éva Oetikd
TPOTLTO OV TAPEYXEL GOPN, CLVEN emkowvovia. H evBappuvtikn coumepipopd twv
yYovémv Kot TV Beatdv, pall pe T ouveneic kKANoelg amd Toug dtontntég givan pepikot
amd Tovg kabopiotikovg moapdyovieg tov Game Time Support. Ot 5100KkeSAGTIKES
afAntucéc epmepieg ot veopn aBANTKn ToVg cTadodpopio emnpealovy GNUAVTIKA
mv embopia tov veapdv adintov va maifovv kol evicyvoav T 0EGLELGT TOVG VA
ayoviCovtar yio ddkpion oto vynmAdtepo eminedo tov abAntiopov. H 1déa g
JloKESUONG OmOTEAEL oL a0PLoTe. KOOOPIGHEVT] cuvaeONUOTIKY gumelpia, KabmG M
LETAUOPO®ON TOL OOANTIKOV YopokTHpe ToV evnAikov sivoar po acvvhbiota
TPOKANTIKY] JLOOIKAGIO TOV AOTEL GTOYXUGTIKY KOl GKOMUN TPOoTAOEI0 GE TOAAA

SPOPETIKA EMIMESD GTO TAAIGLO TOV OPYAVOUEVOL 0OANTIGLOD.
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KE®AAAIO 2: AHYH AITOPAXEQN KAI O POAOX THX XTON
AOQOAHTIXMO

2.1. AHYH AITO®PAXEQN XTON AOAHTIEMO

Ot 0oTéG amopacelg £xovv omovdaio pOAO GTNV KaONUEPIVATNTO TOL ATOUOV,
kaBmg etvar avtéc mov Pfonbave oe onuovtikd PBabud v {on Tov va givarl kaAlvtepn
Ko, TOALEG Popég, evkoAdtepn. H AMyn amopdcewv givarl pio dadtkacio Katd v
omoia yiveTol EMAOYN UIOG AAVTNONG oo £vo €0POg JBECIUOV ATOVTCE®Y OTOV
amouteiton por evépyela-mpdén. Ov amopdoelg umopodv vo Anebodv eite amd éva
dropo eite and pio opddo aTdOp®V ot omoiot cuvepyalovtar peta&d tove. o va elvon
amotedeopatikn pio amodaon o mpémer to dropo va (uyicer to Oetikd Kot To
apVNTIKA IOV pmopel vo €xel M kaBe tov dwbéoun amdvinon, evod Boa mpénet va
pmopei va mpoPAénet kKo o mhavd amotédeopa g kébe piog duvartng ETAOYNG OV
noipvel ®ote va vdpyel Tavta to emtBountd anotédeoua. O Aratjo vrootpiletl 6Tt
N Ayn aroedcemv elval por avadvopevn OdKacic. TOV TPOKVTTEL Oomd TNV
OAANAETIOPOGN TOL OPYOVIGHOV, TOL TEPPAAAOVTOC KOl TMV TEPLOPICUDV NG
epyaciog (Aratjo, Davids, & Hristovski, 2006).

To 1010 ovpPaiverl kot pe tov aBintiopd, a@ov ot TaikTeg TPEMEL VO LTOPOVY VoL
TOPVOUYV GMOGTEG KO YPNYOPES OMOPACELS £TGL MOTE VO AmOOIO0VY ToXVTEPO KO
OMOTEAECUATIKOTEPA LEGH GE TOAD GUVTOUO YPOVIKO O1AGTNHO. XTO TOOOGPULPO EVOG
noiktng mpémer vo glval Kavog va pmopel vor dofdlel TIg KwNoelg tov dAA®V
TOKTOV, TOGO TOV AVIUAA®V OGO KOl TMV GUUTOKTOV ToL. MOALG det kot dtafdoet
NV Kivon oL KAVEL KATO10G TPEMEL EVTIOS OMY®V OEVTEPOAENTOV VO TAPEL TNV
omoTn amoeacn Kot vo TV vAomomoel. H andeaon avty umopel va apopd yua
TOPAOELY O TO TTOTE KOl TL €100V TAGa Oa dMOEL GTOV GLUTAIKTT TOV, LE OOV TPOTO
Ba emitebel ko Oa TEAELDGEL GTO YKOA TOV K.0.K. ZVYKEKPUUEVA, 1] AT OTOPAGEDV
oe dvvopukd kot ypnyopa obAquota, Omwg o modoceapo, EoptdTor amd TV
TOPATNPNTIKOTNTA, TNV OVOYVOPLoN, TOVG UNYOVICHOLS TPOPAeyng kot 1
dvvatdTTo EKYDPNONG TOAVOTHTOV o8 dtdoyikd cvopPavta. H extetapévn ékbeon
0710 aOANTIKO TEPIPAALOV UmOpEl VoL 0ONYNGEL GTOV GKOMUO GUVELOINTO EAEYYXO TNG
eneepyaciog TANPOPOPIOV Kol GTNV AVIIKATACTOGT TG OmTOQAoNS Tov £xel mapbet,

TOVAQYLOTOV €V UEPEL, OO O OVTOUATES OLUOIKOGIEC EAEYXOV Ol OTOlEg EMTPETOLY
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0T0 GUOTNUO. TPOCOYNG Vo €lval 7O €LVEMKTO, &VO TOPAAANAL  ovolnTtodv
TANpoPopiec amd meplocOTEPES amd pia mnyEg (Tenenbaum, 2003).

Otov évag afintig Ppioketor kT omd peydAn cvvaucOnupotikn M YPOVIKN
TieoN, TO AVTIANTTIKO-YVOOTIKO GUGTNHO TADEL VO AEITOVPYEL GOOTA Kol ALEAVETOL 1)
mOavotnTa pog Aavlacuévng andeaons. ‘Etot, n avtipet®mion tov dyyovg mpémet vo
@Bt vTOY”N 010 TAOIG10 TG VooTpoTiag ANYNe artoedcemv (Ericsson & Tenenbaum,
2004).

Optopévol afANTég JOMGTAOVOLY OTL M ANYN TOV COOTMOV OTOPACEDV TNV
KOTOAANAN oTiyun €ivol po KoAG ovomtuypévn kavotnta yu' ovtods, v GALOL
Bempovv 1 dadikooio avt wo dvokoAn. Zvpemve pe tov Olvpmovikn Boden
Hanson otov a0Antiopo, n dwdikacio Aqyng aroedcemv abdintdv coppaivel cuyvd
péco o€ KAAOUOTO TOL OEVTEPOAENTOV, OALG av emiPpadvvovpe T dwodikacico, o

UTOPOVGALLE VO TPOGIOPIGOVLLE TO PriLoTa G £ENG:

o BMmovtog éva mpdfinpa mov mpémer va Avbei: H AMyn amopdoemv twv
afAntov apyiler 6tav o abAnmg avayvopilel 6t vapyet TpdPAnua o pio
kataotaon. Eropévog, kdt mpémel va aAlaéel eav mpénet vo vdpéel Kamoa
Bedtiwon 1 va avayvoplotel po vkopia.

o Avdivorm tov mpofinquatog: Otav o abAntig €xet eviomicel to mTPOPANUQ,
TPENEL VoL KOOOPIGEL GLYKEKPLUEVO TL TO TPOKOAEL.

o TI'vopilovrag to amotéleopa yo vo emtevydel: O abintg E€pet Tt elvarl avtd
mov BéAel va cupPet.

o Eé&epevvavrog tic emioyéc: O abintg mpocdiopilel moleg emAoyEs €xel o
dudBeon Tov, ot omoieg Ba dNUIOVPYNGOLVV TO AMOTEAEG O TTOL avalnTd. Xe €val
oy vidl, cuyvd dev vmapyel apketdg YPOVOS Yoo v €EEPEVLVINGEL OAEG TIC
EMAOYEC. AvTO Tov glval oNUOVTIKO gival 0Tt 0 aBANTG 0eV EMGTPEPEL GTN
CLUTEPLPOPE TTOV HOLALEL HE OLTOUATO TAOTO KOl KAVEL KOKEG OTOPAGELS
eMe1dN oOev €xel enelepyaotel dStoavonTikd TG dStabEcieg TANPOPOpPIES.

o Emiéyovtag v kaAbtepn emhoyn: Avti ) otiyun o abAntg akoAovdel v
O ELVONUEVT EMAOYY. AVTO givor To onueio emA0YNg 6T dladtKacio Ayng
arnopdoewv. To onueio emAoyNg eivarl T0 EMIKEVTIPO TOV OMOTEAECUATIKMOV
amopdocewv. Ta onueio emroyng Oa propodoav va glvar po ovopopd oTig
a&leg ko TIG SVUTEPIPOPES TOV OUAd®V 1} Ba LITOPOVGAV VO, AVOPEPOVTAL GE

OTOTEAECUATIKEG oLVEDPIES TPOAKTIKNG doknong. Omowa ko av givor 1 fdon
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Yo To onueio emAoyNg, ennpedalel eviedmg TV amodeacn wov eAedn. H ovcia
™G AMYNG amopace®mV ivar 1 EAAELYT TOV AVIOYOVIGTIKOV ETIAOYDV.

o Anyn dpdong kot guBovng: Xe avtd 10 onueio, o abintng akoiovbel v
emioyn. Avtd mov elvar kpicipo &do eivor 6t dlvovv mpocoyn o©TO

OTOTEAEGLLO, TTOV OTLLOVPYEL 1] ETAEYIEVT] OpAOT.

2.2. AHYH AITIOPAXEQN XTON KAAAO THX
HNPOIIONHTIKHX

Ot k6ot TOV AOANTIGHOD KoL TOV EMYEPNCEOV EIVOL GTEVH GLVOEdEUEVOL OO
mv opyn g Ymapéng tove. Ta peydla abinquato eivor peydieg emiyelpnoets, ot
onoieg meprhopfavouy peydiec morelg kot ToOAAG xpnpata. Ot eXXEPNGELS UTOPOVV,
avTioTOU(0, VO YOPOKTNPICTOVV Kol G KAmowo €idog abAnuatog. H peiétm kot
TPOKTIKY TNG YUYoAOYiog TG avOpdmivng amddoong eival £vag TOUENG TOV EPELVATOL
TOALG xpovia. Tig televtaieg dexoetieg ovTO TO evilaPépov Exetl evtabel Kat, KaBDS N
npocoyn €xel emkevipwbel otovg mapdyovieg mov oyetilovror pe TV AploTm
amod0oN, 0 TOHENG TNG aOANTIKNG Wuyoloyiag €xel dwdpapaticel onuavtikd poro
ot onuovpyia kot gpappoynq g yvoons. O Keidel (1985) ameikoviler ) otevn
oxéon peta&d Tov afANTIGHOL Kot €vOg GAAOL Topén amddoong, NG EMEIpNONG.
Avoroyieg kol Ppacels aBANTIKOV ETXEPNCE®V, OTMG «O ETAPIKOG AOANTIG», «amd
TO ATOOLTNPLL GTNV aBOVGO GLVESPLACEMV» KOl «TPOYUATOTONGT TG OOANTIKNG
QOpUOG YO TO pinstripe», EQEAVICTNKAY O o TOWKIAla amd onpoeidn Piiio Ko
enayyeAHOTIKG ApBpa TOL ONUOGIEVTNKOV GTO TO TEAELTOIO HEPOG TOL TEPOUCUEVOL
a1dvVe Kol amoTtéAecaV Tov A0Yo Vraping yo tnv meapyio TS WoxoAoyiag o¢ Tpog
v amdO0oT).

Ao ta péca g dekaetiog tov 1990, dpyioav va epeavifovtol oy akodnIoikn
BpAoypopio otoyaoTikég epyociec oyeTkd pe v ovoroyio  afintiocpov-
emyelpnoey, kabdg ot UEAETNTEG TPOOTAONGOV VO TPOGOIOPIGOLV  TOVG
OGLYKEKPIUEVOLG TOUELS, 6TOVG Omoiovg Ba pmopovcay va onpovpyndodv GuvoeTikol
deopoi. Or McNutt ka1 Wright (1995) culitoav t1oug TapaAAnAiopods HeETa&d Tov
abAnticpov Ko tev emyyepnoemv Kol gétacav puebodovg abAntikng emtvyiog
TOVTOYPOVO. LE TNV EPAPLOYYT] TOVS GTOV EMYEPNUATIKO KOopo. [Ipocdidpioay mg
KOWOUG dEGUOVG LETAED TV 0V0 TOUEMV TNV OVOIKTH EMKOWV@Via, 1 onoio O mpémet

va givol coeng Kot EIMKPIVIAG, TNV OUAOIKT EVOTNTO 1| OTTOT0L ATOUTEL T CLVOYN H0G
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povadag, toviCovtag OTL Yio vo €lval OmOTEAECUOTIKN G OUAd0 TPETEL VO LITAPYEL
ocvvepyosio OA®V, Kol TELOC TNV avoyvoplon Tov epyalopévov 1 ToKTOV, TOUG
omoiovg ot d1eVBVVTEG Kat Ol TPOTOVNTEG YPELALETAL VO GUYXOIPOVV KOl VO ETAVODV
T1G TPOCSTAOELEG TOVC.

O Trevor Slack (1996) mapatinpnoe 6tL 0 aBANTIGUOC €lval peydin emyeipnon
KOl Ol HEYAAEG EMLYEPNOELS OGYOAOVVIOL GE TEPAOTIO Pabud pe tov abAntiouo.
Yrnootpi&e 0TL N draxeipion tov abANTIGHOL Kot 0 VPVUTEPOC TOUENG TNG Sloiknong
&xovv TOAAG va ndBovv o évag amd tov dAro. Avtictorya, n Foster (2002) cvintnoe
v mbov] cVuPoA TOV OpYOV KOl TEXVIKOV NG OOANTIKNG WYuyoAoyiag o1
dtafovrevon e TG PEATIOTES TPAKTIKES LE LELOVOUEVOVG O1EVOVVTEG Kot NYETES OTIC
onades epyacioc. Eotiooce oe mévte Paocikéc 6e£10TNTEC VONTIKNG eKmaidgvong, TV
dlvonTIKN  amEKOVIoT, OnAadn TV wavotnTo vo oynuotilel kovelg ekoveg
TPOYUATOV 1 YEYOVOT®V O©TO HLOAO TOL, TIG POLTIVEG amdOOoNS Yoo TN
BeAtiotomoinom ¢ mpoeTolaciog KAmolon Yo arddoo, Ty BeTikn avtoopiiia, Tov
€0MTEPIKO O1GA0Y0 TOVL eivon OeTikOg Kot KaBoOMYeEl £0MTEPIKA TNV EMTUYNUEVN
CUUTEPIPOPAL, TIC GTPATNYIKEG EAEYXOV EVEPYOTOINGNG OOV ATOTELOVV TNV KAVOTNTA
Vo opyoveveTol Kamolog noévog tov vrd Omotle mieomn kot TEAOG, GTNV €0TIOOT Kol
dlnpnon ™G TPOGOoYNG, ONANdN TNV CAPNVELD HOKPOTPOBECSU®OY GTOY®V Kot
eotiaon o taxtikd oyxéowa. H Foster katéinée oto coumépacua 6Tl 01 OpyovmTIKOL
ovpPovrot €ovv mMOAAG vo kepdicovv amd TNV €okelwomn HE TIG TEVIE KUPLES
0eE10TNTEG VONTIKNG KATAPTIONG TNG WOANTIKNG WuyoAoYiag.

O Jones (2002) cvlnmoe mapopoto OEHOTO GTIG TPOCOTIKES TOL AMOWYELS Yol T
oxéon petald abintiopod o emiyeproemv. Qotdco, avii va €o0TIAlEl OTIC
OeE10TNTEG JLOVONTIKNG KATAPTIONG, €VTOMIGE TEVTIE GAAOVG TOpElS GTOLG OmOioVG
propovv va dnpovpyndodv duecot despol petald twv d00 TOUE®V: TO. OPYOAVAOTIKA
nmuoata mov GLYVE AEITOLPYOVV G TEPLOPIGHOL OTNV OO0 Kot GLUVIHOMC
AmoTEAODV ONUAVTIKO, OVETIOVUNTO TEPIGTAGUO, TO (YXOG TO Omoio amoTeAel &va
onuavTiKd (Mo otov afANTIoHO Kol TIG EMYEPNOELS Kot 1) dtoyeipton tov eivan
TOAD GNUAVTIKY], TNV Myecio. oV omoia ot NyEteg e€aptdvTol omd TOvg avOpPOTOVS
TOUG YL VO, TTPOGPEPOVY KOL VO EYOVV CNUAVIIKO OVTIKTUTO OTIG GTAGES TMV
avOpoOTOV, TIC OHAdES LYMADV EMOOCEMY Kol otV Kabodnynon mov amoTeAel
Lotikng onuaciog 1010tTo Yoo TNV VAOTOINoT ¢ Kopveaing amddoons. O Jones

KatéAnEe 610 CLUTEPACLA OTL OL OPYES TNG EMT amdOOoNS GTOV 0OANTIGUO PUTOPOLV
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ebKoAo Vo LeTapEPHBOVY OTO EMYEIPNUATIKO TAOIG10, Kot €TioNG OTL 0 aBANTIGUOG
€xel MoALG va pabet amd Vv apiloteio otV ENLyEipnon.

AVTEC 01 €pYOsieg TPOKAAESHY L0 OVOTAPOYT OKAOLOIKMOV ONUOGIEVCEMY TOV
eétalav duapopeg mTuyég TG oyéong abintiopov-emyepnoemv. O Lindvall (2004)
EPEVVNCE TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TOV NYETOV YPTNCLOTOUDVIOS L0 TPOGEYYIoN
kaBodnynone mov Paciletonr 6e EMKOWVOVIOKEG OTPOUTNYIKES Yoo T PeAtioon g
amodooNs. Xtn ovlNTNoN TOVG Yo TN SNUOLPYIN VYOV YDPWV EPYUCING VYNANG
amodoong, ot Lloyd kot Foster (2006) evoopdtooay oTpatnyikés amd Ty yuyoloyia
G VYElag Kot Tov afANTIGHOD Y10 Vo BEATIOGOVY TNV ELVNUEPIR KOl TNV ATdOOCN TWV
epyalopévav Kot EMKEVTPOON KAV 6TIG 1d1€G TEVTE VONTIKES 0eE10TNTES e TOV Foster.

O Adler (2006) e&étace mAC Ol OPYAVIGUOL UTOPOVV VO TPOMONGOLV GTOVG
VTOAARAOLG  TOVG  TOPOUOLD VYNAG  EMImEdD  €VOLAPEPOVTOG, KIVATPOV Kot
dwokeédaong mov  ouvnlwg  PiOVOLV Ol GUUUETEYOVTIEG OTOV  OOANTIGUO.
Emwevipdbnkav otov poAo mov pmopodv vo mai&ovv ot Aoylotég ot Peitioon tov
eunepv tov gpyalopévov. To emduevo étog, o Gordon (2007) cuvdyioe Tig
amoyelg Tov Jones yio pe T oxEon aOANTIGHOV-EMYEIPNOE®V Kot TPOGIIOPIoE TEVTE
mBavovg Topelc cuvepyaciog Hetalld TOV TOUE®V: TNV YUK avOEKTIKOTNTA, 1) OTTOlN
amotelel TV wKavoTnTo Vo gvdokiel Kavelc oty mieon kou givor kpioiun otov
aOANTIGHO Ko OTIC EMYEPNOELS, TO EMAYYEAUATIKO AyY0G, onNAaodn To Ayyoc mov
oyeTileTon Le TOV EMAYYEAUATIKO 0OANTICUO KO TIG ENXEPNOELS £YEL TN OLVATOHTNTA
Vo emnpedoel 1660 TV vyeiol 0G0 Kot TNV amdO0GT, TNV HOKPOXPOVIa, EEAVTANGT Kot
TO LELOUEVO EVOLOPEPOV Elval TOL OO0 ATOTEAOVV £VOL KATAGTPOPIKO OTOTEAEGLLOL Y10
TOVG EKAEKTOVG KOAMTEYXVES, TIC MOPEUPACEIS TG TPOCOMIKNG NS OOV Yo TOVG
KOPLOOIOLG KAAMTEXVESG, M dlTNPNOT TS 16oppoTiag 6t (m1| Tovg pmopet va givor
dvokoAn Kot amontel vTOoTPIEN Amd GAAOLG Kot TEAOG, TNV MYeGio Kot To KivnTpo,
KaODG amotoHvTol GUYYPOVEG TPOGEYYIGELS Y10 TV NYEGIO MGTE VO VIEPEYOLV KO VL

STPoLvV TOL KIvNTpa Yo LEYAAES XPOVIKEG TEPLOSOVG.

2.3. AHYH AITIO®AXEQN AIIO TOYX ITPOINIONHTEX

Ot pihaBlot givor TavTa £TOLO0L Yo Vo KPTVOUV TOVG TPOTOVNTES KOl TOVG TTOLKTEG
TOV OpddwV gite yYdoovv gite kepdicovv 1o moryviol. Zvyvd a&loloyovvtor Bdoel Tov
OmOTEAECUOTOC Kol Oyl TNG TPOOESNS Yo TNV ETAOYN TOLG KO TOL TPOTOV HE TOV

omoio €£160pPOTOVY TNV TEYVN KOL TNV EXGTHUY TS ANYNG ATOPAGEDV. ZOUOOVA LLE
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toug Potrac, Brewer, Jones, Armor ka1 Hoff (2000) vrodeucviovv 0Tt 01 TpomoviTég
TPEMEL VO EYOVV TIC TOOAYWYIKEG OEEOTNTEG €VOC OUOKAAOV, TIG GLUPOVAELTIKEG
KovOTNTEG VOGS YLYOAOYOL KOl TN SLOIKNTIKN 1MYECIO EVOG GTEAEYOVS EMLYEIPTCEMV.
Ot Tpomovntég 610 avdTATO EMimedo TPEMEL Vo lvar tkovol va kaBodnyovv v To
€CEOIKEVUEVT]  QUOTKY], TEYXVIKN, TOKTIKN] KOl WYUYOAOYIKN TPOETOLUACIO €VOC
KopLaiov aOANTY [e TO GTLA Kot TNV Nyecia Toug (Sherman, Fuller and Speed 2002).

Ot épegvveg delyvouv 6Tl AOY® TG HaKPOYPOVIG EUTELPIOG TOV TPOTOVITMV Kol
TOV OTL TOV pEYEAOL 0BANTEG 6TO TapeABOV, Ontmwg 0 KAom Katd tnv mpdtn Tov £maon
LE TO TOOOGPULPO, aLTO dEV onuaivel 0Tt Ba eivar Evag amoTEAEGHATIKOG TPOTOVITIG
(Gilbert and Trudel 2005), TapOAO OV Ol TPOTOVNTES EEAPTAOVIOL KUPIMS Amd TN O1KN
TOVG OTOMIKY) EUMEPiQL KO OO TNV TOPOTHPNoN GAAOV TPOTOVNTOV ¢ TNYEG
yvoone. Ko’ avtov tov tpoémo apyilet va ovomtdcseTon 11 GLAAOYIKY GUAANYM,
Tpaype Tov onpaivel 6t apyilel N TPOTOVNON VA ATOKTO ETAYYEALOTIKO YOPOKTIPO
(Cushion, Armor kot Jones , 2003).

Ot Chelladurai kot Arnott (1985) meptypdpouvv Tpelg dSLopopeTIKES LOPPES ANYNG
OTOPAGEMY TOV TPOTOVNTH, CLUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV OUTOPYIKOD GTLA, TOL
GUUUETOYIKOV GTUA KOl TOV EKAEKTIKOD GTLA, KO TPOTEIVOLV OTL TO KAAVTEPO GTLA
anoeoong oc kébe mepintmon Pacileror ot SAUOPP®ON TOV YOPAKINPLOTIKOV TOV
mpofAquatog. Ymootnpiovv Ott to otoeion TNG KATAGTAOMG MTOV Ol KLPLOl
TOPAYOVTEG OV ATOdIOOVTOL GTO GTLA TPOYVUVOCTC Kot Ol GTA YOPOKTNPLOTIKA 1)
mv apocomikdtTa Tov Tporovnty. H Linda Mayor (2004) toévice emiong to oTuA
NYETIKNG KATAOTOONG OC TO MO KOWO GTLA Y10 TOVG TPOTOVNTEG KOl TEPLEYPOYE
TEGGEPIS VITOTOWELG ALTOV TOV GTVA VO TWAOVV, VO, GOUUETEXOVY Kot Vo LeTafiBalovv.
Ynoompiler OTL TPOTOD Vo UTOPEGEL VO, €PAPUOCTEL €vol OTLA mMyeciog oTnV
KATAoTOo AMYNG anmopdcewv otov adinticpd, Ba npénel vo a&rorloynbet To enimedo
ETOUOTNTAS Y10 VA TPOGIOPIGTEL O KOADTEPOG TPOTOG KOOI YNGNG TOV TPOTOVNTY].
O Elderton (2006) oMAwace 0Tt £vag KaAOG TpomovnTig Ba ¥pNoIomotel S1apopeTIKd
OTLA GE OLOPOPETIKOVG YPOVOLG Kol YPNCUYLOTOLEL TO GUVETUIPIOTIKO GTVA 7O GLYVE
Otav 1 KoTAoTaoN amottel EKpAONoN, AYN Amoedce®V Kot enilvorn mpofAnudT®my.
[Tapopowe, o Sherman et al. (2002) cuviotd TV €LEMKTN YPNON TOV GTULA ANYNG
armopdoenv Kot Kabodnynone. Emiong onidvel ot1 pmopet va eivon amapaitmro y
TOV TPOTOVNTY| VO EUTAOKEL GE CLUTEPIPOPES TPOTOHVNONG OTIG Omoieg 0 aBANTNG
etvar dexTikdg. Avtd mov umopet va eivar pio KATIAANAT GUUTEPLPOPE TPOYOUVOICNG

oe évav afnt, pmopel va eivol avamoteAeoUATIKY] TPooEyyion Yoo dAAn. Ta
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evpnuata Tov Marshal (2006) vrootnpilovv Vv 10€a OTL 1] EMTLYNUEVN KaBOOT YN oM
VYNAOV EMITESOL AOANTAOV GLVERAYEL o O1OIKAGTO TOAD O GUVOLVETIKY OO TNV
TPOGEYYION TNG OTOAVTNG CVTOPYIKNG VITOKONG.

Ot oTpatNyIKéG amOPACELS KOl Ol TOKTIKES GTPOTNYIKEG UTopohV va, Labovy v
OLUUETOYN OTIS KOTOOTACELS 7oL polalovv pe moryvidly, oOmov divovtal Kot
Aappavovtar dopBmtikd oyxdAo Katd tn odpkela g wpomodvnong (Voight 2002).
Avoopikd pe o oxOAl Tov AoUPAveEL O TPOTOVITAG, Ol TPOTOVNTES UTOPOVV V.
EPOPUOCOVV OMOTEAEGUOTIKG TN OTPATNYIKN TOV TOLVIOI®V 1 TNV TPOCOTIKN
avamtoén O0eloTNTOV TV TOKTOV. ZOpeove pe tov Dunn (2006), yio tovg
TPOTOVNTEG, 1| OVATPOPOOATNON £lval éva KpiGIHo PEPOS TG BN GLOKNG dladKaGToG
Katd T Ayn amopacemv. Ot maikteg mpémel va yvopilovv av ta Addn eivor TakTikd,
TeYVIKa M Kot Tor 000. Ot PEVTOPEC TPEMEL OTN GLVEXELN VO OVTIUETOTIGOVY TNV
KatdAAnAn mroyn. Kabdg eketvotl Aapfdavouv kprtikn, n enidedn ko n detypatoinyio
™G mpomovNTiKNg Tailovv évav Kpiclo mapdyovta oty emTuyio Kot TV and@ao
¢ KaBodnynong (Hodges and Franks 2002). "o mtapddetypio, ot TPOTOVNTEG TPEMEL VAL
dradpapaticovy evepyd poro oe OAEG TIC TPOKTIKEG, PEATIOVOVTAG TO TOViol gite
CTOLOTOVTOS TO oLy Viol Yo OAN TV opdda Ge Lo TPOGLTY| GTIYUN| €lT€ TAipVOVTOG
Katé PEPOG TOLG maikTeG Kot divovidg tovg odnyieg i to mdg Oa pmopodcoov va
BeAtidoovv ™ Aym omo@doewv N TEXVIKEG 0e£10TNTEC GE QLT TNV KATACTOON.
EminAéov, to mepieydpevo e AEKTIKNG CUUTEPIPOPES TOV TPOTOVNTMV SL0OPOUaTICEL
Lotikd poAo 611 Pertioon ™G cuvolknG amddoong g opddog (Lacy and Darst 1985).
KobBmg 0lot o1 afAntukol mpomovntég £xovv £va TPOTYMUEVO TPOTOVNTIKO GTLA, 1M
KOATAAANAN €MAOYN TOV HOPO®OV Myeciog, copemvo pe tovg Hersey kou Blanchard
(1977), €aptdror amd v mOWOTNTO — ETOWOTNTO TNG OUAdOS. XTN UEAETN TOVG
Bedpnoav 10 eninedo €TOWOTNTOC WG VAV OO TOVG CNUOVIIKOTEPOVS OEIKTEG TOL
UTOPOLV Ol NYETEG VO YPNGLLOTOCOVY Yo v KaBopicovuv 1o onpeio 6to omoio 1o
oTVA Myeciog Tovg Ba mpémel vo oAAdEel. 'Eva otud kaBodnynong sivon €vag tpomog
ovuneplpopds. ‘Etol, ot mpomovntég £0dehovy apketd ypOVO YPNCLOTOUDVIOS TO
TPOTYLMUEVO GTLA TPOTOVNTIKNG TOoVG. Kdmoteg popéc avtd 10 6TuA Asttovpyel KaAd
YU 'auTtovg, GAAEG opég dev o kdvel. To va yvopilovv moto ivarl 10 TpomovNTIKO
TOVG GTLA KOt VO UTopovV va To dAAdEoVV elval ONUOVTIKO Yol VO TPOGEAKOGOVY
TOVG JLPOPOVS TOTOVS abfAntdv mov mpoetowdalovv (Gilbert and Trudel 2005).
XpNoHoTodVTOS £Vl GTUA OV OV gival cuUPaTo e TIG avaykeg Tov afANT TOVG,

0o £xovV MG AMOTEAEGLLOL TNV QTOYONTELGT TOVGS, APOV O ABANTNG OV KAVEL OAAYEC.
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‘Etot, Ba £pbetl ko n amoyontevon tov afAnt kabmg Ba Bewpel 6T dev mpomoveitat
OTOTEAECLOTIKCL.

Ot abAnTtég Ba mpénet va evBappvvovion va AapuPdvouy amo@acels aSloAoymVTaG
TG EMAOYEG KoL EMTPEMOVTAG TOVG VO KAVOLV AdON Kot va ta eEgtdlovy, MGTE Vo unv
epeavifovrar oto péAlov. IMa va emtevydetl avt 1 atpoceopo and tov abinty, o
TPOTOVNTNG TPEMEL VO TapEYEL TNV aAlayn kot to mepailov. Kot n peyaivtepn
emidpacn o610 €qv ot aBAnTég KaTaAyovv va, avoropupdvouv v gvBbvn eivar o
TpOTOG pe tov omoio o abAntng mpomoveital. Ot mpomovntéc mpoomadodv va
EVOOUATMOGOVY £VO LETAOIOOUEVO GTLA TPOTOVNONG OOV YPNGUYLOTOOVV TEXVIKES
apeepnong vy va avtAnoovv T okéyrn tov abint tovg. H ypnon texvikng
apeoprnong onuaivetl 6Tt dev Pacileote oe £va «mopadociaKd» GTUA Tov Pacileton
ocuNBw¢ 6TO0 GTLA 0dNYIOV NG Tpomdvnong (Dunn, 2006). Qotdco, dev TpoTeiveTal
£VOg TPOTOVNTAG VO UMV (PNOLOTOlEl ToTé v 6TLA KaBodnynong g TpomodvnoNg.
EmumAéov, av ot mpomovntég emkarodvtar kupimg avtd to GTLA Kot divouy GTovg
aOANtéc TOVG TG AMOVINGES OTO TEPLCCOTEPA Omd To TPOPANUOTO  TOV
avtpetonilovy, t0te 0 abAnTc dev pobaivel moté vo avipetomilel To do To
Oépara. [Ipénel va pdbouvv kot va ackovv T drodikacio Ayng amo@dcemv. Av évag
afAntrg dev €xel v gukapio va pdbel Kot vo aoKnoEL T AYN OToPACEDY GTNV
KOTAPTION, OEV TMPOKEITOL VO TO KOAVEL GMOTA OVTE O £VOV AyDVO. X YEVIKEG
YPOUUES, Ol TPOTOVNTEG TTOL YPNCUYLOTOLOVV L0l TPOGEYYIoN UE EXIKEVTPO TOV alfANnTN
EYOLV TEPLGGOTEPES MOAVOTNTES VO AVATTOEOLY OOANTEG TTOL £YOVV AVTOYVMOGIN KoL
EYOLV TIG IKOVOTNTES VAL KAVOLV LEYOIAEG EMAOYEG TOCO GTNV EKTAIOELGT OGO KOl GTY
ocvvéyewn otov avtayoviopd (Voight, 2002). H Aqyn anopdoewv glval o @LGIKY ce
OPIOUEVOVG 0OANTES, emOUEVOS €0TIALOVY TTEPLGGOTEPO GTN PeATion NG moldtnTog
TOV ATOPACEDY TOVG. AAAOL OANTEG TTOL £Y0VV AYOTEPEG PLGIKEG AMOPACELS, £ivorl
ovyva og Béom va KAvovv TOL0TIKES OEIOAOYNGCELS, OV KOl GTY| GUVEXEWD TPETEL VOl
EYOVV UEYOADTEPT EMPPON GTO VO EVEPYOLV e PAom TG aE0AOYNOELS OV £YOLV
Yivet.

EmumAéov, o Hanson (2005) perlémnoe i Lopeég ANYNG omoQAaceE®V TV afAnTdv
Kol TOTEVEL OTL Ol IKOVOTNTES ANYNG OMOPACEDY TOV aOANTOV e€opTdVTOl 0md TO
OTLA GLUTEPLPOPAS TOVG KOl OPIGUEVO TPOPIA CLUTEPLPOPAS AapPdvouy Tio {OTIKY
opbon amd AAAOLG TUTOVG. TN UEAETN TOV, TEPLYPAPEL TEGOEPO YUPUKTINPIOTIKA
YVOPICUOTO CUUTEPIPOPAS TOV aOANTOV. XvyKeKPUEVO, Kupiopyo, OldPUCTIKA,

otafepd ko cvoppoard otod. To xvpilopyo Kot SOPACTIKA GTUA £YOLV QLOIKN
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owabeon va AapPavovv toyeleg amopdoels. Kot ot ovo avtol tomor PBacilovv Tig
ATOPAGELS TOVG G€ SLOPOPETIKA KprTtpla. To d1adpacTikd GTUA KAVOLV TIC TOPACELS
TOVG YPNYopeg He Paon v dtucntikn aicBnon tov Tt cvpPaivel yYopw tovg. Agv
dtvouv Wwitepn mpocoyn oe yeyovoto Kol aveneEépyoaosta oedouéva. ToOco Ta
Kuplopya oTUA OGO KOl T CAANAETIOPOCTIKA GTUA UTOpovV va pudbovv o évag amd
TOV GAAO LE TNV OVIOAAOYN TOV TACE®V TOV GAAOL Yo TNV TANPECTEPT dlEPEVVIION
Tov emhoydv. O Hanson ioyvpiletar 6Tt T 6tafepd GTLA, amd TNV GAAN TAELPA,
ypedlovion TEPIGGOTEPO XPOVO Yoo Vo OTAcoVV otnv andgocn. H amdeact| tovg
Baocileton o cuvousHUATO KO GYEGELS e TOVG YOP® TOVS. T GLUUOPPOVLEVE GTVA
K@vouv eapetikd Aentopepeic kot Aoyikég amopdoelc. O cuvtdktng mpoteivel emiong
OTL OA0L TOL OEQOUEVO TTPETEL VO ANPOOLY VITOYT TPV ATO TNV TPAYUOTIKY ETAOYN
touc. Avti 1 €€€tacn VYNAOL EMTESOL AMALTEL XPOVO, GLYVE GTNV OTTOYON|TELGT| TV

TOYVTEPOV LTEVBVVEOV AYNG ATOPAGEDY GTUA.

2.4. O EHIXEIPHXIAKOX XAPAKTHPAX TOY AGAHTIZXMOY

H emyeipnon kot o abANTIGHOG, €KT0C Omd KOwd, £(0vV €MIoNG ONUOVTIKEG
JLPOPES OTIG EMYEPNUOTIKEG EMOUDEELS. XTOV 0OANTIGHO, TO VO G0 GE KOAO OpOLLO
VoM TIKA KOl COUOTIKA €lval Tantdypova PEPOS TNG OLOPPLAS Kot TNG TEST TOV,
EVA OTIG EMYEPNOELG UTOPEL GLYVE VoL VITAPYEL O OTULAVTIKT YPOVIKT] KaBvoTépnon
puéxpt v emPePaioon Kot v S1A000N TOV OTOTEAEGUATOV. 1€ TOAAEC TEPUTTAOCELS
GTOV EMYEPNUATIKO KOGLO, VITAPYOVV TPLUNVIOIES 1] ETNOLEG KPLTIKEG GE GUYKPLON UE
TIG KPUTIKEG ava TToyviol Tov aOANTIGHOD, TAPOAO TOV TO YPTLUATOOIKOVOLLKA LEPIOLO
otV entyeipnon pumopet va givor TOAD To onpavtikd ard avtd Tov afinticpov. Etot,
aVTO UITOPEl Vo EMNPEGOEL aVE TEPLOOOVG KoL TIC GTPATNYIKEG TapEUPaoTG.

H dgbtepn eppavng dtapopd peta&d Tov abANTIGHOD Kot TV ETLXEPNCEMV, ivol
otV dadikacio kabopiopod otOY®V, 1 omoia eival o GLYKEKPUEVT GTOV 0OANTIKO
otifo. Xmv enyeipnon, wropel va vdpyel Eva gvpitepo Qdoua cuvOeETOY GTOHY®V,
OPIGUEVOL OO TOVG 0Toiovg Umopel akOUN Kol GUYKPOLST (Yo TopAdELYHo HETOED
TOV HOPKETVYK Kot tov tunpatog Epevvog kot Avémtuénc). Eve pmopel elvan
TPOPOVEG OTL M KePOOOPiloL €ival TO YEVIKO KPUTNPLO YO TIG EMOOCELS OTNV
emyeipnomn Kot 0 6TOY0G NG, 01 BEGEIC EVOEXETAL VO OAAAEOVV EAV Ol EVOLOPEPOUEVOL,
70 O101KNTIKO GuUPovA0 Ko ta LEAN kabopicovv AAla kpitipla emttvyiog. Avtd €xel

O OMOTEAEGUO, OTIS EMYELPNOELS VAL VITAPYEL OIOATNON Ylo. 0XEG10 HE HEYOADTEPN
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OTOGOPNVIOT] TWV ATOGTOADV Kot 0TOY®V, Holl HE TNV OVATTUEN KOl TIC CTPOTIYIKEG
OV £YOVV GYESIOGTEL Y10l TNV OVTILETOTIOT TOVG,.

Mo aképo oidkpion petald abAnTiopod Kol TOV ETYEPNCE®V ATOTEAEL M
KaTavOnoT TOV KOVOVOVY TOVG. ZToV afANTIoud, ot kavdveg gival TumKol, TOAD GoENg
KOl KOAQ €0pO®PEVOL, OV KOl LIAPYOVV eEUPECELS OTIC OTOlEG 0ev eMPAALOVTOL
TAVTO e GUVETEW. XTIC EMYEPNOELS, OOTOCO, Ol KAVOVEG OEGUEVONG Elval Guyva
acaeig kol pmopet va, oAAGLovv cuyvd ovadloya pe To molog dtevbivel. Avtd umopet
Vo OMUOVPYNCEL GUYYLOT KOl EVIACELS KATO TNV TEPLYPOEN Kol TOV KOHOPIGUO
npoteporotiTOv. EmmAéov, n didpkela g otadlodpopiog evog abintn etvar cuviBwg
TOAD MO HKPN amd TIG MEPLGGOTEPES EMAYYEAUATIKEG GTAOI00POUIES, TOV GNUAivEL
OtL M mieon va omodidel pe ocvvémeln e VYNAO emimedo eivon evtatikdtepr. ‘Eva
TAEOVEKTNIO OTIS EMYEPNOELS €lvarl OTL LIAPYEL TAVTO EVOAAOKTIKY Y10 TO TEMKO
OTOTEAEG LA, EVD GTOV 0OANTIOUO T amoteléopata eivar apetdkAnta. Téhog, o Adyog
™G TPOTOVNONG Evavtl TG amddoong eivor moAD S1aPopeTIKOG 6TOVG 0V0 TOUELS,
kaBmg ot abANTEC aplEep®VOLY TEPIGGOTEPO YPOVO GTNV TPOETOUOGIO Yo TNV
amdO0GN TOVG GE VAV AyDVO, EVA OTLG EMYEIPNOELS IGYVEL TO OVTIGTPOPO.

Av16 ov givol capég and To evpNUATE TOV PEAETMV glvar OTL LILEPYOLV dEGHOT
petad Tov aBANTICHOD KOl TOV EMYEPNUATIKOV TOUE®MV, OAAG, dlaitepo oTo
VYNAGTEPO EMITESD ATOIOONC, 1| LETOPOPE YVMDONG TPETMEL VO YIVETOL LLE TPOGOYN KOl
o€ KaBe atopo, katd nepintmwon, Pdon. EmmAéov, ot levleva xon Terry (2008) tévicav
opopéva onpeio amdxiong petald Tov aOANTICHOD Kol TOV ETXEPNOEOV. APYIKA,
onuelmoay OTL 1N OVIIKEWWEVIKY] QUOT TG afAnTkng apévag eEacealilel tayeia
avATPOPOJOTNON OTNV ATAO0GCT, EVM GTOV EMYEIPNUATIKO KOGHO TEIVEL VO LITAPYEL
pHeyoAvTEPN YpoviKn Kabvotépnon mpv amd TNV ovoeopd Kot Tr 0140001 TV
OMOTEAECUAT®V. XTn GLVEXEW, VROGTAPEAY 0Tl 0 KaBoplopdg oTOY®V GTOV
afAnTIcud givor o amAdg amd TOV EMYEPNUATIKO, AOY® TNG TOAVTAOKNG OOUNG TMV
EUTOPIKAOV opyavicumv. Télog, mpotevay 4Tl 01 kKavoveg otov afAnTioud elval mo
ool amd EKEIVOVG OTIG EMYEIPNOELS, 1| OLAPKELD GTASIOOPOMING TV OANTAOV ivan
pkpoTEPN amd TIG MEPIGGOTEPES EMAYYEALATIKEG OTAO0OpPOpiES Kot OTL O YpAVOg
TPOTOVNOTG EVOAVTL TOL YPOVOL amdOOCNG GTOV OANTICUO £pYETaL GE Gpeon avTifeon
pe v avoroyio oTic emtyelpnoets. o tov Adyo avtd, mapd tn cagn cvvoeon petald
TOV 0OANTIGHOV KOl TV EMYEIPNCEWDYV, VITAPYOVV CNLUOVTIKEG d10PopEC oL Bal TpEmer
vo Aappdvovtor voyn katd v €pguva kot T dofoVAELoN HETOED TOV TOUE®DY

amOd00NG,.
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KE®AAAIO 3: H HI'EXIA KAI OI IIPOEKTAXEIX THX

3.1. OPIXMOX HI'EXIAX XTON AGAHTIXMO

Ot gpyalduevol amotedohv oNUOVTIKO HEPOC KADE OpYaVIoUOD KOl EPYOCIOKOD
nepipdAlovtog. H epyacia tovg sivor €vag mapdyovtag mov emmpedlel Oetikd 1
APVNTIKG TNV OTOTEAECUHOTIKOTNTA TOovc. H yvdon eivor 1 Mo onuovtiky wnyn
OVTILETOTIONG TOV OLGKOAM®MV ETKOW®VING o€ Evay opyaviopd. Atobdavovtal ToAAEG
(QOPEG  OTOYONTELUEVOL HE TOV TPOTO TOL TOLG TPoceYYilovv o1 GLUVAdEAPOL,
E0IKOTEPO Ol OVMTEPOL TOVG, EVD TOPAAANAO dNpovpyeital Gyxog Tov GLVOIEETIL
apeca pe 10 EOPTO €pyaciag, TNV MESN OAOKANP®ONG TOL GTOXOL KOl TNV Tieom
YPOVOL. AVTO GLVOVTATOL KLPIWG OTIS TPOTAYMVICTIKEG OUAdES, OTMG &ival Kot M
AiBepmovA.

H nyecia omotedel t0 onUOvVTIKOTEPO KOUUATL TOV OOMYEL GTNV OPYOVOTIKN
emrvyio. Mmopet va ennpedost £va 6OVoLo avOp®OT®V Tpog TV eniTELEN VOGS KOVOU
oTOYoL Kol glvarl o TOAOTAOKN dadtkacio pe moAAamAés drootdoels. Ot kvplot
TOPAYOVTEG NYEGLOG €Vl TOL YOAPOKTNPLOTIKA £VOG NYETN, Ta omoio B mpémet va etvan
N €MKPIVELD, 1 GLVETELD, 1] OTOPACIOTIKOTNTO KOl 1) OPYAVMGY], Ol SOTPOCMOTIKEG
de&16tteg divovTag EULPacT 6Tovg GALOLS GVTaG KAAOG aKPOUTNG Kot a&lOTIGTOG, Kot
10 OTVA myeciog to omoio Bo mpémer va elval ONUOKPOTIKO, OVTOPYIKO Kot
TEPLGTUGLOKO.

O wavog Nyég mpomovntig 0ev elvan gkeivog mov odnyel TV opdda €k Tov
AoPOAOVS OALL EKEIVOC TTOL OVOKOAVTTEL TOAAVTOVYOVS TOIKTEG HEGO OTNV OUAOW
0V Kot Toug Ponbdet va avaderyBodv péocw g dvvaung g opung mov ot idtot Ha
dNpovpyncsovy oty KapiEpa Tovg. O avikavog NyETng TpomovnTig £ite dev umopel va
TOVG OLOKPIVEL 1] SIOUKOTTTEL TNV OPUT TOVG HEGH OO TIG TPAEELS KO TIG OMOPAGELS TOV,
01 OTo1eg, TEMKA, £XOVLV OPVNTIKN EMMTOGN GTNV OUAOC.

Apycd, T0 TPMOTO YOPOKTNPLOTIKO €VOC MNYETN TPOTOVNTY €lvan va umopel va
evromilel TaAavtodyovg péoa oty opdda tov, gite avtoi eivon gpyalopevol eite
naikteg (abAntikn] opudda), avtovg dnAadn mov Ba kdvouv To emmAEOV UE Yopd,
0éknon, empovn, mpoomdbeln, omo@acioTiKOTNTA, Kot Oo aveBdcovv to emimedo
amodoong oAOKANPNG ¢ opddag. To devtepo Prua mov Bo KAver o My€ng
TPOTOVNTNG €lvarl va PonBNoel Tovg TOAOVIOVXOVG TNG OUAdOS Vo avamTLUYOoLV

dtvovtag Toug ypoOVo, YMPO Kol EUMIGTOGHVY], OTMOC KOl TN o®oTh Kabodnnynon dote
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Vo 0KOAOVONGOVY EKTOUOEVGT KOl TPOETOLLOGI0, TETOLN TTOV OTAV EPOEL 1| KATAAANAN
oTyun], Bo uropovv va epoprdcovy e emtvyio otny mpdén OAa dca yvopilovv. [
va gmtevydel ovtod, pe TV KaBodNynon Tov NyET TPOTOVNTH Ol TAAAVTOLYOL AVTOL
Oa ypewotel va avamtoovv TV opun (momentum), TV avtomemoifnor, 1
otafepdTNTO. NG AMOJO0NC TOVLG, TNV OLTO-OUYEIPION CLVAICOMUATOV TOVLS, TN
YUYIKT Ko Tvevpatikny otabepotnta ko aviektikdtnta. To tpito Ppa elvarl va tovg
BonOBnoetl va datnproovy avTy TV OpUN YOPIC VO TOVG SKOWYEL TV TPOCTAOELN
TOVG Yl OlapKY| PBeATioon, avAarTuén EUMGTOCVVNG OTIG IKOVOTNTEG TOVG UEGH OO
OTOO0KY KOl GUGTNUOTIKT CUUUETOYN OE TPUKTIKA OPMUEVA, EPYACIEG 1) AYDVEC.

Ot SmpocoTIKEG GYECELS €VOC MYETN OMOLTOVV KOVOTNTEG OTMG OKPOOOT,
evovvaicOnon kat eumiotociv). Ot KOPLot Tapdyovteg cLVITTAPENG TG OHAdOG Elval
TO OQEAT TNG GLUVOYNG, ONANOT VO VITAPYEL OUASIKY GLVEPYNGin, KOOl oTOYOl Kot
BeTkd epyastokd meptBAALov, ot TOTOL GLVOYNG LE KOONKOVTA KOl KOWVOVIKT) GUVOYN,
TO. GTOLO. TTOV EVIGYVOLV T GLUVOYN VO €XOLV OTOOEKTOVG POAOLG Kot opolfaio
oefacpo, 01 TEYVIKEG TOV TPOAYOLV TN GLVOYN Vo, KalBodnyodvTot omd 10 Koo dpapa
Kol TNV ToTn otov TEMKO oTOY0 Kol TEAOG, TO EUMOdL TNG GLVOYN OTOL
TEPLOUPAVOLY TIG S0POPEG TPOCHOTIKOTNTOS KOl TIS amoTuyieg emkovaviag. Avtol
ot Ttapdyovteg vroypappiovy Tov oNUAVTIKO pOAO TOV TPOTYOVUEV®V (T.). ATodoxY|
pOAwV, opolfoiog cefacpnoc Kol KOowd Opapa) Kol TOV eUmodiov (Y. Opopég
TPOCOTIKOTNTAG, KOWMOVIKEG TMECELS KO OTOTVYIEG EMKOWV®VING) otV avamtuén
GUVEKTIKOV OUAd®V 6ToV aOANTIGHO Ko Tig emyelpnoets. H emkowmvia ennpedleton
a0 TO YOPAKTNPIOTIKA EVOG UNVOLOTOC, TNV GUVOTTIKN KOl GOPNG, GUYVI], EIMKPIVIG
Kol OTIK EVNUEPOON, TOL OQEAT] EMIKOIVOVIOG, TIG TEXVIKES TNG KOl TA EUTOOL0 TNG
OT®G 0oAPELn, KOKES 0EE10TNTEG OKPOOOTC, EAAELYT XPOVOL KOl TPOCHOTIKE EUTOIAL.

H onpoaocio g enucowvoviag yio v emtuyio Tov opyavicpol kotadeiydnke amod
noAAEC peréteg. Ot Jones and Spooner (2006) gviomicay KOwd YpAKTNPIGTIKA TOL
elval onuovtikd vo Aopupdvovior voyn kotd tnv kaBodnynomn, TG TPOTOVITIKEG
avaykeg Kor TIG Pacikég ovvémeleg ™G kaBodnynonsg Tovg, VM avapEPOLY OTL
BepeMdoovg onuaciog etvar 1 avaykn dnuovpyiog pog oyéong Kabodnynong mov
Baciletar oty eumotochvn kot tov opolfaio ocefacpd. O avTiKTLTOG NG
kaBodnynong kabopiletar amd Evav aplOud mapaydviwv, OTMS av 0 TPOTOVNTIG Elval
evEMKTOG N av pmopet va TpocBétel ypnyopa a&io Kot mapakivinon yio TV KaAVTEPT

amOd00N TNG OLASOG.
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3.2. IKANOTHTEX KAI XAPAKTHPIXTIKA TIOY ANAITEI H
HI'EXIA

To molvTipdTEPO oTOYXEID LG OOANTIKNG Opddag M oG emyeipnong ivorl ot
dvBpomoi g Kot 0 Tpdmog oLV avToi KabodnyovvTol propel va onpaivel gite v
EMITUYI0L KOl TNV EMEKTOON NG, €1TE GE KAMOEC TEPUTTAGELS UEYPL KOL TOV APAVIGUO
m¢. H évvola tov nyémn ko g nyeoiog etvar, oiyovpa, Oepeidon. Oavpoactol gival

o1 NY£€Teg 01 0moiol StBETOVV T EENG YOPOKTNPIOTIKA:

o Tyudmra: ‘Evoc nyémng amotteitol va eivon GUVETNG 6TIG 0eCGUEVGELS KOl GTO
épyo tov. H etkpivela €xer vo kdver kot pe v nowm. Extipovue xot
oefouacte avBpamovg pe onuavtikég NOkég atieg. To mo onpavtikd Kowvd
YOPOAKTNPLOTIKO EVOC NYETN TPEMEL VO, ELVOL 1] OKEPOLOTNTA TOV YOPAKTIPO TOV,
(MOOTE VO VILAPYEL EUTIGTOGVVT).

o Ikavomto: o vo akoAovBncovpe Kdmolov, TPEMEL Vo EXOVUE EUTIGTOGHVN
0TO Tl KAVEL KOl VO, GIYOLPELTOVUE OTL givorl KavOg Kot amoteAespatikds. Ot
nyéreg npénet vo tpocBEétovv atia otn BEon oty onola Ppickovton kot va g
dtvouv peyadvtepo kHpog.

o Ilpovontikétnto-Ztabepomra: Ov myéteg mpémer va €yovv aicOnon g
Kkatevhuvong Kot Opapa, To omoio omoterel v mu&ida g emyeipnong. Ot
omad0l amantovV amd TOLG NYETES VOL EXOLV 0L GOPT) LEAAOVTIKT KatehBuvon).

o Emwowovia-Epnvevon: O nyétng, ektodg and opapa yio to péAAov Oa mpénet
Vo €xel TNV KOVOTNTO VO TO HETOOMOEL GTOLG OTadoLS ot omoiot Bo Tov

aKOAOVONGOLY TNV EKTANP®GT| TOV.

H Aé&n n omoia Ba pmopovce vo meptypdyel o TEGGEPA ALTA YOPOKTNPLOTIKAL,
etvar n a&lomotia. O dvBpwmot, 1 o1 maiyteg otov afANTIGUO, Yo vo akoAovdncovv
évav nyém Ba mpénel vo motéyouv Ott ailel ™V EUMGTOGUVY TOVS, SlaBETEL TO

OpOLLaL KoL £YEL TNV IKOVOTITO VO TOVS 00N Y|GEL.
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3.3. TAXTYA HI'EXIAX

Y7rdpyovv S0QOpETIKA GTLUA MYeSIOG TO OMOio. UTOPOLV VO TOVTIGTOOV UE
SLPOPETIKEG TEYVIKEG Oloiknong. Ta yopaxtnplotikd pmopet va eivan gite BeTikd gite
apVNTIKE Ko 1 KAOE TEXVIKT YPNOLOTOLEL TNV NYESTO LE OLOPOPETIKO TPOTO.

Katd tovg Lewin, Lippit ka1 White (1939) vrdapyouvv to €€ng Tpic 6TUA:

o To avtapykd 6TLA, 6TO 0TOT0 0 NYETNG KVPLOPYEL EMTL TV HEADY TV OUAOWV.
Ye autnv TV mepintmon ta uéAN sivor mobntikd Kot avtdg sivar o Adyog
ovuveyng mieong amd tov nyétn. Eivar iomwg o kahdtepog tpomog nyeciog oe
TEPIMTMOGELG AUEONG OPACTG Kol ENEIYOVCAG KATAGTOOTG.

o To &£ovo10d0TiKO GTVA, GTO OmOi0 0 MNYETNG OoKEL AMyOTEPO EAEYYXO OTNV
olada Kol TOLG aPnvel TePBmPLo OPAcNS, ONUOVPYOVTAS HKPOV HeYEBOLG
katevBvvon kot kvntonoinomn. To cuykekplévo GTLA glvarl amotelecUATIKO
OTAV GTNV OUAd0 VTTAPYOVV ATOUA VYNADY TPOGOVI®V Kot avayvopions. Edav
0 Myétg £xel po opddo M omoio Bewpeiton EUmoTn Kot tKovhy pmopel vo
APNVEL 6TA LEAN YDPO Kot xpOVO Yo TV OpaoT).

o To dNUOKPATIKO GTLA, GTO OTOI0 O OMUOKPOTIKOG NYEING divel EUPOOT OTIG
oLUPOVAEC Kot emutpémel ot PEAN vo. amogacilovv pe mowov tpoémo Ha
TPOYWPNGOLY OAAG KOl TO TTOlog Kat Tt Ba avaddfet. O Kahdg dNUOKPOTIKOG
nyémg a&loroyel T1g opadikég cvlintoelg, eotidlel ota duvatd onueia Tov
KaBeVOS Kt TOVG TaPaKIVEL Yol TO KAADTEPO dLVOTO divovTog TOVG KiviTpo.

O Likert (1961 xotr 1967) epehvnoe to Oépa g myeoiog kor KotéAnée oto
oLUTEPACHO OTL 1] SNUOKPOTIKN MNYeSia glvarl 1 o amoteAespatiky. Tnv €peuva Tov
v avénTuée oty PAcN TEGGAP®Y GLGTNUATOV MYEGIOG: TO EKUETAAAELTIKO, TO
KOAOTPOOiPETO, TO GLUUPOVAELTIKO, TO GUUUETOYIKO. XTO EKUETAAAEVTIKO, Ol GTOYOL
kaBopilovior amd v Owoiknon kot mepvodv 6Tovg epyalopHéVoug HE TNV HOPON
dwrtaydv. H gumotocivn mpog tov nyEtn ivon meploptopévn kot n Tipopio eivar m
EMMTOON O©€ TMEPIMTOON MOV KAmowog mapekkAivel. Kotd 10 xorompoaipero
aVTAPYIKO, 0 NYETNG €lvar auTAPYIKOS, OUMS Yo Vo Toug dgi&el 0Tt elval TPoo1Tog
emupénel Kdmolag popeng emkowvmvia. Katd to coppovievtikd cvotnua, o nyEmg
HEC® TNG AUPIOPOUNG ETKOVOVING YPNCLUOTOLEL TIC YVADGEIS TV VOIGTOUEV®V TOV,
EVAD KOTA TO CLUUETOYIKO GUGTNHA, O NYETNG £XEL EUTIOTOGVVT GTA LEAN TNG OUASOGC
KoL Ol 0mOPAGES AAUPAVOVTOL [LE dNUOKPATIKES OLUOIKOGIES, GTIC OTOleg OAa T LLEAN

GUUUETEYOLV GTNV ANYT] TOV OTOPAGEDV.
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3.4. XAPAKTHPIXTIKA XTOIXEIA HI'EXIAX

3.4.1. XYTKENTPQXH

Boaowod otoryeio oe OAeg Tig emddoelg €ivor M KAvOTNTO TOV OTOHOL Vv
OLYKEVIPMVETOL, ONANON Vo €0TIAlEl HOVO Ge O,TL €lval GYETIKO, TOPOUUEVOVTOGC
OLYKEVIPOUEVO KATA TN OdpKElD oG €pyoaciog Tov, GAAG Kot TN ovvatdTnTa
LETATOMIONG TNG €0TIOONG OMMG OmoLTeEITOl amd TNV gpyocio 1 TV aAhoyn TV
ocuvinkov. Otav n eotioon petatoniletar and TN S1ad1KAGI0 TPOG TOV GTOYO, Kot
emmpedletor amd tOo T MOTEHOLV Ol GAAOL, TO TL KAVOLV Ol OVTAYWOVIGTEG 1| €0V
emupénel o aBANTg oToV €aVTO TOL Vo TpopokpatnOel and 10 TOGO duvatdg givarl o
avtitadog, tOTE Opyilovv Ta oEdApato 1 emkpatel M Kpion mov odnyesl oe
AavBoopEveg amoPACELS.

2NV VIEPSEYEPUEVT] KOWVOVINL [LOG, LE TIG TOAAEG AVTOYWVIGTIKEG OTOLTIGELS TTOV
vrapyovv, moAhol AGvOpwmor gumAékoviar o€ VREPPOMKES TOAAATAES avaOEELS
EPYOCLOV, OVTOS LTEPNPAVOL Y10 TNV KAVOTNTE TOLG VO KAVOLV TAVTOXPOVO TOAAEC
epyaoieg. Qot6c0, otov afinTikd otifo, yepilovtag 10 pLoAd pe TOALG Toryvidia
TOVTOYPOVE OTLLLOVPYEITOL ATMOAELN EGTIOCTG KOt £XEL MG ATOTEALEGHLA TNV OATAPOEN
g amddoong (Bond & Sargent 2004, Kremer & Moran 2008). Tavtdypova 1 wpobeoyio
Y. TO TEMKO OmOTEAECHO GLYVA 00NYel oe AAON 1N awEdverl TO Gyyog Kot PELDVEL TNV
KaAvtepn eotioon. Ot mo emtvynuévol abAntéc éxovv mMOAD KOAG avamTLYREVA
TPOTOKOALN OmOd0oNG 1 OYEd aVTAYOVIGHOD 7oL £YovV OYedl0oTEL Yol v
npocdopilovy Oyl HOVO TOoleg €ival Ol GUUTEPLPOPEG OV AMOLTOLVTAL GE KAOE
ovyKvpia, 0AAG Kol OV va €6TIALOVV TNV TPOGOYN TOVS KOl TTOLEG CLYKEKPUUEVES

okéyelg umopel va gtvon mo mapaymyikég (Bond & Sargent 2004, Terry 1989).

3.4.2. AEXMEYXH

H vynAn amoddoon Eekvder pe v onpiovpyio piog mpoS®MTIKNG EMAOYNG ©G
ot10xo ™V emruyia. To dtopo pmopel va kivnoel pion 0AVcidn omoPAcE®mv OGTE Vo
umopel va vrootnpiet tov yeviko tov 610yo. Eva yapaktnpiotiko mov Eexmpilel Toug
afANTéC VYNAOV eMOOGE®Y amd TOLG LIOAOMOVS eivar OTL BETOVV dHVGKOAOTEPOLG

0T10)0G, OAAG TaVTOYPOVA Elval Kot TTO AmoPaciopévol Kot tpdovpot vo kotafdiovv
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TNV OTOLTOVHEVT] TPOSTADELD KOl VO KAVOUV TIG amapaitnteg Buoieg péypt va toug

neTOYoLV (Jones, 2002).

3.4.3. YYXIKH ETOIMOTHTA

O Alumept Aivotawv avéeepe O0tt «To poord eivar ocav éva aieéintmro,
Aertovpyel kaAdtepa OTov ovoytod.» H yuyikn etoydmnto mepiapfaver v
avayVOPIoT NG KAADTEPTG VOOTPOTIOG Y10 0L GLYKEKPILEVN Epyacio Kot avamTuln,
OMUOVLPYDOVTOG TPOTOVG Y10, VO, KUPLOPYNOEL QLT TN VooTpomia, Otov omatteitatl. Ot
Kopuaieg emOOGEL; 6TOV AOANTIGUO GLVNO®G EYOVV KOANL OVETTUYUEVES LOOIKOGIES
KOl POVTIVEG TOL VAOTOOVVIOL TPV TOV Oy®dVO, KOTA TN OlUpKeEd Tov, ot
dwdeippato g Opdong, aAAd kot PeTd TtV ekdNAmon. Mropel va meptlapfavouv
aVTOPPLUOLLGT, OTPATNYIKEG OTWG YOAAP®ST OALG Kol SLVOUWOTIKEG TEYVIKES Y10 TOV
EAEYYO TOV EMTESWMV EVEPYOTOINONG, TPOYPOUUUATICUEVES dlodikacieg oKEYNG Yo
dwyeipion 1OV KPICWO®V  OTIYHADV, OOIKAGIEG YL KOADTEPN OVIYETAOTION
COOALATOV amOd00TG Kot O1dfeone oAld Kot OTPOTNYIKES dtayeipiong Omov m
LLOVGIKT] GLYVA XPNCLEVEL OC 1YLPO Evavcua TG 01d0eong (Terry, 2004).

Ot gmmoymuévol aOANTEG PPovTiovY Vo OVOKAUTTOVV, TOGO €VTOg aymva, 6GO
ka1 oto dwAsippatd tov. Ot Lloyd and Foster (2006) avépepav 61t «H woavotnrta
YPNYOPNS avamapay®yns g PEATIoTG Katdotaong amddoons o pmopovoe va
onpoivel LElUEVT XPOVIKT KaBuoTEPToN HETAEL TG TPOBESTG Yo dpdon Kot Evapén
NG GLUTEPLPOPASH EVD TOVIGOV TO THOUVA OPEAT TNG YLYIKNG ETOOTNTO GTO YDPO
epyaciog. Tavtdypova, emonuavay 6T 1 YOAAP®OT Yo TOVS epYAlOUEVOLG UTOPEL va
Bonbnoetl ot dwyeipion 1oV oTPES Yo YeYOVOTO TOL GLUPAiVOLY KATA TN SLAPKELN
G EPYAGIUNG MUEPAS, T KOVOTNTO TOVG GTNV EVEPYOTMOINGN TNG TVELUATIKNG KOl
COUOTIKNG evépyewg Otav givar kovpacpévol toug Ponbder va empeivovv oty
TPOSTAHELD TOVS KOt 1 XPNON OTPATNYIKAOV NPERING, OTMOC 1) EAEYXOUEVN OVOTTVON N M
EMOVAANYT] KOTELVOOTIKOV AEEemv, pmopovv va Ponbncovv omnv mpoAnym g

e€ovbBévoong Tov epyalopévoy.
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KE®AAAIO 4: MEOOAOAOI'TA EPEYNAX

4.1. X TOXOX THX EPEYNAX

Yxomdg avtng ™G €pevvag givorl vo KOTaypoeel €av 1 cuvousOnuoTikn
vonuoovvn emmpedlel v emidoon aOANTOV Kol TPOTOVNTMOV GTNV apEva. Kol Kot
1660 pmopel Evag cuvalcOUATIKE Vvonpmy tpomovntig, onwg o 'ovpykev Kiom va
YPNOLOTOUCEL TV cLvalcONUATIKN gvevio Tov pe opBO TpoOTO, £ite Yo TOV £0VTO
TOV €lT€ Y100 TO OVUVOAO TNG ouAdag, dote va emtevyBel 10 KAADTEPO OLVATO
amotédeopa kot va 0dnyn0el oe emttvyies. 'Evag emmAéov okomdg tng épevvog givar va
TOPOVCLOCTEL 1] OPYAVAOGLOKT TAEVPA TOL OOANTICHOD aVOADOVTOG TO KOWE onueio
Kot TIG dpopés toug. Oa tekunpumbel, eniong, T N KavOTNTO AMYNS OmoPAcE®V
pmopel va BeAtimbel péow TOV TPOTOVNTOV YPNCLUOTOUDVTOS TNV CLVULGOMUATIKY
TOVG VONUOGHVT], TPOKELUEVOL VO, TTETVYOVV HEYIGTOVG GTOYOVS Kol 1OUVIKAL.

Ewdwotepa, ta epevvntikd epotipata TG Topodcsag epyaciog stvot ta eENg:

o o elvan ta Wwitepa yopaxtpiotikd tov Klom mov avadeikvoovv v
CLVOGONLOTIKY] TOL VONLOGUVN;

o ot givatl n ovsL®OMG cVVEIGEOPA ToV KAom otV opdda Tov;

o Tlow givar n cvvelspopd Tov Ko otnv yoykn evouvapumon tg opdoos tov;

o Tlowo givar to oTvd Nyeoiag tov Kiom;

o Ilwgn otpatnykn Myng anopdcemv tov KAom cuppdirel ota omotelécpota

™G OpAdOG TOL;

4.2. EPEYNHTIKH ITPOXEITIXH

O okomdg (oG pehétng mepimtwong sivar va pdbst 6o 10 dvvaTodv
TEPLOCOTEPO Y1 £vOL ATOUO M 10 OHAd, £TGL MGTE Ol TANPOPOPIES VAL UTOPOLV VOl
YEVIKELTOVUV G€ TOAAOVG AAAOVG. AVGTUY(MG, 01 LEAETEG TEPMTOCEWV TEIVOLV Va. lvarl
eCAPETIKA VTOKEWUEVIKEG Kol UEPIKEG QOPEC efvar OVoKOAO vo yevikevBovv Ta

amoteAécpato o€ peyorvtepo maAnbvoud (Flyvbjerg, 2011).

Mo perdétn mepimtmong pmopel vo €xet 1660 Svvatd onueic 660 Kot
advvapies. Ot gpevvntéc mpémel va €£eTdGOVY QWTA TO TAEOVEKTHUOTO KOl TO

HELOVEKTNLOTA. TPV ATOPAGICOVV €AV aVTOG O TOTOG HEAETNG eival KOTAAANAOG Yo
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TIG avaykeg Toug. 'Eva amd ta peyoAdtepa mAEOVEKTHUOTO LG LEAETNG TTEPIMTMOONG
elval OTL EMTPEMEL OTOVG EPELVNTEG VA OlEPELVOVV TPAYLOTO TOV GLYVE givat
dvokolo va avorapayfodv ce éva epyactnpro. Mepikd GAL0 0QEAN poG HEAETNG

nepintoong (Heale & Twycross, 2018):

o Emutpénet 600G £peuvnTég Vo GLAAEYOVY TOAAEC TANPOPOPIES

o Alvel 6Tovg gpevvnTéG TV evkapia va GLAAEEOVY TTANPOPOpPiEG 0E GAVIEC N
acLVNNOTEG TEPITTMOGELG

o Emutpéner otovg epevvntéc va avamtiéovv vmobicelg mov Umopovv vo

dlepeuyn oV GTNV TEPALOTIKY EPELVOL
ATo ™V apvnTiK) TAELPA, pa peAétn tepintmong (Heale & Twycross, 2018):

o Aegv pmopet amapaitnta va yevikeutel 6tov peyaldtepo mtAnfuouod
o Agv pmopel va amodei&el TNV autio Kot To amoTELEGILO
o  Mmnopet va unv glvat emGTNUOVIKA 0VGTNPN

o Mmnopet vo 0dnynoel o€ TPpoKATAANYN

Ot gpeuvntég pmopodiv va emMAEEOLV VO TPAYUOTOTOU|COVY [0 HEAETT
nepintwone €bv  evopépovtal va eEepevvicovy €va povadikd 1 mwpdopata
avaKaALPOEy eavopevo. Ot 18éeg mov amoktOnKay amd avth TV €pgvvo. UTopoHV
va BonBnoovv toug epguvnTég va ovamtuEoLV TPOGHETES 10EEC KOl VO LEAETIICOVY
gpotpata mov Bo pmopovoav va depevvnBodv e peAloviikég peréteg. Qotoc0,
elvar onuovtikd va OBopdpoacte OTL 0L YVOOES TOL omoKTNONKaY omd HEAETEC
TEPUTAOCEWV OEV UTOPOVV VO YPNCIUOTOM OO0V Y10 TOV TPOGOHIOPIGUO TWV GYEGEDMV
ottiog Kot emidpaong HeTOED TV HETAPANTOV. Q0TOC0, 01 UEAETEC TMEPMTOCEDV
pumopovv va ypnowonomBodv yuo v ovantuén vrobécemv mov ot CLVEXELD

UTOPOHV VoL AVTILETOTIOTOVV otV Telpapatikn épgvva (Gerring, 2004).

Yrdpyovv pepikol O10pOPETIKOL TOHMOL TMEPUTTMOCIOAOYIKAV UEAETMOV OV
LITOPOVV VOl XPTCILOTOIGOVY 01 Yuxoldyol Kot aAAot epgvvntég (Heale & Twycross,
2018):

o  JvAMOYWKEG HeEAETEG TEPMTOGEWV: AVTEC meplopuBdvouy Tn HeAET oG
opdoag atopmy. O gpeLVNTEG UTOPOVV VO LEAETNIGOLY Lo opddo avBpdmmv
o€ €VO CLYKEKPIUEVO TEPIPAALOV 1] va e€ETACOLV oL OAOKAN PN KOWVOTNTO.

[No moapdodetypa, ot youyoddyor Ba pmopovoav vo. SEPELVIICOVY TMOG M
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npocPacn o€ TOPOLE GE LK KOWVOTNTA EXEL EXNPEAGEL TI] GLAALOYIKT] YLYIKN
eveéia exetvov mov {ouv ekel.

o [leprypapikéc perétec mepimtdcoemv: Avtég mepthapPavouy v évapén Le o
neplypopikn Bewpio. Xt ovvéyeln mapotnpovvion To OépoTo Ko ot
TANPOQOPIiEC MOV GLAAEYOVTOL KOl GLYKPIvOvTOl pE TNV TPoLmapyovca
Bewpio.

o  Enenynuoatikéc peréteg mepummtdoemv: AVTEG YPTCLLOTOOVVTOL GLYVA YL VO
KAVOLV auTidOElS Epevveg. Me GAA AOYLa, Ol EPELVNTEC EVOLOPEPOVTIOL VO
€EETACOVV TOPAYOVTEG TOV UTOPEL VO £XOVV TPOKOAEGEL OPIGUEVA TTPAYLLOLTOL.

*  AlepeuvnTikég PHEAETEG TEPTTAOCEMV: AVTEG YPNCUYLOTOLOVVTOL LEPIKEG POPES
®G TPOOIUIO YO TEPAUTEP®, TO EUTEPIOTATOUEVT] €PELVA. AVTO EMITPEMEL
OTOVG  EPELVNTEC VO GLYKEVIPMOGOLV TEPIGCOTEPES TANPOPOPIES TPV
avamTOEOLV TIG EPEVVITIKEG TOVG EPMTNGELS Kot TIG VITOBEGELS TOVC.

o  Opyavikég perétec mepmtdce®mv: Avtég cupuPaivovuy dtav To GTopo N 1 opada
EMTPEMEL GTOVG EPEVVITEG VO KATAVOOUV TEPIGGOTEPO OO O, TL EIvaL QP IKA
TPOPAVEG GTOVG TAPUTNPNTES.

e Evdoyeveig perétec mepumtd@ce®mv: AvtOG 0 TUTOC HEAETNG TEPITTAOCEMY Elval
Otav 0 epeuvNTg €YEl TPOCOTIKO evdweEPov Yoo v vmdbeon. Ot
nmapoatnpnoelg Tov Jean Piaget yio ta dikd Tov mwodid eivon KaAd mopodeiypota
Y TO TG o €yyev) UHEAETN umopel vo cLUPAAEL TNV avATTLEN oG

YuYoAhoyikng Bempiog.

O1 Tpe1g KVPLOL TUTTOL PHEAETNC TEPITTMOCEWMYV TOL PN CLUOTOLOVVTAL GLUYVA fvat ot
evooyevelg, ot opyavikég kot cvAroywkol. Ot evdoyeveic HeAéTeC TEPIMTOGE®V lvan
YPAOWES Yo TN péOnon vy povadikés mepmtooelc. Ov opyovikég HeAETEG
nepmtOce®V Pondovv va eEgtdcovpe Eva dTopo Yo vo Labsl teplocOTEPO Yo Eval
evputepo {Tnua. Mo cLALOYIKY HEAET TepitT®ONG Umopel va elvar ypnoun yio
mv e€étaon apketdv mepumtdcemv Tontdypova (Gerring, 2004). Eropévmg, pe faon
TO. TOPATOVD TPOKVTTEL TG 1| UEAETN TEPIMTMOONG MOV aKoAovLOel Eykeltol otV
KOTNYOPio. TOV OPYOVIKOV HEAETMOV TEPMTMOOEWV, OPOV UECO Omd TNV UEAETN NG
ovumeplpopds Tov Khom emyeipeiton kot 1 01pevLVNON TG TEPULTEP® OVAALONG TNG

GLVOGOMUOTIKNG VOTLOGUVTG GTOV KAAD0 TOL aOANTIGLOD.
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KE®AAAIO 5S:MEAETH ITEPIIITQXHX- I'TOYPI'KEN KAOII

5.1. TENIKA XTOIXEIA

O T'ovpykev Khom eivor o mpomovntig 0 omoiog emavdgepe TV OUAd0 NG
AiPepmov) ekel 0mov 1oTopIKd TG appolet, Ol LOVO otV KOpue1 ™G AyyAlag oAl
kot ¢ Evpanng (Raphael Honigstein, 2020). Ao v mp®TN GTIYUN TOL TNYE GTO
AiBepmov, £0woe EUEOOT GTNV GLVOLGONUATIKY VONLOGUV LETOED TV avOpdTmV
TOV GLAAGYOVL, TOV OTAODV KOl PUOIKE TWV TOUIKTMV TN OUASNGS.

Kotd 10 maperBdv, mopdro mov mn Aipfepmovd  elye moAAovg afldhoyovg
TPOTOVNTEG, KavEVAG OeV KaTdpepe va aveRacel Eava v opdda oty Kopuen UeTd
10 1990. O Khorn népa amd mpomovntig kaleitor kot manager, ool pmopel va moi&et
€0KOAQ [E TNV YUXOAOYIO TOV TOUKTAOV TOVL KOl VO TNV PETARAAEL LEGU GTOV OyMdVA,
KAVOVTOG TNV OUAd0 O avTOy®VIGTIKY Kot aAldlovtag v pon Tov. Ot tkavotnteg
Tov glyav yivel evpémg YVooTég omd to Tapelddv Tov, ™G Tpomovn TS TS Mmopovcio
Ntopvipovvt. O Khom €9tace 610 amokopOO®LO TG TPOTOVNTIKNG TOV KOPLEPAG,
KaBdg avérafe Evav and Tovg LeEYOADITEPOVS GLALOYOVG TAYKOG MG,

O TNMovpykev Khom eivor évag kata&lopévog mpomovnTig, 0 0moiog Exel oAAAEEL
TO GTUA TOV TOS0GPAIPOV €d® Kot pio SEKOETIOL PEPVOVTIOS TNV EMAVAGTOOT] TOV
emBeTcod oTLA Kol kabepdVOVTAG To e emttuyio o€ opddeg Onwe  AiPepmovA Kot
N Mmnopovcia Ntoptpovvt. To televtaio oo ©6TdG0, 11 OpAda TV omoio
npomovel, N AiPepmovd, €deyve va unv Ppioketon o€ KOA| KATAGTAON KOU OLTO
eavnke Eexdbapo ko oty Itoria, otav kot nrdnke pe 4-1 and v NamoAir H
ykpivia 6115 TaEelg Tov AyyAmv Ntov peydin kot o KAom kaAovvtav va aviiotpéyet

Gpeca TNV KATAGTOON.

O éumepog teEXVIKOG, LETA TNV GLYKEKPLUEVT OVOUETPNOT, TOVIGE TG TO LOTG
KovTpa otnv Namolt ftav o XEPOHTEPO TNG OUADNS TOV OO TNV CTLYUN oL avEAUPE
T0v oVALOY0. Qotdc0, OMMAwoe mwg Oa mpémel dueca va dgiEovv dAol avtidpoon,
apyns vevouévng omd to dvokoro patg kovipa otov Ayiaé. «Eida 1o potg pe v
NanoAir moArég @opég! Ipaypatikd oy Evag epldAtng yio va. ipon eIMKpvig, ftav
TPOUOKTIKO T Tov EPAema. ‘Htav to yepdtepo potg mov moifape and v mpdT
otyun mov Npba ed® oty Aifepmoviy, eine o Khon. «Eyovpe kdver Eavd doympa
mayviol, 0mwg 1o 7-2 pe v Actov Bila, aAAd pe v Namol ftav akopa xeipotepn

N O0YOVIGTIKN HOG EIKOVOY», TOVIGE 0 KOoLTS TV AyyAov. «[lpénetl dueca va dsiovpie
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Kémowo avtidpaoctn, aAAd avtd dev onuaivel Tog amopaitnta Bo mapovue Kol Eva
Oetikd amotédeopa. O Ayia elval o€ SOPOPETIKN KOTAGTOOT, KaBmg £xel Kepdioet
oA Ta pate péypt otryuns. Epeic mpémet va dgiovpie yapoktipo Kot vo unv moi&oovpe

omwg mai&ape oty Nomoiw, Eekabdpioe o ['eppavdg texvikog.

H efdopdda petd amd avtiv v o nTav 00VoKoAN, ouwg o Kior &xet pabdet vo
umopel va avtaneléphel oe omoladNTOTE AVAAOYN dvokoAia €lye 6TO TOPEAOOV MG
TPOToVNTNG. AVTO GLUVEPN Kot AT TV Popa Kab®¢ 1 opdda emaviAbe, fynke amd to
TEAUO KOl KEPOLOE TNV opdda Tov Aywg pe 2-1 yioo v de0TEPN OYWVIOTIKN TOV

Todumovg Aryk, dtookevdovTog TIg EVIVTIMGELS.

O Khom, vy vo TO KOTOMEPEL OLTO, YPNOUYOTOINGE TNV GLVOIGONUOTIKY
VONUOGUVI] OV TOV JloKATEXEL Kol e TNV gvovvaicOnom mov €xel mpog Tovg
TOO0COUPIOTES, KATAPEPE VO TOVS avatpEéyeL TNV YyuxoAoyia. To amotélecua rav
VO 0y®OVIGTOOV HE PEYIOTY €VIOoTN MOTE Vo TOPoLV 10 OeTikd omoTéAecpo Kol To
Kataeepov. Xt ovvéxela e epyociog Ba avoivbel to mog o Movpykev Klon
KATAPEPE UECM TNG OOVAEIIC GE GLVOLUGHUO LE TNV GLVOIGONUOTIKY] VONLOGUVI TTOV
TOV OOKOTEYEL, £vaG amd TOVG MO EMOPUCTIKOVS TPOTOVNTEG GTO TOYKOGULO

T00OGPULPO.

5.2. O KAOII QX TIOAOXPAIPIXTHX
[Ipwv amd v meTvyNUEVN Kaplépa Tov ¢ mpomovntig, o [ovpykev Klon
vpEe TOAAVTOVYOG TOS0CPUPIETNG Oyt LOVo otV TpdTN Katnyopia g ['epuaviag
oe plo pétpla opddo Omwc Mrav N Mdivtg, oAl kol 6e HIKPOTEPES KT YOPIES
OMOKTMOVTOG EMTALOV EUTEPia. AgV KATAPEPE VO Oy®OVIGTEL 6GTO LYNAOTOTO EMimEDO,
AoV Ol TPOTOVNTEG TOL OV NTAV 16AEI0L TOV EMMEOOL GTO OTOI0 KATAPEPE UETA VAL
@TdoEL 0 010G MG TPOTOVNTIG, EXOVTOG EVGLVAIGHNoN Y10 TOVS TaKTEG TNG OULAdOGC.
OeTIKO AMOTELECO Y10 TV UETEMELTO, TPOTOVNTIKY] TOV KOPLEPQ EIYE M TOPOLOVN
TOV G€ WO GUYKEKPIUEVN] OMAdO Yo OPKETE ¥pOVIOL G TOOOGPUIPIOTNG, KaODG
YVOPLGE TOAALOVS TPOTOVNTEG LEGO GTA 1010 ATOSVTIPLN Kol £TCL KOTAPEPE VAL KPIvel
10 épyo tovg, maipvovtog Poacikd otoyeia amd avtd. Eivor dedopévo Ot oTO
T00OGPOLPO, OTMG Kl GTO TEPIOCCOTEPA OUOOIKA afANLaTO, TO o 0KOAO Bopa Yyl

pio opado 1 ooio deV T TYAIVEL KOAG OLyOVIGTIKA KOl OEV EMLTLYYAVEL TOVS GTOYOVG
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™G, N TOLAGYIOTOV O PpiokeTal 610 GOGTO SPOUO YO VO, TOVG EMITUYEL, €ivol M
aAAayn Tov Tpomovnth. O KAom evdlapepotay va mapel YVOOELS Ko vo, udbet omd tov
KGOe TPOTOVNTY TTOL TOV TPOTOVOLGE, EVM TAVTOYPOVA. Elxe KAAEG oyEoelg nali Tovg
Yo 70 KoAd KATpa g opddag. H opdda ftav to mdbog tov dvtag apynyds e, domov
OV apalpEnke to TEPIPpaylovio EALTIOG TNG EMUOVIEG TOV GTNV TOKTIKY], 1 omoio

TOV EKOVE VO EPVEL AVTIPPNGELS KOl EVIAGELS GTOV TOTE TPOTOVNTY| TOV.

5.3. O KAOII QX ITPOITIONHTHX

H t6te opdda to0 Mawvtg, 00eve OAOTAYMG TPOS TNV JEVTEPT KT yopiot Tng
I'epuaviag. To KAipa g opddaG oTo ATOSLTHPLO OEV NTOV KOAD, £TGL O TPOTOVITNG
amolvOnke. H drolknon g opddog mpe pia yevvaio andeocn kol £dmoe 1o ypicua
otov tote moaiktn g, [ovpykev Khom. Avtiy n emdoyn épepe peydin ékmAnén oe
TOAAOVC EKTOG OUAOAG, OUMG Ol GUUTOUKTEG TOV YVOPILOV TOAD KOAQ TV NYETIKN TOV
euoloyvouio Kot amodéytnkay avtn TV emhoyn pe Wiaitepn yopd.

Amd Vv TpOT oTiyun KOAog Otav unnke oto amodvtnpia, o Kiom £0e1&e ot1
EXEL TIG TPOAYPOPES YL VO YIVEL £VOG amd TOVS KAAVTEPOLG TPOTOVNTES, Kot Yol
Oyt 0 KaAVTEPOG 6TOV KOGHo. H pdtn Tov opudio meicpmoe 1060 mOAD TOLG TOiKTES
oV Kabdg NTav £va pelypo TokTikng Kot evldppuvong mov £potale mePIOCOTEPO UE
OlaAeln, kdvovtog v opddo vo ToTEVEL OTL £fvar KaAN akOpo Kot av dgv ftav. Avtd
ouvéPave d10tL o Khom giye v evouvaicnon kot kotaAidpatve ta cuvousOpatd
TOV TPONV COUTALKTAOV TOV KOl VOV Y10, EKELv TNV mEPiodo matkTdV Tov, 610TL LIPEE
Kl 00TOC o€ ovtn T Béom o610 MPOSPOTO TAPEAOGV Ko YvOPILE TS TO TOV Yo VoL
ueivel  opdda oty Kornyopia nrov n Kakn yoyoAoyia (Dykes, 2020).

O Twbpykev Klom ypnowomolel emkowvovio kot Oyt eEovoia yuo v
0KOOOUNoN NG OMAdag Kol TN OMuovpyio. 1oYLPOV GYECEWV, YEYOVOS OV TOV
yopaxktnpilel og cuvaloOnuatikd vonumv tporovnty|. [lapdiinia, dnpiovpyet Oetikn
SLVOUIKY] 6TV Opdda, HEGH OO TNV EMIALGT TV GLYKPOVCEMV, TO TEWAPYIKO dikalo
KOl TN oLVEPYUGio TNG OHASOS Kot Oyl XPNOYOTOIDOVTNG ovTapyikd Tpocéyyion. O
QLTAPYIKOS TPOTOVNTHG OEV QPNVEL TNV TOPAUIKPT ap@lBoAia, yio To molog givar o
NYETG otV oudda, maipvel LOVOG Tov TIC Amopacels, Yvopilel akppmg L mpocmadet
va emTOHYEL KOl TEPIUEVEL Amd TOVG afANTEG TOV Vo EKTEAOVV pE axkpifela Kot ywpic

apeofntioelg 11 anoedoelg tov (Straub 1980). O Khorm dev vrmootpiler awtd to
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eldog mpomovnt. Bacikég tov kavotnteg eivon n €viovn emkovovia, 1 dnpovpyio
EVOUEVNC OUAOOC, 1) TOTOOETNON TOALUTAMY GTOY®V Kol 1) VYNAT GUVAICONUOTIKY|
VONUOGUVI] TOVAOVOVTOS TO MOIKO TOV TOIKTMV TOV, YOPUKTNPIOTIKO TOL OmOTEAEL

napdyovta emrvyiog g opadag Tov (Robertson, 2015).

54. H EIIIAOT'H TOY KAOII QX IIPOIIONHTH XTH
NTOPNTMOYNT

H wotopicn opdda g Ntopvrpovvt, pia and tig peyorlvtepeg oy I'epuavia kot
v Evponn, PAérovtag tmv emppon mov elxe o Khom otovg maikteg tmg Mduvrg,
Eexivnoe va Tov mopakoAovbel EVIOTIKG amoKTOVTAG vOlapEpov. Agv NBele va Tov
npoocAdfel axopa kabdg glye 6TOV TAYKO NG GAAO TPOTOVITI, EVD TOVTOYPOVA
NBeke va det kot kAmowo €pyo oe ddpkela amd Tov Khom oty td1e opdida Tov dote va
KwvnOel yuo v Tpocinyn tov. Avtd doev dpynoe va £pbel, 1 Mdawtg, n onolo rav
otV o0evtepn katnyopia g Ieppavia Eekivnoe va maipvel To €vo AmoTEAEGUA HETA
70 GAAO Kot £T61 6TO HLOAD T®V 8101koVVTEV TS NTdpvTHoLVT | TpdsAnyn tov Kion
éuowale cav éva moAd mhovo, mAéov, evdeyduevo to onoio Ba ERyale v opddo amd
TO OYyOVIGTIKO TéEAN0 ko Oa v odnyovoe otig emtuyieg (Raphael Honigstein, 2020).
To 2008 n Ntdpvtpovvt teppdrtice oty 131 Béon €xovrag wg poévn emtvyio 10 OTL
€QTACE GTOV TEMKO TOVL KUTEAAOL Ydvovtog Tov amd v opdda ™ Mrdyepv, evod
avtiotoryo N Mdawtg €yace yio 2 poAG Babpodc v dvodo oty TpdTN Kotnyopia.
Tavtdypova, o Khon amogdoice va mapoitndel kabadg Bedpnoe 611 0 KOKAOG TOL
otV opdoa elye TeAeldoEl Kol MOeAe OPOPETIKES, HEYOADTEPES TPOKANGELS
(Robertson, 2015).

Avtd to yeyovota, dedopévov Ot elxe dwppedoel n mpodheom g dtoiknong
Kdmota otryun va mpocsidfel tov 'ovpykev Khom otnv teyvikn nyecia g opdodag,
EKOVOV TOV KOCUO VO TEPIUEVEL QTN TN OTIYUN UE UEYAAN TPOCLOVY, GOV Vo NEEPE
OtL 10 péALov Ba eivan Aapmpd Kou yepdto emtvyiec. To vymAdPadua oteAéyn Kou
WO10KTNTEG TNG OUASOG Yo TPATY POPA TAVTIGAV TIG OMOYELS TOVS KOl KAAEGAV TOV
Klom yuo cvvopudio poli toug oxetikd pe v mbav] avaAnymn tng TeXVIKNG Nyeciog
™G opddog Kot Tig amoAaféc Tov. Qotdcso, 1 Ntdpviuovvt dev ftav 1 Hovn opdoo

nov NBere Tov Ko wg mpomovnt, kabmg kot 1 Mrdyepv AePeprkodlev diekdikovoe
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TNV VIOYPOPN TOV, £YOVTIONG WAAIOTO TEPIGGOTEPA YPNUOATO Yo Vo SlobEcel otV
LETOYPOPIKT] AYOPA MGTE VO TOV IKOVOTOMGEL KOL VO TOV TEiceL va voypdyel. O
Klom dpmg etvot yopaktpag Tov 0V £YEL OC TPOTEPALOTNTA TO, XPNUATO, CALL KOPLO
HEANUA TOV EIVOL 1 EUTIGTOCVLVN TOV ATOU®V YOP® TOV Kol TO OEGIHO TNG OUAOG Le
tov koopo. ['ta tov AOyo avtd, mhpe TV HEYAAN AmOQOCT VO LIOYPAYEL GTNV
Mmnopovoia Ntopvtpovvt, pe younAdtepes amoAaBég amd avtég mov Ba Emapve otnyv
AePeprovlev, kot £ytve 10 onuavtikdtepo Koppdtt tov Tall 6to véo project mov &iye
0éoel mg oTOY0 1 dloikn oM.

H dwiknon t¢ Ntopvruovvt umopel vo pnv &lye HEYAAEG OUKOVOUIKEG
duvatdTTeG AOY® NG TOPAAlYO YPpEOKOTIOG TG, MOTOGO TPOcEPepe otov KAom
dvvatotro vo €xel pall tov To dtopo oto TEYVIKO £miteAeio mov embupovoe Ko
UmopovGaV vo Tovg otnpiEovv Oyl HOVo cuvoucONUATIKO OAAG KOl HE TIC YVAOGELS
touG. [TapdAinia, peydho poro oty amdeacn Tov EnoiEe 0 kOGRS TS Mropovoia
nov elye tov Khom o peyddn ektipnon xoabmg amotelovoe to peYaADTEPO TETAAO
otV Evpomn pe 25.000 Béoeig 6pbiov onadmv, ot oroiot vrostNplov HExpt TEMKNG
TTOONG TNV OUAd OTIC XOPEG Kot TIG AVTEG TNG, OTMG Kol OTIC XEWPOTEPEG OTIYUEG TNG
wotopiog . O 1dtog embupodoe va eivan og pio opdda oty omoie ot piradrotl Oa
EUEVOV TKOVOTOMEVOL PE TO KOAO Todocpaipo Kot dev Bo Tov épyyvav amevbeiog
evBbveg oe mepintowon amotvyiog KATAKTNOTNG KAmowov TitAov. Avtd £dsyve v
gvouvaicOnon tov onad®v TPog o ATopa Tov arapTilovy TV opada, N omoia £ytve
&va avTayovioTikd chvolo 1o omoio yaipoviav va PAETOLV akOpo Kot Ol aVTITOAOL
(Raphael Honigstein, 2020).

To avtidoto g opyng eivor mn evovvaicOnon (Ayyeidxkng, 2016). O Khon
xpnoonolel v gvovvaicnon 1060 oty ouddo Tov 0G0 Kol 6TOVG Piladiovg,
KaOdg €yl mapoatnpnBel ToALES popég va PAlel TOV £0LTO TOV GTOV POAO AVTMV, DOTE
Vo UTopEGEL Vo KOTaAGPEL kaAvTepa Tt voidBovy kot Tt okéetovtal. H cwotr ypron
mg evouvvaicOnong, tov Pondd voa avineBel kot va kotoddfel mepiocdtepa
Tpaynato, cvvaicOnuoata kKot yeyovota on’ 6ca Bo avtihapPoavotay ympig ovtny.
Yiyovpa, M evovvaicOnon sivar po wovikny de€idtta mov Bo mpémel v avamTvget
KaOe Tpomovntng, leader, manager, coach, yoyoloyog edv B€let vo yapaktnpiletar mg
KaAOg emayyeipatiog (Raphael Honigstein, 2020).

O mpomovntig Kiom, to 2004 xatdoepe va koataxtioetl to Bpafeio FairPlay, yuo

TNV OVTIULETOTION OV €lxe 6TV andAEWD avddov g Mdawvtg, étav avtn Pprokdtay
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otV devtepn Katnyopia g ['eppoavioc. Iavta Ntav évag dvBpwmog mov kEPOLE TOV

oefacpd TV atdU®V TNES OpAd0S TOL Kot oLV Tov avtimdiwv (Robertson, 2015).

5.5. 0 APOMOZX I'TA TO AIBEPIIOYA

Otav minciale 10 T€log Tov oV Mmopovcio NTOpvTHOLVT, TOAAEG OUAOES
TOV HEYOAVTEPOL EMMEIOV TPOCTAONGOV VL TOV OEAEAGOLV KOl VO OMOCTAGOLY TNV
vroypaen tov (Raphael Honigstein, 2020). Mio ond avtég Ntav 1 Mdviceotep
IMovvdaitevt, n omoio &lye peydAeg OWKOVOMIKES SVVOTOTNTEG, OAAQ 1 Tieon 7oL
vInpye ®ote va Ppedel kdmorog mpomovnTig 0 omoiog Ba cuvE e TV emtTLYMUEVN
nopeia Tov Ale Dépykicov dev donve v dvvatdtta Kot dveon otov KAiom va
dovAéyel Ommg NBeke avtdg. H vootpomia avtig TG opdidng Kot Tov omaddv g dgv
touTilotav pe v vootpomicc tov [ovpykev Khom, kabdg omotedel Evav
cuvaeOnuoTKd Vonpov Tporovnty o onoiog emBupel ompién Kot eveuvaicOnon oe
oA T emimedo Tov oVAAGYov. [a Tov Adyo awtd, amo@doice va amoppiyel TV
ovykekpluévn potaot. [Iépa amd avtv gixe Kol GAAEC TPOTACELS GTA XEPLO TOL,
omwg Yo tapddetypa avtyv g Totevap, g Mdavtoeotep Zitt, kot g ['ovdtpopvr.
Kopio 0poc and autéc dev NTav oT1g 01KEG TOL TPOTIUNGELS, 0POV OMOTEAOVGAV ElTE
VEOTAOVTEC OMAdEC €ite Opadeg o1 omoieg dgv glyav TV ocwOTH emkowvmvia ueta&d
TOV OY®VIGTIKOV, TOL OL0IKNTIKOVD KOl TOV OTAdIKO» GKEAOLG,.

Ot ontadol g Mdawtg kot g Ntopvrpovvt cuvnBilovv va tpayovdovv tov
vuvo g Aifepmovd ota evtdg £0pag potg tovg, o «You’ll never walk alone». Avtod
dev donoe avennpéacto tov Khom kot oe cuvovacud pe 1o déheap mov glxe, T va
EMOVOPEPEL Pia Ao TIC PeYaAVTEPES OUAdeS TG Evpdnng otnv elit g, £xovtag 6Tto
HLOAG TOL Kot TNV OpAda Tov TapakoAovfovce pKpdg 6Ta TPMOTH PHATd TOVE GTOV
YDPO TOL TOFOCPAIPOV MG TOOOGPAPIETNG, TNV AifepmovA ¢ dekaetiog Tov ‘80, o
Klom n0eke va yiver o emduevog myémg avtig g opddag. Ot cuvOnkeg Mrav
Wavikég, kabmng n Aifepmovi diévue avd pia mepiodo kapyng v oeldv 2015-16,
omv omoio. @dvtale povodpopog m oAlayn mpomovnty. Kou mowog Oa frav
KOTOAANAGTEPOG ©TO va TV avordpel mépa amd Kamowov, o omoiog yvoplle v
wotopio TG opadag, v cePdtav, AATpeve TNV ATUOGEOPE TOV YNTEIOL TNG KOl
ovelpevdtay va yivel o emopevog mnyéme g H  omdvimon Mtav, ovdeic
KataAANAOTEPOG TTEPAY TOV ['ovpyKev Khom. Avtd to yvdpile moAd KaAd 1 dloiknon

™G Opddag MOV GE GUVOLAGUO HE TO EAKLOTIKOTATO TOOOCPOIPO oV Emanlov ot
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ondoeg TG omoieg eiye MPOMOVNIOEL, OTAVOVTOC OVTEC, 0OANTIKE oTol OpLd TOLG,
armopdoicay vo Tov (ntoovv cvvdvinon yw vo kaBicovv oto Ttpoaméll TV
dwmpaypoatehoewv. And v TPOTN oTiyw] katdiafav 6Tt €xovv Evav  TOAD
TOAOVTOUY0 AVOp®TO amévavti Tovg, aEov Oyt HOVO 1 TPOSOMTIKOTNTO TOL OAAGL Kol
10 EMMEOO NG ELPLIAG TOV, TO €VPOG TNG AVUALTIKNG TOV GKEYNS, N AOYIKT| TOL, M
SopaTIKOTNTOL TOV, 1 EAKPIVEIDL TOV, 1 IKOVOTNTO TOL VO ETIKOW®VEL TOCO
OTOTEAECUATIKA TOPOTL TAL OyYAKA OEV HTAV UNTPIKT TOL YAMGGO, TOVg evlovoinoce
Kot KatdAoBov 0Tt 6Aa ovtd pall pe TV eKpNKTIKN TOv Topovsio B amoyeiwvay
Eava Tov oOALOY0. Advvatovoav va Bpovv Kamolo apvntikd onueio mve tov, Ve
Kot 0 1010¢ dgv UTOPOVGE VO TEPLYPAWYEL TNV EVLTLYIN TOL Yol TV GLUP®VIA, 1 ool
ev télel emtevyOnke. Hrav n apyn piog véag xpuong ceiidog yoo v 1otopio. Tov

GLALGYOVL.

5.6. OI APXIKEX AYXKOAIEX XTH AIBEPIIOYA

H apyn omv opdda tov Mépocichvt fitav dVGKOAN, KaBDS 1 opdda dev
myowve koAb oto mpotddinua. [HopdAinia, Ppiokdtov oty dedTeEpT TAEN NG
dtaovAroyikng dopydveons ™ Evpanng, to TNovpdéma Aryk (Raphael Honigstein,
2020). O KAlom amd TIC TPAOTEG UEPEG TOPALOVIG TOL TNV TOAN KOl TIC OPYLKES
TPOTOVNGELS TNG OpAdag, £€0e1&e molog Ba elval o peydhog MnyEtng 6to HEALOV Yo TO
T000cEUPIKO TUNpa. Ot TOd0CPAIPIETEG Ao TNV TPMTN oTIyUn EPAEmaV TOV NYET
GTO TPOGMOTO TOV.

Apykd, o o1dy0¢ Tov TPpWTUOANUATOC £lye Yabel amd TOAD vopig dOTL N opdida
elye petver apxetd micw, egoartiag Tov PETPlOvL KLpiwg pOGTEP OAAG Ko TG omelpiog
TOV TOO0GOUPICT®V, Ol 0moiol advvatodcav vo. akolovdnoovv tov puiud TV
vroAoinmv opddwv kot yuo tig 38 ayoviotkés. 'Etotl popaia, npbe 1 dydon Béon ko
0 OOKAEIGUOG TNG EMOUEVNG XPOVIAS OO TIC EVPOTAIKES Olopyavdcels. Qo1dc0, Ue
10 evoegyOuevo mhavd oe mepintmon kataktong tov [Novpoma Aryk. Exel o Khon
£0e1&e TOV KOADTEPO €0VTO TOV TOLYTOV TOV KOl KATAPEPE VO TOLG PTACEL GTOV
peydro teMkd amévavit oty opdda g XeBidAng, n omoia givar  moAvvikng tov
Beopov. I'a va etaoetl exel mponynOnkav peydres epeavioelg aAld kot pio Tpopepn
avaTpom amévovtt oty maAd opdda tov Khom, v Ntopvruovvr, pe 4-3 yio v

TPONUTEMKY] PAon TG d10pYavOoTG.
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O telkdg amévavtl oy ZePiddn Eexivnoe pe Tig koAvtepeg mpoimobéoelg
kabmng M Aipepmovd mponyodvtav oto muixpovo pe 1-0. Qotdso oto OevTEPO
nuiypovo €ywve n avotpomn Kot 1 ZePIAAN Katéknoe To Tpdémato pe 3-1. 'Etor, o Kion
JEV KOTAPEPE VO KATAKTNOEL OO TNV TPMTN YPOVIEL TOL 6TV Opdda KATOoV TITAO,
TOPOAO OV £QTOCE KOl 0TOV TEMKO Tov ayyMkov Atyk Kam tov omolo €yace ota
wévaltt amd v Mdavioeotep Xit. O Khom petd amd oavtéc Tig MTTeg €ixe va
dwxelplotel TV Kakn YyouyoAoyio TV aOANTOV, 0AAL VO TAPEL KOL ONUOVTIKEG
ATOPAGCELG Y10, TO POCTEP TNG VEAG YPOVIAG KOl Y10 TO 0101 Od o TovS Ba Propovca
va avtoareEEABovV 6To TAGVO Kol TIG AVAYKES TOV.

[Tpokeyévov n opdoa va etdoet Eavd ymid, o KAom ypnoiponodvtog texvikés
cuvaloOnNUaTIKNG vonpochvng Tpoonddnoce vo TOVOCEL TO0 NOIKO TOV TOKTMOV TOL
wote va EemepaosToOV Ol TPONYOVHEVEG amOTLYIEG KOl aotoyieg Tng oupdoas. H
cuvasOnuotiky vonuoovvn otov afinticpnd upmopel va odnynoer ce Ayotepa
afAnTcd atvynuota, avEnpéveg abANTIKEG €mOOGELS Kol AYOTEPEG AMOYWPNOELGS.
Emiong, elvar éva KaTOOKELOGHO GTEVEL GUVOEOEUEVO LE TNV TPOCHOTIKOTNTO TOV
evepyel g kaboplotikdg mapdyoviag Otav o abAntig Ppioketol 6 KATUOTAGELG
nieonc. Xe avTéG TIG KOTAOTAGELS oG, 0 aBANTNG Tpémel va AapPAVEL AmOPACELS OE
OéKaTO TOV OEVTEPOAEMTOV, YEYOVOG OV OMUovpYel peydreg avypés otpec. UG ex
TOUTOL, €IVl amapoitnTo Yoo KAOE TOOOGPAIPIOTY, EOIKE V1o TNV EAMT, VO EKTALOEVTEL

o€ avtd 10 eninedo, KAt mov 0 KAom cuunepthapfavel 6toug 6TOYOVS TG OULAONG.

5.7. TITAOI KAI EIIITYXIEX

Ta mpota ypdvia otnv oudda Ntav dvokoro. H opdda eiye moAld ypdvia va
KOTOKTAOEL KOOV TitAo Kot giye yboel v tavtdtmra e Apykd HEANUO TOV
Klorm ftav va kataeépel va TEPACEL GTNV OUAON TNV OYOVICTIKT TOV GLA0cOopia Kot
TNV GLVOUGHNUATIKY VONUOCUVT TAV® GTO TOLYVidl, MGTE VO, LTOPECOVY Ol TOUKTESG VO
ocvvdvdoovy avutd To OVo Kot va EpBovv ot emtuyiec. Mio opdda yio vo weTOYEL

ypeleTan TOOTIKOVS TOOOGPAUPIGTES, KAAT VOOTPOTi KOl KOAN PUOIKY KATAGTOOT).

Metd amd ypovia akopmiog Kot YOUEVOLS TEAKOVG, LE UEYOAVTEPT UE amoTLYia
Tov yopévo teMkd tov Todumovg Aryk to 2018, n opdda €ptace kot TOA GTOV
TEMKO TNG GLYKEKPIUEVTG dlopYdvaong, TNV EXOUEVN YpoVid, amévavTt otnyv TOTEVaL.

Mo va ethoel exel ypeldomnke vo amokAeicel peydreg opdoeg otov dpOUO TIG.
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Apyd, Npbe avtipétonn oty @edon tov opiAwv pe v gvmopn Ilapil Xev Zepuév
arnd v F'oaAlia, tnv okAnpotpdynAin NamoAl kot tov EpuBpd Actépa. Exel katdpepe
Vo KePOIGEL TOVG TPELG EVTOG £JPAG AYADVEG, YAPN GTNV VTOCTNPIEN TV PIAAOA®VY TNg
ot omoiot dnpovpyodv pia and Tig Mo Kavtég £dpeg s Evpomne. Ta axdpa mo
dVOKOAN ApylooV OUMG HETA TNV (Ao TV oMoV KabmG ol ay®dVEG Kol TO. YKOA
HETPOVV o€ MOAD peyoAvtepo Pabuo. H AifepmovAd xatdpepe kol amékAelce v
Mmndyepv Movayov otnv @don twv 16, éneita v [1opto oto Tponuitedkd, Eved TV
nurteMkn edon Ppébnke avtipétonn pe v Mropteeldva yAavovTos T0 TPMTO HOTG
pe 3-0 omv Iomavio. Xtov emavoinmrikd, o Kiom €dwoe amiotevtn wbnon ko
Yuyohoyioh OTOVG TOAKTEG TOVL KOU KOTAPEPE Vo TETOYEL WPilo EMKN OVATPOTN
kepdilovtag pe 4-0. O Khom og autd 10 HOTG KOTAPEPE VO QEPEL GTO VYN TNV
yuyoroyia Tv afAntdv tov, Kabdg pe TV GLVOUGONUATIKY] VONUOGUVI] TTOL TOV
dwkateiye, NEepe OTL T0 TV Yy va Tpokplfel opddo Tov AmMEVAVTL GTNV UEYAAN
Mmnaptoerova Tov Atovél Méat, Ba ftav n yoyikn weoppomia, £melto amd Ty NIt
0V TP®TOL ay®va. H Aifepmov giye moAAég amovoieg 6e ekeivo T0 LATS, WGTOGO O
Khom €yovrag evouvaicOnon katdeepe vo  KOVEL TOVG  OVOTANPOUATIKOVS
1000cOUPIoTES va acBovBodv eicov onuavtikol pe tovg vwoAourovs. Tavtdypova,
nrav pio tepdotior evkopia yoo vo tpokpfel 1 AiPepmovAd otov tehkd, Kabbhg Ba
avtipetomie pio opdda ek Tov Aylaé kon Totevop Kot avtd orpove ovtopato 0Tt Oa
ywotav to @afopl ™S avapETPNoNG Yo Vo KataKtnoel o tpdémoto. To Badpa g
avatponng £ywve, o KAom mpe amd toug maikteg to péY1oto s anddoons tovs. Etot,
n Aipepmovd mpokpibnke otov TteMkd amévavit oty Totevoy, tov omoio Kot
KEPOLOOV LE KEKTNUEVT TayDTNTO pE okop 2-0 Kol KOTEKTNOOV TO TPAOTO GTOLAAio
tpomato eni emoymg [ovpykev Kihom.

Tnv apéowg emduevn ypovid, n opddo pe omacpévo epéva kEPOLe Tov Evav
ayovo, LETA Tov GALOV Kot glye Katapépel omd To. LEGO TNG YPOVIAS VO ONULOVPYNCEL
pio tepdotion dStopopd amd TOVG VITOAOUTOVS OEKOIKNTEG TOV TitAov otnv AyyAia. Ot
TO00GPUIPIOTES AL Kol OAOL LECH GTOV GUAAOYO ELYOV TNV OUEPIGTY] TPOGOYN TOV
nportovnh tovc. O Ko pécm g cuvansOnpatikig vonpoovuvng £KoVE TouG TOVTES
vo owoBdvovtor to 1010 onuavtikoi péco 610 KAaum, Kobdg elye ovékabev
dvvatdotto vo Jwoyepileton to cLVOUGHNUATO TOV VTOAOIT®V KOl VO TOVG
EMOVOPEPEL TNV BeTIKN oKEYT OKOUO KOl G TEPIMTOON KakNG yuyoroyiag. Kabmg n
POV SLOKOTNKE Y10 HEYOAO ddoTNUO AOY® TNG TOvONUioG TOv KOPOvoiov, He TNV

emotpoen o Kiom elye v mpdxinon vo EAvAKAVEL TOLG TOSOGPALPIOTEG TOL VO
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Héyovtol Yoo T0 OmOTEAECUO, APNVOVIOG Tiow TNy omota OAlyM Kol Youyoloyikn
Katappevon Aoym g mavonuioc. Ev télel ta katapepe ko n Aifepmovd mavnydpioe
évav omovdaio titho mpwtadinuarog, éneita amd 30 ypdvia, dSdYVOVTaS TapAAANLa
pHe TNV WEON TOL TPEMEL VO EMOTPEYEL OTNV  KOPLPN TOL  AyyAkoD

TPOTOUOANLOTOG.

H mopeia yuo tov Khom otnv Aifepmovi cvveyilet va sivor metuymuévn. Kabmg
&xel Ppet 1o «kovumiy OAwV, amd amoyn Yuyoloyiag, cuvovALovTag TAVTOHYPOVO Kot
TIG TPOTOVNTIKEG TOV IKAVOTNTES, £XEL ONUOVPYNGEL EVaL Amtd TO KOADTEPO, GUVOAL, TOV
naykOGov modocpaipov. H opddo katdeepe vo kataxtioet to Xovmep Kom
Evponng, to maykdéopo kOmEAAO GLAAOY®V, eved amévavil otnv Toédlot v idw
ypovid, 2021-22 10 KdmeAho AyyAlag aArd kot to Awyk Kom, petd amd oapketd
xpovio, Exovtog OmEel and mhve G TV peydAn migon tov dyovev etodv g H
emppon tov Khom 610 Khapm éyel Eemepdcel TV €MPPON OTOLOVINTOTE AAAOV GTO
napeABOV, ot maiyteg mailovy Yoo TNV GOVEAQ KO Y10l TOV TPOTOVNTY] TOVG, KaOmG £xel
KePOIoEL TEPASTIOL EUMIGTOGUVN TPOS TO TPAOGMOTO TOv. AvTd gival 10 KAWL NG

emTuyiag, T0G0 Yo TP OGO KoL Y10l TO EMOUEVA YPOVIL.

5.8. KAOII, O IMPOIIONHTHX IMOY OAOI GA HOEAAN NA
EXOYN - XXYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH XTIX
METAI'PA®EX

Amo v Tpo™ pépa v omoia apiydnke o Kiom oto Aifepmovi, 1o mpeotil g
opdodag £xel avEPEL KOTAKOPLPA Kot 1 adpa TOL ExEL PEPEL givor avtdEia TG 1oTopiog
0V GLALOYOVL. AdwpeisPna, o Khon eivar o mpomovntig mov o kébe mpdedpog, o
K@0e omadog aAAE KupimG 0 KEBe Tod0GPUIPLETNG BEAEL Va ExEl TNV Opdda Tov. Agv
elval toyaio To Yeyovog OTL LAPYOLY TOAAOT TOOOGPAIPIGTEG OV EMIAEYOLV VO
ayovietobv otV  Aifepmovd pe younAotepeg €1Noleg OmMOAMPEC amd TO v
peTaypa@obyv og KOmowo GAAN opdda, ympic omovdaio 1otopict oAAG MHE TOAD
dwbéopo ypnua, 6mwg tvor 1 [opl Zev Zepuév 1 Mdaviceotep Zitt.

[TAéov, n AiBepmovA dev eivan évag Koumdpoog o omoiog mpoomadel va kpotnOel

OTNV TPATN TOYVTNTA TOL EVPMOTAIKOD TOOOGPAIPOV, GAAL £VOG TPOTAYMOVIGTNG TNG
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TAYKOGULOG OKNVIG TOL Ado@iréstepov omop. Ilpwv v aeiEn tov Kiom, 6Aot ot
TO000GPUIPIOTES, KUPIS 6ol dev Ntav Ayyhot kot 0gv vrootipilay TV opuddo omd
NV TodIKn Tovg NAkia, EPAemav v AiBepmovik MG TO GKAAOTATL LETOYPOPNG TOVS
0€ OHLAOES IOV OMOTEAOVGAY BE@PNTIKA TNV EMT TOV EVPOTATKOD TOS0CPAIPOV, OTMC
etval n Pedh Maopitng, n Mrdyepv Movdayov 1 1 Mraptoeidva. Ouwg avtn 1 emoyn
éxel aAldger. O Khom €xel emovoa@épel TV aiyAn Tov GLAAOYOVL GTO EMIMESN TOL
Bpiokdtav otnv dekaetio tov *80, kot TAEOV o1 GAAeg opddeg gival T0 GKOAOTATL Yo
pio petaypan oty opdoo tov AifepmovA.

O oVALOYOG elval avayKOGUEVOS VO KAVEL TPMOTAOANTIoUO, ®GTOCGO 01 AABOg
YEPIGLOTL TOV TPONYOVUEVOV OLOIKNGEMV, €1TE ALTOL APOPOVGAV OIKOVOULKA Bpata,
€lTe EMAOYEC TPOTOVITOV KOl TOUYTAOV, £KOVOV TNV OHAd0 VO TOAEVEL (OGTE V.
Bpioketon oTig TpdTEG BEGEIC TOV TPOTAOANUATOG AL Vo punv dlekdikel Tpdmana,
KdtL T0 omoio €pepve ykpivia, BuUd Kot amoyonTELON OTIC TAEELS TV GIA®V NG
opadag. O Kiom owtd 1o amoxatéotnos, kabdg pe v mpdOTN TOL KOAAG YPOVid
001 YNGE TNV OUAO0 GE TEMKO EVPOTAIKNG O10pYAVMOTG. TNV cLVEKELD, 0E0NKE TOGO
TOAD [E TOVG EIAAOLOVG TG OUAdNG, Ol 0TTOolol EBAETAV GTO TPOCHOTH TOV TOV WOAVIKO
EKTTPOCHOTO TNG Kl TOL €lyov OmMOAVTN EUMIGTOCVVN OTIG EMAOYES TMV TOLTMOV KoL
TOV UETAYPAPOV. AVTO €lval HEYAAO OATPAYUATEVTIKO TPOTEPN LD, KAODS TEPA amd
10 brand name to omoio GOEAOS Amd LOVO TOV UTOPEL VO KAVEL OOVAELL GTNV ETITEVEN
KAmowog petaypagtkng cvpeoviag, o Kiom akdun kot e avtd 1o xoppdtt falel o
Aertovpyio TV cvvalcONUATIKY vonpocsvvr. ‘Onolog modoceaiplotng AGEL e TOV
Khom yio pia mBovn petokivnon oty opddo, KataAafaivel amd v IpdTn GTIYUN
TG ToPOLO OV M Tieon pmopel va givar peydAn a@ov diekdikovvtal OAotl ot TitAot
mov &ivarl SBEGIUOL, VITAPYEL OWTOUATOS AmTOPOPTIoT KOOMDS 0 TpomovNnTNG €ival
ATOAVTMG TPOGTATEVTIKOG TPOG TOVG TAlXTEG Kot OgV TOVG £kBETEL GE KavEva onueio
™G oeCov kar pe kavévay tpomo (Robertson, 2015).

‘Eva and 1o yopaxtnpiotikd mopoadsiypota eivar m mepintwon tov Koota
Towika, o omoiog denoe Tov OAvumokd Kol HeETOYpAONKE GTNV TPOTUOANTPLO TOTE
opada g AyyAiag, Eépovtag 6Tt 0 pOAOG TOL Bal Eival GUUTANPOUOTIKOG, KAODG TNV
0éon Tov 1 opdda SubETEL IGMG TOV KOAVTEPO OPIGTEPO GLVVTIKO OLTH TNV GTLYUN
otov mAavnmn. O Towikag mépa and to dvokoAo €pyo tov dwbéciov ypdvou
GUUUETOYNG, ToAoummpnOnke, emxiong, amd mOAAODS TPOVUOTIGUOVS GTNV TPAOTN TOV
oeCov omv opdda. To peyoreio tov Tovpykev Khom amodeiybnke wxobmg, wg

cuvasOnuotikd voumv dvBpomog pe gvovvaicnon, dev Tov Genoe va QUYEL TO
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TPONYOOUEVO KoAoKaipt oG davelkds N pe petaypoaen. To omotélecpa 1ng
EUTIGTOCVVTG OV £0€1EaV 0 £vag 6TOV GAAOV NTOV EVTLIMGLOKO, KaOdg o Toytikog
™V eeTvi] 6€COV KATAPEPE VO, TAPAYKMOVIGEL TOAAEG POPEG TOV GLUTALYTN TOV, EKOVE
eEoupetikég epeavioelg kot mapéiafe, mapdiinia, PpopPeiocc Man of The Match oe
aydva tponurelkot tov Todumove Aryk pe v Mmeveika. Zmovdaio yeyovog nTov
o0tL vIMpée 0 Npwag ™ Aipepmovd 6Tov TiTAO TOV KLTEAAOV AYyyMOg GKOPAPOVTOG
10 TeAeVTOio KaBoploTikd TEVOATL amévavtt oty Toéhot, yapilovtag to Tpdmato otV
opada tov. Oha avtd £ytvav Yapn 6TV GLVALIGHNUATIKY VOTLOGUVT Kol TV €uQuia
TOV TPOTOVNTH TOL TOL TOV KPATnoe o100 AiBepmOvA, ToL €dmOoE gvKalpieg, TOV
TOPOKIVIGE, TOV £KOVE VO OLCOAVETOL GNUAVTIKOG OKOUN KOl (O OVOTATPOUATIKOC.
SVYKEKPUEVQ, TOV EKOVE EVOV OTTO TOLG OLYOTTNLLEVOLS TTOSOGPALPIOTES TNG KEPKIONC.

Qotoc0, mépa and Tovg omadovs, o KAom yaipel tng mANpng eumotoovvng Kot
g dwoiknong. H mpomovntikn tov gveuic aAld kot 1 tpdPAEYn KEPOOLS TOL £XEL,
etvar tétola mov €xel Kavel Tov GOALOYO €vav O TOVG TAOVGLOTEPOVS GLAAGYOLS TOV
mhavitn. O Khom oyeddv og OAN TNV TPOTOVNTIKN TOV KOPLEPQ, AATpeVE va epyaletal
pe modocEUPIoTEG TOVg omoiovg £xtile 0 1010¢ Kot dgV TOLG ayopale OTO TIK TNG
KOPLEPAG TOVG, TO OMOl0, OUMG, EPYOTAV EMELTO OO TPOTOVNGELS. XOAPAKTNPIOTIKA
napadelypata givar o Agfoviopkot, o Powg kot o I'kiovvroydv ommv Mmopovcia
Ntoptuovvt, o Zordy, o0 Mavé kot ot Bav Ntk kor AMcov oty Aiepmovi, mapdro
OV Ol OVO TEAELTAIOL AYOPACTNKOV LE OPKETO YPNUATO AOY® TNG OLOPOLVOUEVNG
e€EMENG Toug. Avtn M TOMTIKY €ivon M ayoammpévn kébe mpoédpov, 00Tl €ivar o
TPOTOG e TOV omoio pmopelg va gpmiotevtelg otov péyioto Pabud évav mpomovnti
Ko to emteAeio Tov (Robertson, 2015).

H avartoén g cvvaicOnpotikng vonuoosvvng, mov tpoonadel vo emttvyel o
INovpykev Khom omv mpomovntiky] mopeie Tov, Umopel vo. SOPOPOOCEL TNV
wKavoTTa EAEYYOL TV cuvalsOnudtoy, Wlaitepa TOV apyNTIKOV, OTMS TO GYY0G, TO
omoio elval évo cvvaicOnua mov TPEMEL Vo OVTILETOTIOTEL 0O TO ATOUO 7OV TO
Buover. H AavBacuévn 1 n un dwyeipion tov pmopel var 0dnynocel e TEAUA TOV

afAntn (Robertson, 2015).
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5.9. H YYXOAOI'IKH XYNEIZ®OPA TOY KAOII

O TNovpykev KAhom 610 d1kd TOL HOVTEAO TPOTOVNTIKNG AVTO TO KAVEL TPAEN,
evBoppiveL TOVG TOSOCPAPIOTEG Ko TTa{pVEL OO ALTOVG TO HEYIOTO, OKOUO KOl OTIC
AOYNUES LEPEG TOVG. XOPOKTNPIOTIKA TOPOUSEIYLOTA ATOTEAODV TOAAOL Oy(DVES GTOVG
omoiovg M opdada tov £xel Ppebel miow oTo oKop Kot €xel emaveéADeL pe Tpouepég
avatponés. Mia amd avtég NTav Kot 1 avotponn g AiPepmovA pe 4-3 eni g moAdg
TOV ouAdaG, ™G NTOPTUOLVT, YIOL TNV TPONUTEAKT @don Tov [ovpdma Aryk Tto
2016. H AiBepmovd t01€ €ixe 610 POGTEP TNG KVPIWS VEOUS TOOOGPAIPIGTEG, EVD 1)
Ntoptpovvt mepimov v opdda mov elxe aproet o Khom, €yovioc éva amd to
kaAOtepa pootep ™G Evpomng. O mpotog aydvag eiye AEel ommv €6pa g
Ntoptpovvt wodémarog pe 1-1 kot otov emavoinmTikd tov Avetivt 1 opddao amd v
I'eppavia Tponynnke 0o popéc pe oxop 0-2 kot 1-3. Oha kvAovcav apvnTIKE, OUMOG
o Kiom petd v optMa tov 010 Mpiypovo mnpe TNV HEYIOTN GLYKEVIP®OT TOV
TOO0GPOIPIOTMOV TOV, Ol 00101 EPTACAV GE Wi ETIKT OVOTPOTY| Kot Tpokpibnkav ota
TPONTEMKE TNG TOTE dLOPYAVOSNC. AKOUO VO TPOVO TOPAOELYLLOL AVOTPOTYG ELVaL O
EMOVOANTTIKOG NG ViKng g Mraptoedldva pe okop 3-0 yio v nuiteAikn @don tov
Todumovg Avyk, 6mov 1 AiPepmovd €kave TNV OMKN OVOTPOTY| TG GEPAC, OLEAVGE
ue okop 4-0 v opdda ¢ Bapkelovng kot mpoxpinke otov tehkd tov 2019 dmov
ev TéAel Katéktnoe kol to Tpomoo omévavtl otnv Totevau. Qotdco, vrapyovv
JSLPOPETIKEG OTMOYELG GYETIKA LLE TOV POAO TIOV £XEL 1 YLYOAOYiO GTOV OANTIGHO Kot
10 mOGO onuovtikn gival YU avtdv. Mepwol dvBpomor motevovy OTL M XPNOM
YUYOAOYIK®OV 0eE10TT®V €ivol YAGIHLO XPOVOL 1 Ui SIKOOAOYIO Y10l KOKT) 0ltOS0O0T).
Ov mpomovnTéc OUMC €xouv Oe&l0TNTEG EMKOWMOVIOG KOl EMOPKEIS WYOYOAOYIKEG
de&10tTEG Y1 VO EMNPEAGOLV TOLG aBANTES Tovg (Beckmann, 2015).

Ot otoyor pumopel va gtvar dALEG QOPEC MO YeViKol, OTMOC Yo TAPASELY LA TO KOAD
KMpo ota amodutnpla, v GAAEG QOPEG MO €101KOL, ONACON M KotdKTnon &vog
npotadinuatos. Eivoar 6pwg mpdypato mov cvvoéoviar o€ Kamolo PBabuo, kabmg n
emitevén evog otoYoL og pia opdda TpoHTobETEL Eva KOAd KA HETAED TV PEADV
ms. O Klom ommv AiPeprovd apov mopérafe pio opddo pe xokd KAlpo oto
AmOdLTIPLO, TPMTO ENEVOVGE GTO VO AAAAEEL TO KAILOL Kot VoL ONIIOVPYNOEL EVaL KA
«IOPENS» OVALESO GTOVG TOSOCPUPIOTESG TOV, KO LETE OO ALTO KATAPEPE, OPYLKA,
Vo QTACGEL GE TEAIKOVG, KOl EMELTO, VO TOVG KOTOKTNGEL MOTE VO EMOVOPEPEL TNV

Aipepmovd oy Kopven ¢ AyyAlag kot e Evponng.
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Yvykekpyévo, Pdaost tov  Aeyopéveov tov  Loehr, to  ocvvoicOqupartoa
CUUTANPOVOLV TO. BACIKA GTOlYElD TG VONTIKNG OKANPOTNTA oV €mnpedlel Eviova
™V yoywkn dvvoun evog atdpov. Ta cuvalsHuato amoTeEAOVV TOVG OPYOVAOTIKOVG
TUpPNVES KVNTp®V, kobmg mpénet va givor kaveig evBovoiddng yio 1o Tt BéAel va
Kkével. Oha avtd, TAPOVSIACTNKAY GTOVE OYMVEG OOV OTALTOVY Ui0l OVOTPOTT, OTMC
10 okop 4-3 g AipepmovA enl g NTOPTHOVVT 1} O ETAVOANTTIKOG QyDVOG UE GKOP
4-0 eni g Mnaptoelova. Ot opddeg tov Khom dev mapdtmoav moté ) vikn | v
TPOKPIOT KOl OYy®VIGTNKOV Y10 VO OVTIGTPEYOLV TO OOTEAECUN HEYPL TEAIKNG
ntdoeng (Robertson, 2015).

H AiBepmovd, mpotod v avardfet o I'odpykev Khon wg mpomovntig, lye
etdoel oto onueio va glvar plo pétpion opddo g Ayyiog, €yovtag povo VO
peydiovg tithovg amd to 1990 £wg to 2015. Zvykekpipéva, to TITAO TOV KLTEAAOL
OYE®A 10 2001 pe t vikn otov teMkd eni g womovikng AAaPég pe oxop 5-4, Kot
10 titho tov Todaumiovg Atyk to 2005 6vTog TO0 ATOAVTO AOVTCAVTEP AMEVOVTL GTNV
navioyvpn Mikav, pe pia emkn avatponn and to 3-0 Tov NUYPOVOL GE TEMKO GKOP
3-3, xotoktdvTog to Tpdnato ota wévartt (Robertson, 2015).

H opdda, wotdco, mapdébio mov eixe TOv ogfacpud OAOKANPOL TOL
TO00COUPIKOL KOGUOV, Ogv &iye kataeépel, akdpa, vo otobepomombel oTig
vynAdtepeg Béoeic g AyyAlag ko g Evpanng. To yeyovog avtd, PéPara, mAov
&xel aAAAEEL pe TV mopovsio Tov Khom wg mpomovnty| g opddag, kabmg Exet Ppet
kot v Béom Ko v Odpkewn o avtiv. H mpomovntikyy gvevia tov Khom €xet
KEVIPIGEL TO €VOLPEPOV TOAAMV HE OMOTEAEGHO VO OVOADETOL GE OAO Kot
nePLocotePo PPA0Ypapikd vAkd Kor  Kabodnyeitor omd o GeEPA KOVOTOU®V
npoontik®dv (Robertson, 2015).

H mowdmta g oyéong HeTaED TOv EMayyYEALOTIO TPOTOVITH KOl TOV SLOIKNGEWDY
ouvoéeTal €yyevmg pe v emtuyia g mpomovntikng. O Khom enévdvoe og awto,
aQoV EKOVE TIG COCTOTEPES EMAOYEG GE OAOLG TOVG TOUEIC, Kol yoipel TAEov TV
HEYIOTN €UmMIGTOGUVN TNG Ooiknong tov cLAAOYov. Kevipikd otoyyeio eivor m
TPOTOVNTIKY] KOVOTNTA SLOXEIPIONG TV HUPLEdmV Tapayoviev pnéso oto maryvidl. O
Travis Kemp vmoompiler 011 1 mpomovntiky] Aoyoteyvio €xel v TAom Vo
EMIKEVTPOVETOL LITEPPOMKA GTIG Oempieg, TO LOVTEAN TPAKTIKNG KOl OTIG OUTAVES TTOV
amontoHVTOL Yoo TV avamtuén g KaTavOonong TOV TL GUVIGTE U0 OTTOTEAEGLOTIKN
oxéon mpomovnong kKot wwoktnoiag. IlapdAinAa, emonuoivel v  ONUOVTIKN

OVTOOLUYEIPION OT EMAYYEAUATIKA GTEAEYT KOl GTOVS OPYOVMTIKOVG TPOTOVNTEG, Ot
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omoiot Oyl Poévo €0TIAlOVV GTNV TPOYLOTIKY TPAKTIKY] OAAGL €YovV Kol OpOpo, EVM
TapEYEL Kot Eva OempnTikd TAOIG10 Yo TV AEIToVpYia Kot TV EKAOYIKELGN AVTNG TNG
oY£0MG YIOL TNV GLVEYT AVATTLEN TV TPOTOVITMOV.

Avékabev, o Khom og Omoa opddo Kot vo MTav mpomovntig, embupovoe va
TPOTOVEL LKPOVE 6€ NAKio TaiyTeg Kot va Tovg e£EMAGEL 0 110G HEYPL VO PTAGOLY
0TO OVAOTOTO EMIMED0. TNV NTOpTHOVVT EEKIVNOE e TOdLA OTd TG OKaONUIES Ko pe
HETAYPAPES YOUUNAOD KOOTOVG, VEOTEPNG MAKING, KATAKTOVING TPOTUOALOTO Kot
etévovtag puéypt Tov 1eAMKo Tov Todumove Ayk. Ty 101 otpatnykn akolovdnoe

ka1 otnv AiBepmovA, ptdvovtag HEYPL TNV KATAKTNON TOV.

5.10. H XTPATHI'TIKH AHYHX AITIO®AXEQN TOY KAOII

O Tovpykev Khom, dev tav moté 1o €id0g mpomovnty| mov Ba emdioke vo
Eodéyel HeydAo TOGO YPNUATOV Y0 VO, KATOQEPEL TIG OUASES TOV VO KOTOKTHGOLV
tithovc. Xe avtifeon pe tov Khom, €pyetor to mapdoetypo Tov TPOTOVNTH NG
Médvtoeotep Ziti, Ilem ['wovapviiodo, o omoiog mopdro mov eivor eEapeTikds
TPOTOVNTNG, TPOKELEVOL VO GLVEPYUSTEL e KAmoa opdda emBupel TIg amapoitnTES
EYYUNGES Yoo TNV O1d0eon pHeEYAAOL TOCOV EKATOUUVPI®OV OTIS UETOYPOPIKEG
TEPLOOOVG, DOTE VO, OTOKTIOEL TOVS TOOOGPOIPIOTES ETOYLOVS, OTO OMOYELD TNG
KOPLEPOG TOVC.

O Khom yvopilovtag 6Tt ot opddeg, mAéov, etvar Kot emyelpnoelg kot avalntovv
TO HEYIOTO dVVATO KEPOOG Yol TNV OUAAN AEITOLPYiR TOVG, TPOTIUAEL VO cuveEPYALlETON
HE TOd0CPUPIOTEG Ol 0TOT01 £XOVV TTPOOTTIKEG EEMENG KOl HEGO Omtd TNV OIKN TOV
TPOTOVNOT Kol dlayelplon v Toug OTAceEl 6T0 LYNAGTEPO omnueio. Avtd to €xel
KataEPEL, O10TL EEPel TG va SPAETEL TV LEALOLGO TOPEID TOV TOYTOV KOl VO
TOipVeEL amd owToLG TO UEYIGTO TNG aPocinong katl g amodoorg tovg (Robertson,

2015).

5.11. TO £XTYA HI'EXIAX TOY KAOII

O Khom, eni 1o mieiotov, ypnoyonolel 10 ££0VG1060TIKO GTLA TMyeciag. O
Adyog givar OTL VITAPYOVY TPACOTA. KOl TOOOGPAIPIGTESG £YVOSUEVNG aiag, ol omoiot

£YOLV TO TOAEVTO VO KAvouv pia evépyelo LECH GTOV aydVa, Kot VoL 0AAGEOVY TV pon
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tov. [1épa and avtd T0 GTLA, ®GTOGO, LIAPYOVV Kol KOTAGTAGELS, 6TIS omoieg o Kiom
avayKACeETo Vo YPNOLOTOMGEL TO OLTAPYIKO OTLA, Kupiwg Otav ypelaletor pio
LEYAAN ovaTPOT 1 £VOL LEYAAO OATOTEAEGLO, OTTOC 1 ovaTPOT Ke TV NTOPTUOVVT TO
2016. To dnuoxpatikd oTLA Nyeciag ypnoyonoteital and tov Kiom kupiog pe toug
OLVEPYATEG TOL KOl 1010{TEPO. OTOV TOUEN TOV UETOYPOUPOV, OPOV TOIPVEL TOAAEC
ATOYELS TPOKELUEVOD VO, KATOANEEL OTNV KOADTEPT EMAOYT KATOLOL TOSOGPUPICTY).
Ext6g, tov dAov o Ko @povtilel va givar o1 TaiyTeg TOL GLYKEVIPOUEVOL

OTOV GTOYO TNG VIKNG KO VO U1V TAPEKKAIVOUV amd ovToV.

O Kiom avtd mpdrtier o¢ mpomovnting Kot ¢@povtilel va mepvd avtny
QUAOGOPI0. GTOVG TOSOCEUIPIOTEG TOV, KABMG YwplG dEGUELON YO VAL ODGOLV TOV
KOADTEPO £0VTO TOVG PEGH GTOV OYMVA, OEV TOVG OIVEL TNV OLVOTOTNTO VO AYOVIGTOVV
(Robertson, 2015).

Avopueipoia, otav évag abAnc decpevdel TPog Tov 0VTO TOV Vo dMOEL OTL
KOADTEPO Umopel yia vo TETOYEL TOV GTOYO TOV, EITE ATOUIKAOG £1TE OLASIKDS, OVTO TOV
napaKwvel va 0OGEL To KaAVTEPO dvvatd péoa otov aydva. H déopgvon cuvhBog
odnyel o€ meiopa, T0 0moio POVO EVEPYETIKA UTOPEL VO, AELTOVPYNOEL GTNV YUXOAOYioL
tov afAntn (Robertson, 2015).

Téhog, elvar dedopévo o0t o Khom oOiver peyddn €ppacm oty Yoy
eTolpdTTa. OEAel O TalyTEG TOV, VO vl YuyiKA Kot Yoxohoytkd £Totol o€ dmola
éopa ko vo mailovv. IMa tov AOyo avtd, PAEmovpe TOC TO OMOTEAEGUOTO OEV
SPEPOLY TAEOV TTOAD LETOED TMOV AYDV®V EVTOS KO EKTOG £0pac, KaOMS TapdA0 OV
N AiPepmovA dabéter pia amd Tic Mo évroveg £€0peg oty Evpdnn, to aroteAéopato
OTOVG €KTOG €dpag aymveg eivarl e€ioov evivmmotakd. e avtd et cvuPdiler n
yoywn etopdmra tov moytov eéoutiag tov Klom, o omoiog oev Béher ot
TO000GPOIPIOTES TOL Vo emnpedlovtal amd To GLVONUATA TOV OTAdMY TNG AVTITAANG
opdoag, TG emevENUiEg MPOG €KEIVOLE KOl TIC OMOOOKIUOGIEG TPOC  TOVG

euo&evovpevoug (Robertson, 2015).
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YXYMIIEPAXMATA

"Exovtag, TAEoV, OAOKANPOGEL TNV £PELVA Y10 TNV EKTOVIOT ALTAG TNG EPYACING,
GUUTEPOIVOVUE OTL Ol TPOTOVNTEG TTOV £XOLV TNV KAVOTNTO VO YPNCULOTOL00V TNV
cuvalcOnUOTIK vOnpoovhvn otov afANTIoCHO, UTOoPOoLV Vo EMTOXOVV  TOAAOVG
TOPOTAV® GTOYOVS, o€ avtiBeon He Tovg amiovg mpomovntéc. H ouvaicOnpatikn
vonuoovvn givat 1o Pacikdtepo KOUUATL TOV TalA GTNV TPOTOVITIKY EUTELPio, KOOMG
Bonba t6co TOV TPOomOVNTH 000 KOl TOVG OANTESG, va avtihapPavovtor o fabog Ta
cuvalcOnuatd Tovg KaBodNydvTag TIg oKEYELS Kot TIg TPAEels tove. Ot afAntég mov
EYouv avamTOEEL VYNAY] CLUVOICONUOTIKY] VONUOCUVY TOPOoLSLAlovy younAotepa
enmineda dyyovg, o€ oLYKPION e OOANTEC PELOUEVNC IKOVOTNTOS CLUVOLGONUOTIKNG
vonpoovvng. O KAiorm Aettovpyel v Tnv opddo Tov g TPOTOVNTAG, EKTAOEVTNG KO
YuYoAdyog, poiot mov Tov yopaktpilovv ¢ amoilvto wkavd MyETN TPOTOVNTY.
Xpnowonolel TV cuvoucsONUOTIKY) TOL VOMUOCULVY Yo TV €0pLOUN GLVOYN NG
opdoag He KOPLO GKOTO TNV KOTOVONGT TOV COUAUAT®V, TNV €TIALGN TOLG Kol TNV
Mym cootdv ano@dcemv mov o eépovy Ta pEYIoTa dvvaTd BeTiKG amoteAécHTA
omv opdda Kot TNV enitevén omovdainwv oTOY®V. XT0 1010 HOVOTATL QaiveTol Vo
Badilovv kot OAeC Ol EMYEPNGEIS OV MBLUOVLY PEYIOTO KEPDOG Kat emitvyia. ‘Eva
aOAnpa pmopet va yopaxtnplotel og emyeipnon kot ovtictoro, o emiyeipnon
umopel va BempnBel og €va dOANpa Ady® TV TOAAGDOV KOOV TOVS GTOLXEI®MV Kot
OKOTV. XuvOovalovtog To ££0VGL000TIKO KOl OMUOKPOTIKO GTLA Myeoiag, o Kion
EYEL KATAKTNGEL TOV ATVTO TitAO TOL NYETN TG AiPepmov, amomvéovtag GEBacO Kot
EUMIGTOCLVT] TOGO GTOVSC TOUKTEG TOL OGO Kol 6TOvS QPUAdOAovg ¢ opdoag. H
EMPPON TOV GTOV GVALOYO €lvor TEpdOTIO, POV Ol Taiyteg aywvilovior yw TNV
woTopio OVTAG NG OUAdOG KOl Y. TOV TPOTOVNTY] TOVG, O OTOiog Wuylkd Kot
YUYOAOYIKA TOVG Kbvel va Bpickovtal 6to (evib Tovg, divoviag tov KaAOTEPO TOLG
EQVTO.

Inuovtikn wapoatnpnon etvat, emiong, OTL Topd TNV UN OTOOOTIKY] XPOVIL TNG
onadag, He TG odMyieg TOL KOU TO EUYVYOTIKO TOL TVELUA OomoBEMVE TOVG
TOO0GOUPIOTES TOV AVTLUETOTILOVTOS TOVG MG VIKNTES Y®PIS Vo ToVg TELEL e TOAAES
dopbotikég Kivoelg oto pootep. Amodelynke T avt frov pio ToAy gboToyM
kivnon, kabwmg, €netta, pe mpomovnoelg emaviAboy ta KoAQ OmOTEAEGLOTO KOl Ol

TiTAOl Y100 TV OpLddaL.
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Etvon adapgiopfnmmro, Aouwdv, 6Tl peydreg emtvyiec umopohv vo, KATOKTGOVV
UOVO Ol OUAdeC M Ol EMYEIPNOES TOL £YOLV MG MYETN TOLG &vav LYNAQ
cuvaeOnuoTKd vonuov avipwmo kabmg novo £tot Ba uropécetl vo viomonmel opba

N TEYVIKN TNG AYNG COGTAOV ATOPACEDV.
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