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Evyoprotieg

H mapoboo OSumhopatiky epyacio ekmovhdnke ota mhiaicte tov  MeTAmTUYLOKOD
[Ipoypaupatog Zrovdanv «Eenpuospéveov Owovoutkav kot [epipepelokng Avantuéng» tov
Tuquotoc Owovopkng kot Ileprpepelaxng Avamtvuéng, tov Ilavieiov IMavemomnuiov
Abnvov.

AtwcOdvopar v avaykn vo amevfive Tig EIMKPIVES LoV guyoploTieg Tpog TV emPAEénovca
ka. Aghnféov Baotukn Enikovpo Kabnyntpia ko tov cvvemPrénovta k. Poydpn lodvvn,
Kabnyntm oto Ildviewo IMavemotmiuo Kowovikaov kor IMoArtikeov Emomuov yuw v
gukalpic mov pov E0woav va acyoAnb®d pe €va TOGO EVOLIPEPOV  OVTIKEILEVO TOL
OVTOTOKPIVETOL OTOAVTMC GTO EMGTNUOVIKG OV EVOAPEPOVTO KAODS KOl YioL TNV OUEPLOTN
CLUTOPAGTACT TOLG KOO’ OAN TNV d1dpKelo EKTOVNONG TNG SIMAMUATIKNAG EPYOUCTOG.

H opéprom kot adidrentn) vrootplEn TOLG, Ol OVCIUCTIKEG TOPATNPNCELS TOVG, 1
evBdppuvon kot 1 VIOKIVIGT TOVG, OMOTEAEGOV TOV 0ONYO Yol TNV OAOKANPMOT NG EPYAGIOG
LLE TOV O EMOTKOOOUNTIKO TPOTO.

Oa NBera va gvyaploTo® Beprd 6G0VG GLVASEAPOVS GLUPOLTNTEG GLVEPBOALY LE TO GYOALD,
TNV KPUTIKN KOl TIC YVOGELS TOVG GTNV AVTILETMOMIOT TV dVGKOAMY KOTA TNV EKTOVNOT TNG
TOPOVGAG EPYUCLOGS.

[Swaitepeg evyapiotieg OEA® Vo EKPPAC® TPOG TNV OKOYEVELL LOV KOl KLPIMG TOLG YOVEIG OV
Nikohoo kot Awotepivn Ko TN yovoika pov Biktopio yioo v dtoaypoviky cupmapioTao)
TOVG KOl TNV 6TNPIEN TOV ETAOYADV LLOV.

AQiepdveo ovtn TV gpyacio 6t mondtd pov to NikdAa kot to ®odwpn).

Abnva, 15 Arpiriov 2016
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Hepiinyn

Ta vymAd Onmuoctovopkd eAleippata, mn pn opboroyikn Owayeipion TtV OMUdcI®V
damavdv, T0 TEPACTIO OMuOclo  ypéog, M EAAewyn  efoyoyodv, 1 EAAewym
AVIOYOVICTIKOTNTOG KOl 1 AElTovpyiol TG ayopds €pynciog omoTeAOVV T OiTio TNG
OKOVOLKTG Kpiong mov mAnttel v EALGda. H tpéyovca otkovouikn cuykvpio kabdg kot
N TOMTIKT] OV OCKEITOL PE GTOYO TNV AVTIGTAOOT TOV EAAEYUUATIKOV TPOHTOLOYICU®Y
KOl TNV €VOLVAU®ON TNG TPOOTTIKNG OloYEIPIONG TWV ONUOGLOVOLUK®OV XPEDV, OTOLTEL
eEopBoroylopd T0V dMpociov Topén TOCO GE EMIMESO OAMOVMOV OGO KOl OE EMIMESO
OTTOTEAECUATIKOTNTOG KOl OPYAVOONC.

Ye avtd 10 mAaiclo m Tomkn Avtodloiknon Oev umopel ovte mpémel vao, peivel amhdg
TOPATNPNTAG TOV 0ALAYDV. Opms, dev Tpémel va yivel Hépog Tov TPoPANLATOC, aVTIOETMS
opeilel va yivel pépog g Avong tov.

YHuepa €ivol TEPIGGOTEPO MO EMTOKTIKY 1 OvVAYKN omd TOTé vo onpiovpynbet éva
OLOLPOPETIKO HOVTELO O101KNONG KO AEITOVPYIONG TNG TOMIKNG OVTOOIOIKNONG GE GYEON LE
OVTO OV EMIKPOTOVCE.

H a&omoinon evpondik®dv kot eBvikdv mpoypoppdtov yuo épya ovsiog kot oyt Prrpivag,
ocvuvepyocio pHE TOV WOIOTIKO TOWEN, Ol GULUTPAEEIS HE  SAQOPOVG  (QOPELS Yo
TEPPOALOVTIKEG Kol KOW®VIKEG TPOTOPOVALES, Ol OLOOMUOTIKEG KOl OLOTEPLPEPELUKES
ovvePYOoieC HE OTOYO TIC OWKOVOUIEC KAIHOKOG, T €TEVOLON OTNV TOTIKY OVATTLEN
(emyelpnpaTKOTNTA, TOVPIGUOC, TOMTIGUOS, TOMIKA TPOTdVTa KTA.) glval povo pepikol amd
TOVG TOWELG GTOVG OTOIOVG TPEMEL VO GTPOPEL 1) TOTIKT) ALTOSOTKNGN, MOTE VO UTOPEGEL VAL
avtonokpllet 611G cVyYpOvES avVEAyKES.

H dnuovpyia dopdv aviay®viopod, 1 TPOCEAKLON TOV ENEVOVCEMY, 1| TPOAYMYN TNG
EMYEPNULATIKOTNTOS KoL 1 0VATTTLUEN AmOTEAEGLATIKOD avOpOTIVOL dLVAULKOV gival TO VEO
otoiynua mov Ba mpémel va KepdioeL N TOTIKN AL TOd10iKN oM.

Avvopkég, TPMOTOTOPLOKESG TPMOTOPOVAIEG KOl OPYOVOUEVO GYEO0 OMMG OTNV UEAETN
nepintoong tov Anpov g ABnvag eivor ta cvoTtatikd oL TPEMEL Vo TEPLEYEL KAOE
Emyepnowokd Ipdypappo ®ote vo oAAdEer popen 1M TOMIKY 0OVTOSOIKNGT KOl vo
ovpPdAet pe Tov TPOTO AVTO TNV TEPLPEPELNKT Kot BVIKN avATTLEN dGTE va Pyel 1 xdpa
amo v Kpion.



Abstract

The high budget deficits, the irrational management of public spending, the huge public
debt, lack of exports, lack of competitiveness and the labor market are the causes of the
economic crisis in Greece. The current economic situation and the policy applied in order
to compensate for budget deficits and strengthening the prospect of financial debt
management requires rationalization of the public sector both in terms of expenditure and
an effectiveness and organizational level.

In this context, the local government cannot and should not remain a mere observer of the
changes. But it should not become part of the problem, on the contrary must be part of the
solution.

Today is more imperative than ever to create a different administration and operation of the
local model relative to what existed.

The use of European and national programs for substance works rather mannequin,
cooperation with the private sector, partnerships with various institutions for
environmental and social initiatives, inter-municipal and inter-regional cooperation with
the aim of scale economies, investing in local development (entrepreneurship, tourism,
culture, local products, etc.) are just some of the areas where the local government to allow
it to meet the current needs to be turned.

The creation of competitive structures, attracting investment, promoting entrepreneurship
and the development of effective human resources is the new bet should win the local
government.

Dynamic , innovative initiatives and organized plan as in the case study of the
Municipality of Athens are the ingredients that must contain each Operational Programme
to change the form of local government and to contribute in this way to regional and
national development that the country out the crisis.
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KE®AAAIO 1

O1 Opyaviopoi Tomkng AvTodoiknoeng onuepa

1.1. H dowmrikn| dwaipeon tov [eprpepeimv kot tav Afpov g Xmpog

H tpéyovoa dokntikn dwaipeon g EALGSag Swopopedbnke pe to N. 3852/10 «Néa
Apyrtektovikn NG Avtodloiknong kot e Amokevipopévng Atwoiknong - IIpdypappa
KoAlucpdtne» kot woyvet and v In lavovapiov 2011. Zopewva pe tov Kariikpdn, 1
YOPO Sopeitol oe 7 omokeEVIpmuUEVES Ol01knoels, 13 meprpépeteg ko 325 omMupovg. Ot
TEPLPEPEIEG KOl OL ONUOL €IVOL OVTOSIOIKOVUEVE VOUIKE TPOSMOTA, ONANST Ol apyEG TOVG
exAéyovton pe KaBoAIKN Yneoeopio amd TouS EYYEYPAUUEVOVS ONUOTEC.

[T cvykekpéva:

IIpwtopdduiog opyavicpdg tomkng avtodioiknong (O.T.A.) elvar o "oMpog". Aroweiton
amd ONUopyo Kot ONUOTIKO cupPfodio mov ekAéyovtar kdbe S5 €t pe KoBOAKN
ynoeoopopia. Kdabe ompog ywpiletor oe oapepiopato pHe TNV OvOpacios «OMUOTIKEG
EVOTNTEG) KOl OVTEG LE TN OEPE TOVG 68 «KkovoTNnTEG). Ot TEdevTaieg dtobéTouy dikd Tovg
cuopupodia, o poAog avTAOV OpMS givol GLUUPOVAELTIKOG KOl gV UTOPOVV va AdBouvv
AmOPAGELS.

Aevtepofabuog O.T.A. elvan n "meprpépern”, m omoia avrtictoyyel oe pia evpeia
YE@YPOQIKT TEPLOYN NG YOPOS. Alokeiton omd TEPIPEPEdPYN Kol TEPIPEPELOKO
ocvoupodio mov exAéyovior kéBe S5 €t pe KoBOAMKN WYneogopio. OVALEGH GTOVG
EYYEYPOUUEVOLS ONUOTES TV MUV TOL VELdyovtal otnv meplpépela. Kabe mepipépeia
Slpeiton Ge «IEPIPEPELNKES EVOTNTESY, Ol 0ToleG GLVNOWE CLUTITTOVY LE TOVG VOLOVG.
Ka0e meproepetaxn evotnta Slof€Tel O1KO TG AVTITEPIPEPELLPYN TOL TPOEPYETAL OO TOV
EKAOYIKO GUVOLACUO TOV TEPLPEPELAPYT).

H "oamoxevipopévn dwoiknon" odev omotelel Oeopd avtodioiknong oAAE SLOIKNTIKNG
amoKEVTIPp®ONG Tov kpdtove. [eptapfaverl amd 1 émg 12 vopolg kot o emkeaing g (pe
TOV TITAO «yeVIKOG ypappatéac») dopiletal and v KuPépynon kot cuykevipdvel OAe
TIG AMOPOCIOTIKEG APULOJIOTNTES, TO O0€ GLUPOVALO TG, GTO OTOI0 GUULETEXOLV Ol OlKElol
OLPETOL TEPLPEPELAPYES KO EKTPOCHOTOL TWV TEPLUPEPEINKADYV EVAOGEDV ONUWV, EXEL KLPIMG
GLUPOVAEVTIKO YOPOAKTIPAL.

E&aipeon oe 0Aa ta mapandve omoterel T0 Aylo ‘Opog, 10 omoio amoteAel pev EAANviko
£00.p0g, 0AAG avtodlotkeitan pe Tovg d1Kovg Tov Becpovg Pacel tov Kataotatikov Xdaptn
oV Ayiov Opovg tov 1924.(https://el.wikipedia.org/wiki/Atowkntiki_8taipeon_tnc_EANGSAC).
Me 10 Tlpdypappo Kariupding (N.3852/2010) dAra&e pilikd 1 dowknTikny dapHpwon
NG YDOPOGC. LVYKEKPIUEVOL:

2 0éon tev 13 KpaTIKOV O10IKNTIKOV TEPIPEPEIDV GLYKPOTHONKAY 7 ATOKEVIPOUEVES
Arowmoers.

Ot opyaviopol g dgvtepofaduiag Tomkng avtodloiknong, oniadn ot 54 vopopylokég
aLTOO0IKNoES, ol 3 dtevpupéveg N.A. kot ta 19 emapyeio, cvvoAikd 76 SlotKNTIKES
evomteg, petaoynuatiotnkav oe 13 apetég Ileprpépelec oto yeoypapikd Opla TV
KPOTIKOV TEPUPEPEUDV.

Ot opyavicuol g mpwtoPddutag Tomikng awtodtoiknong, ot 1.034 oMot Ko Kowvotnteg
ocuvevodnkav og 325 dtevpupévoug ANUOVG, 1| GLVEVAOGCT] AVTY ETEPEPE KOl LEIMOT GTOV
apOuo tov apetdv opyavov. (Ilivaxoag 1)
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Mivaxkag 1: MoMtiké [Ipocomikd TpmTOLEONLOS AVTOOL0IK GG TPLV KOL HETH TNV EQUPNOYI] TOV
"Koihkpatn"

oMTké IIpoocowmikd 2010 2011
Afqpapyor 914 325
Anpotikoi Xopupfovior 16310 9375
Ipoedpor Kowotnrov 120 -
KowoTtikoi Zoppovior 1114 -
Zuvolo 18458 9700

[MapdAinia o Kailkpding npoéPrene v cvvévaon mepimov 6.000 Nopikodv [Ipoconmv
kot Anpotikev Emyeipnocov tov Anpov oe Myotepa and 2.000 xabbg Kot avEnon g
Onteiog Tov dNUAPYOL Kol TOVL TEPLPEPELAPYN OO TETPOETN GE TEVIAETN UE SEEAYWOYN TOV
eKhoy@V TOVTOYpOVa Le TIG Evpmexioyés.

1.2. O véog podhog twv OTA petd v petappvBuon tov Ilpoypdppatog
«KoaAlkpatno»

H doumrwkn petappibuion tov 2010 pe to mpdypoppo «Korkikpdney frav po mord
ONUOVTIKY TOWY, OAAG dev NTOV 1 TTPOTN HE awTd TO TEPlEyOuevo. Eiye mponynOel to
npoypappa «Komodiotprag» mov €ywve vopog tov kpdrtovg to 1997 (N. 2539/97). Méypt
™V €QOpUOY ™G SokNTIKNG petappuBuong tov «Kamodiotpioy oty ydpa Mo M
katdotoon okpivoviav and avicoPapeic OTA mov kvpiwg Asrtovpyodoay cov KEVIPO
opyavmoNng NG Kowwvikng Cong ¢ mePOYNS KOl  OEKTEPOIMTEG TNG  TOMIKNG
ypapeokpatioc. Yanpyav 5.318 kowotnteg pe mAnbocpod pikpdtepo omd 5.000 koroikovg
kot 457 oMuotr (obvoro 5.775 OTA). And v mPAOTN GLVEVOOT HE TO TPOYPOLLLLLOL
«Kamodiotpracy omuovpyndnkav 914 dnpot ko 120 kowvotntec.

H ovvipmtikp mheovotmra tov OTA dev €xel owovoulky] ovtovopio kot givow
OTOKAEIGTIKA £EAPTAOUEVOL OTd TNV XPNUATOSOTNOT TG KEVTIPIKNG KVPEpvnone. Emiong, 1
TAEOVOTNTO TOV LIKPpOV Afpov kot Kotvot)tov mov vaipyov Ipo ToV CLVEVOGE®V L0V
TEPLOPICUEVES EMYEPNCLOKES OVVATOTNTEG LE OMOTELECUA VO, TOLPOTNPOVVTOL PALVOUEVQ.
HELOUEVIC KOl GE HEPIKEG TEPMTMOELS UNOEVIKNG ATOPPOPNONG OIKOVOUIKADV TOPMV TOV
npoopiloviav yo ) Bertioon ¢ mowdTag (mNGg TV ONUOT®V Vo LEVOLY avaElomoinTot.
Ot mopomdveo Adyol odnynoov otnv ovaykn vopoBetikng pvbuiong yuw m onuovpyio
OLKOVOLLKE 00 TOdUVaL®V Kol Aettovpyikd aveEdpmtaov OTA dote pe v aglonoinon tov
TAEOVEKTNUATOV TNG AMOKEVIPOONG VO UTOPOVV VO GYEOIACOVY, VO TPOYPAUUATIGOVV, VO
vAomomoovy Kot vo eAEyEouv Tomkég avamtuélokés mpwTofoviie OT®MG GAAMOTE
emPairerl 1 Evporaikn TpaypatikdtntoL.



Emniéov, Bacwn otodxevon tov cvvevarcewv Ntav ot véor OTA mov Ba mpoékvmtav Ha
EMPEME  TOWTOYPOVO HE TO AEITOVPYIKO KOl OIKOVOUIKG TOUG YOPOKTINPIOTIKE Vo
SLUPEALOVY BTNV EVOLVAUW®GOT TNG CLULUETOYNG TOL TTOAITN, TOV BECUMOV KOl SLOOIKAGLDY
TOTIKNG OMNUOKPOTIOG akOAOLODVTOG TN CNUEPIVI] TPAYUATIKOTNTO ETAPNS TOV TOALTIKOV
mpocmmikod tov OTA pe Tov ToMT.

‘Eva amd to facikd KivnTpa yio v Tpo®dinomn Tov GUVEVAOGE®V amoTéAEsE 1) dlekdiknon
ka1 TpomBnon tov véov porov twv OTA. H mpoondOeia cvykiiong g EAAnvikng TA pe
1o Evponaikd dedopéva, amortel OTA wavoig va ovalopuavouy amoTeAeCUATIKAE TOTIKES
avamTLEIKES TPOTOPOVALEG.

Ot véor OTA evduvau®vouy To pOAO TOVLG GTNV TOTIKN KOWMVIOL Kol OOKOOV VEEG
OPHOSIOTNTEG, OTMG Y10 TAPADEY IO GTOV TOUEN dlaXEIplong Tov TEPPAALOVTOC Kol GTOV
TOUED TNG TAPOYNG LINPECIOV KOWMVIKNG OAANAEYYONG KOl TNG TOMKNG ovAmTLENG.
Amapaimnt npodmdheon yio TV LAOTOINGCT QVTOV TV TOMTIKOV €ival, EKTOC OA®V TV
AoV, N epapuoy tov apbpov 102 map. 5 tov Xvvidypatos. H epoapuoynq tov
npoypappatog «Koliikpdme» eEedikevel kot vAomotel Pacikég GUVTOYUOTIKEG EMITOYEG
Yl T GLYKPOTNOT TNG TOMIKNG OVTOOI0IKNOTNG GE dVO AElToLPYIKES Pabpides, e Lovadeg
7oV SLBETOVY TO KATAAANAO péyefog kot KabioTavTol tkavég vo SLoYELPLOTOVV TIG TOTIKES
VROBEGELS, AALG KOl VO, avOAGBOVV TNV TOTIKN SIEKTEPAIMGT APLLOSIOTHTMV OV GLVIGTOVV
amoctoAr Tov Kpdtoug.

H oavadpBpoon tov mpoypappotog Kaiikpdtng ovvodedtmke omd petagopd
OPLOOIOTNTOV, TPOCHOTIKOV KOl TOP®V OO TNV TEPUPEPEIONKT] KPATIKY Sloiknomn otnv
npotofaduo kot dgvtepofdOuie  Tomkn  avtodloiknom. Xt Jdikacio  ovTh
ouvOLAoTNKAY  OoTolEl Oamd TIC TPELS «OYOAEC petappOboney  (Zvupetoykn,
[Mopadociakn, Néo Anpocio Mdavatluevt) kot avortdydnkov véor Beopol ko pvBuicelg
SpAVELNG, €ELTNPETNONG TOV TOAITN, GUUUETOYNG (OVOPTNOELS ATOPACE®DY, ONUOTIKN
OTOKEVTPMOT], GLVELEVGELS, O1BOVAEVOT)) TOV GTOHYOL EXOLV TNV PEATi®ON TG TOLOTNTOGC
TOV VINPECIDOV TPOG TOV TOALTN.

1.3. Ouvappodidtnreg tov OTA Kpatdv - Meddv g E.E.

H owovopikn kpion mov émin&e-Aydtepo 1| mepiocdtepo- ta mepiocdtepa Evpomaikd
kpatn £€0ece emi tdmmtog To OEpO TG OMOKEVIP®ONG KOl TNG OVOKOTOUVOUNG TV
OPULOSOTNTOV UETAED TV KeVIpK®V KuPepvioewv kot tov OTA. Xt mepiocotepeg
Evponaikéc xdpeg mapovcsldotnKe HETOPOPE OPUOSIOTHTAOV OO TNV KEVIPIKT] KLPEPVNON
omv TA. H petagopd ovt) OU®C, 6 MOAAEC TEPUTTMOOCELS GLVOLAGTNKE HE dVO TOAD
ONUOVTIKA oTOoLYE L

1. Ot petapepoueves approdldOTNTEG 0V GLVOOEVTNKAV OO TOLG OVAAOYOLS TOPOLG.

2. Xg MOAAEC TEPUTTMOOELS 1| KEVIPIKN KLPEPVNON Tpootabnce vo «Eeokaptdpey amod

néve ™G Kot vo petagépel otnv TA, 0Tt mo «to&ikn» appodotnTa elye.

INa tovg Adyovg avtovg, n moltikn g Evponaikig TA @aivetor va €yl petatomotel
Myo. Evdd onhadn péxpt Tdpa S1EKOKOVCE OITOKEVIPMOT), YEVIKA Kol adPloTa, TOPO Kol
AMOy® TG otevOTNTOG TOV YPNUATOOOTIKOV TOP®V, OTOUTEL OTOKEVIPMOY, OAAGL LE
1EPAPYNON TOV JOTAVOV KOl TOV OPUOSIOTATOV oL B TG peTapepOoly, doTnpodvTog
névta 10 ovoloTiKO ototyeio, Tov otnv EAAGSa eivor Ko Zuvtaypotikd Katoyvpouévo,
avtd NG OLVOOEING TV OPUOSIOTHTOV 7OV UETAPEPOVTIOL HE TOVG KATOAANAOLG
xPNUaTod0TIKOVG TOpovg. (PdAAng I'kékac, 2015). H véa ot moMTIKY eKQplotnke pe
ToV KoAUTEPO TPOMO o1 terevtaion peAétn tov CEMR, 7y 1o owkovopukd tov
Evponraikov onuov. H Evpomaiky tomkn onuocio dpdon &xer mepiéAber o pia
OCQUKTIKY TEoT amd TO MOPAd0EO avApeso ot avENUEVES apUodOTNTEG KOl TO
kafnkovto, TV €vepyd TMOYKOGUIOMOINGT), OYETIKO TEPLOPIGUEVOVS OTKOVOUIKOVG



avtovopia, kot 1 afefordtnTa oxeTIkd e SBEGIUN KO KIVIITOTOMGIUY] IKOVOTHTOV Kot
nopot. Oho avtd o¢ €va TANIGIO OV OmoTel OEGLEVLCOY GE 0L OIKOVOUIO YOUNADV
EKTOUTTOV  O10EEiov oLV AvBpako Kol avadlveUNTIKO Kowwvio, kabmg kol
dwPePaimwon 0Tt M N mepoy eivar "EAkLOTIKN KOl avTay®VICTIKNY. Tomukog dnudcia
dpdion TPETEL va, OVTILETOTIGEL oyt Hovo TPOG Ta KOTO
TGN GTOV TOUEN TOV YPTUATOTICTOTIKOV UETOPIPACEDV 0md TNV KEVIPIKN KLPEPVIOELS,
Lo TOATIKY ATOTNTOG TIG ONUOCIEG damaves UE PACT OPIOUEVEG POPEC AUPIAEYOUEVN
TOpOV oTpaTNYIKES €E0POBOLOYIGUO KOl TNV ATOKEVIP®ON JlEPYOTieq TV UETAPANTOV
nediov, aAAG Exel EmioNG VO OVTILETOTIOEL £voL EMIMESO ONUOGIOVOIKY eveMEla OTL etvan
nepopopévn  (avaroyo pe tnv KuPepvntiky eminedo), eite moAD ektebeluévn oTIC
dwkvudvoelg oty owkovouio. Eyxet emiong va acyoinfei pe dvion mpdcPaon ota
evpoTOiKd dphpwtikd Tapeio kot wpoypdupato, To TPomelIKA OGvELd, Kol Ol ayopEg
Y0 LoKpOTTPOOEG O £pYal TOV.

Ye Oleg TIg Ydpeg TG Eupdmng kot 68 OA0VG TOVE OMIOVE KOl TEPLPEPELEG OEV UTOPOVV VL
EPAPLOCTOVV O 1016¢ TOMTIKES. ZNPAVTIKO gival va diepeuvnBovv Ta KpLTiplo EKEtva, TOV
pe Baon 11§ WutepoTNTEG TNG KAOE YOOGS, Bo AmodDGOVV To KOADTEPO ATOTEAECLATAL.

Kvplopyn pebodoroyikny mpocéyyion 7y TV KOTOVOUNR TOV OPUOOOTHTOV glvar 1
TPOCEYYIoN HEC® TNG TEYVIKNG KOoTOUG — opélovc. H teyvikn avtq eueaviler dvo
ovykekpipéva mpopfnuoata. IIpmdtov 10 K66TOG — OPEAOS Yo TNV KEVIPIKN KLPEPVTION deV
elval ot meplocoTEPEg TEPWTOOELS TO 1010 pe avtd tov OTA. Agdtepov kol i6mC
TEPLOCOTEPO CNUAVTIKO gfvar To TpOPANUa TG 1010G TG €Vvolag Tov KOGTOVS — OPEAOVG.
Adym ™G kpiong, moAD ™V TPooeyyilovy OMOKAEIGTIKO OO TNV OLKOVOUIKY TAEVLPAL.
Kdmowot dArot Bewpolv avaykaio va avadei&ovv, otn onueptvi] cuykvpio, T0 KOWVOVIKO
KOGTOG — OPENOG.
Mia 6AAn pneBodoroyikn TPOcEYYIoN TV KPLTNPIOV KOTAVOUNS TV OPUOSIOTHTOV UETAED
KevTpkov Kpdtovg kot TA, givat n Aettovpyikr. Ze avtn eV eKTIATOL W10iTEPA TO KOGTOG
N 1o 6pehog KABe Topéa TNG YEVIKNG KLPBEPVNoNG Eexwplotd, oAAd To TG Ba pmopovoe
OUVOAIKA M peTOQOpd pio appoddtnrog va PBeAtidcsl ) Agttovpyios Tov KpPATOLG GTO
6UVOAO TOV.
To eMnvikd kpdtog eivar €vo amd To MO GLYKEVIPOTIKA otnv Evpadnn kot avtdg o
CLYKEVIPOTIGHOG eMEdEEE TaL Opa TOL pe TNV Kpiomn. Enl ¢ ovsiog to kevrpkd kpdtog
amocVPONKE Ao TIC TOMIKEG KOWVAOVIES Kol 0O TNV TOATIKY KOW®VIKNG oAAnAeyyime. To
KEVO oL dnovpyndnke KaAOEONKE amd TNV TPOGPLYN TV TOALTMV GTNV TANGLEGTEPT) GE
avtotg eEovaia, otovg dNuovs. H petaxivnon appodotitov, £ywve yopig HETAPOPE T®V
avticToly®v TOpOV Kol avTd oL dlapaivetal eivor OTL VIAPYEL dvcapuovia ce OTL
ovpPoivel oMV TPOYUOTIKY KOwvmvia Kol otkovouio kot oto Oeopukd mAoiclo tov
SLOIKNTIKOV YEPTN TG XDPUGS.
O ovykevipoTiopdg tov EAAnvikoy kevipikod KpAatovg mapéyel T duvaToTnTo. Vo
avtAioovpe kot Oyt va oviypdwyovpe, eumepieg ond dAheg Evpomaikég TA. Ot
OPLOOIOTNTES TV SNU®V OV UTOPOVV Vo GLYKPLHoHV ympig vo Anebel vdym to Hyog TV
TOTIK®V OMUOGIOV damavdv, 1 01bpBpmon Tovg, OTwg £mioNg 1| GLVTAYUATIKY OpYAvVOOT
TOV KPATOVG Kol 1 01dpOpwon g Avtodioiknong oe kébe ydpa Eexmpiotd.
Y10 Iapapmua 1 yivetonr cvvomtik) mapovcioon ToV PACIKOV OPUOSOTATOV NG
mpotofdOuag TA ava yopo kpatovg péhovg g EE. AvoAvovtog Tl Paocikég
OPLOJIOTNTEG TV INU®V OE KAOE YDpa YiveTar poavepd OTL OTIC TEPIOCOTEPEG EVPMTAUTKES
Yopes tpelg (3) Paocikég appodoreg, mov dgv avikovy oty EAAnvikn TA, avrkovv og
avtovg (CEMR. Local and Regional Authorities in Europe. 9/2012). Ot appodidtnteg
avTéG elva:

¢ Exnaidevon, kupiog 1 mpwtofdOpio

e  Yyeia, TpoAnnTiky Ko TpToPao o



e JlvpooPeotikn

Ot mopomdve vanpecieg 0ev mapovotdlovtal anAdc o€ TOAAEG evpomaikés TA, aAld
€YOLV KOl TTOL0TIKA YapokTNPloTikd. Elvar yapaxtnpiotikd ot 1 Oavdio mov Bempeiton
OTL €€l TO KOADTEPO EKTTALOEVLTIKO GUGTILO GTO KOGUO, TO EYEL TANPOS OATOKEVTPMOOEL.
[Tototikd YopaKTNPIGTIKA TOPATNPOVUE Kol 68 AALeG TepuT®oels. Eival yvwot) 1 «kain
TPOKTIKN» NG Aaviag 660V apopd TNV KOTATOAEUNON TNG ovepYiag. Avtd emetedydn pe
TNV OTOKEVIPOGT] TOV LANPECIOV VTOGTAPIENG TNG amacyOAnong. Mia appodtdtnto mov
HaG eEVOLAPEPEL AUESH Kol AOY® TOV 0ELUEVOL TPOPANUATOG TG avePYiog oTn XDPa, OAAY
Kot Ady® Tov 0Tt 610 TeAevTaio pvnuovio kot 6to EXITA, 1 anacydinon £xet 1ebel moly
ymAd otnv atlévia toug.

O ovYKeEVTPOTIGUOG TOL EAMANVIKOD KPATOVG Kol 1) avdykn evioyvong g TA dev mpokidmtet
uoévo amd Tov Tivako Omov cvykpivovtalr ot damdve ™ TA O0Ang g Evponng.
Amoyonrtevtikny elvar 1 ewoOvo kot OtV cLykpivovpe TIG damdveg TV €Ml PEPOLG
VANPECIDV. XTIC TOPOTAVED avAPEPOUEVEC LIINPEGiES (ekmaidevon, vyeia), 1 EAAnviky TA
Bpioketar ToAD mo yaunAd and tov Evponaikd péco 6po. AKOpa OUmg Kot 6T KOW®OVIKN
TOMTIKY], Tov ot EAAnvikol onpor éxovv emdeifel a&oBovpactn amotehespoTikdTTO,
Wwitepa v mepiodo ¢ kpiong, M EAMvikr tomikny dnuocia Soamdvn givor oAy
wkpotePN omd avty tov Evpondikod pécov opov. (Paiing I'kékac, Katepiva Mntoov,
2015)



KE®AAAIO 2

Emyeipnpotikétnto kor Mikpopeosaiss Emyeipfosic

2.1. Oewpnrikoi [Ipocéyyion — Opiopol
2.1.1 H évvola ¢ entyelpnUaTIKOTNTOG

H emyeipnuoatikdétta eivon pio Evvola pe TOAAATAES Kol SLOUPOPETIKEG EPUNVEIES Yo KAOE
dvBpomo. Kaidmtel éva euph Ao evvoldv Tov mepAapPaver tn dnpovpytkotTa, v
aviAnym kivéuvov kol TNV €QOPUOYN TOV TPOTOL dtoiknong mov appdlel ommv kdde
TEPITTO®ON Yol TNV EMITEVEN EVOG GTOYOV. «ZVUVIGTH £VO. GOUTAEYO, VOUIK®V, SIOIKNTIKMV,
OLKOVOLLKAV, TIOATIK®V, KOWOVIK®OV, YUYOAOYIKAOV Kol GAADV Op®V KOl OLOIKAGUDY, LLE
OTTOTEAEG O, VO TPOGEAKVEL TO EVOLOPEPOV EMGTNUOVOV KOl ETAYYEALATIOV OO SL0POPOVG
AKAOMUOIKOVG Kot ETXEPNOLoKODS KAAdove, avtiotoryo» (Fempyradng, 2008) H mpmdt
avagopd Exel Bpedel 6T1 £yve amd tov Richard Cantillon (1734), o onoiog Bewpoioe Tmg N
EMEPNUATIKOTNTO €lXE VA KOVEL PE TNV OLTO-0macyOAnon pe éva aféfato O@elog,
(Tewpyradnc, 2008)
Q¢ emyepnuoTKOTNTA YopoKTNPileTol N TPOSTADED LETATPOTNG TNG TPWOTOPOVAING O
OMOTEAECLO, KOL OO VTN TN Od1KAGIo VO TPOKVWEL KOl OIKOVOUIKO KEPOOS. Amotelel
Kkpioyo moapdyovia yioo T HEAAOVTIKY] OWKOVOUIKT avATTLEN Kot T dnovpyio epyaciog
070 OVTOY®VIOTIKO mepBdriov mov (odpe. Katodlvtikd polo oty €papuroyn g ExEL M
duvatdtnTo Aoknong nyeciag, N daxeipion Kot n avémtuén tpwtofoviiog, n emévdvon, N
EMEKTAOT O€ VEEC ayopés eite oe véa mpoidvta eite oe véeg peBodoovg, KabMOG Kot M
dwxeipton ¢ aAloyng. Ileprhappdver o¢ Puate v kowvotopio, v myecia,
dwxeipton ko v avantvén g mpwtofoviioc. Méow avtodv pmopel va emideyel M
KOAAVTEPT guKoupio 1 omoia, ovGlIGTIKA, B amoteAéoel To KaADTEPO epyareio emiPiwong,
(www.career.tuc.gr).
O 6pog EMYEPNUATIKOTNTA TPOEPYETOL ATO TO PNUO KETYEPD» TO OMOI0 OMpaivel
«Ookipdlm», «apyilo kdmolo £pyon, «katamidvopot pe kémotla dpactnpotnTon. O debvmg
emkpat®v Opog (entrepreneurship) Oo umopovoe vo HETOPPACTEL KUPLOAEKTIKA ®G
«apepPoi» N ©C «O10iKNoN OTPATELHATOV OTN UAYM». XZUVERMOS, M 10w M €vvola
VTOONAMVEL 1 EUTMEPLEYEL CLUTEPLPOPES KOl OeE1OTNTEG, Ol OMOIES QPOPOLV GTNV
TPOTOPOLAID Kot TV oamdmepa ywoo v Evapén wog opactnpdtras, oty Vmapén
KOO0V GTOYOV KOl GTNV KVNTOMOiNoTn TPog TNV ENiTELEN TOL, ONAAST Y10 OVGLOGTIKT KoL
duvapukn Topéppacn oty Kowvevikny tpaypatikoémro, (Fempyladng, 2008).
Youpwvo pe tov Drucker n emyeipnuotikoémta yopoxtpiletor, peta&d aGAiov, amd ™
onuovpyia  kowvotopiog. Emyeipnuotikny  xowvotopio  eivor 1 «avalntmon kot
EKUETAAAEVOT] VE®V ELKAPIOV TPOS TKAVOTOINGT ovOpOTIVOV ETOVLAOV KO 0VOYKOVY.
YOoppova pe tov Schumpeter m ekuetdAdevon TV gukopldV  KEPSOLG omd TOV
EMYEPNUATIO EMTVYYXAVETOL OTOV dPACTNPLOTOIEITOL OTIC EENG KOVOTOUIKEG EVEPYELEG:

e XV €l6000 GTNV ayopd VOGS VEOL 1) KOADTEPOL TOLOTIK( 0lyalBoV.

e X ypnowomoinon pioag véag M Pertiopévng pebddov mopaywyng HKpOTEPOL

KOGTOLG,.
e X1 onuovpyia piog véag aryopdc.
e X1 YPNOUOTOINGT VEWV BEATIOUEVOV HOPPOV OpYdvmoNng Tng emtyeipnong e
HIKPOTEPO KOGTOC.



XOoupova pe tov Schumpeter o emyyeipnuatioc eival To Atopo mov KatopOmvel va, Kavel
véa Tpaypata kot Oyl Kot  avdykn to dropo mov ta epgvpiokel. O emyeipnuatiog pe v
KOLVOTOUIKY] TOL OpAGCT TPOKOAEL GUVEXMG TN «ONUOLPYIKY] KATOGTPOPT» KOl UE TN
HUNTIKNY TOV dpAon amokafioTtd cuvey®g ek véov v tooppomia. (['edpyrog Agreddkng,
2011).

Xopupova pe 1o Ioykdomwo mopatnpnplo emyepnuoatikoéttog (GEM  2003) n
emyEepnuaTikoOTTa opiletal ¢ n kdbe mpoomadela yio dnuovpyio véag emyeipnons M
véog Opaoctnpotmrag Omwg To  eAevbepo  emdyyelpo 1 dnuovpyia  €vog  véEou
EMYEPNUATIKOD OPYOVIGHOV N 1 EXEKTACT] OGS MO VITAPYOVGOG EMLYEIPNONG OV YiveTO
amd Evay 11O TN 1 a0 OUAOES IOMTMV EITE OO EMYEIPNOELS TOV AELTOVPYOVV NOT).
(IToadomovrhog Avidviog, 2014 :17) Ymdpyovuv 0600 €idn EmEPNUATIKOTNTAS: N
evooemyelpnuatikotta (intrapreneurship), n omoio avomtucoeTol omd TA GTEAEYN HLOG
VOLOTAPEVNC EMXEIPNONG KL 1) EMYELPNUATIKOTTO TOV OMOCKOTEL GTN ONUovpyie LG
véoag emyelpnong (start-up). Ztnv  teAevtoio  mepimtmor, GAAoTe TPOKELTOL Yo
EMYEPNUATIKOTNTA eVKapiag (dramicTmwon kot a&lomoinon Kamolag gvkapiog) Kot GAAOTE
YO EMYEPNUATIKOTNTA OVAYKNG (VTOYPEMTIKY EMAOYN EMYEIPNUATIKOTNTAS OC LEGOV
Blomopiopov).

Y10 épyo “Principles of Economics” o Alfred Marshall avayvopilet 6Tt vadpyovv téccepig
TOPAYOVTEG TNG TOPAYOYIKNG O0IKAGIG: 1 Y1, 1 Epyacio, TO0 Ke@AAAL0, KOl 1| OPYAVOGT).
H opydvaoon eivar 0 cvvtoviotikdg mapdyovtag, mov cLVOLALEL TOVG VITOAOUTOVS TPELS
TOPAYOVTEG, KOl M EMYEPNUATIKOTNTA OmoTeEAEl TNV Kivntipa dvvaun micw amd Tnv
0pYAV®MOTN 1 TOV TAPOY®YIKO GUVIEAEGTH] TOV OEUEMMOVEL TNV OIKOVOUIKY] OKEWYT KOl
ouvovalel TOLG GAAOVG TPES OLVTEAESTEG Yy TN Owdwooioc g mapoywyns. H
EMYEPNUATIKOTNTO, AOITOV, UTOpEl Vo ELPavicTel e kdOe £100¢ opydvmong Kot o€ OAa T
emineda, Kol 6TV ovoin vogital ¢ 1 epedvion Kot avantuén véov emyeipnoewv (Rosa et
al., 1996 p41). O 6pog €xet ypnoonombei, Kotd Kopovg Yo vo VITOdEiEeL pia Gelpd
dpactnpotntov ond T Oonuovpyie, idpvom, dwyeipion, péxpt tn Swoiknon piog
enyeipnong (Cunningham and Lischeron, 1991, p63-66).

2.1.2  Opiopog ko yapaxtnpiotikd tov MME

Ov pikpopecaieg emyepnoelg (MME) eppavilovtor va katéyovv mave ond 95% tov
GLVOAOL TOV EMYEIPNCEMVY, OAANL KOl VO, ATOCYOAOVY TO TEPIGGOTEPO EPYATIKO SLVOUIKO.
AeBveig épevveg éxovv KatadeiEel ) cvpPfoin twv MME g Bacikd mapdyovta avénong
™G amacYOANoNGS, PEATIOONG TG TOPAYOYIKOTNTAG KOl TPOMONONG TNG EMLYEPTUATIKNG
KOLVOTOLLOG.

H owovoukn Bewplo Opwg péxpt kot to péoa g oexaetiog tov 1970 tovile ta
TAEOVEKTNLATO TOV UEYOA®V emyepncemv Bempmdvtag 0Tt M emtuyio (oG emtyeipnong
ovpPadilet pe v TN peyébovug e, Ta eumepikd dpmg otoryeia dieBvag detyvouv 0Tt TaL
owovoukd amoteAéspata oev cupPadifovv pe 1o péyebog TV emtyelpnoemv.

Ol KpoOUECOIES ETMYEPNCELS OVTITPOGMOTEVOVY TNV TAEWOYNGIO TOV ETAPIOV OTI
OVOTTTUYUEVEG KOl OVOTTUCCOUEVES YMPES, Kol yapoktnpilovior ™G «ol TPoyHoTiKol
yiyavteg» g Evpondikng owkovopioc. v Evponaikn kowdtmta £xet yivel katavonto
OTL N AVTETAOTION TOV TECTIKAOV OIKOVOLUK®V TPOPANUATOV, OTwg 1 avepyia, umopel va
avTipeTomodel povo pe v evBdppouvon TV TOpE®V LYNANG TEYVOAOYiog KOl TNV
EVIOYLOT TOV UKPOUEGOLMV ETLYEIPTCEWDV.

Ymv EAAGSa, oto mlaicio g emitELENG TV GTOY®OV NG OVOTTLEINKNG TOAITIKNG, Ol
pikpopeoaieg emyelpnoelg fempovviar Pactkdg HOYAOS avamTTLENG Yoo T Helwon g



avepyiog, LESm avENONG TS amacyOANONC, TNV ASI0MIGTIO TV TOPAYOYIKMOV OLVUTOTHTMOV
™G YOPOS, TNV STAPLEN TOV EUTOPIOV, KOl TNV AVATTLEN TG ETOPYLOG.

Méypt tov Anpiho tov 1996 dev vmpye €vag Kovd amodektdg opiopdc yia 1ig MME pe
ATOTEAEG O, TO TEPIOTOTEPQ KPATN — HEAN NG Evponaikng Kowotntog va ypnoipomolovy
TOALA KOL SLOLPOPETIKA KPLTNPLL Yio TOV opiopd tovs. H avomap&io evog cuvekTikov Kot
OTOTEAECUATIKOD TANIGIOL AEITOLPYIOG KOl OVATTUENG HOG UIKPOUESOING Emyeipnong,
kaBmg Kot n avomapion PG Kowvng €vvolag Toug Tl €ivol o pkpopesaio emyeipnon,
TPOKAAEGE OVOLOLOYEVELG KOTAGTACELS KOl GTPEPADGELS TOV aVTAYOVICHOD HETAED TV
EMYEPNOEWMV, TOGO o€ eBViKO, 660 Kal o€ KowvoTikéd eminedo. (Matodvne N, I'pnyopovdng
E, 2010 oeh 63-66). Etot Aowtdv tov Ampidio tov 1996, n Evponaikn Evoon, pe oandpoon
¢ Emupomng tov Evponradikov Kowvotntov, dwtimmoe éva cagn opioud yio Tig
pikpopecaieg Emyeipnoetg, kabopilovtog to cuYKEKPYEVE KPLTHPLO Y10, TOV TPOGIIOPIoUO
TOVC, TO. OTO10L YPTCLOTOLOVVTOL Y10 TIG KOWOTIKES TTOMTIKEG TTOV £QapuolovTol HEcO oTNV
Kowémra kot otov Evpomaikd Owovopikd Xdpo. Xt ovvéyeld Kot AOy® TV
ouveyouevov petafoldv ot Evpomaikéc owovoukés cuvOnKes o optopog TV ToAy
UIKP®OV, UIKPOV KOl HECOIMV EMYEPTNCEDV EMKAPOTOMONKE TPOKEUEVOL Vo ANpOHovV
VoY o1 owovoptke e€eriEelc mov Ehafav ydpa petd to 1996 (mAnbwpiopds Kot avEnon
NG TOPOY®YIKOTNTOGC) KABMG Kot 1 eumelpio Tov amokTnonke.

O véoc opiopdg (XZvotaon 2003/361/EK g Emtpomnic, tg 6ng Maiov 2003, Ermionun
Eonuepida L 124 ¢ 20.05.2003) owevkpwvilel Tig 1010TNTEG TOV  MKPOUECAI®OV
emyepnoewv kabmg kot v €vvola g TOAD kpng emyeipnone. Me avtd tov TpoOTO
EVIOYVETOL 1] OMOTEAEGUATIKOTNTO TMV KOWOTIKAOV TPOYPUUUATOV KOl TOAMTIK®OV TOV
aQOPOvV TIG EMYEPNOELS OVTEC. LTOYOG €ival v amo@evydel evieyouevn eKUETAAAEVON
TOV UNYOVICUOV VTOGTAPIENS TOV €V AOY® EMYEPNCEDV OO EMLXEPNGELS TOV dlafETOVY
HEYOADTEPT OKOVOLUKT dOvaun amd Ti¢ MME.

Ot mold ukpéc, Wkpéc Ko pecaieg emyepnoels opilovrar pe Pdon tov apBud tov
OTOGYOAOVUEVOV OTOP®V KOL TOV KUKAO EPYOCUDY TOVG 1| TO GUVOAO TOV ETHGLOV
LGOAOYIGHOV TOVG,.

Q¢ pecaio emyeipnon opileror m emyeipnon M omoia omacyorel Arydtepovg amd
250 epyalopévoug kat tng omoiag o KOKAOG epyacidv dev vrepPaivel Ta S0 gkat. Evpd N} TO
GUVOAO TOV E£TNGLOV 1G0A0YIGHOV dgv vtepPaivel Ta 43 ekat. EVPO.

Qc pwkpn emyeipnon opiletor m emyeipnon mn omoia omacyoiel Arydtepovg amd
50 gpyalopévoug kal 0 KOKAOG €PYACIOV TNG 1| TO GUVOAO TOL ETNGLOV 1GOAOYIGHOD eV
vrepPaivel ta 10 exat. evpo.

Qg moAv pkpn emyeipnon opileton M emyeipnomn M omoia amwacyorel AryOTEPOVG
ar6d 10 epyalopévoug kot tng omoiog 0 KOUKAOG €PYACIOV 1| TO GUVOAO TOL ETNGLOV
1GOAOYIGHOV OeV LITePPaivel Ta 2 EKAT. EVPD.

IMivaxag 2: H Avdkpion tov MpE copgova pe v E.E.

Katnyopioc MpE Epyoalopevor TCipog 2voio
Isoloyiopov

Meoaia <250 <50 ek. N <43 ek
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Mukp1 <50 <10 ek N <10 ek.

IToAd pkpn <10 < 2gK. n <2ek

AveEdptnreg, ovvepyalOUEVES, GUVOESEUEVES EMLYEIPNOELS
O véog opiopog twv MME mpocdiopiletl tovg tOmovg tov emysipnoewv. Kdavel didkpion
HETAED TPV TOMMOV EMYEPNOEOYV GE GLVAPTNON HE TO €100 NG OYEONG TOV OVTEG
STNPovV UE GAAEG ETTLYEIPNOES OGOV APOPE TN GLUUETOYN OTO KEPAANLO, TO OTKOUMMUOL
YNeOL 1N T0 dKAimp AoKNoNG KLplapyng EMPPONG:
o avelApTNTEG EMYEPNOELS
e ovvepyalOUEVEC ETXEIPNOELS
®  OULVOEOEUEVES EMLYEIPNOELG.
O aveEdptnteg emyepnoelg eivan n TALov cuyvn mepimtwon. [lpdkettar anddg yror OAEG T1g
EMUYEIPNOELG OV OEV OVIIKOLV GE KOvEVAY amd Tovg 000 GAAOLG TOTOVG EMYEPNCEDV
(ovvepyaldpeveg 1 cuvdedepnéveg). Mia emyeipnon etvar ave&aptnn ov:
e dev dwbétel ovppetoyn 25 % M TEPLGGOTEPO GE AAAN EMLyeipnon:
e dgv KotEYETOL Queca Katd 25 % 1 meplocdTEPO amd GAAN emyeipnon 1 dnudclo
opyaviopd 1 and Kowvov amd TEPIGGOTEPES EMYEIPNOELS GLVIEdEUEVES LeTAED TOVG
N omd dMUAGLOVG OPYUVIGLOVGS, EKTOG OPIGUEVOV eE0PECEDV*
e 0gv GLVIAGGEL EVOTOMUEVOUG AOYOPLIGHOVS Kot Ogv mePAaUPaveTal GTovg
Aoyaplocpols pag emyeipnong n omoic GLVTAGGEL EVOTOUEVOLG AOYOPLUGHOVS
Kot Ogv elvar katd cuvETEL cLVOEdENEVT EMLYEipNON.
Mo emyeipnon pmopel v ovveyioel va Bewpeitanr ave&aptnn edv to O6po tov 25 %
KaAveOel M Eemepaotel, dtav TPOKELTOL Y10 OPIGUEVEG KOTNYOPIEG EMEVOLTAV, OTMG Ol
«emyepnuatikoi ayyedon («business angelsy).

Q¢ ovvepyalopeveg emyepnoelg opilovtor o1 emyelpNoeEg Ol Omoieg dMuUovpyoHV
ONUOVTIKES YPTLLOTOOTKOVOLIKES ETAPIKES GYECELS Le GAAES EMXEPNOELS, YopPic N pia va
UTOpEl Vo 00KEL AUECO 1) EUHIECO OVCLACTIKO EAEYYXO OTNV AAAN. Zuvepyalopeveg ivar ot
EMLEPNOELG 01 omoieg dev elvar aveEdptnteg, aAld ovTe cuvdoéoviorl HETAED TOovS. Mo
emyeipnon ivan «cuvepyaldpevn» pe o GAAN enyeipnon otav:

®  KotéYEL GLUpETOYN HeTa&y 25 % ko Katm tov 50 % og avtv:

vt M GAAN emyeipnon €xel cvppetoyn netagd 25 % kot kdtw tov 50 % oty aitovoa
emyeipnon:

e 1 awtovoo emyeipnon Oev kataptilel EVOTOMUEVOVG AOYAPLOGHOVS GTOVG OTTOIOVG
vo mepthapPdvetor n v A0y dAAn emiyeipnon kot dev mepAapuPavetor pEGm
EVOTOINOTMG GTOVS AOYOPLOGHOVG EKEIVIG N LOG ETTLYEIPTOMG TOV GLVOEETAL LE QTN
™V TEAEVTALO.

Ol GVVOESENEVEG ETLXEIPNOELS OVTIGTOLYOVY GTNV OIKOVOUIKT] KOTAGTOON ETLYEPNCE®Y Ol
omoieg OmMOTEAOVV UEPOG HIOG OUAOOG, HEC® TOL AUEGOL 1] EUUEGOV EAEYYOL TNG
TAEOYNGLOG TOV KEQUAXIOV 1 TOV SIKOUOUATOV YNeov (GuUTeEPIAAUPaVOUEVOV Kol LECH
TOV CULPOVIDOV 1}, GE OPIGUEVEG TEPUTTAGCELS, LEGH UETOY®V OV £Vl PLGIKA TPOCHOTA) 1)
péom g e€ovoiag doknong Kvplopyng emxppong oe pia entyeipnon. [podxertar Aowmdv yo
OTOVIOTEPES TTEPIMTAOGELS TOV SLOKPIVOVTOL YEVIKA KOTE TPOTO 10104TEPO GOPY| OO TOVG
00 TPONYOOHUEVOLG TUTTOVG. XTO TAGIGLO TNG UEPIUVOG OTOPLYNG OLGYEPELDV EPUNVEING
amod pépovg TV emyepnoewv, 1 Evpomnaikn Emtponn mpocsdidpice avtd tov THmO
EMYEPNOCEDV CLUTEPIAOUPAVOVTOS, OTOV aVTEG TPOCAPUOLOVTOL GTO OVTIKEIHEVO TOL
op1o oV, TIg TPovTobEselg Tov divoviat amd 1o TpdTo ApHpo T odnyiag 83/349/EOK tov
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SuuBovAiov Yyl TOVG EVOTTOMUEVOLS AOYOPLOGHOVS, TO Omoio €PapUOleTaL omd TOAADV
etwv. Mo emyeipnon yvopilet Aowrdv Katd yevikd Kavova Kot tpdmo dpeco o6tt opeilet,
duvapel TG &v AOY® odnyilog vo KOTOPTIoEL EVOMOMUEVOVLS AOYOPLOGHOVE 1 OTL
neplopPavetol HEC® EVOTOINONG GTOVS AOYOPLUGHOVG LLOG ETLXEIPNONG 1) OTTolo OPEiAeL
va KoTopTilel TETO10VE EVOTOIUEVOLS AOYUPLUGLOVG.

ApBudg amaoyoAOVUEVOV OTOL®MY Y10 TOV OPIGUO TOV TOAD UIKPOV, KPOV Kol LECAIWV
EMLYEPNCEDV

O oapBudc 1OV amacyoloOUEVOV OTOU®MV aVTIoTOWEL oToV oplBUd ETHCIOV HOVAO®V
epyaciog (EME), oniadn otov aplBud epyolopéveov mANPOVE amacyOANGNG OV
gpybdomkav otnv efetaldpevn emiyeipnon N Yo AOYOPLOGUO OVTHG €L OAOKANPO TO
voyn €tog. Ta droua mov dev epydoTnKay 0OAOKANPO TO £T0¢ 1N o1 ePYOLOUEVOL LEPIKNG
amocyOANoNG avTioTolovy o KAdopata tov EME. Ot pafntevdpevol 1 ot 6movdootés
mov Pplokovtol 6€ EMAYYEAUOTIKY EKTOLOELON 1 1) SLAPKELN TOV OOEDMV UNTPOTNTAG OEV
ocvvurohoyilovrat.

Nopwn a&io Tov opiopod

O opiopdg TV TOAD PIKPAV, HIKPAOV KOl LECOIMV ETXEPNCEMV OV €lval OEGUEVLTIKOC
Toapd  HOvVov OGOV 0pOopll OPIGUEVOLG TOUEIS, OMMC Ol KPOTIKEG EVIOYVGES, T
ypnuatodomon péow tov Aapbpotikov Topelov 1 To Kowotwkd mpoypdupota, Kot
10witepa TO TPOYPOUUUO-TAOIGLO Y10 TV £PEVVA KOl TNV TEXVOAOYIKT OVATTUEN.

H Evponaixn Emtponn evBappivel, motoco, ta kpdtn péin, mv Evporaikn Tpanelo
Enevdvoewv kot 1o Evponaikd Tapeio Etevdvcemv va kévovy ypfon Tov opiopod avtoh
¢ onueiov avagopdc. Me tov TpOTO QVTOV, TO LETPO TTOV AAUPAVOVTOL TPOG OPELOG TV
MME 6a yopaxtnpilovior and peyaddtepn GUVEKTIKOTNTO KOl OTOTEAEGLATIKOTNTA.
(http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=0J:L.:2003:124:TOC)

2.2. H emyepnpatikomra oty EALGOa

INUOVTIKA GuUTEPACOTO Yo THY emtyelpnpotikotta otnv EALGda 2012-13 mpokvmtovv
peretovtog kaveig v ékbeon tov IOBE. To Topvpa Owovourkav & Brounyovikaov
Epevvov givar etaipog tov gpguvntikon mpoypappatog tov Haykdspov [Hapatmpnmpiov
Enyepnuotwcomntag (Global — Entrepreneurship  Monitor: GEM). Xy  épevva
TapoLGlaleTal 1 Topeio EMUEPOVS EMLYEIPTLATIKMOV OEIKTMV TOV OVOOEIKVUEL EMUEPOVG
{ntpoTo TOL EMYEPELY TNV YOPA LOC.

O mpdTog Oelktng eivor M «EMYEPNUATIKOTNTO OPYIKOV oTOdiov» Kot omoterel To
10600TO TOL TANBVoLOV K&be YDpag, nikiog 18-64 etdv, 10 omoio Bpiokdtav o EAcT
EKKIVIONG LOG VEOS EMLYEIPTLLATIKNG TPMOTOROVATNG.

Ymv EALGSa, 10 mMO0c00TO TOL TANBLGHOL TOoL PprokdTOV GE  QAOT  EKKIVIOTNG
emyelpnuaTikng opactmpiotrog to 2012 Ntav 6,5%. To mocootd avtd sivor onuaviikd
xopnAotepo amd to 8% mov eiye Kataypapsi To mponyoduevo £toc. ‘Etol, evad 1o 2011
EAMLGda katataccotov omnv 4n vynAdtepn Béom avhpesa oTig YOPES KavoTopiog , To
2012 Bpioketon oty 121 0€om.

[Ipopavdg, n wTtdomn tov deiktn dev eivar doyetn amd TN S€WN OKOVOUIKY] KATAGTOON
otV omoio Pploketar M xoOpa, KOODG 1 VEECN CLPPIKVAOVEL TIG EMLYEIPNLOTIKEG
TPp®TOROLAieg TOL Bewpovvtal Prdoipes. MdAoTa, To TPMTO GTOLKEID OO TNV EPELVA TOV
2013 kotaypdeovv pie TEPAITEP® TTAOOT TOL Ogiktn oto 5,5%. Qo1000, aKoOUA Kol LE
avt Vv ntoon to 2012 o deiktng vy v EAAGda Pploketor kdmov 610 HEGO NG
KATATAENG OVAUESO OTIC YOPeS Kovotopiag. Extoc e emiyeipnuatikdttog apyikmv
otadiov, M épevvo  Koataypdeer Kot GAAEC kaTnyopieg EMYEPNUOTIOV OT®G Ol
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«kobiepopévory -10 gyyeipnua Tov omoimv £xel Eemepdoel v NAkia Tov 3,5 £T®V- Kot
BePoimg TNV CLVOMKT ETLXEPNUATIKOTNTA GE KAOE YDPaL.

To evtumwolakd evpnuo €0® aopd v Kabiepouévn emyelpnuatikdtnto otnv EAAGSa.
Me 10600610 12,3%, 1 xdpa LoG KATOYPAPEL TNV DYNAOTEPT EMLOOCT AVAUESH GTIS YDPES
Kavotopiog. Ag onuelwdel de 6TL TO TOCOCTO AVTO €lval LYNAOTEPO AKOUA KOL OO TOV
HEGO Opo TV YOPOV NG opdadag A (ot owovopieg tov omoiwv Pacilovior oty
EKUETAAAEVOT] TPOTOYEVDOV GUVIEAECTMOV TTOPOy®YNS). Molovott Aowdv to 2012 ftav 10
YEPOTEPO £T0G TNG VPeong otnv omoia Ppioketon 1 EALGSa ta tedevtaio ypovia, pe 6,1t
OVTO CLVETAYETOL Yo TN PLOCIUOTNTO TOV EMYEPNCE®V KoL TNV avepyio, n doun g
eMnviKng owkovouiog og Pacilopevne ot pikpn enyeipnon oev petafairetar. H yopa
LLOG 1 TOV AOUTOV KOl TTOPOUEVEL OTKOVOUIOL LUKPOETLYELPT LOTUDV.

2.2.1 Kivntpa emyelpnUaTikng 0pacTnploTnToG

210 mhaiclo Tov gpguVNTIKOL TPOypAaupaTos tov GEM yiveton duidkpion avdueco cg 600
TOTOVG EMLYELPNUOTIKOTNTOC, AvVAAOY [LE TOL KIVITPOL T 07010, KIVITOTOL0UV TNV amOQO.oT
TOV 0TOHOV va €16€ADEL 6ToV emyelpnuatikd otifo: H emyyeipnuatikdtmra gukaipiog, mov
AVAQEPETOL GTO KIvVNTPO NG aS10T0INoNG L0 TPAYLOTIKNG ETLEPNUOTIKNG gvKopiog Kot
N EMYEPNUOTIKOTNTA OVAYKNG, OOV TO dtopo mOeital oTnV ovIANYN EMYELPNUOTIKNG
dpacTNPOTNTAG AOY® EALEWYNC AAA®V ETMAOY®V EPYOGTOC.

Eivor onpoavtikd va efetootel n €£EMEN TG oxEoNG EMYELPNUOTIKOTNTOS AVAYKNG KoL
evkaipiog otnv EALGda dtoypovikd, €161 doTe Vo Stopavel 0 TPOTOG e TOV 0010 1) VPEDT)
&xel emdpdoet o avtyv. Elvar caeng n dtapopd g tdong oto xpovia Tpv Kot HeTd v
kpion. v mpd™ 7EPI0d0, TO TOGOGTO TOV EMYEIPNUOTIOV TOV dNA®VAV ©¢ PactKO
Kivntpo v avaykn petovotay otabepd e Tov Tapodo TV etdv. Avtifeta, omd 10 2008 1)
Ton ovty SKOTTETOL amOTOpN, KAOMG oYedOV TPES OTOLG OEKN  EMLXEIPTLOTIEG
OLOAOYOVV OTL GTPAPNKAY GTOV ETLXEPTLATIKO TR0 Y100 AOYOLG avaykng.

"Exetl evorogépov 011 10 10600616 avTd Tapapével oYeTKA otafepd Kab' OAn TV TEAEVTOLN
nevtaetic. Avto onuaiver Ot 660 kot av Pobaivel n VEeo, TO TOGOGTO eKEivwV TTOV
dpACTNPIOTOIOVVTOL EMLYEPTUATIKE KIVITOTOLOVUEVOL amd TNV Vmapén TPoyHOTIKOV
EMYEPNUATIKAOV EVKAULPUDV TAPOUEVEL GAPDOG LVYNAITEPO.

2.2.2 KAodikn Katovoun EXyEpnUOTIKOTNTOG OPYIK®OV GTAdIwV

e OAEG TIG YDPEG TOV KOGHOV, 0 KAAOOS 6TOV 01010 KotevhhveTon N TAEOVOTNTA TOV VEOV
EYYEPNUATOV lval 1 TopoYn TPOIOVIMV Kol LVANPESIAOV TPOG TOV TEMKO KOTOVOAMTY.
Qo1060, AVTO TOV SPOPOTOLEL OTMOPACICTIKA TIG YDPES KovoTopiog omd Tt AAAEG VO
ouades ywpodv etvar o Oelktng mov AEOpPd TOV KAAGO TOPOYNG VLANPECIDOV TTPOG
EMYEPNOELS, KaODG OTIg YDpeS Kavotopiag elvatl otabepd vymAdTEPOC.

Ymv EAAGda, 1o 2012 mdve and to 50% tov vémv eyyeipnudtov katevdovoviay oty
duafeon TPOIOVIMV KOl VLINPECIOV GTOV TEAIKO Koatavolmtny. O deiktng avtdg nrav
JLPOVIKA VYNAOG GTN YOPO LG, dAAL €xel petmbel onpovikd v mepiodo g Kpiong
AMOy® ™G peyaANng kdpyng g KaTavoAoTikig {Rmmone. Avtd Aoutdv mov TPEMEL Vo
dtepeuvnOet deEodikdtepa elvar M emidoon TG YOPAG CTOV TOUEN VINPECUDV TTPOG
EMLYEPNOELS.

H dwypovikn €£€MEN ™G KAASIKNG KATAVOUNG TV VE®V gyyepnuatov oty EAAGOa
avadelkvyeL Tn cofapr] avadidpOpwon mov e&edicoeton ta TeEhevTOio YPOVIK. ATO TN pia
mievpd, oaivetor kabBoapd M pelmon TOL TOCOGTOV TV VE®V EYYEPNUATOV OV
amevBivovTol 6TOV TEMKO KOTOVOAMTN TO ¥povia NG Kpiong. Amod v GAAN TAgvpd, TV
010 epiodo mapatnpeitol vodog TOL TOGOGTOL TV VEMV EYYELPNUATMOV TOL TPOGPEPOVY



VANPEGIEC TPOG EMYEPNOELS, KATL TOV MOEL TO GYETIKO OEIKTN KOVTVLTEPOL GTO HEGO OPO
TV yopov Kouwvotopiag. H kpion eaivetor Aowtdv ot éxel Bécel oe kivnomn dwadikacieg
avadlapBpwong, aKoOUa Kot G€ aLTO TO ETIMEDO TNG UKPNG EMLYEIPTLATIKOTNTAG.

2.2.3 Al0KOTY EMLYEPNUATIKNG OPOGTNPLOTNTOG

To mocootd Lowdv twv EAAMvev mov dNAmvay 1o 2012 6Tt dtékoyay TNV ETLYEPTUATIKY|
T0VG dpactnproTnTa NTav 2,4%, onuavtikd xapnAdtepo and 1o 3% mov elye Kataypagei To
2011. Iap' 6AN Aoutdv Vv Veeon otV omoia PPiGKETOL 1] EAANVIKY O1KOVOLLi, TO TOGOGTO
SLOKOTNG EMYEPNUATIKNG OpAcTNPLOTNTAS OEV QaiveTal 1dtitepo LYNAO.

Qo1600, W0itePo eVOLPEPOV TAPOLGLALOVY Ol AdYOL Yo TOVG 0moiovg Kamolor 'EAAnvec
EMYEPNUATIEC OEKOYAY TNV  EMYEPNUATIKY TOVG Opactnprotnta. Omwg Kot 10
TPONYOOUEVO £T0G, 0 PacikOg AOYoG Kpivetal Ot eivar | EAAEIYT KEPSOPOPIAG.

e avtifeon pe T1g dAAeC xOpeg kavotopiag, émov tov 0o Adyo emukareitar o 28,6%
(Léc0G OpOC TV YOPGOV KOVOTOHIOG) 00wV JEKOyay TN OpacTnplOTNTE TOVS, OTNV
EAMAGSa to avtictoyo mocootd @thvel oto 48,9%. Amd v dAAn mhevpd, otnv EAAGOQ
uoévo 1o 6,6% emkoleiton TPOPANUATO XPNUATOSOTNONG, EVED O OVTIOTOLXOG HECOG OPOG
TOV YOpoV kovotopiag tvor 10,9%.

[Ipopavdg, ta. evpHpata CLTE SV VTOVOOVV OTL TO TPOPANUA TNG YPMNLATOdOTNONG dEV
etvar 0&D yuo Toug ‘EAveg emyeipnuotieg, aAdd PdALOV amoKoAOTTOVY OTL TO HEYAADTEPO
axopa mpdPAnua eivar m veeon kol apa M EAAewym Kepdogopiag. Avtd @aivetal va
vrodnAdveTal €miong amd 10 1EpAGTIO T0G0oTo (37,3%) Twv EAMvev mov dnidvovy
ouvta&lo60Ton ®g Pacikd AOY0 NG EYKATAAEYNG TOL EMLXEPMUATIKOL oTifov (6,8% o
pésog 6pog oTig YMpeS Kovotopiag). [Ipoxettar yio palikn €£080 omd TV EMLYEPTLATIKN
otadtodpopia, n omoia dev pmopel va eEnyndet mapd poévo amd v vodeon 0Tl PAEmoVY
TOAD OPVNTIKEG TPOOTTIKEG Yo TNV EMLXEIPNOT| TOVG Kol £TGL TPOTLLOVY TV AGPAAELL TNG
ouvtaéng.

2.2.4  AVTUMYELG GYETIKA LLE TNV EMLYEIPTUATIKT OPOCSTNPLOTNTO

Ta dedopéva TOL TAPOLGLAGTNKAY TOPATAVED OVTOUVOKAODV Lo LEALOV apVNTIKY EWKOVA
Yoo TV emyepnpotikotnto otnv EAAGSa, 0nwg sivar GAA®GTE OVOUEVOLEVO LLE OEOOUEVT
™ Babud kpion mov paoctilel ™ yopa. QoTdC0, VLAPYOVY FVO EVOLUPEPOVT EVPNLOTA, T
omoio. PAivETOl TS VITOONADVOLY TNV OpYN WG HETOSTPOPNS TOL KAipatog. To mpdTto
aQOpd TO KOTA TOGOV o1 ToAiteg Bepovv e Bo VIAPEOLY EMYEIPTUATIKES EVKOALPIES
oToV TePiyvpd TOoVg KaTA TO EMduevo e&aunvo. Me 12,9% n EALGda kataypdest po omd
TG XOUNAOTEPES EMOOGELS TOYKOO UG,

Qot1660, onuovTiKd cvumepacpata yoo v EALGSa edyovion amd v ameikdvion g
e€EMENG Tov deltn kaB' OAa TaL £T1 EAANVIKNG GUUUETOYNG OTO EPELVNTIKO TPOYPOLLLLLOL TOV
GEM.

H otafepn mtdon tov dgiktn peta&d 2008 ot 2011 dwaoAdoyeitor Tpopovdg amd T
peyaan veeon oty omoio Ppiokerar 1 eAANVIKN otkovouio avtd TO YPOVIKO O1AoTNLA.
Qo1600, mopovctdlel Wwitepo evdleépov M emidoon tov 2012, xobmdg @aivetor va
VTOOMNAMVEL L0 GOPT AVTIGTPOPT TS TTOTIKNG Téong. To mocoostd Aowmdv tov EAAnvev
mov Miovay 1o 2012 611 PAEmOVY EMYEPMUATIKES EVKAPIEG TO EMOUEVO £EAUNVO MTAV
12,9%, evd 10 avtiotoryo mocootd 1o 2011 frav 10,9%. To edpnua avtd topralet



amOALTA LE 0L TAOT TTOV £lye oM dtopavel amd to Tponyovuevo £1o¢. Evod peiwvotav 1o
TOGOOTO EKEIVOV TTOL EPAETOV EMYEPNUOTIKEG vkalpies, OTav €TIBETO TO PO KOTE
OGO TPOGOOKOVV TTEPIGGOTEPEG evKaupies yia 1o 2012 oe ovykpion pe 1o 2011, tave ond
Vo ota tpio dtopo amavTovcay BeTikd. e cuVILAGUO Ta dVO EVPRHOTA PaiveTOl AOTOV
OTL dypdipovy o TéoT avAaKaUynS TG otkovouiag, Kaddg mepiocdTepa dtopa amd 0,Tt
070 TTOPEABOV S1OTIGTOVOVV OTL VITAPYOVV EMYEPNUATIKEG EVKOPIES YOPW TOVC.

To de0TEPO EVOLAPEPOV VP ELVAL O1 ATTAVTINGELS TOV OOONKOV GTO EPAOTNLLO KATA TOGO
Ol TOAITEG EKTIHOVV OTL 1] €10000C GTOV EMYEPNUOTIKO OTIPO CLVIOTA o KOAN €TAOYY
otadloopopiog. Kar €0 sivon BEPata mpopavig n otabepn mtdon tov Oeiktn HETd TO
2008, v mepiodo g kpiong omAadn. Kobdc n owovopio cvppikveovotov, OA0 Kot
MyOTepa ATOHO EKTILOVGOV OTL 1) EMYEPNUOTIKY dpactnplonoinon Ba ftav oe Béon va
eEAOQUAIOEL OTOV  EMYEPOVVIO VYNAOTEPO  EICOONUO, EPYOCIOKT] OCQPAAED KO
avegoaptnoia, 6ha onladn ta Bewpovpeva mg Betikd erakdrovdao TG EMYEPNUATIKOTTOGC
WG EMAYYEALOTIKNG EMAOYNG. 26TOCO, KOl £0M EYEL EVOLAPEPOV 1) EMLOOCT] TOL OEIKTN KOTA
10 2012. To 64,4% 1oV delynatog amovid OTL 1 EMYEPNUATIKOTNTO £ival KA €TAOYN
otadodpopiog, evd 1o avtictoyo mocootd to 2011 Nrav pdévo 61%. H avénon avt
VTOONAMVEL pia BETIKOTEPT EKTIUNOT Y10 TIG TPOOTTIKEG PLOSIUOTNTOG VEWV EYYEPTUATOV
oe oLYKPION HE TO TopeABOV, dpo TtV eKTiunom OTL Ol TPOOMTIKES TNG OlKOVOUinG
avapéverol vo BeATimBoiv.

2.3. Ot MME oty Evponaikn ‘Evoon

Ot oAy kpég, WIKPEC Kol UECOIEG EMXEPNOES OVIUITPOSOTEHOLY TO0 99% TV
emyeipnoewv omv EE. Yrmdpyovv mepimov 21 ekatoppopie MME, mov amacyoiovv
oxed0V 33 ekatoppvplo dTopa Kol roTEAOVV TN PACTKY] TNYN EMYEPTULATIKOD TVEVUATOC
kot kovotopiag. apéyovv ta 600 tpita TV Bécemv amacyOANONG GTOV WOIOTIKO TOUEN
Kol ovuPdAovy TEPLGGOTEPO OmMO TO MUIGL TNG CLVOAIKNG mpootifépevng a&iag mov
onpovpyovv ot emyepnoels oty EE. Evwéa otig déka MME givan oty mpaypatikdtro
TOAD HIKpEG emyelpnoelg e Atydtepo and 10 gpyalopévoug.

H mohtun ¢ EE vy tic MME £€xet og 01030 vo dtac@aiicel OTL 01 TOMTIKES Kol Ot
dpdoeic g ‘Evoong sivar @ulkég mpog T PKpEG EMYEPNOELS Kol GLUPBAAAOVY GTO Vo
kataotel M Euponn évag mAéov eAkuoTikdg TOTOC Yol T CVUOTOGCT] ETOPELDV KoL TNV
EMUYEPNUATIKT OpOcTNPLOTNTO.

[MAnBopa mpoypappdtov opacng Exovv eykpifel yia v evioyvon tov MME, 6nwg
Small Business Act (vopoBesio yio Tig HIKpEG €mMXEPNOELS), TOV cvumepAapfavel OAa
OUTO TO TPOYPAUUOTO KOU OTOCKOTEL GTN ONpovpyio €vOg OAOKANPOUEVOL TAAIGIOV
TOMTIKY|G.

Ta mpoypdupata Opilovrag 2020 ko COSME £€youvv emiong eykpiBei pe tov okomd v
avEnon g aviayoviotikomrag Tov MME pécm g épguvag kot ¢ kovotopiog, Kot T
TapOyN KOADTEPNG TpocPaong c¢ YPNHUATOSOTNON TV MME.
(http://www.europarl.europa.eu/atyourservice)

2.3.1. H Evponaikm molitikn yia tic Mikpopeoaieg Enyeiprioeig

H peydin onpaocio tov pikpopesaiov enyepnoewv yo v Evponaiky Evoon eaivetot
and to TANBo¢ evpoTAikdOV Kot OVIKOV TpwtofovAdv mov £yovv avainedel yuo v
evioyvomn Tovg. LVYKEKPUEVE, GTO TANIGLO GYESIAGLOV TNG EVPMTOIKNG TOATIKNG OO TO


http://www.europarl.europa.eu/atyourservice

2000 péypt ko onpepa, £xel avamtuydel por oelpd HETPOV oTNPIENG Ko EVIoYLONG TV
LIKPOUECAIMV EMYEIPNCEDV LEGH IAPOP®V TPMOTOPOVAIDV — ZTPATNYIKOV.

2.3.1.1 [Ip&én o 1ig Mikpéc Emyeipnoegig otnv Evponn

(Small Business Act —SBA)
H Small Business Act (SBA), 1 VOLOG Yl TIG JUKPOUEGOIES EMLYEPNOELS , ONLOVPYEL Eval
oTpaTNYIKO TAMIGI0 TO omoio o@eikel vo odnynoel otnv KaAvtepn alomoinon TV
SVVATOTHTOV OVATTLENG KO KAVOTOUIOG TOV LMKPOUESOI®V EMLYEPoE®V. AVTO Bol Tpémet
VoL EMTPEYEL TNV EVIGYVON TNG AELPOPOL avTaymvicTikOTnTag TG Evponaikne Evoong kot
™V HETAPaoT| TG TPOG Hia otkovouia TG Yvaong.
H mpotofoviia pe titho Small Business Act (SBA) yw v Evpdmn otoyevel ot
dNUovpyiot ELVOIKMOV GLVONKOV Yoo TNV AEWPOPO AVATTLEN KOl TV OVIOY®OVIGTIKOTNTO
TOV EVPOTUIKOV pHIKpopesainv emyelpnoemv. Ot KOwoTkEG Kot €OVIKEC TOAMTIKEG
Aapavouv meplocOTEPO VITOYN TOVG TOo PpOA0 Twv MME otnv owovopkn peyébovvon ko
™ onpovpyio Bécewv amacydinonc. H SBA Paciletor oe 6éka apyég mov 6TOXOC TOLG
elvar va. mhouctdcovy ™ x4paln TV KOWOTIKOV Kol £BVIKOV TOMTIKOV, KaODG Kol 6g
TPOKTIKA PLETPOL Y10, TNV VAOTOINGT OVTOV TV TOMTIKDV.
Avantoén evog meplPdAlovtog €vvoikoD YL TOVG EMUYEPNUATIEG TPOKEUEVOL VoL
drevkoAvveton 1 dSnuovpyioc MME kot va evBappiverar n petafifaon enyelpnoemy, 18img
TV owoyevelokowov MME.
[Tpo®Onon 1oL EMYEPNUATIKOD TVELHOTOS, KUPIOG HEC® TNG  OIKTOMONG TV
EMYEPNCEDV KO TNG AVTOAAAYNG epumelpldv. Ta kpdtn péAN mpémetl va Aapfdavovv pétpa
OTOVG TOUELG TNG EKTAIOELONG, TNG KATAPTIONG, TNG POPOAOYING Kot TNG VTOGTHPIENG GTOVG
emyyelpnUaTies, 1W0img amd GLYKEKPYEVES OLADES, OGS Ol YUVOIKES Kol Ol VEOL.
XmpiEn otovg emyelpnpatiec KaAng wiotng mov emBoupodv va kdvovv pio véa apyn HETA
amd pio TTOYELOT).
H Emtponn evBappOvel v avdmtuoén piog moltikng mapoyns devtepng sukopiog. Yo
avtnv Vv évvola, ta Kpdtn péAN mpénel va Beomicovy mpoyplppaTo VTosTHPIENG Kot Vol
neplopicovv TN S1dpKeln TOV SOSIKACIOV TOVCNG AELITOVPYING G€ TEPIMT®MON Un d0AL0G
TTOYELONG,.
Awpopemon kavovav cOpeova Le TNy apy tpotepatdotnta otig MME.
[Ipocappoyn twv omuociov dwiknoewv otlg avdykes tov MME kot e£dhewyn tov
SLOIKNTIK®OV QPAYU®V.
Ta kphtn péEAN TPEMEL Vo TPOGPEVYOVV ELPVTEPO GE OTAOTOINUEVES OLOOIKOGIES, GTNV
NAekTpovikn StakvPEpvnon Kot oto cvotnua eviaiog eéummpétnong. Agopgbovioar va
EMTOYOVOVY  TIG OldKocieg Onovpylag emyelpoe®y Kot  EVOpENG  EUTOPIKDOV
dpPaGTNPLOTHTOV.
[Ipocappoyn tov pécmv to omoia SLeBETEL 1) TOMTIKT) OGOV APopd TNV avadeor dnuocinv
oLUPBACE®MY KO TN XOPTYNOT KPATIKAOV EVIGYVCEWMV.
H Emutponn, ocvykexpyuévo, mpémer vo vmofdiel KdOwo opONg MPOKTIKNG TOL Vo
amevfHveTal OTIC aVvaBETOVOESG apYES TOV NUOCIOV GLUPACE®V, Kol Evay 0010 Yol TIG
KPOTIKEG eVioyVoel; mov va. amevbovetaw otig MME. Toa kpdtn péAn mpémer va
vioBetnoovy ewdwd pétpa yuoo i MME kot vo TG evnuep@VOLV KOAVTEPL Yo TIG
VQIOTAUEVESG OLVATOTNTEC.
[Ipocpuyn oe dtpopomompéva €i0n ¥PNUATOSIOTNONG, OTMG KEPAAALL VYNAOD KIvOHVOV,
UIKPOTUOTMOELG 1) EVOIAUEST) XPNHOTOOOTNOT).
H Enupomn mpémet va Onpiovpynocel €uvoikég ovvOnkeg ywoo emevOovoels, 10iwg o€
daovvoprlakod eminedo. Ta kpdtn pEAN mpémetl vo EEKIVIIGOLV VEQ TPOYPAULOTO KIVTP®V,
EVO TOPEAANAQ VO 0ELOTO00V TIG SUVATOTNTESG TOV TPOCPEPOVY Ol KOWVOTIKOL TOPOL, OTMG
10 TPOYpouUa-TAaiclo  avtayovioTikoéttag kot kowvotouiag 2007-2013 (CIP), ta
TPOYPALLOTO TNG TOMTIKNG Y T cuvoyn Kot o Evponaikd I'ewpywd Tapeio Aypotikng
Avantuéng (ETTAA).


http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/docs/sme_code_of_best_practices_el.pdf
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[Ipocappoyn ¢ mOMTIKNIG NG &viaiag ayopdc ota yopokmnplotikda tov MME ko
Bedtiwon g dtakvPépvnong Kot TG SNUOcOTNTAS TNG.

H Emuponn mpéner va eEaocparioer 6Tt ot MME gmo@elovvior and T1g gukoupieg mov
TPOCPEPEL 1 KOWN  Oayopd, WNTEPOS HEGH TMOV GCLGTNUATOV TOV OIMAOUATOV
EVPECITEYVING KOl TOV KOWOTIKOV EUTOPIKOV oNHotoc. EmmAéov, ta kpdtn péAn mpénet va
eCacparifovv v mpnon g opyns ™G opolfaiog ovayvopiong kol g opong
Aertovpyiag Tov diktvov SOLVIT.

Evioyvon tov dvvapkod twv MME yuo kawvotopia, Epguva kot avamtuén, 18img HEcw g
AmOKTNONG TOV ovVOyKoi®V 0eE10THTOV €K HEPOVE TOV EMYEPNLATIOV KOL TOV TPOSHTIKOV
TOVG, TNG OLOOOTOINCTG TV EMYEPNCEDV GE GLVEPYATIKOVG SYNUaTIcHovg (clusters) kot
TOV GLVIOVICUOV T®V £BVIKOV TPp®TOROLVAMMV.

H Emutponn npénetl va vrootnpietl m cvppetoyn tov MME ota KOoTikd mpoypappota,
omwg oto mpdypapupo Leonardo Da Vinci yuo v KivnTikOTnTo TV HoONTELOUEVOV Kot
010 TPOHYPOUUO-TAAicIO Yoo TV épevva Kot v ovarntuén. Ilpémel va devkoAvvel v
TPOGPOCT TOVG OTIC KPUTIKEG EVIGYVGELG.

Metatpomni) TV TEPPAALOVIIKOV TPOKANGEMV GE EVKOIPIEC, OGOV APOPE TNV TOPAYWOYT
KOl EUTOPL0 TPOIOVIWV KL VITNPEGUDV.

H Emtponn mpémer wvplowg va devkoAdvel v mpdcPacn GTo KOWOTIKO GUGTNLOL
OKOAOYIKNG daxeiptong Kot owoAoywkoy gAiéyyov (EMAS). Ta kpdtn péin mapéyovv
kivntpa otig MME mpokeyévon avtég va avamtdiEovy véa mpoidovTo Kol VINPEGIES TOV
céfovior to mEPPAAAOV KOl VO DIOOETNOOVY OIKOAOYIKG OTOTEAECUATIKA GLGTHLLOTO
dwxeipong.

Avorypa tov MME o116 ayopég extog EE.

Ot MME mpénet va. vroPfonBovvior mepliocdTeEPo TPOKEWEVOL Vo EemepAcovy TOVG
QPAYLOVG OTIS CUVOAAAYEG TOLG WE TIG TPITEC YMPES KOl OOITEPMG TIG OVAUOVOUEVES
ayopés. o 10 okomd avtd, n Emitponn dnpovpyel evpomaikd Kévipo TANPOEOPMNONS
eMyelpNoeV o€ debvéc eminedo, Eexvovtag and v Kiva kot v Ivdia, kot vrootpilet
TO GVOLYHLOL TV ONUOCIOV KoL IOIOTIKOV AyOpadY TMV TPITOV YOPOV.

NopoBetikég mpotacelg

H SBA npofAénet eniong éva chivoro vEmV VOLOBETIKAOV S10TAEEWDY, OVTATOKPIVOLEVT] OTIG
avaykeg tov MME. Ot mpotdoeig avtég apopovv Tig OUVATOTITES TOL TPOCPEPOVTIUL OTIG
MME 6c60v agopd cupPatég pe TNy KO ayopd KPOTIKEG EVIGYVCELS , TO KOOEGTMOG TG
evponaikng etapeiog (EIE), ™ peimon opiopévov cvviedeotov OIIA, v anlomoinon
KOl €VOPUOVIOT] TV KOvOveVv £KOoomg Tuyoloyiov, kobmdg kot T pelowon Tov
KaBvuoTEPNOEDV TANPOUDV.

To epmopikod mepipdirov twov MME Beitioobnke kupimg xdpn otn dnpovpyio evpomaikmv
TOMTIK®OV HEG®V, OTTG 1 cVyypovn moAtikn Yo ti¢ MME kot o Evponaikog Xdaptng yia
TG LIKPEG emyelpnoels. 261000, mpénel va dobel KaTAAANAN TOMTIKY omdvinon evoyel
TOV VE®V OKOVOLUK®OV eEeMEewv, Kuplmg evOyel ™G MOYKOGLLOG YPTHUATOTIGTMTIKNG
Kpiong Kot TV EMATOCEMVY TNG KPIGNG QLTS GTNV TPOYLLOTIKT] OIKOVOUIAL.

H Small Business Act viofembnke emonuwg oto GLUTEPAGHOTO TOL XVUPBOVAIOV
Avtayoviotikémrag ™G Ing wor 20¢ Askepfpiov 2008.( Evpomaiky Emtpomn,
Bpv&éhreg, 23.2.2011, COM(2011) 78 tehkod)

2.3.1.2. H XuvOnkn mc AocaBovag

H ZuvOrn e Awsafovog vroypdotnke otig 13 AskepPpiov 2007 and tovg Apynyovg
Kpatdv xor KvBepvrioewv tov 27 kpotdv-peddv g Evpondikng ‘Eveong, oto
Movaoctipt Tov lepovoprtdv ot Awsafova. H ZovOnkn g AtcaBdvag tpomomotlel tig
dvo Pacucég XuvOnkeg g EE: ) ZuvOnim v v Evponaixn ‘Evoon kot ) Zuvonkn yo
v 1opvon g Evponaikng Kowomrag ympig va 11g aviikabiotd. H televtaio avt) Ha
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petovopactel oe ZuvOnkn yu ™ Agtovpyio ™ Evponaikng ‘Evoonc. H véa Zovvonkn

napéxet otmv 'Evoon 10 vopkd miaicto kot to gpyodein mov ypewdletonr yuo v’

OVTILETOTICEL TIG UEAMOVTIKEG TPOKANCELS Kol V' ovTATOKPlOEl OTIS OMOITHOELS TOV

noMtov. ['a va tebel og 1oy0 1 ZovOnkmn ™g Awsapovag Enpene va emkvpwbel kot amd o

27 kpdtn-puéAn e EE. H Kvrprakn BouAn emkdpwon ) Zovonkn otig 3 IovAiov 2008.

H Zvvonkn té0nke oe 160 v 1" AekepBpiov 2009.

Baouég mpovoieg e ZovOnkng g AtcaBovag:

1. Evioyvetar o péAog tov Evponaikod KowofovAiov. To Evponaikdé Kotvopovilo

10 omoio ekAéyeton omevbeiag amd tovg mohtec g EE, 0o amoxtiost véeg
onuovTikéc  efovoieg Ooov  a@opd  TIC VOUODETIKEC KOl  ONUOGLOVOMIKEG
APLOSIOTNTEG TOV, KOOMG KOt TIG OPLOSIOTNTES TOV GYETIKA LE TNV £YKPLoT debvav
ocvpueoviov. Evioydetar n ypfion ¢ 01001Kaciog cuvartdpaong Katd TV doknon
™G TOMTIKNG, Olo@oAlovtog pe ovtd Tov TPOmO TNV 166Tiun B€omn Tov
Evponaikod KotvofovAiov pe 1o Zopufovito, to omoio eKTpocmTEL ToL KPATN-HEAN
v to peyorvtepo uépog g vopobeoiag g EE. To Evponaikdé Kowvofoviio dev
Ba apBpuel meprocotepa and 751 péin. O apBudS TV BVIKOV AVTITPOCHTOV Yo
KkéOe yopa €xer oprotel amd 6 TOLAdYOTOV pHEYXPL 96 Vi KAOe KPATOG-HEAOG.
Evioybetan, emiong, o podhoc tov eBvikdv kowoBoviiov ¢’ 6,1t apopd 1M
Aertovpyia g EE, kupiog xdpn omv kawvotopio g ZuvOnkng mov mpoPAénst v
THPNON TNG «OPYNG TNG EMKOVPIKOTNTOCH). LVOUPOVA e TNV apyn avtn, N 'Eveoon
napepPaivel povov Otav M Opdon G KPIVETOL ATOTEAECUATIKOTEPT OmMd TNV
avtiotoyn opdocn mov avaiapPavetor oe eBvikd emimedo. EmmAéov, ta €Bvikd
kowoPovAla Ba mailovv 1oyvpdtepo poAO oTn Oladikocio. vToPfoAng aitnong
Evtagng omd eVOLOPEPOLEVES XDPES KOL GTOV TOUEN OIKAGTIKNG GLVEPYOCIOG
AGTIKOV J1K0iov, 0oL TapEyeTal oto e0vikd KowvoPovila 1 duvatdTnTa AoKNONG
OV dkadpaTog apvnowkvpiog (Ero). Eykabidpietat, eniong, dtakotvofovAienTikn
ocvvepyacio peta&d tov eBvikmv kotvofovAimv kot Tov Evporaikod Kotwvofoviiov.

2. H ZovOnkn g Awcoafovag mpoPrémet pntd, yio mpdn @opd, tn dvvatdtnta
AmOYMPNONG £VOG KPATOLG-péAOVG amd v Evponaikn Evoon.

3. TIpoPAémetor n dnpovpyio véag poviung 0éong tov Ilpoédpov tov Evpomaikon
YvpPoviiov, o omoiog Ba exiéyetan amd 10 Evpomaikdé Zvppfodio pe €101k
miewoynoeio yoo poe mepiodo ovouct ypdéveov. H xowvotopio avti m omoia
aviikabiotd v ek mepupomng e&aunvn Ipoedpla amd wdbe kpdtog-péroc,
OVOUEVETOL VO, TPOGOMGEL HEYOADTEPT) CLVOYN KOl SOLVAICUO OTIC KATEVOVVGELS
kot dpdoetg g EE.

4. TlpoPiémetan m dmuovpyia Béong "Ymoatov Exmpocomov yia tic EEmtepikég
YnoBéoewg ko v Ilohtikr] Acedielnc, o omolog Oa dwopileton pe €0
mieoynoio ond to Evpomaikd Xvppfovito, pe t cdpeovn yvoun mg Emrponig
kot tov Evponaikod KowoBoviiov. O "Yratog Exnpoécorog Ba givar tavtdypova
kol Avtimpoedpoc ¢ Emrponng ko Oa mpoedpevel Tov ZvpuPoviiov EEmtepikdv
Yyéoewv. Me tov tpémo avtd, 1 EE Ba mapovoidlel peyoardtepn cvvoyn oty
eEMTEPIKT NG OpACT Kol TOVTOYPOVA Bo oK ToEL pia eviaia Kot EVicyLpuévn Béon
EKTTPOCHTOV GLUVOLIANTH GTNV TOYKOGHLO CKNVY.

5. Anuwovpyeiton  Evpomaikny  Yanpeoio Efwtepwkng Apdong, m  omoio o
oLvepYAleTal L TIG OIMAMUOTIKEG VINPECIEG TOV KPATDOV-UEADV.

6. H ZuvOnknm mpovosei peiwon tov apBpod tov Evponaiov Emtpénov and v 1n
Iavovapiov 2014, pe oKomd TV MO ELEMKTY| KO OTOTEAEGUATIKY AEITOLPYIL TNG
Emtpomnc. Zuykekpipéva, dev Ba vdpyel mhéov évag Emitpomog and kdbe kpdtog-
pnéAOG OAAG amd ta dvo Tpita TV Kpatov-peddv g EE. Ov Emitpomor Ha
emAgyovtol ot Pdon g iong, €K TEPITPOTNG EKTPOCHOTNONG YO LU0 TEVTOETN
Onteio, dac@arilovtag TeplocdTEPO TNV 161 CLUUETOYN OAMV TOV YOPOV-UEADV.



Av16 onpaivel 6L Ba vapyetl Evag Emitpomog and kdbe kpdtog-uérog og dvo amd
tpelg dwadoykéc Emrpomnés.

7. O Xdaptng Oepemonv Awkouopdtov kobictator voukd decuevtikoc. H Xvvonim
m¢g Awcafovag mopanéuner oto Xaptn OgpeMmd®dv Akaiopdtov tov omoio
Bewpel G T0 GVHVOLD TOV HIKOUUMOUATOV TOL TPETEL VO EXOVV OAOL Ol TOMTEG TG
Evponaikng ‘Evoong évavtt tov 0eolikdv opyavomv Kot TOV VOUIK®OV €YYUTGEMV
ov mapéyel. Q¢ €k ToHTOV, TA EVPOTAiKE Oecuikd dpyava OAAG Kol TO KPATH-
HEAN, OTav e@apudlovy KowoTikn vopobesio opeilovy va cEfovtar To dikaidpoTo
nov epthapPavovtal oto Xaptn. To Awaotiplo Evponaikov Kowottmv, etvar
aprooo yuo Ty opbn epapproyn Tov dwtdéemv tov Xdptn o omoiog e€acpaiilet
KOADTEPT KOTOYVLPWON TOV OSIKOIOUATOV Kol HeYOADTEPN €AgvBepio Yoo TOVG
nolitec. (WWw.moi.gov.cy)

H Evponaikn Enttpony|, 610 mhaicio tov otdymv mov kabopice 1o Evponaikd Zvppfodito
™ Aooafovag 1o 2000 yio v omacyOAncm, TNV OWKOVOUIKY HETOPPOOon, v
KOW®VIKY cLVoyT Kol aEloA0YOVTAG TOV POLO TOV HKPOV KOl LEGOIMV ETLYEPNCEMY GTNV
EVPOTOIKY] OIKOVOULD, aVOTTOGGEL TPMOTOPOVAIEG TOV APOPOVYV GTNV EMLYEIPNUATIKOTNTA,
TOV GTOYXELOLV OTNV €VIGYLON NG EMYEPNUATIKOTNTAG, OTn Onpovpyio OLAkoy
TePPAAALOVTOC Yoo TNV avATTLEN NG KOL GTNV OVTIUETOTION TPOPANUATOV KATd TNV
dpvomn kot N Aettovpyio tov MME.

H IIpdown BifAog yia v emyeipnuatikdétto oty Evponn sivon éva keipevo g E.E.
7oV cvvtdyOnke alomoldvtog TV TponyovuevT eumelpio Kot anoPAénet oty evBdppuvon
avainymg véov tpotofovidv. Eivor éva keipevo péow tov omoiov tifevion epmtipota
Kot yivetor extipnon 1060 G KOTAoTOoNS OGOV 0QOPE GTNV EMLXEPNUOTIKOTNTO GTNV
Evponn, 6c0 kot Tov OfécIuOV TOMTIKOV ETAOYOV 7OV GLVOEOVTIOL UE OVTN.
Emdiovketon n [pdown Bifrog yia tnv emyeipnuatikdtnto va anoteAécel T faon yua )
CUUUETOYN OGO TO JUVATOV EVPVTEPOV OUAOW®V EVOOPEPOUEVDV GTN cL{NTNoN Yo TN
HEAAOVTIKT] SIOUOPOMOT ATOTEAEGUATIKOTEPNG TOALTIKNG Y10, TNV EXLXEIPNUATIKOTNTO GTNV
Evpomm.

Yopeova pe v E.E., o1 HoKpootkovouiKEéS TOMTIKEG TOV EKTOVEL, LUE TPOGOVOTOAMGULO
mv avartuén kot TN otafepdtnra, omotelobv mpobmdheon yw dnpovpyio €vvVoikon
KAMpotog Yoo emyelpnpatikés mpotofovAies. [Mopdia avtd, Bswmpeitor 0T N epoproyn
EMUEPOVS TOMTIKAOV Yo TNV avamtuén tng emyepnuatikotntag eivar amopaitntn. Ot
TOMTIKEG aVTEG Ba TTpémel va 6ToYEHOLV GTNV (PO TV EUTOdi®V — TPOPANUATOV Kol
otV evioyvomn kot gvOAPPLVON TOV EMYEPNUOTIKOD TVEDHOTOS KOl TNG Onuovpyiog
KATdAANAOL TEPPAALOVTOC GE OAES TIC YDPEG—LUEAT).

Xoupova pe v [paowvn Bifio yo v emyeipnpatikdétta oty Evponn, arotteiton pio
OUVTOVIGUEVT] TPOGEYYIoN amd OAOLG TOVG LmEVBLVOVLS YAPOENG TOMTIKNG Yo TNV
EMYEPNUATIKOTNTA, AOY® KLPI®G TOV 0ptOVTION YOPAKTPO TNG. ATapaitntn emxiong ivot
N AvTOAAOYT EUTELPLOV HETAED TOV KPATOV—UEA®V, KAONDS 01 EMOOGEIS TOKIALOLY Kot M
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV HETPOV TOMTIKNG EMNPEALETOL GNUOVTIKE OO TO OLPOPETIKO
ebvikd ko meprpepelokd mAaaicto. ‘Etor, n E.E. mpowbel tpeilg «muimdveg dpdong yo o
kowwvia mov Oo Paciletar oty emyeipnuoatikdTnTon: o) Apon TOV QPAYUOV TNV
avantuén tov emnyepnocov, B) E&icoppdmnon kivovveov Kot aviapolpov ce enimedo
EMYEPNUATIKOTNTAG Ko Y)Anuovpyio oG  Kowvoviag mov  TPokpivel v
EMYEPNLOTIKOTNTOL.

2.3.1.3 H otpatnyikr| «kEvponn 2020

«Evpann 2020» eivon n otpatnywn g Evponaikng Evoong yio v avdmtoén ko v
amacyoAnon, mov Eexivnoe 1o 2010 pe opiCovta to 2020. X16)0¢ ™G dev givor amAdS M



OVTILETOTION NG Kpiong, omd tnv omoio. €EGAAOL Ol OIKOVOUIEG HOG OVOKOUTTOVV
OTOOWOKA, OAAG KOl TOV HEWOVEKTNUATOV TOL avorTulakold pog HovtéAov, kabdg Kot M
onuovpyio TV cuvONKOV Yoo o EuTvn, Prdoiun kot xopic omoKAEIGHOVS ovATTTUED.
Y¢ eninedo EE, éyovv tebel mévie mpotapyikol otdyol Tov TPEMEL Vo, ETLTEVYOOLV HEYPL TO
téA0G Tov 2020. O1 6TOYO01 VTOL CLPOPOVY TNV ATAGYOANGT, TNV £PEVVO KO TNV avATTLED,
TO KAILO/TNV eVEPYELD, TNV EKTOLOEVOT), TV KOWOVIKY £vTOEN Kot TN HEIWMOT TS PTOYELNG.
Ot otoYolL NG OTPUTNYIKNG OLTNC EVIOYLOVTOL EMIONG om0 EQTO  «EUPANUATIKEG
TpwTofovAiec» Pacel Twv omoiwv N EE kot ot Bvikég apyég Tov kpatdv pHeEA®V evieivouy
apolfaion TIg TPOOTADEIEC TOVG OTOVG TOUEIG TOL GMTOVIOL TMOV TPOTEPOLOTNTOV TNG
otpatnyikng «Evpann 2020y, 6mmg 1 Katvotopia, 1 YNeLoKn O1KOVouia, 1 amocyoAnon, 1
veolaia, 1 Plopnyoviky TOATIKY, 1 QTOYE KOl 1) ETAPKELN TOV TOPWV.AAALOL «UOYAOD»
¢ EE, 0mo¢ n eviaia ayopd, o mpoimoAroyiopog kot ot eEmtepikéc oyéoel g EE,
ocuupdriovy emiong oty emitevén TV oTOYWV TG oTpatnyikng «Evpdmn 2020».
(http://ec.europa.eu/europe2020)

2.3.2. "ExBeon ¢ Evponaikng Enttpomnic yio 1i¢ Mikpopeoaieg enysipnoeig (SME
Review) 2013

H SME Review amotelei éva moAd onuavtikd epyadeio g Evponaiknig Emitponng evd o
YEVIKOG TG 6TOY0G OloKpiveTal G€ VO VTO-GTOHYOVG:

1. Ilpotov, va mopéyel por EMOKOTNoN TG TPEYoVoas Katdotaong twv MME tav
KPOTOV HEADV, TNG OOUNG TOVS, TNG GUUPOANG TOVG GTNV ATAGYOANOT KOl GTNV
owovouikt eunpepio g Evponaikhg Evoong, kot apetépov,

2. No avoidoel g kot og oo Podud oo MME avakdpmtovv amd TV OlKOVOULKN
Kpion, Ko mow €ivor M mpoomTiky Yoo tov Topén twv MME oto példov.
(http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme)

2.3.2.1.Bacwd otorgeia g etnotag £ékBeong e SME Review yuo to 2013:

1. Onwg oamodeikvietor amd to otatotikd otoryeio, ot MME e&axolovbovv va
QEPOLV TO KLPLO PAP0og TG Kpiong mePIocOTEPO AT TIG LEYAAES ETLYEIPNOELS

o Tlopampovtog v katdotaon o€ Babog, kKot cupuemva pe v SVCKOAN cuykvpia
NG OWKOVOUIKNG Kpiong, evod v mepiodo 2008-2011 ot MME avtictadnkoav otnv
Kkpion koAvTepa amd TIC peydAeg emyepnoeg, to 2012 oo MME vnéomoav
anoiswn Oéoewv epyaciog e Taéng tov 610.000, | peiwon 0,7 % o€ cOykplon pe
10 2011. EmmAéov, n cvpfoin t@v MME oto AEII peiwbnke kotd 1,3 %, and €
3,44 tp1g to 2011 o€ € 3.39 61 t0 2012. Mo mepattép® GuvéEmEln TG Kpiong NTov
OTL M KOTOVOUY TOV OTOAEIDV GTNV omacyOANcN Kot oTn Onpovpyio g
wpootifépnevng adiog NTov TOAD AVIGOH KOTAVEUNUEVT] HETOED TMOV KPUTMOV HEADV.
A&iler va onuewwbel 611 o1 amdieleg twv Bécewv gpyaciag otig MME
OLYKEVIPpOVOVTOL ©€ peyOho Pobud ota mo evdioto kpdtn pEAN oL
eEaxorovBolv va ennpedloviot amd v Kpicn Tov dNUoGiov ypEoug.

e Ot Evponaikéc MME nMtav onuoviikd mo avOektikég oe oxéomn HE TIC HEYAAES
emyelpnoelg oty Kkpion tov 2008, Waitepa oe dpovg amacyoAnons. Qotdco, LETA
v kpion Nrav e&icov dvokoro yia 1ig MME va avakdpyovy.

e Ot peydieg emyepnoelg onueimoay mttdon g mpootifénevng a&iag vyovg €8,6
ow. to 2012, ot pecaieg emyelpnoelg onueiocay v LVYNAOTEPT OTOAELN
npootféuevng aélog, vyovg €176, axolovBovpeves amd TG TOAD  KPES
emyepnoelg (€14 61¢) kot tig pukpov peyébovg emyepnoetg (€13,2 61g). H dwapopd


http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_el.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_el.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_el.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme

petaEy g amodoone mpootifépevng atlog tov MME ko tov  peydAwmv
emyelpnoewv katd tnv mepiodo 2008-2012 avrikatomtpiler v advvapio g
eyyoplag {mong, n omoia amotedel T Pacikn Kvnplo SOVOUN NG Ayopds yio
T MUE, ev® ot peydAeg emyelpnoelg enoeendnkav omd 115 KOAVTEPECS
eEaymykég eMOOGELS.

To 2012 yoapaxtmpiomke amd TN peiwon G amacyOANoNS Kol TG TPOSTIOEUEVNC
a&lag anod T1g petamomtikég MME. H xoxn anddoon tov MME tov petamomticod
topén e€nyeital amd TNV OmOTOUN HEIMON TOV ENEVOLGEMV GE CYNUOTIOUO
KEPUAQIOV KOl OV Kowvotopio, 7mov mpokoAoOVTOL oamd TG OVOKOAES
YPMHUATOOIKOVOUIKES GLVOTKES Ko TNV advvapio tng eyyoplag (nmongs.(Avartoén
v tic Mikpopeosaieg Emiyeipnoelg oty EAlGda, Keipevo TloMtikng, oei. 11,
2014)

. TMapoéia avtd, katd to tedevtaio tpia ypdévia, €xet mapotmpnbel oe €vav
avéavopevo aplBud Kpatwv Mehav, tog oo MME emotpépovv otnv avénon g
aracyOAnong kot  omovpyio tpootBéuevng a&ioc. Ilepimov to Hov twv 27
yopov ™ EE dnuiovpynoe véeg Béoelg amaoydAnong to 2012, mpochHitovtog
nepinov 0,5 exat. kabBapég Béceig epyaciag. Or MME otov topéa g vyming
teyvoroyiog kabBmg wor ot petamomtikéc MME o610 yevikotepo topéa g
tevoloyiag, onpueimoav onuavtiky avénon g npootifépevng a&iog pneta&d tov
2008kou Tov 2012.

Ta amoteAéopara g SME Review pmopet va €xovv ennpeactel amd ddpopovg
GAAOVC TOPAyOVTEG Kol KLUPIWG Al TIG EMITTAOGELS TS VOEGNG LETA TV OIKOVOLULKT
kpion Tov 2008. Qot660 OMOG EMONUAIVETOL KOl GTNV TEPIANTTIKY €kBeon NG
SME Review, ot y®dpeg TOL £X0VV ONUOVPYNCEL ol 6TAOEPT KOt OAOKANPOUEVY
TPOcEYYIoN Yo TV epoppoyn g SBA, énwg n Avotpia, To Bélyo ko 1 Aavia,
eaivetal vo gtvar o kaAvtept BEon va otnpiEovv 1ic MME tovug katd tn didpkela
™G VPEONS

O BeAtiwoelg oty anddoon twv MME vrmoompilovtor amd dwdpopa pétpa
noMtikf|g amd v EE kot ta kpdtn péin, amd to 2008, pe wvpilopyn v
mpotofovAia yia Tic Mikpoueoaieg Emyeipnoeic (SBA). H epappoyn g SBA €xet
cuupdarer ot Pertioon g Béong tov MME oty Evponn, pécm g dnpiovpyiog
H0G TTOATIKNG QLVOLIKNG KOt TN GUYKPLoT] TOV TOMTIKAOV LETAED TV yopov. Katd
v mepiodo 2010-2012, ta kpdtn péAn g EE mpoéfnoav ce epappoyn mepimov
2.400 pérpaov moltikng yw ) ompiEn tov MME. Ouwc, n epappoyn oe Bvikod
eminedo g SBA £xel onmuovpynost mowilo amoteAéopata. Emiong, dev eivan
dvvatdv va dwmiotwbel dpeon oxéomn peta&d g epapproyns Tov HETpmv g SBA
Kol TG ovclaoTikng Pertioong g 6éong twv MME omv Evponn. Q¢ cvvéneia
NG OWKOVOUIKYG Katdotaong vmnpée 1 onuovpyio evog ydopoatog HETaEd Tov
TOUEN TNG TOALTIKNG KO TOL EMYEPNUATIKOD TEPPAAAOVIOS €VTOG TOV OTOiov
Aertovpyobv oo MME. Mg dAda Adywa, n epapupoyn ™ SBA kot ta embBountd
HETPpO TOMTIKNG pmopel vo unv toptalovv 1N va toptalovy pdvo ev PEPEL OTIC
aueoeg avaykeg tov MME.

Me Baon ta mapandve otoryeio 1 Evponaikn Emitponn Bempel 611 amatteiton pua
véa yapacn moMrtikng yw ti¢ MME n omoia 6o ddcel v amapaitntn @Onon yu
v avakapyn. Mepud omd o ovolddN GLOTOTIKG TOV OTOLTOVVTIOL Yol TNV
avaktnon kot owkovoukn evnuepio tov ME mepilapupdvouv evaploVIGUEVES
TOMTIKEG, Peitioon TtV cuvinkov mpoOcPacng o ¥pNUOTOdOTNOT, 1oYLPN
onuoocwe {fmon yw ta ayafd kol TG vanpecieg mov mopdyovtar and MME,
KOTOAANAN TPOGOYN OTIC MOMTIKEG ylo. TNV ayopd epyociog, peimorn ota TéAN



2.4

TANPOUDV, KOl ATAOVOTEPES KAVOVIOTIKEG KO OLOIKNTIKES omauthoels. (Avamtuén
v 11 Mwkpopeoaieg Emyeipnoelg omv EAAGda, Keipevo TloAtikng, oced 12,
2014)

O pbérog Tov Evponaikod KotvoBoviiov

Amd 1o 1983 10 Evponaikd Kowofoviio avaknpvée «Evpondiko ‘Etog tov MME kot g
Biloteyviagy ot Opopordynce o oelpd TpoTOPOLAOV Yoo TV evBAppuven NG
avantuéng tovg. 'Extote, 10 Kowvofobio emideikviel otabepd 1 déopevon tov otnv
evBappuvon g avantuéng tov evponaikdv MME. Tapadetypoatog yapn:

Tov Iodvio tov 2010, to KowvoPovAlo evékpive YNHOIOUO. OYETIKA HE TNV
«Kowotikf] moMtiky yoo Tqv koawvotopio o évav petafailopevo koéopo» (EE
C 236 E g 12.8.2011, . 41.). ¥t0 yfoicpa avtd, to Kowofodio vroypappilel
mv avaykn vo onuovpynBodv ot mpoimobécelg pe TIC omoleg KePAAoun
emyEepnuaTikod kwvovvov Ba eivar gukordtepa dwwbéowa yia 1ig MME. To
KowvoBovio {ntel v avdmtuén xpnuotodotikadv epyalreiov yio tic MME, 6nmg ot
HIKPOTIIOTMGELS, TO, KEQPAAOLN ETLYEIPNUOATIKOD KIVOOVOL Yo dtopa wov emntovv
Vo ENEVOVCOVV GE KOLVOTOLEG EMIYEPNOELS, KOl «KOAOVG OYYEAOLG EMLYEIPTCEDVH
ot omoiot Ba vrootpifouv emiyelpnUATIKE GYEOL amO VEOLG €pELVNTES. ZnTel
eniong omd to kpdtn péEAN ko v Emtpomn vo onpiovpyncovv goporoyiKd,
PN LOTOOIKOVOLLKEL, ETLYEPTLLOTIKA KOt SLOTKNTIKA KivnTpa Yo enevovGELS.

Tov Maptio tov 2011, to KowoPodMo evékpive YNOIGHO CYETIKO HE [Ld
Bropnyovikn moAtiky yioo Ty emoyf] ¢ maykoopomoinong ( EE C 199 E g
7.7.2012, o. 131.). Meta&y dAAwv, to KowofoOAio koiei tqv Emitpomn va
TPOYWPNCEL TNV EPapLoYN TG SBA, €161 doTE Vo LEtdoEL TaL S101KNTIKA Pdiom Ko
eCaopariosl kalvtepn mpoOcPoon oe evkapieg ypnuatodotnong yio tig MME.
Zntet eniong v emkaponoinom tov opiopod tov MME, pe okomd va emrpéyet
mv VmopEn peyoAvtepns eveMéila oe €100 Propnyavikovg topeic. Emumiéov,
npotpémel v Emurpomn va avéncet to mocootd cvppetoyng twv MME ota
TPOYPAUUATO-TAAIGLO Y10 TNV £pEVVA KOt TV avATTLE.

Tov Mdiwo tov 2011, to KowvoPoOAlo evékpive ynowopa yo v enoveEétaon g
Small Business Act. (EE C 377 E g 7.12.2012, 6. 102.) 10 yneiopa avto, 1o
KowoPoolo kokel peta&d GAl®v, ta kpdtn HEAN vo gykpivovv mnv TeAevToin
TPOTOCT MOV eKkKpepel OYeTkd pe to KaTooTaTikKO ™S Evpomaikng Idiwtikng
Etaipeioc. To KowvoPovito tovilel emiong tnv avnouyio Tov Yo 10 yeyovog Ot «tal
180T TV MME) dgv £yovv akOUn €paploctel cmoTd Kol e GUVETY TPOTO G OAES
TIG VEEC VOMOOETIKEG TPOTAGELS, €W0WKOTEPE o e€Bvikd eminmedo. EmmAéov, to
KowvoPoOio mpoetdomotel tar kpdtn HEAN OYETIKO LE TNV OTOPLYT| TOL
«KOVOVIGTIKOV VTtepOepoTiopov» pe v vEépPacn Tov amaitoemy vouobesiog
¢ EE 6tav ta kpdtn petagépouvv 0onyieg oto £0vikd toug dikato.

Tov Okt®PBpro tov 2012, to KowvofoOAlo evékpive YnEIoUO GYETIKA WHE «TIG
pikpopeoaieg emyepnoel; (MME):  avioayovieTikOTTo Kol  EmUEIPTULATIKEG
evkapiecy (Keipeva mov gykpifniav, P7_TA(2012)0387.). Xto yneiopo avtd 1o
KowoPovio emonuaivel pio oepd Topé®V, GOUTEPIAAUPOVOUEVNC TG HEIOONG
TOV  JOWKNTIKOV Bapdv, NG &VIoYLoNg NG OVIOYOVICTIKOTNTOS KOl TNG
onuovpyiag Bécewv amacydAnomg, TG ONHOVPYING VE®V EMYEPNCEDV KOl TNG
TPOGPUCNC GTNV TANPOPOPI KoL TNV XPNUATOOOTNOT).

Tov lavovdpro 2014, to KowoPoOAlo evékpive yYNEIOHO OCYETIKO HE TNV
enavaprounydvnon tg Evpdnng pe otdéyo v mpod®inon e aviayovieTIKOTNTOG
Kot g Prwodtrag, mov vroypoappitel ™ onpacio twv MME otv owovopio


http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/el/displayFtu.html?ftuId=FTU_5.9.2.html#_ftn1
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/el/displayFtu.html?ftuId=FTU_5.9.2.html#_ftn1
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/el/displayFtu.html?ftuId=FTU_5.9.2.html#_ftn2
http://www.europarl.europa.eu/RegistreWeb/search/simple.htm?reference=P7_TA%282012%290387

¢ Evponaikng Evoong kot {ntet va vap&et €101kn evioyvon Kot GuVOPOuT| TPog
Tic MME.

e To 2014 1o KowvoPoOAo avapévetor vo, €YKpivel YNOIGHO GTNV avaKoivmon g
Emtpomng pe titho «Zvvéyeln mov 060nke oamd v Emitpomny ot dwndkocio
dwPovrevone “TOP-10” pe 1 MME oyetkd pe 1t vopobecio g EE»
(COM(2013)0446), 6mov yarpetilel TIc TpmTOPOVAIES O1 0OIEG SIEVKOADVOLY TNV
AVTILETOMION TV O10KNTIKAOV Bapdv yia ti¢ MME ot eninedo EE. Oa tovilet 6tin
SVOOVALOYN KO OVOTTOTEAEGLOTIKY] €0VIKT] e@approyn Kot 1 EAAELYT TpooTadEIDV
amhonoinong o€ €Bvikd eminedo avimposmmebovy avénuévo Papog yio tig MME.
EmnAéov, Ba exkppdoel tnv avnovyio Tov yio To Yeyovog 0Tt 1 evpeia mAstoyneio
TV euponaikdv MME dev givatl oe B€om va enweeAnfodv amd v eviaia ayopd,
ka1 60Tt ot MME ot onoieg e€dyovv ektog ¢ EE avtimpoowmevovy o diaitepa
pikpn peoyneio. To yneopo 8o GuvodedETOL OO TPOPOPIKY EPMTNCN TPOG TNV
Enutpom.

2.5. Ot MME oty EAAGSa g Kpiong

H EX\ada dwavoel v wéumtn ypovid Pabidg veeone. Xe po xdpa 6mov 1o 85 % g
WO TIKN G anacyoAnong Ppioketot cuykevipopévo otov topéa twv MME, kot tepiocdtepo
and to 50% oTig moAD kpég emyepnoels (0-9 epyalopevor), n mopateTapévn HEEST, TNV
omoio EMOEVAOVOLV T PETPO MTOTNTOS KOl 1] KAOLGTEPNOT TV ATOAVTOS OTOPUiTNTOV
dwpbpotikdv petappvbuicewv, et mnéel 11 MME ocoPapd kot o dvcavaroya
peyoAvtepo Padpd amd Tig Heydleg EMLYEPNGELS.

Eve n E.E. enavépyeton ota mpo kpiong emineda pe avénon Oécewv epyoacsioc MME,
avénon mpootiBépevng agiag MME, peimon avepyiog MME «An, n EAAGOa cuveyilel va
&xel mpoOPAnuo ot moAltikég ywo i MME, odupeova pe to otoyeio g SME
Performance Review 2013, (ITivaxag 3) mov amodeikvoovy v cvveyn peimon tdéco Tng
npootfénevnNg o&lag 000 kot Tov OplBpoy TV gpYalOpEVOV GE OVTEG. XVVETMG
emPaiieTon poe véo TOMTIKYY VEO TOMTIKO TAGiclo oTNPEng Y Vo GTOPATNGEL 1|
OLYKEKPLULEVT KaBO0dIKT TopEiaL.


http://www.europarl.europa.eu/RegistreWeb/search/simple.htm?reference=COM%282013%290446

ivaxag 3: Mécog 6poc ¢ E.E (27) kot avrictorye ta otoyyeia tng EALGdac oyeTikd pe Tig MpPE

2010-2013
EAAaSa 2010/2011 2012 2013"
Enixeipnoeis 745 677 727 883 531059
AkaB. MpoouBépevn Atia (mil€) 55 000 47 000 34 000
Ap1Buos npochn@Oéviwy atopwy 2150438 1998 453 1426 840
Mécos épos EE (27) 2010/2011 2012 2013
Enixeipnoeis 770973 753 920 763 486
AkaB. MpocuBéuevn Atia (mil€) 126 186 125 755 127 036
Ap1Buos npoohn@Beviwy atopwy 3239916 3 215 360 3 225 641
EAAaSa VS Méoos dpos EE 27 2011 2012 2013
Enixeipnosais GR 745 677 727 883 531059
Enixsipngeis Méoos opos EE 27 770973 753 920 763 486
AkaB Mpoou®épevn Agia (mil €) GR 55 000 47 000 34 000
AxaB MpoauBépevn Aia (mil €)
Méoos opos EE 27 126 186 125755 127 036
Ap1Buds npochn@Béviwy atdpwv GR 2150438 1998 453 1426 840
Ap1Buos npoohn@Beviwy atopwy
Méoos opos EE 27 3239916 3 215 360 3 225641

I[Inyn: Avantoén yia tig Mikpopecaieg Enyyeipnoeig otnv EALGSa, Kelpevo [ToMtikng, oed.14
YentéuPprog 2014

Eivor cagpég 611 ot eddnvikég MME éyovv minyel coPapd amd v topatetatévn VOEST|, G
Babud dvooavaroyo peyohOtepo o€ oxéon Ue TIG HEYAAEG emiyelpnoels, kabmg v
tehevtaio mevroetio kataypdpovtal otabepd apvntikd mocootd peyébvvong tov AEII og
Tipég tov 2005. H mapatetapévn Heeon ko n otabepn adENon TV TOGOGTOV avepyiog
elyav ToAD apvnTIKO GOPELTIKO OVTIKTUTO GTIG EMYEPNOELS, WOOUTEPA TIG UIKPEG KOl TTOAD
UIKPEC Ol OTOleg QmOTEAOVV TN GLVTPWITIKY] TAEWVOTNTA TV eAAnviKkov MME. Ocov
aPOPA TO GLVOAIKO aplOUo, T GLUPOATY GTNV ATACYOANGN KO TI GUVOALKY] TPOCTIOEUEV
a&la, o topéac twv MME oty EAAGda eaptdtor amd Tig TOAD HUKPEG EMYEPTOELS
nePLocOTEPO amd 0,1t 6 GAAEG evpomaikég ydpes. H EALGSa avikel oty opddo TV
yopov (pall pe v Iomavia, v [Hoptoyoiia ko v Itoria) émov ot MME avrtictoryovv
0e VYNAOTEPO TOGOCTO TNG GULVOAIKNG OTOGYOANCNG G GLYKPION HE TNV LTOAOUTN
Evpdmn: 1 amacydAnom autn GLYKEVIPOVETOL KUPIMS OTIG TOAD WKPEG EMLXEIPNGELS, Ol
omoieg TOPEYOLV TEPIGGOTEPES OO TO NGV TOL GLVOAOL TV BécemV gpyaciag, Evd TO
avTioToryo mocootd 610 cuvoro G EE etvan mepimov 30%.

To SBA fact sheet yio v EALGOa to 2013, avoivel v 0éon g EAAGdac otovg 10
Bacwkovg topeic g SBA oe ouykpion pe tov péso 0po g E.E. X10 mopaxdto oynuo
dwakpiveron n B€om g EAAGOOg KaBdG kot ot Beticég- apvnrikés anoxkiicelg pue v EE.
YuvoMKd, 10 TPoid g EALGOAG 60V apopd Tnv SBA dev givor tkavomointiko, e Aya
OYXETIKA 1oyvpd oToryeln (KUplwg 0TOVG TOUEIS TNG «OEVTEPNG EVKAPTIOG» KO TNG «EVIOTOG
ayopac») Tov OUMG TAPOVGIALOVY Kot 0OVVOIES.
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I[Inyn: Avantoén yia tig Mikpouecaieg Enyeipnoeig oty EALGSa, Keipevo [ToAttikng, oel.18
YentéuPprog 2014

Yy EALGSa epoppootnray 06ko LETPOL TOALTIKNG T OTtoia. apopoV £EL amd TOVG OEKal
topeig moMtikng g SBA. Ta amoteAéopata g kpiong odnynoav tnv Kvpépvnon va
avadeiler v mpoOcPocn ot XPNUATOOOTNOY] MG TPOTEPULOTNTO TOMTIKNG KOl Vo
TPOGPEPEL EMTAEOV VTOCTNPIEN OTO TMACIGIO TOV VPIOTAUEVOV TPOYPUUUAT®OV Yol TN
oTNPLEN NG AVTOATAGYOANOTG.

Yopeova pe to SBA fact sheet yio v EAAGOa to 2013, mopatiBevior ov eAAnvikég
TpToPfovAieg Yo TV SBA:

e EMoeOnoav ta pétpo mov amoattodviay 6tov Topén TG «Otebvomoinongy pe v
avamTLEN €BVIKNG GTPATNYIKNG Yo TIG €0y@YEG, OAAG 1 O OMUOVTIKY TPOOSOG
€Ylve oTOVG TOUElG «OeE1OTNTEG KO KOLVOTOUIO», UE TO TPOYPOUUO YLl TOVG
ocvvepyatikovg oynpatiopovs  (Clusters), ™ Opdon ICT4Growth «xor tov
eCayyeABévta  ekovyypoviopd tov  EBvikod Tpageiov  Evpeouteyviag. H
TPOTOPOLAIDL YO TOVG GLVEPYOTIKOVS OYNUATICHOVS omotehel ouvéyeln evog
HOKpOYpOVIOL  oxediov  Tov  agopd TOV  KOOOPIOUO  1OYLPOV  TVPNVEOV
EMYEPNUATIKOV OPAGTNPLOTATOV TOL StaBEToVV dLVOUKO Yo a&lomoinor TV
OOTEAECUATOV TNG £€PELVOG Yoo TN ONuovpyic KOWOTOU®MV TPOIOVI®MV Kol
vanpeocwov. H onuovpyio cvvepyatikdv oynuoticpdv Bo mpémer va omotelel
TAOTIKO OTAO0 Yoo TV vAomoinom o evpdtepng moMTikng. IlapdAinia, m
enidoon 6cov aopd v SBA mopovcioce emOeivon o€ OpIGUEVOVS TOELS,
KLPIOG GTOVG TOUELG «KPAUTIKEG EVIGYVGELG» KOL «YPTLATOOOTNG».

e Eykpinke 10 o)€d10 dphong «EAAGOG GUMKNY OTIG EMYEIPNCEIS», 0L CTIUOVTIKN
npwtofovAia Yo tn Bedtioon g enidoons g EAAGSag oyetikd pe mv SBA (N.
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4072, 2012). Avtd meprropPdvel apketd PETPA Yo TNV GPOT) TOV PPAYUDV GTOVG
0mOl0VG TPOGKPOVEL M EMYEPNUATIKOTNTO, CLUTEPIAOUPAVOUEVOY  SOTAEEDV
OYETIKO UE TO ETOPIKO dikao, TNV €Kkiviomn, TN 6VOTOON Kol TO KAEICO Hl0G
emyyeipnong, amiovotepeg  dwndkacieg  0dg0006tTNoNg, Onudocleg  ocvuPdoelg,
(opoAOYia KOl ATOPPOPT oY TV KOVOLAI®Y TmV dtopbpotik®dv tausiov e EE.



KE®AAAIO 3

H Tomuk1 Avtodwoiknon kot 1 avédrtoén tov MME

O1 Opyavicpot Tomikng Avtodtoiknong (OTA) dadpapatilovv onpaviikdtato poAo otnv
avamTLEN TOV KAGOOVL TMV UIKPOUECAIWV ETXEPNOEMY, EVAO TOPAAANAL 1) OIKOVOLIKT
avamtuén oe tomikd emimedo Ponbd omn PeAtiomon ¢ SwakvPépvnone. Ilpémer va
vevOvoTEL OTL 1 OVTAYOVICTIKOTNTO TOV €0VIKOV otkovopldv otnpiletoar cuyvd oe
ovvaBpoicELS YEOYPUPIKE TEPLOPICUEVEG —KOL GPOL TOTIKES 1] TEPLPEPEIOKEG—, Ol OTOLES
LE TN GEPA TOVG, anaptifovtal amd peydro apdpud MME. Avtoi ot «Blopnyavikoi Tolot »
tovifouv TN peyaAn onuaocio tov emyepnoeov kot tov MME og tomkd kou o€
TEPLPEPELNKO EMIMEDO £YEL CUVENMG HEYAAN onpacio vo avéENBobv ot aAANAETIdpAcELS Kot
n ovvepyosio petaéd tov OTA ko tov MME. H owovopukn avdmtoén oe tomkd Kot
TEPLPEPELOKO  emimedo umopel va ovuPdier ot Pertiowon ¢ mOWOTNTOS KOU TNG
amotereopatikodtrog Tov OTA, dedopévov OTL 1 Gvodog TOov EMTESOV OPACTNPLOTNTOG
tov MME evioyvel to aitnuo kaAvtepng otakvPépvnong kot amotelel Kivntpo yu v
Tapoyn TomKoOv dnpociov vanpeciov. 'Etot, mapodtt ot OTA korodvtar va avordpovv
poAo otV pomOnon g avantuéng twv MME xatd ta mpdta tovg Pruata, 1 emtuyio
tov MME é&xer katdmv o¢ anotéheopa va petorpémovior ot OTA amd mopdyovieg
aAlayng og avtikeipevo aAlaymv. Méoo and Tig Stadikacieg TG ,1 EMTUYNAG TOTIKN KO
TEPLPEPELOKT] avATTTUEY GUUPAALEL TNV €VIGYLON TNG KOWMVIKNG GLVOYNG, XApM O
dnuovpyia amacydAnong kot ot Peitioon g motdtntag ¢ dnpoctag doiknong. Tapd
Tov onuavtikd avutd poro tov OTA, o1 mepiocdtepeg mpwtofoviieg vép TG avanTLENG
tov MME otmpilovtotl oy gpapuoyn oe €Bvikd enimedo, pe TopapéAnon Tov poOAoy TV
TOTIK®V KOl TEPLPEPEIOKDOV 0pydV. EmmAéov ,axdun kot 0tav vmapyouv TOmKES Kot
TEPUPEPEIONKEG TTPOTOPOVAIEG , 1M amoteAecpaTikOTNTd ToLvg vroPfabuiletar omd TIg
TEPLOPICUEVEG dVVATOTNTES NG d1OIKNONG, TOGO GE EMMESO ONUOGLOVOLUKDOV TOP®OV OGO
Kol avOpomvev. Qg ek ToLTOL, amatteital vo 600el peyoAdtepn onuacio oTig OpAGELS TOV
OTA yw va tovwbet | emyeipnuoticétnto Kot 1 dnpovpyio MME. TTapdAinia ,mpémnet va
napacyefovv otoug OTA ta amapaitnta péco yio ) onuovpyio evoc mepiPaArovtog
€VVOTKOV Yo TNV avantvén twv MME.

3.1. O pdérog g Tomkng Avtodioiknong otnv avdkopyn g EBviknig Oucovopiog

H owovopkn xpion mov mintter tv EAAGSa €xer aitio, moAldKS emmpéva, Onmg to
VYNAGQ Onpoctlovoutkd eAleippota, n un opBoroyiky| dayeipion T@V SNUOCIOV OATAVAV,
TO TEPAGTIO ONUOGLO YPEOC, M EAAeyYM eEay@ydV, 1 EAAEWYN OVTOYOVICTIKOTITOS KoL 1)
Aertovpyia g ayopdg epyaciog. H tpéyovoa otkovopukn cvykvpio Kobmg Kot 1 TOALTIKY|
OV OOKEITOL LE GTOYO TNV OVTIGTAOUIOT TOV EAAEIUUOTIKOV TPOVTOAOYICU®Y KOl TNV
EVOUVAU®ON NG TPOOTTIKNG Olyelplong TV  ONUOGIOVOUIKAOV  YPEDV,  OTTOLTEL
eEopboroyiopnd tov dmpociov topén tOG0 o eminedo damavdv OGO Kol GE EMIMEDO
OTOTEAECUATIKOTNTAG KOl OpYAvVOONG.

g avtd 10 mAaicto 1 Avtodoiknomn dev pmopel ovte mpémet var peivel amAdg TapaTnPNTHG
TV aAlay®v. Opme, dev mpémel va yivel u€pog Tov TPOoPANUATOS 0ALL Opeilel va yivel
LEPOG TNG AVONG TOV. XNUEPQ €Vl TEPIGGOTEPO O EMTUKTIKN 1) OVAYKY OO TOTE Vo
onuovpynBet  éva  O1apopeTikd pHOVTEAO dloiknong Kol AElTovpyiag 1TNG TOMIKNG
avtodloiknong oe oyéon pe ovtd mov emkpatovcse. O mEPOPIGUOC NG OTATAANG, O
eE0pOOAOYIGUOC TOV LANPECLUOY TNG TOMIKNG OVTOOLOIKNONG, M AVACLYKPOTNON TOL



EIOTPOKTIKOD UNYOVIGHLOV, 1 0ELOTOINGT EVPOTUTKMV KOl EBVIKMOV TPOYPOUUUATOV Y10 EPYL
ovoiag kot Oyt Prrpivac, N cvvepyacia Le TOV WOIOTIKO TOUE, Ol GVUTPAEELS HE S1APOPOVS
Qopelg yu mePPOAAOVTIIKEG KOl KOWOVIKEG TPWOTOPOVLAIEG, Ol OLOMUOTIKES KO
JLOTEPLPEPEINKES GLUVEPYUGIEG e OTOYO TIG OIKOVOUIES KALOKAG, 1| ETEVOVOT] GTNV TOTIKY|
avamTuEn (EMYEPMNUATIKOTNTO, TOVPICUOC, TOAMTIOUOG, TOMIKA TPoTovTa KTA.) €lvar uoévo
LEPIKOL o TOVG TOLELG GTOVG OTTOIOVG TTPETEL VAL GTPOAPEL 1] TOTIKY AL TOOL0IKNON, MOTE VO
UTOpEGEL VO ovTATOKPLOEl OTIC GVYYPOVES OVAYKEG.
And v A mAevpd M Onpovpyio SOUMV  OVTAYOVICUOV, 1N TPOCEAKVLOTN TV
EMEVOVCE®Y, 1N TPOOY®YN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS Kol 1) ovVATTLEN ATOTEAECUATIKOD
avOpomvov dvvoutkod eivar 1o véo otolynuo mov Bo mpémel vo. KEPOIGEL M TOMIKN
avtodloiknon. Me opapa, SuVaKEG TP®TOROLAIES Kot opyavmpévo oxédlo Ba umopécet
va Kivntomotn el 1 TOTKY aVTOS101KNOT) KOt 1] TEPUPEPELNKT] AVATTLEN Kol va. Byet omd TV
Kpion.
H vr60eom g 01KOVOUIKNG ovAKAIWYNG, TOV S10pOpOTIKOV 0AALOYDV KOl TOV OTKOVOUIKOV
petappvbpicemv Tpénel vo enektabel and TV KeEVIPIKN S10iKNON TPOG TIG TEPUPEPELEG KO
TOVG ONUOVES TNG XDPOUGC.
H enilvon tov owovopukdv mpofANUdToV, 1 OTOTPOTN TG TTOYELVONS NG XDOPOS, M
eumédmon kAipotog oebvoic owovouikng aflomotiog kot 1 ovacTpo®n S Pabeidc
OWKOVOUIKNG VQECNG TPEMEL VO, YIVEL «TPOCOMIKO CTOYMUO» TOV TEPLPEPELOPYDYV,
INUbpY®V, OA®V TOV EKTPOCAOTMOV TNG TOTIKNG OVTOOI0IKNONG.
To «d1ebvég KAlpa» og OTL aPOPE TNV ETXEPNUATIKOTNTA KOl TIC €XEVOVGELS NTOV Ko
TOPALEVEL «TTOAD apyNTIKO» -dwaitepa katd v Tpletio 2010— 2012,
Eivar yopakmpiotikd 611 oOpeova pe tov maykocuo deiktn Doing Business 2012 g
Moykoopag Tpanelag (World Bank), peta&o 185 yopav n EAAGda kotatdooetot:

o oM oty 78n Béon oe OTL agopd oTn OlEVKOAVVOTN TNG EMXEPTUATIKNG

dpacTNPLOTNTIG,
e otV 146m Béon oTig cLVOTKEG dNUIOVPYING Lag VENG ETLYEIPNONG,
e «atotnv 117n Béom otov topéa TG "TPOCTAGING TWV ETEVOVTMV".

Amd 1o mopandve yivetor avtiinmtd 0tt  EAAGSa Ppioketon mdpa moAd younid ctovg
delkteg emyelpnuotikov tepiaarovtog.

Eivor mpo@avég 011 10 «avTi-emyelpnUoTikd Kot ovTi-enevouTikd KApo» mov kuplapyel
omv EAMGda amotedel v «kdpla myn kokodaipoviagy g Kowoviog kot tng €0vikng
OKOVOLLiOG.

H amoteleopotikn avastpo@r| Tov eEAIPETIKA SOVGUEVODS ETEVOVTIKOD KO ETLYEPTLATIKOD
KMPOTOG —Tov TANTTEL 6TO GHVOLO TOVG TIC TEPLPEPELEG TNG XDPOS- Umopel va aANGEEL pe
TNV QTOPUGLOTIKY TOPEUPOOT TNG TOTIKNG AL TOSIOTKNONG.

Ot Anpot ko ot Tleprpépeteg - mov amotehovV TOV TPOTO KoL deVTEPO PaBUd TOTIKNG
OVTOJOTKNONG, TPOKEWEVOL VO AVTILETOTICOVLV TO. GOPaPA OUKOVOULKE TPOPANUATO TOV
VOIKOKVPIDOV KOl TOV EMYEPNCEDV, YPEWILETAL VAL EVTEIVOVV TI TPOCTAOEIEG TOVS GE TPELS
KOpLovg dEoveg:

1. IToMtwcég owovopukng e&uyiavong tov Anpev kot [epipepeidv.
Y& ovvOnkeg VPEONG Kot HOKPOYPOVING OOVVOLIOG TNG TOAMTEING VO GUVEXICEL VO EVIOYDEL
TNV TOTIKY] OWTOJOIKNGOT, Ol TEPUPEPELES KOL Ol ONUOL OQEIAOVLY VO TPOYWPNCOVY GTIG
TOPUKATO EVEPYELES:
e No Tpoy®PNCOLV GTNV OIKOVOULKN €EVYIVeT] TOVG HEGH amd TN GLVEYT GLUTiESN
TOV JATOVOV TOVG Kot OYL LLE TN LETAKVALGT TOVG anmevbeiog 6Tovg dNUOTES.
e No eQopuOcOVV TOMTIKEG OlKOVOUKNG e&vuylovone aSlomoidvtog TN HoKpd
eunepio Tov emyelpnoewv yuoo eEopOBoAoyicud TV SATOVAOV TOVG UECH TNG
ouveyols Peltioong tov Asttovpyldv, TG avENONG TNG TOPAYMOYIKOTNTUS VA



OTTOGYOAOVUEVO KOl TNG TOPOYNG ONUOTIKADOV VINPECIOV UE TO YOUNAOTEPO dVVOTO
KOGTOG Y10 TOLG OMNUOTEC.

e No etoydcovv mpoypdupoto alomoinong ToV TEPLOVCIOKADV OTOlYEI®V Tov
owbétovy péca omd SadIKUGIEG «TANPOVS JPAVELNG», MOTE Vo PEATIOGOLV
TayOTEPO TNV OIKOVOLULKT] TOVG KATAGTOON.

2. Kowavikég moMtikég og 000G TV eVTaOdY Opad®mV Tov TANOLGLOD.
H oamoteleopotikdomro t@V TOMTIKOV KOW®VIKNG OAANAEYYONG OCULVOEETOL WE TOVG
TOPUKATO TOPAYOVTES:
e Tnv wavotta Tov NUOV Vo €£0IKOVOLOLY TOPOLG HEGO OO TNV OIKOVOLIKT
eEuyilavon| toug kot Tov E0pOBOAOYIGHE TV EGOOMV KOl TV OATAVAOV.
e Tnv a&lomoinom g dONUOTIKNG TEPLOVGLNG.
o Tig moMTIKEG TOAAATANG OTAPIENG TNG EMYEPNUATIKOTNTAG Kol EVOAPPUVOTG TOV
WIOTIKOV €TeVOVGEDY, TOL ONUIOVPYOVV EICOONUOTO KOl OTOQEPOVY (GUEGH T
gupeoca) avEnpéva £60d0 GTOVE ONLLOVG Kol TOVG ONUOTEC.

3. [MoAtucég yua TV vTOGTNPIEN TNG OWKOVOUIKTG AVATTUENG KOl TOMTIKES EVOAppLVGNC
KO TPOGEAKVONG IOIMTIKAOV EMEVOVGEMV GE TEPLPEPELNKO KOl TOTIKO EMITEDO.

H tomn avtodioiknon oeeiretl va cvpfdirel oty avakapyn g eBvikng owovopiog kot
o1 dNuovpyio TOV KATIANA®V TpoiTofécemy yio PLOGIUN OKOVOMKT avATTUED, HECH
NG TOAAUTANG GTHPIENG TNG EMLXEPTLATIKOTNTAS KOl TOV WOIOTIKOV ENEVOVCEMV.

H d1ebvng epmepia elvar mhovolo o mapadeiypato:

H enitevén avtov tov Kevipikov XZrpatnywod Ztdyov dev umopel vo yiver pe
TEPAPATIOUOVS N YPNOLOTOIDVTOG EETEPACUEVEG OIKOVOLUKEG TOMTIKES KOl «OOYHOTOY,
oAAG Thvta pe Baon Tig o1ebvelg eumelpieg Kot TPOKTIKEG. ZVYKEKPLUEVAL:

[ToAAég TepLpépeleg YOPAOV 0md TIC MO OVOTTVYUEVEG GTOV KOGUO EPOPUOLOVV ZTpaTNyIKa
Yy£€10L Y10 TOV OIKOVOLIKO LETOCYNUOTICUO TOVG Kot TN BEATIOON TG OVTOY®OVIGTIKOTNTOG
TOV TTOPAYOYIKOV duvapikoh Tovg pe ypovikd opilovta to 2035, 1o 2040 1 kot to £10G
2060. Z10 emikevipo oVTOV TOV HOKPOYPOVIKOV TpocTodeidv Ppickovtal ot €€NG KpLot
otoyoL:

o Anuwovpyla &vdc witepa  guvoikoh mEPPAAAOVIOC YO TIG VOLOTOUEVECS
EMYEPNOELS KOl GLVEYEIC TPOSTADEIES Y10 TPOGEAKVOT KOl AAA®V ETLYEPNCEMV.

0  AVOOEIEN TOV GLYKPITIK®OV TAEOVEKTNUATOV Kol TV TPOS a&lomoincn QuoIK®OV
TOp®V Yo aElomoinot, TPOKEWEVOL Vo TPOGEAKLGHOVV 101WTIKEG EMEVOVGELS TOL
ONpIoVPYOLV BEGEIS OmAGYOANONG KOt VEX ELGOOT|LLOLTAL.

o TloAMtkég Yo TNV EVIGYLON TOV KALVOTOUIDV KOl TOV TEYVOAOYIDV GE TEPIPEPELNKO
eminedo, dote avTéS Vo alomomBovy amd TG EMYEPNGELS Kl VO TPOGEAKLGHOVV
WOLOTIKA ETEVOLTIKE KEQAALAL.

o YTmoot|pin TOL OIKOVOUKOD LETACYNUOTICHOD TOV TEPIPEPELOV (OOTE V.
EVIOYVETAL GLVEYMG 1 S1EBVNG VTOYOVIGTIKOTNTA TOVG LE LETPT|GILOVS OPOVG.

€ YEVIKEG YPOUUIES O1 TEPLPEPELES OTIC MO AVATTVYLEVES YDPES EPOUPUOOVV:

1. Zrpamyikés Owovopkng Avantuéng mov €xovv ¢ «akpoymviaio Aibo» v
TOALOTTAY] VTOGTHPIEN TOV EMYEPNUATIKOD OVVOUIKOD, OGTE OVTO vo, Yivetor SeBvag
0A0£VOL KO TTLO OLVTOYWVIGTIKO.

2. [leprpepetoxéc TOMTIKEG Kot OPACELS PE TNV EMYEIPNUATIKOTNTO VO ATTOTEAEL TN
Bacwkn kvnmpla dvvaun yuo. ™ dnmuovpyio «Owovopkd Bioowov Tleprpepeidv tov
Mérlhovtogy.

3. TloMtikéc xor OpAcEL HE UETPNOIUO OTOTEAEGUOTH OE GUYKEKPIUEVES
NUEPOUNVIEG KO LE EUPOOT] GTNV EVIGYLGN TNG AVIOYWOVIGTIKOTNTOS TOV TEPIPEPELDV UECH,
GTNV TOYKOGLULOL 0yOPdL.

Eivar dwaitepa onpovtikd va tovicBovv axkoun to akdAovda:



H Evponaikn Emtpomn ond ta téin tov 2010 £yer viobetioel éva véo oOeiktn —tov
Regional Competitiveness Index- pe okomd T pétpnon g avioyoviotkoémrag 271
neprpepel®v g Evponaikng Evoong.

Y oxéon pe to mapeABOv 1 d1ebvig epmepio delyvet OtTL:

o Ta TIlpoypduppata Ileprpepelaxng Avamntvéng eotidaloviov mEPIGGOTEPO GTNV
OTOTEAECUATIKY] TPOCTOCIO. TOV TEPPAAALOVTOG KOl KLPIOG OTNV  KOWMVIKN
OVYKALIOT L€ EVIGYVUEVEG TEPIPOALOVTIKES KOl KOWVOVIKEG TOMTIKEG KO AYOTEPO
0€ OIKOVOLUKEG TOMTIKES Kol ETEVOVGELG.

o Topa ta Ipoypaupota Ieprpeperokng Avamtuéng eotidlovv mEPICCOTEPO GTOV
OIKOVOUIKO  HETOOYNUOTIONO KOl OTNV ~ WOAVTAELPN  evioyvon NG
EMYEPNUATIKOTNTOS, DOOTE VO LTOGTNPILOVTOL TO OTOTEAEGUATIKA Ol TOALTIKEG
«KOWOMVIKNG GLVOYNG», MEom g avénong tov Axkabdpiotov Ilepipeperakod
EwcodMpatog and emyeipnuatiKés dpactnploTreg.

o Ot dnpodotieg emevdvoelg elyav 6TO TOPEADOV TPMOTOPYIKY] TPOTEPULOTNTA AOY® TNG
avaykoldTToG KAALYNG TOAAUTAGDV OVOYKOV TOV TEPLPEPEIOV. Topa oTo
EMIKEVIPO TOV GTPUINYIKAOV AP TOAADV TEPLPEPEIDV —KLPIwg AOY® EAAeNYNG
dpociov Topwv- Ppickovtal ot TOMTIKEG TPOGEAKLONG WOIMTIKMV ETEVIVGEMV,
HEG® TOV OMOi®V UmopolV va avamtuyfovv emyelproels mov Ba dnovpyovv véa
eloodnuata Kot Proopeg Béoeig epyaciag.

Muw tétolo otpatnyikn v v EAAnvikn tomikn avtodioiknon —mov Oa 0étel oto
EMIKEVIPO TOV TOMTIKOV TNG TNV OVATTLEN TNG EMYEIPTUATIKOTNTAG KO TNV LAOTOIN oM
LEYOA®V WIOTIKOV ENEVOVCEDV— £ivol «LOVOIPOLOCH Yia TOVG €ENG AOYOLG:

o T mapa woALd ypovia To EAANvVikd dnuoctio Ba advvatel va evioyvel aQedmg
TNV TOTIKN 0VTOOL0TKT|ON TPOKELEVOD VO 0CKEL KOWVMVIKEG TOMTIKEC.

0 Ot dnuocieg emevdvOELS Kat, KUPIMG, Y10 IKPO TEPUPEPELOKE KoL ONUOTIKA £PYaL,
Ba etvon Tépa TOAD TEPLOPIGUEVEC.

0 Ot peydleg owoVOUIKEG OVGKOAIES TV VOIKOKLPIDV KOl TV EMYEPNOEDV Oal
amoTEAOLV avLTTEPPANTA EUTOOI0 E0T® KOL Y10 CLUYKPUTNUEVEG OVENCELS TOV ONUOTIKMOV
€000MV.

o H motoAmtikn ikovotnTa TG TOmKNG 0L Tod10iknoNg —o(e0OV GTO GUVOAD TNG—
o eaxolovOnoel vo TOPAUEVEL OPVNTIKY YOl TOAD HEYOAO YPOVIKO Ol1AoTNUA,
ONUIOVPYOVTOS PEYEAL EUTOOIOL GTNV OOENGT TV SOTAVAV KoL TOV ETEVOVGEDV.

AVcelC oTOl TPOPANUATO TOV TOPOYOYKOD KOL TOV OLWKOVOUIKOD OLVOLKOV
(emyelpNoE®Y KOl VOIKOKLPIDV) TMV TEPLPEPEIDYV UTOPOVV Vo, EAGPAAIGOVY TOMTIKES
mov B dnovpyovV Eva 1aiTEPA EAKVOTIKO TEPIPAAAOV Y10 TIC ETLYEIPNCELS KO TOVG
VIOYNPLOVG EMEVOVTEC,.

210 emikevipo TV mpoomabeldv TV mEPIpEpElap®V Ba mpémel va eivor pua
OTPATNYIKN YO TO HETACYNUATICUO TMV TEPLPEPEIDV GE GLYYPOVES OOUES, oL O
otpilovv TV avanTLEN KO TNV EVNUEPIO TOVG O EMYEIPNOELS UE OUMTIKEG EMEVOVCELG
nov Ba yapakmpiloviot omd:

[ Avvopuopo.

[ «EEwotpépeioy.

[ Kowvotopeg emyetpnuotikés pebodovc.

O Yynio Babud eEedikevong mpoidvimy Kot VINPECIOV.

[Mpo and pa opBa drapopeopévn oTpatnykn mov Bo TepAaUPAvEL GEPA TOMTIKAOV Kot
Opdoemv Yy TNV TPOGEAKVOY| EMYEIPNOEDV KOl WOIOTIKOV ETEVOVGEMY, UTOPOVV VO,
onuovpynBovv  «reprpepelakoil  avamtvélokoli mOAo»  mov  Ba  dnuovpyodv  véa
TEPLPEPELOKA EICOONLOTA Kol VYNAGL ETITES QL ATAGYOANOTG.



3.2.  H dwdwoocio Tng £vO0yEVODS OVATTUENG Kol 01 KDPLEC GLVIGTMGES TNG

To mpoTLIO T™NC EVOOYEVOVG avdmTLENG, VI0BETNONKE WG OmAVINON GTNV AVETAPKELD TNG
OTPOTNYIKNG TNG «EK TOV Ave» avantuéng. To texvokpatikd TPOTLTO TG «EK TV AV
avamtoéng, mov viobembnke péypt v dekoetio tov 70 0éxOnke €vioveg emikpioelg
KUPlG OGOV aPopd oty dNuovpyic SVASIKOV QAIVOUEVOV Kot TNV évtovn avtifeon
Kévipov-meppépelag. H  advvapio  ddyvong tov  OeTIKOV — AmOTEAECUATOV OV
EULPAVIOTNKOV GTOVG TOAOLG AVATTLENG KoL 1) Kuplapyios TOV amOpLINTIKOV QOIVOUEV®V
elyav ®G OmMOTEAEGUO TNV TOYIMOY OWKOVOUIDV VO TOYLTATOV, TNV OmOYiAm®on TV
TEPUYLETPIKMOV TEPLPEPELDY  KOL TNV  ONUOVPYIOL VTEPCVYKEVIPMOEWDYV GTOVS TOAOVG
avantuéng. EmmAéov 8éxOnke emkpicelg 0tt ovvéBare ot kabiépwon tov dtebvoic
KOTOUEPIOUOD TNG EPYOACING, LE APVNTIKA OTOTEAECUATO Y10 TIG OVOTTUOCOUEVES YMPEGS,
YTl TEPLOPIOTNKOY ONUAVTIKE Ol dVVATOTNTEC TOVLS Yol OLTOOVVOUN KOl 1GOPPOTN
avamtoln.
H evdoyevig avantuén cuviotd pio dtadikacion 0IKOVOHIKNG avATTUENG Kol dopOp@TIK®Y
OALOY®DV, OOV O YMPOS OVOOEIKVIETOL GE OTPUINYIKO TAPAYOVTO OVATTLEIKMV
YOPOKTNPIGTIKOV KOL EVKOUPLDV, EVO 1 OVOTTLEWNKT OlOOIKOGIOL LAOTOLEITAL e TNV
OLUUETOYN TOVL TOMKOV mANBvopoh Kot TNV avAANYTN  TOTK®OV  avorTLEL0K®OV
npotofovAidv. Ot emdpdoeic givor molveminedeg: Extdc omd tnv kavomoinomn Ttomv
TOTIK®V OVOYK®V, CUUPGIALEL GTNV amOpPOENGN TNG KOWVOTOUIOG KOl TOV TEXVOAOYIK®OV
HETABOADV KO 6TV KOWVOVIKY] KOl TNV TOATIGTIKT TPAOJ0 TMV TOTIKOV KOWOVIDV, apoD
amo To BeTikd yopakINPLoTIKd Tovg e€apTdTa 1) emttuyio TG CLVOAKTG Stadikaciog. v
TPOYUATIKOTNTO TO TPOTLTO TNG €VOOYEVOLG aVATTLENG TEPAaUPAvEL TPEIS JUGTACELS:
Tnv owovopkn ddoTOoN, TNV KOW®OVIKN-TOATICTIKY] KOl TNV TOAMTIKN-Ototkntikny. H
OLKOVOLIKY] O1A0TO0T TEPIAAUPAVEL TNV OPYAVOGT TV TOTIKMV TOP®V OO TOVS TOTKOVG
EMYEPNHUATIEC, GE TOTMIKEG EMYEPNGELS KOl GTNV TOPOYDYT TPOIOVIOV OVTOYOVIGTIKOV
OTIG TOTKEG OAAG Ko OTIG Olamepipepelakés ayopés. H kovovikn-moMtiotikny d1dotoon
0POPA 6TO GUVOAD TOV KOWMVIKOV Kol TOMTIGTIKOV OeGUdV Kot aldv mov UTopovv va
emmpedoovy v avantvélokn oadtkacio. H moMTiki-010tkntiky] d1deTaon GUVOEETOL LE
™ dNpovpyia EVOS ELVOTKOD OKOVOUIKOD Kol S1OIKNTIKOL TAALGion, Tov cLUPAALEL otV
avamTuEn Kot TV TPocsTaTeVEL Ao e€myevelg aAAd Kot vOoyeVElG duoUeVEC ETOPACELS.
[dwitepa oe meprodovg kpiong, Omwg eivor M onuepwvny ovykvpia, n voBEon g
OTPOTNYIKNG TNG EVOOYEVOUS OVATTLENG KPIVETOL (G EMAOYN AUECNC TPOTEPALATNTOC, YlOTi
AmOQPEPEL GUESO OMOTEAECUATO OE OPOLG OMACYOANONG, ECOONMUOTOC KOl 1GOPPOTNG
avantuéng. H emruyia 6pwg tov mpotumov avtod cuvoéetal Aueca e to Becuikd opyova
T0. OO0 ALGKOVV 11| O101KNOT) O€ TEPLPEPEIKO Kot TOmkO eminedo. O e£opBoroyiopdg Tov
SOKNTIKOY GLGTHUATOC, OTWG OVTOC OV emyelpeiton pe 10 mpdypoppo «Koriikpdtne»
onpovpyel guvoikég GLVONKEG TOMIKNG AVATTLENG KOl EQOPLOYNG TOATIKMOV EVOOYEVOVG
avantuéne. (Mopia-Adnva Aptapdavn, 2011).
Ot cVVIGTMOGEG NG EVOOYEVODG OVATTLENG GLVOLOVTOL GUEGO LE TNV EMYEPNUATIKOTNTA,
v 1eYXVoAOYia, TO INUIOLPYIKO TTEPIPAALOV KOl OTOTEAOVV £VOL OMOKANPOUEVO GOGTNLLOL
OeoUIKOV Kol OWKOVOUUKGAV  TopapéTpov. Idaitepng Opmg omovdadtnrag eivar ot
TOPUKATO TPELS GUVIGTAOGEC:
1. H wpopecaio emyeipnon coppdrier oty o&lomoinon Tov TOmKoy SUVOUKOD,
eV 0€ MEPLOOOVG SLOYKOVUEVNG AVEPYING, MG ATOTEAEGILA TG OIKOVOUIKNG KPiong
N HKpopesoio eTyelpno”n avadEIKVIETOL 6TNYV KupLdTtepT eotio dnpovpyliog vémv
0écewv egpyacioc. To pkpd péyebog ko m eveh&ia mov yapakpilel avtég TIg
EMYEPNOELG TOVG EMTPENEL VO TOUPVOLV GTPATNYIKES OMOPACELS YPNYOP Kol VO
TPOTOTOPOVY GTNV EPAPLOYN EVOS ONUaVTIKOD aplBpov katvotopidv. EmmAéov, ot
EOIKEC OYEOELS CLUTANPOUATIKOTNTAG, TOL OVOTTUGGOVIOL UETOED LUKPAOV KOt
HEYAA®V EMYEPNOEMY, KANOTOOV TIG HKPEG EMYEPNOEIS G POPElS ddyvomng
KOLVOTOLLDV.



2. H ovvelopopd g 1eXVOAOYIKNG TPOOSOL GTNV OIKOVOMIKT gunuepio etvor oyeddv
avtamdoektn. H yvdon kat n teyvoroyia o€ TOAEG TEPIMTMGELS AVATANPDOVOLV
™V EALEWYN TOV QUOIKAOV TOP®V N NG PLOUNYOVIKNIG TOPAo0oNG Kol TapEYOLV
duvatdTTeG  YPNYopNS Kol  eVIVTolakng  ovimruéne. H  véa  teyvoloyia
OVOTTTUCCETOL GE VO EMIMESN: TO TPMOTO EMMESO OPOPE GTNV TAPAYMYN VE®V,
TPOTOTLTIOV WOEDMV KOl EPEVPECEDYV, EVM TO OEVTEPO EMMESO APOPH GTNV EPAPLOYN
TOVC. XNV TPAEN avaPEPOLOOTE GTNV VAOTOINGT KOVOTOUIKMOV OpUCTPLOTHTOV,
APYIKE LE TNV EQOPUOYN TNG KOVOTOUIOG KOL GTNV GLVEXELN LE TNV dLdyLon TG
KOVOTOUIOG OTO Y®MPO Kol Tnv Ompovpyia kowvotopkod mepipdiiovioc. H
Aertovpyios TOL  KouvoTOopKoL  TEPPAALOVTOG TPoDToBETEL KOAY  TOLOTNTA
ekmaidevong oe TOmMKO €MINESO, MAPOLGIO EPEVLVNTIKMOV VITOSOUMV KOl POPEDV
HETOQOPAG TEYVOAOYIOG KO EVEPYOTOINGT TNG EVOOYEVOLS EMLYEIPTULATIKOTITOG.
Avaykaieg mpobmobBéoelg eivar M EmOPKNG  YPNUOTOOOTIKY LEWOoTNPEN HE
KOLVOTOUIKA YPNUATOO0TIKA UECH, N TPOSPacn oty TANPOPOPNCT, 1 SIKTOMON)
EMYEIPNOEDV KoL KEVIPWV EPELVOC KOl TOPAYOYNG VENS Yvaons, mov O
ONUIOVPYNGOLY  gVKOPlEG YlOL TIG LUKPOUECOHIES EMYEPNOES G SUVOUIKOVGS
KAAdOVG TG VYNNG Texvoroyiag. (Koveorag, 1997.)

3. Ta emyepnuotikd Kot TeXVOAOYIKE TAPKO ATOTEAOVY TNV YWPIKN GUVICTMOGN TNG
evooyevolg avamtuéng. [pdkettal yio opyovmpUEVOLS YDPOLS OV TPOCSPEPOLY OLES
TG avaykaieg vmodoués kabdg kot Tvmomompéva  Protexvikd  Ktipio Kot
IMUoVPYoLV TO KATAAANAO TTEPIPAALov cOlevéng dVo PACIKOV GUVIGTOOMY TNG
gVOOYEVODS  avamTtuéng: NG EPELVNTIKNG  dpacTNPOTTag Kol TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG. Tol EMYEPNUATIKAE Kol TEYVOAOYIKA TAPKO CLUPAAAOVY GTNV
avadldpOpwon TS TOMIKNG OKOVOUINS, 0pOoL HECH TNG GUVOEONG £PELVAS KOl
TOPAYOYNG KoL TNG d1dyLONG KAvoTop®V, fonbovv v okovoutkn dpactnplotra
va amocvpBel amd KAGOOVE GTOVG 0TOIOVE AVTIUETOTILEL £VIOVO AVTOYOVIGUO KOl
va peTakvn0el Tpog LopPEG Tapay®YNS, TOL GTOYELOVY VO KOADWYOLV TIG OVAYKES
eCEOKEVUEVOV OyOpDV KOL OTIS OMOieg UTOPOLV VO OVOTTUEOVV GUYKPLTIKA
TAEOVEKTNLLATA.

3.3. Ztpoatnykog Xyedacpog twv OTA kot Tomwkn Avantuén

Ta tehevtaio ypoévVia o otpatnykds oxedloopnog amoktd Wwitepn onuocios oTig
SOIKOGIEC TPOYPOUUOTIOUOD GE TOTIKO, TEPIPEPELNKO Kot £BviKO eminedo. H dtopopemon
NG AVATTLELOKNG OTPATNYIKNG E0PTATAL OO TO TPATLTIO YWPIKNG AVATTLENG. 2T dEbv
TPOKTIKN NG TEPLPEPEINKNG KOl TOMIKNG OVOTTLEWNKNG OTPATNYIKNG 000 TPOTLTA
Kuplapyov. To TTohkd TIpOTULTO, TOL GUVOELETAL LE TOV «EK TMV GAVMY» TPOYPOUUATIGUO
ka1 1o [Ipdtumo g OlokAnpopévng — Tomkng Avdmtoéng, mov TavTileTol e TOV «amd N
Baon» mpoypappaticpd. Ot PBacikég mapaArayég TG OTPATNYIKNG TOMKNG OVATTUENG
avaQEPOVTOL GTN dNUIOLPYIN TOTIKMOV TOPAYOYIK®V CUGTNUATOV KOl GTIG O GUYYPOVEG
€kd0YEG TOL KavoTopikoL (innovative) kot dnuovpykod mepidiiovtog (creativemilieu).
Ymv EALGSa, M mopadocilokd 1GYvpY| GLYKEVIPMTIKN OlOIKNTIKY Oour, (oiveTon vo
avtikafiototol otadloKd TG TEAELTOMES OEKOETIEG OMO TIO OMOKEVIPOUEVEG OOUES
d10iknoMg Kol TPOYPOUUOTICHOV. € TOTIKO EMIMEDO, 1) TAGT QLT EVOLVOUMVETOL UE TNV
dwpopemon  Emyeipnolokdv Zyediov oe eminedo AnNpov, katd To TPOTLTA TOV
(ITeprpeperokav kor Toupeaxkmv) Emyeipnolwokov I[Ipoypoppdtov, omoteddviog pio
TpOKANGoN ov Ba mpémet va aSlomomBel amd Tovg TOMKOVG QOPEIC.



3.4. Emyeipnowokd [poypdupata OTA. Oeouikd mhaicto kot Lkomog twv EIT

Me ta apBpa 203-207 tov Kddwa Anpwv kot Kowvorjtov (N. 3463/2006), Oeoniotnie
Yo TpOT Qopd, M vroypéwon kataptiong Emyeipnookav [poypoppdtov amd tovg
npwtofdaduovg O.T.A. Me 10 épbpo 266 N. 3852/2010 (IIpdypoppo Kailikpdtng)
emPefoardveTron n vmoypéwon katdptiong Emyeipnolokov Tlpoypoppdtov omnd toug
O.T.A. a BaBuov. To Ymovpyelo Ecwtepikov (YILEX.A.A.A) pe oyeTikég VTOVPYIKEG
amoPAcELS Kol eYKVKAIOVG Tov e£€0mae £dmae kotevdivaelc atovg OTA o Babuov yio v
katdption tov E.IL., 6nwg pe:

=

mv Ynovpywkn Andeacn 18183, ®EK 534, B, 13/4/2007 otnv omoia kabopiotnke
1 SoUN Kot TO TEPLEYOUEVO TMV EMYEPNCLOK®V Tpoypoupatov tov O.T.A.

2. mv op. 45/58939/25-10-2006 Eykdxiio tov Y@umovpyod Ecwtepikdv yia T0
oKomo, TN 01pHpwon Kot Tovg otdyovg TV E.IL.

3. mv ap. 66/50837/14-9-2007 Eyxvxkio tov Yeumovpyod Ecwtepikdv, oyetikd pe
116 dradkacies kataptiong tov Enyyeipnoaxov [poypappdtov OTA o Babuod

4. 10 Ilpoedpwcd Avdtaypo 185/2007 «Opyava Kot Sadikacio  KATAPTIONG,
mopakoAovONoNg Kot agloAOyNong TOV EMYEPNCLOKDOV  TPOYPUUUATOV TOV
Opyaviopmv  Tomkng Avtodioiknong (O.T.A.) o Pobuod» pe to omoio
kaBopiotnke N S1001KOGIA KOTAPTIONG TOV EMLYEPTCLOKADV TPOYPUUUATOV.

5. mv Yrnovpywn Andeacn 5694/3-2-2011 cdpeova pe v omoio tpomomoleitol M
YA 18183/13-4-2007

O ponyobueveg Becpikég puOUcELS AMOGKOTOUY TNV E1GOYMYT] LOVIL®OV ECOTEPIKDOV
SOIKAGIOV KOl GLOTNUATOV TPOYpapaTicpuod otovg OTA. Ztdyog eivar 1 dwdwkacio
TOV TPOYPOLUATIGUOV, TNG TOPAKOAODONONG Kot TG HETPNONG TOV OMOTEAEGUATOV TMV
dpbdoewv tov O.T.A., va anotedécel o otobepr] ecmTEPIKN Asttovpyia, otV omoia Oa
CLUUETEYEL GE OAEG TIC PAGELS, LLE GLYKEKPUEVO POAO, TO aVOPOTIVO SLVOUIKO TOVG.

Yxomdg tov mevtaetdv Emyeipnolokov [poypoppdtov tov Anuov givor 1 tpoddnon g
ANPOTIKNG Ko TNG EGMOTEPIKNG AVATTLENG TOV AoV, GE EVOPUOVION UE TIC KATEVOVVOELG
avartuElaKoy oYedAGHoD o€ TOTIKO Kol €Bvikd emimedo Kot TIC VEEG OPUOSIOTNTES TOL
opilet to Ipdypappo Kariikpdng.

A) Ilpo®Onon g Tomikng avdmTuéng

To Emyeipnowokd [pdypappa katd kopro Adyo Ba mpocsdiopiletl Tig véeg dpacTnplotTreg
mov Oa Tpémel va ekTEAEGEL 0 ANIOG 6TO TAOIG10 TV BecHoBETUEVOY apLOOIOTHT®V TOV,
LE OTMTEPOVG GKOTOVG :

o] v mpootacio Kot avafabpion Tov ELGIKOD KOl SOUNUEVOL TEPPAAALOVTOS TNG
TEPOYNG Ko TN dwoediion g mowdtntog {ong, He mopespPAcEl GTOVS TOUELG
(evoekTiKd):

- Tng mpootaciog Kot TG aEPOPOL dLoyelPtoNs TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG

- Tng Bertiowong kot dayeipiong Tov avBpomoyevovg Tepfaiiovtog

- Tov teyvikdv VTodou®V Kol TOV SIKTH®V ELTNPETNONG



B] ™ Bertimon TG KOWMOVIKNG Kol OIKOVOLIKNG EVTUEPLOG TMV KATOIK®V TNG TEPLOYNS TOV,
Le TapePPACELG GTOVG TOUEIS (EVOEIKTIKA):

- Tng Kowwvumg [MoMtikng kot g Kowwvikng Evoopdtoong
- Tng Yyetog

- Tng Hadetog / [ToMticpov / AOANTIGHOD

- Tng Ioémtog v VAoV Kot Twv Evkaipudv

v] ™ PeAtioon Tng TOMKNG OIKOVOUIOG KOl OOGYOANONG, HE TOPEUPACEIS GTOVG TOUELG
(evoeKTiKd):

- TV OlIKOVOLUK®V KOl TOPAY®YIKOV dPACTNPIOTHTOV

- Tng amaocydinong

B) Ecotepucn avantuén tou Afpov wg opyavicpon

Extog amd 11 dpdcelg yioo v mpombnon g ANUOTIKNG KOl TOMKNG avATTLUENG TO
Emyepnowokd Ilpdypoppo mepirapfaver opdoelg v 1 PeAtioon g S101kNnTIKNG
wKavoTTag TV ANUOL ®G OMUOGIOL OPYOVIGHOV, HE OKOmMOLG TN Peitimon g
OOTEAECUATIKOTNTOG, TNG OTOSOTIKOTNTAG KOl TNG VOUUOTOINoNG TG AEttovpylag g.
Ewwdtepa o1 oyetikéc OpAoelg amocKomovV :

- om Peitiwon G OMOTEAECUOTIKOTNTOS KOU TNG  OMOOOTIKOTNTOS —TMV
OpPUCTNPLOTATOV KO TNV KAADTEPT ELTNPETNON TOV TOAITN

- o PBertioon ¢ TOPAY®YIKNG IKOVOTNTOS TV VINPECIAOV TNG, TNG AVATTVENG TOV
VOLOTAPEVOL TPOGMTIKOV, TNG UNYOVOPYAVOGNG, TS TPoUndelag £0mTAIGHOD Kot
™G €EACPAAIONC YNG KOL KTIPLOKAOV EYKATACTAGEMV

- o1 PBertioon TG OIKOVOIKNG KATAGTACNS TOV ANHov, HEGH TOL HecOTPOOEGOV
OKOVOUIKOD  TTPOYPOUUATICHOD, TNG TOPOKOAOVONGNG TOv  KOGTOLG TMV
TOPEYOUEVOV DINPECIDOV KOt TG 0pOOA0YIKOTEPNG OTKOVOUIKTG dtayeipiong

I') Avantuén tov cuvepyasidv Tov Anpov

O pbdrog Tov Afjpov, TAéov TV oprofetnuévav and to Becpikd mAaiclo appoddTTéc,
glval vo pepluvd yuoo ™ ovvolkn eumpepio ¢ mepoyng tov. H dwolknon yiveron
avTIANTTN O)l LOVO ®G S1oTKNGoM Y10 TN TAPOYY| OPICUEVOV TAYIMV VINPECIOV TOV ANLOV,
0ALG oG pépyva Yoo To HVOAO T®V TOmKAV vroBécemv. ' avth) v Katevbuvon to
Emyeipnoioxd Ipoypappa tov Ajpov Ba mpémet va emonpaivel ) GUBoA| Tov propovv
va £x0VV TNV avanTuén Tov ANpov:

- Ot Tomkol KOvmOVIKOL Kot 01KovopKol @opels (101mTIKES EMYEPNGELS, GOALOYOL KOl
un KuepvnTIKEG OPYOAVAGELS)

- Ouvyerrovikoi 6popotr Afjuot
- Ot howmoi @opelg TOL TOALTIKO-0101KNTIKOL cvothuatog g yopag (Kevrpikol
eopeig kot [eprpépera)
Enopévog, 10 Emyepnoiaxd Ilpdypappo ekt0c omd 115 vanpeciec, 1o €pyn Kot TIC
puouicelg yuo ta omoia givor appddiog o Aqpog, eivar duvatd va evtomilel OpacTNPLOTNTES

TOL OVNKOLV GTNV 0OPUOSIOTNTO GAADV QOpE®V Kol Vo TPOocdopilel TiG avaykaieg
EVEPYEIEG GLVEPYNGING KOl GUVTOVIGHOV HE OUTOVG.



To mpdypoppo €ktOG TOV GAAOV oTOYEVEL €miong, otnv avafdduion tov emmédov
ouvepyaciog Tov ANUOV HE POPEIC TOV 1OIMTIKOV, ONUOCION KOl KOW®VIKOD TOUEN, GE
TOMIKO, Someplpepelokd, eBvikd kot deBvEG eminedo, Yo T GLVIOVIGUEVT TPOMONGN TNG
TOMIKNG OVATTUENG KOL TNV OO KOWOL TOPOYN VANPECLOV 1] VAOTOINGN OpACGEMV Kol
CULPOVIDV.

Tyfqpa 2: Me0odoroyiké Thaiocto yia TV KatdpTien tov EIT Afjpov

MsBobohoyiko Thaioio yia v Kardpmion Tou Emysipnoiakol Mpoypdupatog Tou Arfjpiou

Opapa
|'|£|)I;Bl']MDU Kat ZTpatnyikn
MNowtnto Zwng

(AmoTimwen) Afoveg, Métpa, Ztoyot
Kowwvikn
MoAwtkri-Moudeic,
:'JMT'”“DF' EMyepnolakds IxeSLaopos
',ABMT.WW‘; (Afoveg, Métpa, Itdyoi, Apdosi, Xpovikds ko
R OIKOVOULKOG ﬁpoppammmm{jq}
Ixebo Apuun; 1
Tomuwr) Owovopia «dpdon 1.1,
KoL AltaoyoAnon *Apéon 1.2
(Amotumwaon )
Ixébio Apdong 2
. « Apdon 2.1.
Behtiwon * Apdan....
AWOKITKIG
IkavoTnTOg TOU Sxé610 Apdong 3
Arfjpou
(Amotomwon) : Spdon 31
Q Iyebio Apdong v
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KE®AAAIO 4

YTPaTNYIKES TTPOTEPOIOTNTES Y TNV &vioyvoen tov MME kov ¢
EMYELPNUOTIKOTNTOS

4.1.  To mpoypoppatikd mTiaictlo yo tnyv mepiodo 2014 — 2020

H EE ot0 mlaico ™ véag TTohtikng Zvvoyng, Oa dwabécel péocm tov dopbpmtikdv
tapeiov mept Ta 376 d1g evpd ta £t 2014 — 2020. Xe emimedo yOPOS, N KATAVOUY TOV
nopV yo T véa mepiodo avopévetal (oe TANPN avTipaon He TNV TPEXOVCH EMITOKTIKNY
avaykn otNPENG Yoo TNV OVTILETMOTION TOV EXMTOCEMV TNG KPIoNg), vo €ivot GNUOVTIKA
HIKPOTEPT), GE GYECT UE TNV TPEYOLGA TPOYpappatiky tepiodo 2007 — 2013, yeyovdg to
omoio TPoKTIKE opeileTanl 6tOvV TPOTO TOL €)Yl LwoBetnoel kol amoeocicel 1 EE va
aKoAOVOEl, OYETIKA HE TOV VLTOAOYICUO T®V KOTOVOU®DV. XVYKEKPIUEVA, YL TOV
vroAoyiopd ovtd, Aappdvovtor veoyn dedopéva AEIT ko amacyoinong ywo v nepiodo

2007 — 2008, ypovikn mepiodo kotd TV omoio 1 EAALGOa dev glye mpaktikd e16éA0eL otaL

¢t g kpiong ypéovg kot to emimedo ovamtuéng, €v moAhoic, mopovoiale TOAAG
CUUTTOUATO TAACUOTIKOTNTOS, O omodeiytmke omd v Kotafopdbpwon Tov
gloodnuatov ta endpeva €t 2009, 2010, 2011, katd ta omoio to AEIl mapovciace
dpaotikn peiwon. To Bépa avtd, dNradn o Tpdmog PETPNONG TOL EMTESOV AVATTLENG (TOV
CUVETAYETOL UKPOTEPT KOTAVOUY] G€ TOPOLG), €lval VIO SOMPOAYUATELGT HE TNV
Evponaikn Emitpormn kot amotedel mpotepardtnta g eAANVIKNG KuPEpvnone. Xe kabe
nepinton OpwS, av 0gv vioBetBel Kdmoa Ektaktn ToAtikn Tpdsbetng ompiEng e EE
GLVOMKQ Y10 TIG YOPEG oL doKipdlovion and v Kpion ypeovg, N EALESa aAld kot 6Got
etaipotl — doovyol TPoSPAETOVY TNV a&loToiNoT TV KOWOTIKOV TOp®V, B Tpénel va
TPOETOLLAGTOVV KOl VO, GYEOAGOVY MPLUES KOl «EUTPOTOOPaPEic» TOMTIKES e GTOYO TNV
a&10moinon TV PHEWOUEVOV OVTOV TOPMOV. XT1 AOYIKN QVTY, TUPOLGLALOVTAL SVVATOTNTES
nov divouv ot vtd dapdpewon Kavoviopoi g véag TToAttikng Xuvoyng, Kot 6 oxéon Ue
TOV TOTKO OVOTTTLEIOKO TPOYPOUUOTICUO KOl TNV VI0OETNON TOMKOV CTPOUTNYIK®V.
[Ipoxertan v véa ypnuatodotikd epyoreio OTmc eivor 1 «Avdamtuén pe mpotofoviia
TOMKAOV KOWwoTtovy, N «Oloxinpopévn Edaeikr Enévovon» kot 1 «OAokAnpopévn
Biooym Aotk Avartoény. To  mwpoypdupote ovtd  ETITPETOVY TNV OVOANYM
TPOTOROVAIDV OO TOMKOVG QPOPElG Kol OEVKOADVOLV GTNV AToppOPNOT| KOWOTIKADV
TOPOV, TAPAKAUTTOVTOS TNV affefatdtnTa Kot T YPUPEOKPATIKY KaBuoTEPTON, LEGA OO
TOL TOUEAKO KO TEPIPEPELNKE TPOYPAULOTO. XTO GUYKEKPLUEVO XPNUATOSOTIKA pyaieia,
mov mpoPAémel 10 oyédo tov ['evikov Kavoviopov tov Awpbpotikdv Toapeiov tng
neprodov 2014 — 2020, avadetkvdetar 1 01Tt TPOKANGN Yo TOVG ANHOVS TNG YOPOS. ATO
™ po TAELPE ELVOOVV TNV ATOKEVIP®ON TNG OXEIPIONG TOV KOWVOTIKOV TOP®V GE LIO-
TEPUPEPELONKO EMITMEDO, EMAVOVTOG GE TOAAEG TEPMTOGELS KAOVOTEPNOELS KOl OTPEPADGELG
TOV cvoTHHaTOg dwyeipiong (mov Kootilel 6e TOOTNTA KO YPOVO AITOPPOPNGNG TOPWV),
OAAG Kol omd TV dAAN mapéyeTor TAEOV 1 dLuVATOTNTO ACKNONG OVGLUCTIKOTEPNG KOl
OTOTEAECUATIKOTEPNG TOMIKNG OVOTTVEINKNG TOMTIKNG, MHECOH OO TOV OAOKANPOUEVO
AVOTTUELNKO TPOYPOUUATICUO TOTMIKAOV TOMTIKOV. Amotehel adnpirn amaitnon mAEov,
OTOV aVOmTTLEIKO GYXEOOGUO, 1 aviivor oe BAOog TV adLVOUIDY Kol TV TPOKANGEMV



OV OVTILETOTILEL 0 EVPOTAIKOG YDPOG, o€ TOMKO emimedo. Ot avTodl0KNoELS Ba Tpémet
va Bécovv Tig PAoElg Yo TNV EKUETOAAELOT] TOV OLVOTOTNTOV OV TOPEXOVIOL OO TO
Spopomompévo  BecUIKO TANIGIO NG KATOVOUNG ToV TOPOV Kol TNV  ovOIAnym
OVGLOOTIKNG OPACNC GTO GXESIAGLO, TPOYPAUUATIOCUO 0AAG Kot TV omevBeiag dtoyeipion
Kol 0100eom TOP®V GTIG TOTIKEG TOLG KOwmVvieg. Ot Afjpot TAéov umopoHv va a&loTomcovy
Kavotopieg Tov eviaiov kavoveov tov Kavoviouod towv dapfpotikedv topeiov Kot e
OLUVAPTNOTN UE TOMIKEG TPMTOPOVAIEC KO TOMTIKEG OvATTLENG Ko vo Beomicovv o
ouuTOYn] TPOTOON YPNUOTOOOTNONG e Oepatikd OAOKANP®UEVO Kol TOAV-TAUELNKO
yopaxtnpa. H Aoyum mAéov 1ov tomkod avamtuSiakoy TPoypOUUOTIcHOD KatevnBhveTon
KOl €UVOEL TN GLUUETOYN GE OVTOV Kol QOopE®V NG Tomikng kowaviag (MKO, tomikég
OPYAVAGCELG, KAT) KOl OIKOVOUING (EVDGELS TOPAYDYIKOV POPE®V, Wibteg, k.o.). (Ot dMuot
oto0 kot®eM ™G Néog Ipoypappatiking Iepidodov 2014-2020, to véa ¥pMUOTOSOTIKA
Epyakeio, H opydvoon g etapiknig Zyéong kot g Atafovrevong EETAA, Zentéufprog
2013)

4.2. «Avtayoviotikotra, Emyepnuatikétta, Kawvotopio» ko Tomkn Avantoén

To Emyepnowokd Ilpdypappa «Aviayovietikomro, Exyeipnuoatikdtmra, Kowvotopio ,
elvar to povadikd amd to topeaxd Emyeipnowkd IIpoypdappata tov véov EXITA, mov
TapoVGLALEl GTOV TPOVTOAOYIGUO TOV 0LGLAGTIKY avénon, oe oxéon pe ta avtictoryo EIT
TOV TPONYOVLUEVAOV TPOYPUUUATIKOV TEPLOO®V. AVTO OPeileTol OTIC EMAOYEC KOU TIG
katevBuvoelg g moAtwkng ywoo to 2020, g Evpomaikng Emitpomng kot Tig
npotepadTNTEG TOv vEov EZXITA. Ae Oo umopovoe PéPfota vo pn onuelwdel 611 10
Emyeipnowoxd  Ilpoypappa «Avtayoviotikotnta, Emyeipnuoatikémra, Kowvotopio»
(EITAVEK), apopd otig appodidtnteg tov Ymovpyeiov Avdmtvéng, mov elvar kot o
oxedoThg ToL véou EXZITA.

Toéco amd tov titho tOL 66O KOU amd TNV vAomoinon twv oviroywv EIl
CAVTOYOVIOTIKOTNTOCY, OE TPONYOOUEVES TPOoypappaTikés meptodovg, to (EITAVEK)
otoxevEl ot omPEN Kot ovamTvEn Tov  WioTwoy topéa. Ot aAdayéc kol ot
dwpoponomoel;  Tov  amd  to.  mponyovueva  Emyeipnowkd  [poypdupota
CAVTOYOVIOTIKOTNTOC»  OVOUEVOVTAY,  TOVAGYIOTOV  OCOV  agopd oty  Tomkn
Avtodioiknon, va punv meplopilovial HOVO GE TOUENKES TPOTEPULOTNTES TOL EMPAALEL M
Kkpion, oAAd avtiBeta va AdPovv vdym toug Tig véeg Evpomaikéc otpatnyikés Kot 10 vEo
poro ¢ TA oto tomikd avantvélokd yiyvesOat.

H Ztpamywn yio o véo avortuElokd voderypa

H otpatnykn yio ) petdfaom 6to vEo HOVTEAD avATTLENG OkodopEiTol Ko otnpileTon o
1666p1G (4) TUADVEG:

1. Evioyvon ¢ TpocapLoyns TV ETYEPNCEMV Kol TOV avOpOTIVOL SUVOUIKOV OTIG VEES
avartuElaKES amontioelg Ta amoTeEAEGLOTO TTOV EMOIOKOVTOL, LE TOV TUAMVE, AVTOV, EivOL:

e Ilpocapuoyn TV ETYEPNCEOV KOl TOV avOPOTIVOL SVVAUIKOD GTIG EXIKPOUTOVCES
KOWVMOVIKOOIKOVOLUKES GLVONKES TNG OlyOpag.

e Avémtoén tov dsomtov tov  gpyolopéveov mov Ba  vmootnpifovv Vv
TPOCUPLOYT TOV EMYEIPNCEDV OTIG VEEG AVATTUEINKES OTTOLTHOEL,



Anpovpyio guvoikoh KMUOTOG Yoo TNV KOTAMOAEUNGN TNG avepylog Kol 1T
onuovpyia véav, fuocipumy BEcemv anacyoAnong.

2. Emkévipmon o€ TolElc mapaymytkols, ovIoy®VIGTIKOVG Kol SUVALEL EEMOTPEQEIC Kot
KOVOTOLOVG

Aypodatpopn / Biopnyovia tpoeipmv.

Evépyewo.

E@odiactikn Alvcida.

[ToMtioTiKég kKo Anpovpykég Blopmyavieg.
[TepBairov.

Tovpiopog.

Teyvoloyieg [TAnpogopikng & Emucowvoviwv (TTIE).
Yyeio.

Yl — Kataokevés.

3. Xtoyxevpévn emAoyn enevovoemV / EMEPNoE®V/ dpacTNPOTHTOV oL dabéTovy T
nrovpeva YopaKTNPIOTIKA Y10 TO VEO avarTLELOKO VITOSELY AL

EEwotpépeia (dnuovpyovpevo e&aywykd duvapuko)

Kowvotopia /dnpovpywomta

Inuovtikd péyebog oe kOKAO epyacudv kol amacyOANom / emMOPKNG YKL
TPOTOVIMV Y10, TNV OVTILETMTIGT] TOV TOYKOGUIOV OVTOY®OVIGHOV.

Yt6yevon o€ “niche” mayKOoUIES ayopEC.

OeTiKd AmTOTEAECUATO KOU OIKOVOWUIKY) TPOOTTIKY /  OVIOY®VIGTIKOTNTO TV
EMLYEIPNCEWV.

Enavakvklogopio tov mopov oty €0mTEPIKY ayopd (Leyiotomoinon  tov
TOGOGTOV TNG £YXDOPUG TPOSTIOENEVTG 0&lag).

Néec etarpeiec.

Mwp6 anotdnopo CO2 / yaunin empdépovon tov tepfariiovtog.

Opddeg etapeudv / cuvepyaoies.

[Tpoidvta / Yanpeoieg vyning npootiBépevng a&iog (Premium brands).

4. EEaocpdlon tov Topaydviov Tov S1EVKOAHVOLV TN OPOCTNPLOTOINGT TOV EMYEPTCEDV
o010 EAANviké emyeipnolokd mepifaiiov

AvaoldpOpwon g Anpdciog Atoiknong.
AvantuEn Sop®V Ko VTTOSOUDV

Ymodopég yio TNV €pguva Kot TV KovoTopio
Ynodouég TIIE

EBvucéc Ymodopég

A&oveg [Ipoteparottog

O A&oveg [potepardtntog tov Emyeipnoiakov [poypdyppatog eivar ovslastikd tpetg (3),
edv 0ev ovvumoAoyiotel ) Teyvikn Bondewo:

O AIll «AvamToEn emMYEPNUOTIKOTNTOG HE TOUENKES TPOTEPALOTNTECH) GLVOEETOL KO
aopd Tov Xtpartnywois [Tvimveg 2 & 3.



O AII2 dIpocappoyn epyoalopévav, ETXEPNOEOV KOl EMLYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOC
OTIG VEEC OVATTLELOKES OTTOLTIOELG», GLVOEETAL Kol apopd To Xtpatnywkd [Tuddva 1.

O AII3 «Avamtuén unyovicudv otpiEng TG ETYEIPNLOTIKOTNTOSY, GUVOEETAL KOl 0POPAL
10 Xtpatnywko [Tvadva 4.

O1 Baoikdtepor Oepatikoi Xtoyot Tov (EITAVEK) etvar:

e Evioyvon g épevvag, TG TEXVOLOYIKNG OVATTUENG Kot TG KOVOTOUING.

e BeAtioon g tpdcPfacng, TN xPNOoMG Kot TNG TOLOTNTOS TOV TANPOPOPLOV KOl TMV
TEYVOLOYLDV EMKOVOVING.

e Evioyvon g avioyovieTIKOTNTO TOV UIKPOV Kol UECOI®V EMYEPNCEDV, TOL
YE®PYKOD TOHEN Ko TG OAMETLOG KOl TOV TOUEN TG VOUTOKOAAEPYELOG.

o XN ™G OTPOPNG TPOG Ui YOUNAOD 0VOPOUKIKOD OMOTLUMUOTOS OIKOVOUIO GE
OAOLG TOVG TOLEIC.

e Awtfpnon Kot Tpoctacic. Tov TEPPAALOVTOG Kol TPOMONGN TG AMOTEAEGILATIKNG
a&lomoinong twv Tépmv.

o [IponOnon tov PLOCHOV HETOPOPOV KOl TOV TEPIOPICUO TOV TPOPANUATOV GE
Baotkég SIKTLOKES VITOSOUES.

o [Ipo®Onon Pudoiung Kot TOOTIKNAG ATOGYOANONG Kol VTOGTAPLEN TNG EPYOCIOKNG
KIVNTIKOTNTOG.

e Enévdovon omv eknaidevon, Ty KOTAPTIGN KO TNV EXOYYEALOTIKY KOTAPTION Yo
de&otreg Ko T S flov pabnon.

e Evioyvon mg Beopikng tkavotntag TV ONUOGImV apy®dV Kot TOV EVOLLPEPOLEVHOV
LEPAOV Y10 U0l ATOTEAEGUOTIKT OMULOGLOL OLOIKNOT).

Evdewctikol Ogpaticol Ztdyot tov EIT mov Oa pmopodoav va ivar dtkoiovyot ot dSnot.

“Onwg mpokdmTel amd To Tapamdve, ot Mot epeaviovior va Exovy ToAD TEPLOPICUEVO
pPOLO GTO GYESUGUO TOV TTPOYPAUUATOS. B0 pmopodoav va givol AUECH SKALOVYOL GTIC
dpdoelg mov evrdooovtal 6tovg Ogpatikong Xtoyovs: «Enévovon oy exnaidevon, tnv
KOTAPTION KOl TNV EMAYYEALOTIKY KatdpTion Yo 0e£10tntecy kol «Awd Blov pabnon kou
Evioyvon g Beopikng ikavdmrag tov dNUOGLOV apydV Kol TOV EVOLLPEPOUEVOV LUEPDY
v pio omoTeEAECUOTIKT ONUOGLOL SLoTkn oM.

Onwg avapépetar kot oto EIL, 1 ypnuatoddtmon 1ov dpdoemv autdv eival Teploptopévn
vl ypnpoatodotovvion Kupimg and 1o EIT «MetappuBuion tov Anpoociov Topéa 2014-
2020».

Oa wpénel emiong va onuewwdel 6t oto Tpéyov Emyeipnoiaxo [pdypoppa yio m 61é fiov
uabnon 2007- 2014, vmbpyer €vag «Atvomoc» Kotapepopds. Tnv  emayyelpotikn
eKTaidEVoT £YOLV Ol TEPLPEPELEG Kail TN YEVIKN O1d Bilov pndbnom ot dnuot.

Ot dMuot Ba TPETEL VO TPOETOYOGTOVV LE TN ONUIOVPYI TV VE®V VTOJOUDV. B0 Tpémet
Vo GLVEPYOOTOUV Kol VO TPOYpOaupaticoov pe Tig apuodleg vanpecieg (AEH, OTA,
AEYA), téroteg mopepPacels, ®ote 0 MOAEOOOUKOS 10TOC VO DTOPEPEL TNV WKPOTEPT
dvvatn evoyAnon. [oapdAinio, Ba wpénel va emavatomofetnBel to {Tnuo g KdAvY”NG
TOV KOGTOLG TV oMUV amd TN Onuovpyic Kot PN TV LTOOOUMY oVTOV GE
KOWOYPNOTOVG ONUOTIKOVG YDPOLG,.

H mavtedng élhenym ¢ anokévipmoong eival IpdTN TOPATHPNGN TOV TPOKLATEL, OO T
perétn  tov Emyeipnotokov Ilpoypappotog «Avtayovictikotnta, Emyyeipnuatikoéma,
Kowotopio». Tnv gnoyn mov oe 6An v Evpdnn avayvopiletar o porog Tov dNumv, oyt
UovVo oG POCIKOV TOUKTOV 6T S1001KOGI0 TNG TOMKNG AVATTLUENG, 0AAL ¢ PLOGTIKOD
g napdyovia, 10 EITAVEK ovclaotikd Toug aoyvoet.



H Etapikn Zyéon otmpileton otn Bewpio Tov «tprpepots avamtvéiokod ko (dnuoctog-
Wwwtikdg topéac- AEID. Tlog Bo ekppactel 10 ONUOGIO G€ TOMIKO KOL TEPLPEPEINKO
eninedo; And ta kevipikd vmovpyeia; Orot yvopilovv 0Tl pe T dNUOCIOVOIKT Kpion TO
KEVIPIKO KPATOG €Yl 0mocvpOel amd TIg TOMKEG KOWVOVIEG KO TO GTEAEXIKO TOV JVVOLIKO
&xel amoolapOpwOet.

Ot avanmtu&lokég oTpaTnyIKég Yo «avamtuén and ta Kato» (Bottom up), mov amotehovv
Baocwn otpatnywkn ¢ F'evikng Awevbovvong Ilepipeperaxne IHolrtikng e EE, yu 1o
EITAVEK gival «dyvootog 10moc», terra incognita. Aev gival toyoio 6Tt otnv vIodAout
Evpodmn kévipa emyelpnuotikdTroc, 0epuokoltioeg emyelpoemy, KEVIPO KOVOTOUIOG
KAT. 0moTeELOVV ONUOTIKES TPOTOPOVLAIEG. TN YDpo Hog Yo GAAN pio popd Oproppedet o
GLYKEVTPOTIGUOG.

Avayvopiletar, and 1o EITAVEK, o onuavtikdég poroc mov mailovv ot Mikpo- Mecaieg
Emyeprioeic (MME) otnv EAAnvikn otkovopia. AALG ot MME éyouvv ympikn avageopd. O
TOPAYOVTOS «YMPOC» OeV VTAPYEL 6To oyedlacud tov Emyeipnoiokov Ilpoypdupatoc.
(Pédng I'kéxog , 2011)

4.3 Evporoikn Tpanela Enevévcemy.

H Evponoikn Tpdanelo Emevévoewv (ETE) aviker amd kowvod ota kpdtn péAN g
Evpornaikng ‘Evoong. O pdhog g ovvictator otn ypnuatoddmon oxediov mov
ocuupdriovy oty emitevén tov otdywv g EE, 1600 gvidg 6co ko extdc g EE.
[Ipdedpog ivar 0 Bépvep Xdyiep kot 1o ZvpPoviio Atowkntov: amaptiletor and évo pérog
ava yopa g EE kot évav exknpoécono g Evponaikng Emitpomng. 16pvdnke 1o 1958 ko
£0pa g etvarl To Aov&eppovpyo.

Ot 61601 TG GLVicTOVTAL GTOL EENG!

e tOVOOoT Tov duvaKoy TG Evpdnng og Béceig epyaciog Kot avamtuén

e  oTNPIEN OPAGE®V Y10 TNV KOTATOAEUNGT TNG KALATIKNG OAAAYNG

o  TPOMOONON TOV EVPOTUTKAOV TOATIKMV Kol EKTOS TV cLVOP®V TG Evoong.

H Evpomnaikn Tpdanelo Enevodoewv daveiletar ypripato ond Tig KEQaANOyopEg Kot 611
ocuvéxelw To dwfétel pe T popen Oavelwv vmO €UVOIKOLG OpovLG GE GYEOLD TTOL
ocuoupdriovy oty emitevén tov otoyov g EE. Ilepimov 10 90% twv Odaveiowv
yopnyovvton evtdg g EE. Koavéva pépoc tov ypnudtov dev mpoépyetar amd Tov
npovmoroyopd g EE.

H ETE mapéyet 3 kOpia £10m mpoidvtwv Kol vanpeciov:

o Xopnynom daveiowv: tovddyiotov 10 90% TOV GLVOAIK®V YPMLOTOOIKOVOUIK®OV
deopevoenv g H ETE yopnyel daveln oe meldteg OAwv tov peyebov pe otdyo
™V avdntuén kot T onpovpyio Bécewv gpyaciag, kot n oTHPIEN LT GLYVA
GVUPEALEL TNV TPOGEAKLON AAA®V ETEVIVTOV.

O XUVOVOOTIKY] TOP®V: EMIPEMEL OTOVG TMEANTEG TNG VA GLVOLACOLV TN
ypnuatodotnon and v ETE pe dAAeg emevovtikég mnyéc.

o Iopoyn ovpPoviodv Kol TEYVIKN VROGTAPEN: YL TN HEYIGTOMOINGN NG
ATOOOTIKOTNTOS TV TOPMV.

H 161 n ETE yopnyel ddvewn dvo tov 25 ekat. gupmd. Otav mpdkelton yio piKpOTEPQ
ddvela, ovolyel MOTOTIKEG YPOUUEG YO YPNUATOTIGTOTIKG WOPOUNTO TO ONOi0. OTN
ocvvéxewn yopnyovv davew oe wmototés. H ETE  Aoupdver daveliodnmrikés xou
JOVELOO0TIKEG AMOPAGELS, e PACT To TAEOVEKTNLATO KAOE oYediov Kot TIC SLVOTOTNTES
OV TPOCPEPOLY Ol ypnuatookovopukés ayopés. Evioc tg EE, éxer ovykexpiuéveg
davelodotikég mpotepadotntes. Extog g EE, ompiler 11 evpomaikég moMTiKég
avamTuEng Kot cuvepyaciag avd Ttov KOopo.Q¢ avesapnrto ooua, n Tpdrela Aapfdver n
01 TIG amOPAcELS TNG Yoo ANy Kot yopnynon daveiov. Zuvepydletar pe Ao Opyovo TG



EE, winc v Evponaikn Emitponn, to Evponaiké KowvoBovito, kot to ZvppodAito g
EE.

Inuoavtikd epyoleio yio tnv avartvélokn opactnpiotnta g T.A. armotelobv Bespol mov
Aertovpyohv o€ gVpOTAIKO Kot eBvikd emimedo. Tétolor givar :m Evpomaikn Tpanelo
Enevovcewv, to Evpomaikd Topeio Emevovcemv, m mpwtofoviic JEREMIE kot m
JESSICA.

H E.T.En amotelel onpoavtikd avamtullokd mopdyovta Yoo TpoToPOVAIES TEPIPEPEINKNG
KoL TOTKNG avanTuéng otic xdpeg péEAN g E.E. kabott yopnyel motdoelg og emevovtikg
ox€010 TOL TPOMWOOVV TNV AVATTLEN, TNV KOWMVIKY KOl OIKOVOUIKT] GUVOYY. TNV YOPa
Hog XPNUATodOTNGE onuavtika £pya 0nwg m Attikn O086c, n vépuvpa Pio-Avtippro,to
aePOdPOIIO ot Zmdta, 0 petpd g ABnvac, Tov ekovyypoviopd tov dwktvov g AEH,
TNV KATOoKELY 0EPiov VYNANG Ttieong , £pya pe cvumpaéelg ZAIT KA.

H ETEn ompilet v ae1popo avantuén ,tnv avafaduicn tov aotikov mepiBAAlovioc Kot
v Tomkn Avtodioiknon. Ot ypnuatodotnoelg g Tpanelag éxovv ®g avtikeipevo ta
dlktva  emkowvwviag, €pya Pacikng vmodopng, eLokd kol aoTikd  mepPdAlov,
LIKPOLESOIES EMYEPNOELS, TadEla, vyeia, evepyeia, Propunyoavio, VINPEGIES ,O1ELPOTAUIKA
SiKTLO, TNAETIKOVOVIOV UKPOUECAIES ETLYEPTOELS.

H ETEn eaxolovfel va ompilel épya aotikng avamtuéng kot BeAtimong tov aotikon
nepPdAlovtog, pe okomd v avaPdaduion g mowottog {one. Ewwdtepa, n Tpanela
XOPNYNOE OAVELDL GUVOAIKOD DYOLG 250 EKAT. EVPM Y10, TOV GYEIOCUO, TNV KOTOCKEDT, TN
dlevépyelo dokiudv kot Tt 0éom oe Asttovpyla ™G TPAOTNG GAONG TOVL UETPO TNG
Ococorovikng. H  mepouutépom  avantuén OKTO@V  UETPO VYNANG TOWOTNTOG OTIS
UNTPOTOMTIKEG TEPoyés TG AOMvag Kot TG Oeo60Aovikng (TOv GLYKEVIPOVOLV
neplocotepo and to 60% tov eAAnVikoy TANBvopov) Ba Pertidosl v mowdTnTa CmNG
neplopilovtag Tn ¥pNoT TOV 00IK®OV HECOV UETAPOPAS (1WO1mTIKO avTokivnto/ Aem@opeio)
KoL LEW®VOVTOG £Tol TIG emPAaPeic emmtdoelg Toug 610 TepiPaiiov. And to 1991, n ETER
EXEL YOPNYNOEL GUVOAIKA GYEAOV 2,2 O16. €VPM Yo TNV AVATTLEN SIKTVWV UETPO OTNV
EAAGOa.

44. [TpwtoPoviia JEREMIE

H mpwtofovriac JEREMIE (Joint European Resources for Small and Medium-sized
Enterprises — Kowoi gupomoikoi mépol yio TI¢ TOAD WIKPEG MG UECOIES EMXEIPNOELS)
napéyxel ota kpatn péAn g Evponaikig ‘Evoong (EE), dwopécov tov ebvikdv kot
TEPUPEPELOKADV ALOYEIPIOTIKOV ApYDV TOVS, TN SLVATOTNTA VA YPNGUYLOTOOVV UEPOS TOV
evioyvoewv mov Aapfdavovv amd ta dpbpwtikd tapeic e EE, yia ™ xpnpotoddtnon
pikpopecaiov entyeipnocov (MME) pe 0w kepdiota, 0dvela 1 €yyuonocels, HEGH €VOG
tapeiov avokvkiovpevov miotocemv («Tapeio Xaptopuiakiovy), to omoio Asttovpyel wg
KEVIPIKOG @opéag oOloyétevong towv mopwv (fund of funds). H mpwtofoviic avtr
avantoyOnke and v Evponaikn Emitponn kor to Evpomaiké Toapeio Emevdvoewmv
(ETaE), to omoio aviketl otov Opho g Evponaikng Tpdrelag Enevovcemv.

Baowoc otoyoc tov JEREMIE €ivon ) gvioyvon tov pkpopesoimv eTtElpNoemy HECH
tov AwpBpotikov Tapeiov pe ) ypnon emotpentémv evioyboemv (0AveLn, €YYUNGELS,
CUUUETOYEG O EMYEPNUOTIKG KEQEAAMO KA.T — 0ALL Ol EMLYOPNYNOELS). AVTO dVvatal
va €el TOAAOTAOGLOOTIKG O@EAN Ywoti OTO KOVOUALDL 7OV  OEGUEVOVTOL OO  TO
AwpBpotikd  Tapeio, 7mpootiBevror kot WWOTKE  kKepaioie o€ enimedo
YPNHUATOOIKOVOUIKOV gpyareiwv. To yeyovog 0Tl ol evioyvoelg mov divovion otic MME
elval EMOTPENTEEG, EMTPEMEL TN GLVEYN OVOTPOPOIHTNON TOV TOPOV TOV KATELOVVOVTAL
oT1G Opacelg avTéc. Metald Tov Bacikmv Adywv mov viwoBeteital to JEREMIE givon 611 ot
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emyopnynoelg and ta AtapOpotikd Tapeio petd 1o 2013 evoéyetar va petwbovv. Zvvenmg,

etvat avaykaio 1 HeTAPaor o€ PLOCIULN HETPO TOAITIKTG.

H EAMGSa eivon petald tov yopdv mov emélefov vo €QOpUOCOLV TNV TPMOTOPOLAiL

JEREMIE g ypnuotodotikd epyolelo yioo TV €vioyvon g EMYEPNUATIKOTNTOG KOl

aviayovieTikottog tov MME. T'o mpdt) eopd xpnoIomolovviol vEo YPMUATOS0TIKA

epyarela TPOG TIG EAANVIKES ETTXEPNOELS TOL BEAOVY VO ETEVOVGOLY GTNV KOVOTOWID, TT.Y.

OTNV TANPOQOPIKY] Ko TG emkovavies. TIpdketton yu gpyaieio kot mdpovg mov Ha

TOPOALEIVOVY OT YOPO LG akOpo Kot LT To TEA0G Tov EXTTA 2007-2013.

Ta ypnuotodotikd epyadeio mov tpowbei  tpwtoPoviia JEREMIE sivou:

1. Funded Risk Sharing - agopd oe yopriynon daveiov (émg 500.000 gvpd) oe mOAD
HIKpEG Kot Wkpég emyelpnoels. [a ta ev Aoy mpoidvia ot emheyévieg Evoldpecot
Opyavicpoli (Tpamrelec) cuvelc@EPOLY aVTIGTOLKO UE TN ONUOGLA dAmAvVN TOGH MOTE VAL
emueplotel 0 Kivduvog kot vo petwbodv ot oamoutovpeves €EAGQPAAICELS Yoo T
YOPNYNON TV davelwV, VD TopdAAnAa papuoOleTal 1 YOPNYNON LEIWUEVOL GE GYEON
LE TNV ayopd emToKiov.

2. Microfinance - agopd oe yopnynomn pikpomiot®@oemv (fwg 25.000 gvpd) oe TOAD
pikpég emyepnoetc. Kot €dm, yio to ev Adym mpoidv ot emheyéviec Evdiduecot
Opyaviopol (Tpdmelec) cuvelc@épovy avtioToryo pe T ONUOGLo dOmAvVN TOGO MGTE Vo
EMUEPLOTEL O KivOuvog Kol vo petwbodv ot omoutovueves €EAGQPAAICELS Yoo T
xopnynon twv daveiwv, eved TapdAAnio e@aproleTat 1 YOpNYNoT| LEWWUEVOL GE GYECN
HE TNV ayopd emtokiov.

3. Equity risk capital financing— a@opd ce yopfynon KeQoAoimv ETLYEPTUOTIKOV
CLUUETOYMV. Me 6e50UEVO TO KEVO TTOV VITAPYEL QLTI TN GTIYUN GTHV AyOopd, Y10 TPMTY
eopd otnv EAAGOa, dnpiovpyovvror epyaieio ylio emévovon o€ mpaypotikd start-ups
TEXVOAOYIKNG Kavotopiag mov Bpiokovtal akOun 6€ TOAD TPOLO 6TAS0 OTWS KOl GE
early stage etapiec. Ta epyodela avtd 6TOYELOLY EMIONG GTN TPOGEAKVGOT WOIOTIKAOV
KEPOAOI®V oKOHO Kot o TO £EMTEPIKO £TGL MGTE Ol VEOL EMIGTHHOVES, TO aS1OA0Y0
véo avOp®TIvo SuVOUIKO OAAG Kot 01 LTTEPYOVGES ETOPies TOV SLABETEL 1 YDPO GE OVTO
TOV TOUEQN, VO WTTOPEGOLV, EMTEAOVGS, VA OITOKTICOLY TPOGRACT GE YPNUATOOOTN O Yid
EMEVOVGELS GE KAVOTOLES 0LYOPEC.

4.5. [MpwtoPoviio JESSIKA

H mpwtofoviia avt) avartvcoetor ond v Evponaikn Emitponn kot v Evpomoikm
Tpanela Enevovoewv (ETER), oe cuvepyasia pe v Tpanela Avdntuoéng tov ZupfovAiov
™mg Evponng (CEB).
Méow tov vémv SlodKacldV, TUPEXETOL GTA KPATN LEAN 1) ELYEPELD. VO XPNGULOTOL|GOVY
HEPOC TOV UM EMGTPENTE®V emyopnynoewv mov Aoppavovv ond mmv EE péoo tov
SpHpOTIKAOV TaUEi®V, Y10 VO ETEVOVOVV, VIO LOPPT EMCTPENTEMV XPNUOATOOOTCEWMY, CE
€pyo OV EVIAGGOVTOL GTO TANIGIO OAOKANPOUEVOV CYEOIWV YO, TNV TPOUY®YN TNG
Buooiung avamtuéng. Ot enevdvoelg avtéc, umopohv va £xovv T Hopen Winv kepoiainv,
daveiov /o gyyoncemv, Tpaypoatorolovvtal pécw Topeiov Aotikng Avdmtuéng Ko, edv
elvar amapaimro pécm Tapeiov Xaptopurakiov.

H npotoPoviia JESSICA dev amotelel véa mnyn xPNUOTOOOTHCEMV Y10l TO KPATN WEAT.
Amoterel éva véo HéGo aglomoinong TOV VPICTAUEVOV ETLYOPTYNOEMY TOV dAPOPOTIKMOV
tapeiov yio ) ot)pign oxediov actikng oavamtvéne. To o@éAn amd T Ypnom Tov
JESSICA &tvor ta axorovba:

1. Avoxdximon tov mopwv — gpdcov ot mopot Tov JESSICA €yovv emevovbel amd
Tapeia Aotucng Avantuéng (TAA) oe emdé&yeg domdveg Epywv mpv amd v
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nuepounvia. ANENG ™G TEPLOOOV TPOYPOUUUATICHOD TV SpHpOTIKOV Tapeinv
(n+2, Nrot p€xpt to T€A0g Tov 2015), OAeC O1 EMOTPOPES Kot TOL £5000 TOL YEVVA M
EMEVOLON VTN UmopohV &ite va  mopaxpotovvior amd to TAA eite va
eMOTPEPOVTOL OTIG AloyelploTikéc Apyég vy emavemévovon o€ véa ool
avalmoydvnong aotikdv meproydv. To JESSICA mapéyer ™ dvvatotnta oe 6ca
amod To KPATN WEAN OVTILETOMICOLV TNV TPOONTIKN UEIMONG TOV KOWOTIKOV
EMLYOPNYNOEMV KUTE TNV EMOUEVT] TEPIOSO TPOYPUUUATIOUOV, VO, 0EL0TOGOVY GE
pakponpoBeoun Paomn tovg TOpovs mov Tovg dtatifevrat.

2. Moylevon — éva onuavtiko, Eupeco mheovéktnuo tov JESSICA etvan 6t1 pumopet,
SLVNTIKA, VO TPOGEAKVGEL TI] GULLETOYY] TOL 1O1MTIKOV TOUEN, TPOGEAKVOVTOS £TOL
Oyt povo emmpdebeteg emevOHoELG AALL KOl — YEYOVOS 10MG aKOUN CILOVTIKOTEPO
— emmpoOcheTn TEYVOYVOGIO Yoo TNV LAOTOINon Kot T dlayeipion tov Epywv. Ot
WOOTIKEG EMEVOVOELG UTOPOVV, GE UEPIKES TEPUTTAOGELS, VO TANPOVV TIC ATOITCELS
Yl cuyxpnuatoddTnon amd to otkelo kpdtog pnéAog (Ot Kavoviopol amottovv and
o Kpdtn péEAN va gwoeépovv moOpovg oto Emyeipnoiokd tovg I[poypdupoarta,
TOPAAANAL [LE TOVG TOPOLS TOL TAPEXOLV T OpPHpwTikd Topeio. Avtd To
TO0G00TO «1OimV TOpV» pmopel vo dapépet puetald Tov Kpatov pedomv). Iapd to
yeyovog Ot 10 JESSICA emtpémer v «UETOTPOTI) U  EMIOTPENTEDV
EMLYOPNYNOEMV GE EMOTPEMTEEG YPTLATOOOTHGELS, Ol TEAEVTOIEG OEV EMOTPEPOVTOL
otV Emttpomn kat, g ek tovtov, dev mpénel va Bempodvtar mg dNUOGLo xpEog.

3. EveM&ia — to JESSICA emtpéner evéktn mpocéyyion, agevog d10tt dtevphveTat
T0 QACUO TOV EMALE®V SOTAVAOV KoL, aQeTEPOVL, 010TL o1 TOpol tov JESSICA
UTTOPOLV VO YPNOLLOTOOVVTOL Yo ETEVOVCELS VIO HOPON 10imV KeQaAaiov,
davelwv 1 gyyoncewv.

4. Teyvoyvooia kot dnpovpykdmta — To kpdtn pEAN, ot S1oYEPIOTIKES apyEG Kot Ot
noAelg Bo pmopécovv vo aE0mOMGoLY TNV gumEpict TOL TPAme(KOD KOl TOV
Wwwtikov topéa. To JESSICA pmopel emiong va pdcel ¢ KATOADTNG GE AOTIKEG
TEPLOYES, EVIOYVOVTOG TNV Oyopd €MEVOVCEDV KOl CUUTANPAOVOVTOG £TGL GAAES
TPOTOPOVLAIEG 1| TNYEG YPNUATOOOTNONG TOV EVOEYOUEVMOS VOIGTOVTAL NN OTO
Kpatn péEAN. Q6T1dG0, Y10 T GUUUETOYN TOL WIWTIKOL Topéa Ba e&akoiovBodv va
epapuOovTon 01 KaVOVES OGOV aPOPa TIC «KPUTIKEG EVIGYVGEIS).

4.6. [Tpwrtofovrieg and to ETEAN ywa ) otpién tov MME

To EOviké Topeio Emyeipnupotikdmrag xor Avantoéng ovotdbnke pe v o
apOu. 1217/1245(@EK  1697/B/27.10.2010) Kown Ymovpyiky AmdQoacn oG Y®PLoTN
Aoyotikn ypnpatodotiky povada eviog g ETEAN AE yw v viomoinon tov
TPOTEPOLOTHTAOV TOV EMYEPNOIOKAOV TPOYPOUUUAT®V, TOV ATOGKOTOVV o1 PeAtimon twv
OAVTOYOVIGTIK®V TAEOVEKTNUATOV TOV EAAMVIKADV ETLXEPTCEMY GE GVYKEKPIUEVOVS TOUELG
kol KAadovs. H ypnuotoddtmon tov Tapeiov yivetow amd 10 Evpomaixkd Topeio
[eprpeperaxng Avamtvoéng (ETITA) kot amd €Bvikodg moépovg pécm tov Tleprpepelakadv
Emyeipnowokov Hpoypappdrov kol evog Enyeipnoiakot Ipoypdupatog tov EXTIA. To
GLVOAIKSO VYOG TV Kepaiaiomv Tov Tapeiov eivar 460 exat. €

To Topeio Emyeipnuoatikémroc e ETEAN AE amevBiveron oe emyyeipnoelg «dbe
VOUKNG HOPONG, oL Ppickoviol o€ OmolodNTote oTdolo Aesttovpyiag (VEIOTAUEVEG,
veopueic kKot vtd ovotaot).Ot Apdoeilg Tov Tapeiov oTtoxevovVV oTNV KAALYT TOV ££0d®V
dpoong N/kar aVATTLENG TOV ETXEPNCEMY, TNV VLAOTOINGN EMEVOVGE®VY, TNV KAALYM



avayK@V  peuoToTNTOS, TNV evioyvon eEmotpépelag  Kor T onuovpyio  vémv
AVTOYOVIGTIKOV TPOTOVIMV KOl VINPECIDV.

Nuepa, 1o Tapeio Emysipnuotikdtrog xpnpuotodotel Tic mopakdtom Apaocels:

«Emyepnuatikn Eravexkivnon»: H Apdon cuvolikod tpodmoroyiopov €550 exart. apopd
oTN XPNHUOTODOTNOT EMEVOLTIKMV GYedI®V Kol yopynomn kepoiaimv kivnong.

«Nnowwtiky Tovpiotikr Enyeipnuatikoétnton: H Apdon cuvoiikod mpoimoroyicpon €80
EKOT. OTOCKOTEL GTN OIELKOAVVOT] TOV VIGIOTIKMV TOVPICTIKAOV EMLYEPTCEDV Y10 T ANYM
dovelov emevOLTIKOD OKOTOU M/Kol emyelpnuotikng avantuéng, émog €30.000 ava
emyeipnon, Le Woitepa Euvoikovg OPoLG.

«Tapeio Eyyvodociocy: To Tapeio dpactnplomoteitar oty mapoyy| €YYUNCEOV GE dAVELL
Blooumy  emevVOLTIKOV oYedlMV Kol OYedi®V EMYEPNUATIKNG avAmTuEng, oTo. omoia
nepAapPavovrtal kepdioo Kivnong Kot TpoKatooAEg EVOVTL ETLYOPNYNONG EYKEKPIUEVOV
wpoypappdtov tov EXITA.

«Topeio Aoavelodotoemvy: ATOGKOTEL TNV TAPOYY] OGTOYELUEVOV  YPNUATOOOTIKADV
TPOIOVIMV Y10l TNV AVATTLEN VEOV ETYEPTUATIKOV dPACTNPIOTATOV KOL TNV EVICYLOT TOV
VOLOTAUEVOV KPOUECHIMV EMXEPTOEMY, GE GLUVEPYACIN UE TIS avd BepaTikd TLAGVO
ovpporropeveg Tpameleg.

4.7. Future Enterprise: YroompiEn Enyepnpatikng Kawotopiag and EE

To Future Enterprise eivor pia véa tpmtofovAia mov ypnpatodoteitan amd v EE kot €£xet
oTOY0 TNV VROGTNPIEN TNG EPELVNTIKNG OPACTNPIOTNTOS GTOVS TOUEIS TNG OLOOIKTLOKNG
EMUYEPNUATIKNIG KOUVOTOUING KOU TOL OadIKTOOV TOL UEAAOVTOC TPOG OPEAOG TMV
EMYEPNOEWDV, EVO Ol dpaoelg TG Ba eival TANPOC EVOPLOVIGUEVES LLE TIC TPOTEPULOTNTES
¢ [evikng Aevbuvong yuo Emikowveviakd Aiktoa, Tepiexdpevo kot Teyvoroyieg e EE
Kol Tov TUNUaToC TS Y T Awcrvokn Kowvotopia. To Future Enterprise givon dounpévo
oToVg €&Ng a&ovec:

1) Awobvoeon OGOV  OpOCTNPLOTOIOVVIOL GTNV  YNOOKY  ETYEPNUATIKOTNTO  UE
exkmodevTikd/emtyeipnpatikd/epevvntikd amotedéopato: To FutureEnterprise 6o oyedidost
éva Malwkod Avoiktd Awodiktvokd Madnua (Massive Open Online Course - MOOC) ywa
SLOIKTLOKOVG EMLYEIPTUOTIEG KO UIKPOUESHIES EMIYEPNOELS TOL BEAOVY va yivouv éva
véo, olyypovo e€ldog emyeipnong, mapéyoviag Tovg mpoOcPacn o€ PipAiodnkeg
EKTOLOEVTIKMV/ EMLYEIPTLLOTIKOV/EPEVVN TIKMOV OTOTEAEGLATOV.

2) Bonbeto 600G £pELYNTES, TOLG YNPLAKOVS EMLYEPNUOTIES KOL TIG EMLYEIPNOELS VO £YOVV
npocPaocn otg véeg efeMelg Ko yvoorn TV HEAAOVTIIKOV mpokAncewv: To
FutureEnterprise 0o koatactiost dwbéoo Evav ybptn mopeiag yoo ta véa €lon
EMYEPNOEWDV, KOODG Kol GYETIKES KOTEVOVVTIPIES YPOLLUES.

3) Xvvewcpopd oty mpowbnon g Ynoloxng Emyeipnupoatikémtog ko Pnoerokmg
Alayng oe eminedo yhpaéng motkng: To Future Enterprise Oo mapéyst cuykekpyuéveg
ovoTAcElS oTovg vrmevBuvovg ydpacng moMtikng wor v EE, mpoxewwévov va
onpovpynBovv kat va evioyvBovv véa €101 EmLyElpCEDV.
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Y10 mAaiclo TV oTOYOV mov £xel BEoel ka1 TG amooTtoAng Tov, to FutureEnterprise
dnpocievoe oto dadiktvo Tov Yaptn Topeiag Research Roadmap on new forms of the
Enterprises, pe okomd v VIooTHPIEN TOV EMTLYEPTOEMY, MOTE VO LETOTPATOVV OE "VEOLG
opyavicpovg" ommv Ynelokn Emoyn ko va eglyBobv oe évo pelloviikd mepifaiiov
omov N teyxvoroyia Ba mailel kabopioTikd poro.

4.8. Ogpupokorrioeg Kot ENeVOLTIKE Ke@dAota yio start-Uups

H veavikn emyeipnuatikdétro oty EAAGSa ovartdooetor  o1yd-otyd kot ovtd
TEKUNPIOVETOL KOl OO TNV EUPAVION O0pOp®Y  BepUOKOITIO®V KOl  ETEVOLTIKAOV
KEPOAOL®V TPOG VITOGTHPIEY TNG.

Ot Bepuoxortideg Tomov accelerators/incubators moapéyovv gvpeio ykdpo epyoleiov kot
VANPECIOV VROGTNPIENG TOV EMYEPNUOTIKOV OUAd®V HE OTOYO TNV EMTAYLVON NG
AvamTLELOKNG TOVE TOPELG. Xe ovToD ToL THTTOV Beppokottidec meptiappdvovrat:

IQbility, EGG, Metavallon, Startlgniter, Innovation Farm, Aephoria.net, ID-GC, Kuvyéiecg
Emyepnuoticomtoag (Fevikn Tpoppoteio Néag I'evidg), Microsoft Innovation Center,
Velti incubator, Bic Athens (& Teyvoloywod mépko Aavpiov) kot Texyvoroykd mapko
ATTIKNC.

M @AM katnyopio Beppoxottidmv eivor to co-working spaces OTOL TOPEXETAL GTEYOON
Kot GUUPOVAEVTIKY LTOGTAPIEN. Ze 0V TOV TOL THTTOV BeppoKotTideg mepthapPdvovtar:
Regus, Colab, Loft2work, Synergyproject, 123P, Attp ko Carteco.

Kd&be Oeppokortida €xer toug Okovg Tng Kavoveg Kputhiplor yio v Evtaén UG
EMUYEPNUATIKNG LOVADOS GE OVTH, Y10 TO TTO0 YPovikd dtdotnuo Ba prio&evnBet, kot ot
TILOAOYIOKY TTOMTIKT (Oplopéves BEpUOKOLTIOEG TOPEYOVV TI VINPEGIES TOVG dMPEQV ).
Apa gtvar amapaitnto ot evOLHPEPOUEVOL VO KAVOLV GYETIKT £PELVA TPV OTOPAGIGOVV VO
evtoytohVv o€ TETOWOL €I00VG WMTIKOVG M U KEPSOGKOTIKOVS @opels, e&etdlovtog
TPOCEKTIKO TO OQEAN OAAGL KOl TIS LOYPENDCELS MOV OvOAAUPAVOLV amd o TETOW
ocuvepyoacia.

[MopdAinia, SlomoTOVETAL 1) ELPAVIOT) SOPOPOV ETEVOVTIKOV KEPOAAIMV TOL GTOXEVOVY
OTN YPNUATOOOTNCT VEOVIKOV ETLYEIPNCE®V, EVOVTL EVOC HMKPOD GYETIKG TOGOGTOV TOL
LETOYKOV KePOAaioL TNG start-up kot €vOEYOUEVNC GLUUETOYNG OTO UAVOTCUEVT TNG
eToupiog, Kot TNV TAAIGI®MOY] TOVG UE GYETIKN/GUUTANPOUATIKY TEXVOYVDTin. Evdeiktikd
tétoto, funds eiva:

Jeremie, PJ Tech Catalyst, Openfund 11, Odyssey Venture Partners, First Athens

Me mapdpoto tpdmo Aettovpyovv kot Wunteg enevovutéc (angel investors), évag Beopog
eVPEMS 01000 UEVOG GTO EEMTEPIKO, TOVL OVOOVETOL GTASIAKA Kot 6TV EALGOOL.


http://www.futureenterprise.eu/blog/roadmap-towards-new-forms-enterprises
http://www.futureenterprise.eu/blog/roadmap-towards-new-forms-enterprises

KE®AAAIO 5

Emroynuéva  moapoadeiypato OTA vy v gvioyvon ¢
emyepnpotikotnros. H mepintoon tov Afjpov AOnvaimv

O Aquog ABnvaiov givatl £dpa tov Kevipucod Topéa oto ABnvaikd medio g ATTIKNG.
Kotaloppdaver éxtaon 38,96 t.yu, €xer mAnbuopd 664.046 katoikovg GOUEOVO LE TNV
anoypaen tov 2011 kot avorntdcceton oe vyopetpo kévipov 90 p. ‘Exer enta (7)
Anpotikég Kowvomnteg ko 10 Anpotikd tov XvppfodAito amotereiton amd 48 OMUOTIKOVG
cuppovirovg.

To opyavéypappa tov Afuov Abnvaiov teprappdver 3 Tevikég AtevBbvoeig v T'eviky
AtevBvvon Awoiknong, v I'evikn AevBovvon Owovourkdv ko v 'evikny AtebBuvvon
[Mowtrag Zmng kabng kot 12 emomtevopevovg popeig Adnva 9,84 FM Stereo, ABnvaikd
Aépo A.E., Etapeia Avdntoéng kot tovpiotikng mpofoirng Abnvov (EATA), Anpotikd
Bpepoxopeio Adnvov, A Avamiaon A.E., Emyeipnon Mnyavoypdonong - AAEM
A.E., Etapela AcpoMotikdv - Zvppovievtikav Ymnpesowwv AAE OTA, Kévtpo
Enayyeipotuene Katdptiong, Kévipo Ilpdinyng meg EEapmmong xor Ayoyng Yyeiog
"AOnva Yyeia", Kévipo Ymodoyng & Ainieyydmg Anpov Abnvaiov (KYAAA),
"TeyvomoMg" Anpov Abnvaionv, Opyavicuog [oltiopod AOAnTicpod kot Neolaiog.

5.1. H Eropeio Avémruéng kot Tovpiotikng [IpoBoing Adnvav

H Etapeia Avdntuéng kot Tovpiotikng [pofoing Adnvav (EATA) sivar évag duvapkdg
0PYOVIGLOG TTOV €XEL TPOOPIGUO TN BEATIOON TV dOU®Y TNG TOANG, LECH TOV GYESIOGLOV,
TPOYPOUUATIGHOD KOl NG VAomoinong avamtvélakmv  épyov.  Ymootpiler tnv
emyEepnoloky Agttovpyio Tov Afpov ABnvaiov kot vampetel 10 Opopa TG SPKOVG
eEEMENC TG AOMvag og pia GOYypovn, EVPOTOIKT UNTPOTOAN.

H petafoir tov owkovoukdv cuvONKoOV amotelel tnv a@etnpio yio TNV oAA0ynq Kot yio
™V 0&oToiNoT TOV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TS AONvag. Xe ovt) v duvapuk
npoondBein, 1 EATA Swdpapatifel kevipikd pOAO, LAOTOIOVTOS £VOL OAOKANPOUEVO
10etéc oyéd10 Ophong pe oxomd v avaPdduion g morvtTog LoNg TOV KATOIK®V TG
TOAMG KOU TNV OVOATTUEN 1TNG EMYEPNUOTIKOTNTOC, HE TNV 0Elomoinon OAmvV TV
EVPOTOIKMOV YPNUATOOOTIK®OV epyaleiwv kol epyoreiov moltwkng. I[Ipoxetton ywoo éva
Kkpioo otoiynua, oto onoio N EATA avtamokpiveton emruynuéva, e TPOcHA®ON KOl LE
yopyobg puBuovc. Me 1t véa oevpupévn oamootod] g, M EATA oyedlace éva
olokAnpouévo 10etég Avarntu&lokd [poypappa yio v ABnva, To omoio avantdccETOL G
névte (5) dEoveg:

1. Beitioon g Avtayoviotwkomrog kot Emyeipnupoatikomtoag. Evioyvon g
TOTIKNG EMUYEPNUATIKOTNTOS KO TNG OVTOY®OVICTIKOTNTAG TNG TOMKNG OIKOVOUTNG
péc® G a&lomoinong TV GLYKPLTIKMY TAEOVEKTNUAT®V THG TOANG, LLE GTPOTNYIKY
TPOTEPOLOTNTA TNV AVAIEIEN TOV TOLVPIGTIKOV TPOIOGVTOG.

2. Beltioon TMowwmrag Zong. Avapaduion tng mowdmrag {ong Tov KOToikov e
QYU TNV TPAGIVY VATTLED.


https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%B5%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CF%8D_%CE%A4%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CE%B1_%CE%91%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CF%8E%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C_%CF%80%CE%B5%CE%B4%CE%AF%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%91%CF%84%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CF%80%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AE_2011
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/ypiresies/dioikitikes-koinonikes-ypiresies
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/ypiresies/dioikitikes-koinonikes-ypiresies
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/ypiresies/oikonomikes-ypiresies
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/ypiresies/texnikes-ypiresies
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/ypiresies/texnikes-ypiresies
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/athina-9-84-fm-stereo
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/athinaiko-aerio-e
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/athinaiko-aerio-e
https://www.cityofathens.gr/dimotikoi-foreis/etereia-anaptiksis-kai-touristikis-provolis-athinon
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/dimotiko-brefokomeio-athinon
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/dimotiko-brefokomeio-athinon
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/dipli-anaplasi-e
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/epixeirisi-mixanografisis-dimoy-athinaion-d-e-m
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/epixeirisi-mixanografisis-dimoy-athinaion-d-e-m
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/etaireia-asfalistikon-simvouleytikon-yphresion-AAE-OTA
https://www.cityofathens.gr/dimotikoi-foreis/kentro-epaggelmatikis-katartisis
https://www.cityofathens.gr/dimotikoi-foreis/kentro-epaggelmatikis-katartisis
https://www.cityofathens.gr/dimotikoi-foreis/kentro-prolipsis-tis-eksartisis-kai-agogis-ygeias-athina-ygeia
https://www.cityofathens.gr/dimotikoi-foreis/kentro-prolipsis-tis-eksartisis-kai-agogis-ygeias-athina-ygeia
https://www.cityofathens.gr/organotiki-domi-dimoy-athinaion/dimotikoi-foreis/kentro-ypodoxis-astegon-dimoy-athinaion-k-y-d
https://www.cityofathens.gr/dimotikoi-foreis/texnopolis-dimoy-athinaion
https://www.cityofathens.gr/node/19603

3. Avolwoydévnomn Ttov 0oTIKOV 16ToV. Avalmoyovnon Tov OoTIKOD 16TOV  UE
oToxeVUEVEG TapeUPAoels og KTHplo, TAATEIES, LIAIBPLOVG YDPOVS Kot YEVIKOTEPQ
OTIG VITOJOUEG TNG TOANG .

4. Awyeipion ¢ Kowvovikng kpiong. H amotedeopatikn dtoyeipion g KOW®VIKNAG
Kpiong pe PaciKong TUAMVEG TNV KOTOTOAEUNGT TNG PTOYELNG KOl TOV KOIVMVIKOV
OTTOKAEIGLOV Kot T S10GQPAAIST) TG KOWVMVIKNG GUVOYNG.

5. Awo@diion ¢ vAomoinong kot g Prwoudtntag tov mpoypaupotog (Teyxvikn
Bonbeia). H vrootpién t@v Yanpeoidv tov AfUov HE GTOXO TNV OmPOGKOTTY
VAOTTOINGN TOV TPOYPAUUATOS Kol TN SGPAALoN TNG PLOcILOTNTAS TOVL.

[Ipokeévov va prmopécetl va vhomoost 1 EATA tovg % mapandve doveg €xet
npoPel o pion GEPE CLVTOVICUEVOV EVEPYEIDV KOl OTOPACEMV EITE AVTOVOUN MO
etapeia eite pe ) ompién kot ) cvvdpoun tov Anpov g Adnvag. Tapoakdrto
OVOPEPOVTOL GUVOTTTIKA Ol GTLLOVTIKOTEPEC:

e Tov Ampilio tov 2012, o Afpog g ABNvag, véypaye ZOUP®VO Zvvepyaciog e
ta Yrovpyeio Avamtuéng kou Epyaciog dywovg 120 ex. gvpd yw tnqv vAomoinon
GLYKEKPIUEVOV TPOYPUUUATOV Kol €PYOV TOV EVTAGGOVTOL GTO AVOTTLEINKO TOL
Xxé010.

e H EATA Xerovpyet og Evorduecog @opéag Awayeipiong (EPA) tov EXITA 2007-
2013, evo avéraPe omd v Ileprpépela Attikng m OSwayeipion épywv mov
ocvyypnuatodotovvror and 10 Evpomaikd Tapeio Ilepupeperaxng Avdamtvéng
(ETTIA) vyovg 85 ex. gvpo.

e Toavtoypova, n EATA extelel ypén Telkov Atkowodyov dvtag opéag mpdtaong
N/ka1 vAomoinong yia éva TAN00g £pymV OV EVIACCOVTOL GTOV aVOTTLELOKO TNG
oyxeodlacpd. IapdAinia, otdyog g eivar n aglomoinon kot GAAOV ¥PNUATOSOTIKOV
epyareiov (JESSICA JASMINE).

e Znuavtikn etvor n ocoppetoyn s EATA og 61evn| ko evpomaikd mpoypappoto
(INTERREG, LIFE, URBACT «k.a.) mov &xovv ®¢ otOX0 TV 0avtoAlayn
TEYVOYVOGIOG Kol BEATIOCTOV TPAKTIKOV OGTOLG TEVIE OVOTTLELONKOVS AEOVEG TOV
TPOYPELUATOC.

e H EATA anacyolel e&gdikevpéva 6TeEAEYN KOt ETGTAOVES, 6TEAEYN TS Movddag
Opydvoong g Awyeipiong tov YITAAN, cuvepyaletat otevd e TOV 101OTIKO Ko
gvpHTEPO MNUOGI0 TopEn Kot O1af€TeL HikTLO GVVEPYAT®V G€ OAN TV EAAGDO.

e To I'pageio Xvvedpiov kot Emokentov ABnvaov (Athens Convention & Visitors
Bureau — ACVB) civor po ewdwn dourp g EATA ywo v avantoén tov
OCLVEDPLOKOD KOl ETLYEPTLOTIKOD TOVPIGHOD GE GLVEPYOGIO LE TOV 1OUMTIKO TOUEN.
Ymmpetel toug €€ng Pacikovg otoxovs: Tnv tpoPforn g ABNvag w¢ cuvedplakod
TPOOPIGHOD, TNV TPOGEAKLOT dEBVAOV GUVESPIMV, ETAPIKOV GLVOVTICEOV KOl
K60 GAANG popeng Oopydvmon 1N ekdnAmorn O1eBvoig evolaPépovtog Kot TV
vevBouvn Kot S1EE0dIKT eEuTNPETNON aTnUATOV amd meeting planners kot KdOe
GAAN evolapepopevn mievpd (RFPs).

5.2.  ’Epyo ABnva: Ot GEoveg Tov TPOYPAUUATOG

To Avartu&iakd Xyxéoto tov Anpov Adnvaiov, KEpyo ABnvay mepihapfavet Evav peyaio
PO TOAVETITEOWMV EPYWV KO TPOYPOUUATOV TO, OTTOI0 EVTAGCOVTOL GE TECGEPLS AEOVEC
OV OAANAETOPOVV HETAED TOVG:



1. Beitioon mg Avtayoviotikotnrag ko ¢ Emyeipnuatikdétrog. o evioyvbodv
KAGOOL oG TNG TOMIKNG OKOVOUING ToL TPowBovv TV KOvoTopio. Kot TNV
AVIOYOVICTIKOTNTO, EVIoYLOVTAG TNV amacyoAnon, kupiog tov véwv. Emiong,
npoPAémetor 1 aflomoinon ONUOVTIKGOV VLTOSOU®MY TOV KEVIPOL NG ABMvog
(avaxaivion Kot €moKeLN] KTIPIOV) HE GTOYO TN UETOTPOTY] TOVG GE «PLTOPLO
EMEPNUOTIKOTNTOG e emikevTpo TIG véeg texvoroyieg. IMapdAinia, &youvv
OYEOOOTEL OPACELS Y10 TNV TOVPLIOTIKY OVATTLEN KO TNV S0P ULCTIKY TpodOnon
™mg AOMvag, pe afoveg OV ouvvedplakd Tovplopd Kot To TOEd  TOV
Yafpotokdprokov.

2. Beltioon g Ilowwmtag Zomg. Ta €pya avtd Oo éxovv ®¢ amotélecpa TV
TOWTIKN avafaduon g kabnuepvotnTog TOV Katoikmv e ABnvag, pe
BeAdtimon TOV HETOKIVAGE®MY KOl TOV TOPEYOUEVOV KOWWVMVIKOV VINPECIDV, TNV
EPAPLOYN «TPACIVOV AVCEMVY GE VTOOOWUES KOl GE KEVIPIKE onueia g mTOANG,
TPAGIVEG OTEYEG OTA GYOAELD, K.OL.

3. Avalwoydévnon tov Aoctikov Iotov. IIpoxeitoan yioo oAokAnpopéveg mopeuPiocelg
OTOV 0OTIKO 1010 NG TOANG, HECE® OVATAAGE®V, PBEATUDCEMV KOl OVOKTNCE®DV
nuocov  yopwv. Exyovv oyedaotel épya yio v oebntiky ovafaduion
KOWOYXPNOTOV YOP®V, TNV TPOCTOCIO KOl OVAOEEN TOL QLUOIKOL Kol JOUNUEVOL
neppdAloviog g MWOANG, TNV avafabpon vanpeciov  koabopdtnrag, TV
amoKatdoTaoy,  LVTOBUOUCUEVOV  TEPLOYDV KOl  YEVIKOTEPA OPAGELS  TOL
OTOGKOTOVV GTN PLOGIUN OVATTUEN TNG TOANG.

4. Awyeipion g Kowwvikng Kpiong. Ilepiroppdver dpboeg pe otoéoxo v
KaTomoAéuno”n G avepylog, TNV KOWOVIKY €vtoén Kot T otpién €vdAmToV
KOW®VIKA Opadmv. Ze avtd 10 TAAiG10, ekmovodvtal TAN00GC TPOYPAUUATOV, TOL
aQopovv o€ oAokAnpouéveg mopeppdoelg v v évtaén tov eumabmv ouddwv
oV ayopd epyociog, Kabmg Kot e01KE TPOYPAUUATO KOWOPEAOVS epyaciag Kot
KOTATOAEUNONG TNG PTAYELNS, EVO AVATTOGGETOL GYESLO Y10 OAOKANP®UEVO dIKTVO
napoyns mpwtofdOuiag epovtidag Yo v Yyeia. Emiong, mepthapfdver
enevOVoES Yoo TNV a&lomoinom NG KOW®MVIKNG OWKOVOUING Kol TNG KOWMVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTOC, KOODS Kol TG ETALPIKNG KOWVMVIKNG €0OVVIC.

Ta épya mov evidocovtor otov d&ova 1. Beltioon g AviayovioTiKOTNTOg KOl TNG
Emyeipnuotikdtrog anoskomoby otn Onpiovpyio TV cuvONK®OV Kot T®V DITOSOUMV Yo
TNV aVATTLEY SQUVOKAOV ETLYEPTLATIKMY dPOCTNPLOTHTOV TOV UTOPOVY VA KOTOGTHGOVY
v ABNvo TpOTLTTO Kol KvynTiple SOOVOUN Yol TV OVAKOUWYT TNG EAANVIKNG OIKOVOULNG.

Ta wpoypappota amofAénrovy otnv evioyvon TV KAAOWOV OyUng NG TOTIKNG OKOVOUiag
oV TPO®HOVV TNV KOWVOTOUID KOL TNV OVTAY®VICTIKOTNTO, KE TOPAAANAN advénon g
anacyOAnons, Kuping tov vémv. Edikdtepotl otdyot eival n avdmtuén e eEmotpépelog, N
ompEn TOV VEOV EMYEPNUOTIOV, 1 TOVOOT TNG EPELVNTIKNG OPACTNPIOTNTOS KOl 1)
SlleVVOEST TG UE TNV TOPAY®YN KAOMG Kol 1 GTOXEVON GE CLYKEKPIUEVOUG KAAOOUVG,
Om®G 0 TOVPIOUOG, Ol VEEG TeYVOAOYies, M dnpovpywkn Propnyavia Kot 1 opién g
TOPUOOGLOKNG OIKOVOUTOG TNG TOANC.

H otpatmmywn tov dEova dapopembnke and tv Etopeio Avantuéng & Tovpiotikng
[TpoPoing Tov Afjuov (EATA), péca amd pior OAOKANP®UEVT] TPOGEYYION TOV GTOYOV.

Yvykekpéva, n EATA:

1. Exkmovnoe €101k HEAETN Yoo TNV ETMYEPMUATIKOTNTO KOl TV OVIOY®OVIGTIKOTNTO
NG TOMKNG oKovouiog tng AOMvag.



2. 'Eywav ekteveic dwafoviedoelg pe Tic e0VIKEG apyéc Kol TOVG EMLYEPTHOTIKOVG
Qopeic, ot omoiotl Katébecav T AmMOYELS TOVG TOGO GE EPOTNUOTOAIYIO OGO KOl GE
Kot 13i0v GLVOVTNGELS TOV EYVaV YU 0LTO TO GKOTO.

3. 'Hpbe og emapn pe @opeic e ayopdig TPOKEEVOL VO YOPTOYPOUPNCEL TIG AVAYKEG
TOL YOPOV.

4. Mehétmoe Bértioteg d1ebvelg mpakTikés and aideg modelg g EE mov avantbosovv
opboelg mov ompilovy TNV  EMYEPNUOTIKOTNTO, OTW®S TO AUCTEPVIOWU, TO
Bepolivo, n Bapkelovn x.o.

[MapdAAnio pe ™ ovuPatikn ETXEPNUATIKOTNTO KOl AOY®D TOV 0EVTAT®V KOWOVIKOV
npoPAnudtev mov avtipetonilelt 1 ABNva ¢ TPOTELOVGO TNG XDPOS TOL ETANYN TPMT
amd TNV OIKOVOUIKT Kpiom, o Anuog g AOMvag damotdvel 0t aAdo kpdtn péAn g EE
Kot €0KoTEPA  ANpol, TPowOoOLV TNV KOWMOVIKY]  KOWVOTOUI TPOKEWEVOL Vol
eCumnpetnBody o1 PN KOALTTOUEVEG KOl OAOEVA OULEAVOUEVEG KOWMVIKEG OVAYKEG,
onuovpyoviog 0écelg epyaciag Kot So@OAMovTag VYNANG TOOTNTOG KOWMVIKMV
vnpectdv. [V avtd to okomd, N EATA exndévnoe perétn yuo m Ztpatnyikn tov Anpov
yio mmv Kowovikn Kawvotopia kot tv Kowovikrp Emyeipnuotkotra, n omoia
0AOKANPOONKE Kot efvor avaptUéV 6NV 16TOGEAIDN TOL AoV Y1 S BOVAEVOT| [LE TOVG
noAiteg. Ot GEoveg ™G otpatnyikng mpoPrénovy cepd Becpikmv petappvbuicemv 6to
mlaiclo Tov dMuov Omwg M dnuovpyia Tuquatog Kowwvikng Kowotopiog, aAld xot
alomoinon oepds epyoreiov pécm ™G avamntuéng tov poviédov ¢ Kowwmvikrg
Emyeipnuotcomtoag, og éva gpyaieio ovamtuéng g EmyEpNUOTIKOTNTOS GE TOTIKO
eninedo mov cuvoLAlEL éva PLOCILO ETYEPNUOTIKO HOVTEAO LE TOV KOWMOVIKO GKOTO.
Emyeipnoiokdg Bpayiovag avamtuéng e Kovmvikng emtyepnpoatikdmrag sivor 1 EATA,
N omoia €00 kot 8 pnveg, péow g npwtofovAiag Emyepd Kowwvikd, dievepyel oepd
dpdoemv yio T 018yvmor TOV avayK®V NG KOWOTNTOS KOl TV OVATTUEN GTOYELUEVDV
EPYOAEIOV YO TNV KOALYN TOV OVOYKOV OVTOV TOV VEOV HOPPOV ETLYELPTICEDV.
(http://social.developathens.gr/)

1o [Ipoypappa £xovv evtaybel 66 £pya, cuvolikov tpoimoroyiopov 132,14 ekat. Evpo.

Buoown Emyeipnuoatikommra oty Abnva, cuvolikov mpodmoroyicpov 993.280 svpo.
Baowkdg 610106 g Tpadéng ivar 1 dnpovpyic opyavopévon TepBAALOVTOG ELVOTKOD Yo
NV avATTUEN TNG OVTAYWOVIGTIKOTNTOS, TNG KOVOTOMING KOl TNG EEMOTPEPELNG TV VEDV
KoM Vo cvotaon enyelpoemv 6to Anpo AOnvaiov. Avtikeipevo g Tpaéng omotedei N
onuovpyioe doung omPIENS VE®V EMYEPNCE®V Kol OUAd0 — OTOYO OmOTEAOVV T
EMYEPNUATIKE GYNUATO TTOV oXEOALOVV TNV 10pVOT OGS EMLYEIPNONG LE YOPOUKTNPLOTIKA
eEwotpépelag, Kovotopiag Ko aglomoinong vynAng texvoroyiag Kot otoyehovyv otV
Oplavon TG EMYEPNUATIKNG TOVS 060G, KOOMG Kol VEES EMXEPNOELS LE TO TOPOUTAVED
YOPAKTNPLOTIKA TTOV Ppickovtol ota mpaTa Pripota (early stage) kot avalntodv otpiln,
K000 YNON KOt OIKTOMOT| [LE GKOTO TNV EMTAYLVON NG OVATTLENG TOVG. AVaUEvEToL val
euo&evnbobv ot doun ompiEng Kor vo vmootnprybovv mepimov 60 emyelpnUATIKA
oynuata og ypovikn dudpkela 2 etmv. To mpdypappa Bo viomomBel and Tov XHvdeopo
ElMnvikav Biopmyoaviov

[Teprypaen mapexdpevmy vINPEGIOV dOUNS 6TNPIENG:

1. ®duloéevio TOV EMYEIPNUATIKOV CYNUATOV 6T d0UN GTNPIENG

2. Tlapoyn vanpeocidv kabodnynong (coaching) kot cuUPOLAEVTIKNG VTOGTAPIENG GTO
EMLYEPMLATIKA GYNULOTO

3. MThdvo emkowwviag kot mpom®Onong TV  TPOIOVIOV/UTNPESIOV  TOV
EMYEPNUATIKOV GYNUATOV


http://www.developathens.gr/sites/all/themes/clean_theme/doc/%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%9A%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1.pdf
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4. Tlopoyn EEOIKEVUEV®V VINPECLOV GUUPBOVAEVTIKNG VITOGTPIENG

AvAnTuEn 6eE10TNTOV ETYEPNUATIKOTNTOG

6. Opydvoon, odwiknorn, ovvtoviouds Kot afloAdynNon TOV  ETYEPNUATIKOV
oynUaTOV

o

EmnAéov oto mhaicto tov Ilpoypdupatog Epyo ABnva Bpickoviotl 6To 6TAd10 TG LEAETNG
aKopo T £pyaL:

o KouPoc wxowvotopiog xor emyeipnuotikotnTog tov EMIT pe mpovmoloyicud
1.614.500

e  KopuPoc Avoktnig karvotopiog ko dnuovpykng Aptoteiog EKT yia v evioyvon
NG EMYEPNUATIKOTNTAG TPOLVTOAOYIod 2.180.40

e Ymoom\pién TV ABNVOIKOV ETYEPNOEOYV OTNV TPOCHPHOYY] TOVS Yol TNV
deiodvon otig d1ebvég ayopég pe mpovmoroyiopd 3.000.000 kot popéa vAomoinomg
mv EATA

o Koépupog Kavoropiag kot Emyeipnuotikdtrog vy AummAopotovyovs Mnyovikovg
ue tpovmoAroytopo 3.140.584 kot popéa viomoinong 1o TEE

5.3. Kévrpo Zmpiénc Enyyepnpatikdmrag

To Kévipo ZmpiEng Emyeipnuatikdttog eivor po kotvotdépog dpdon yio Ty eAANVIKY
TOTIKY] aVTOd0ikN oM, M omoia PLA0d0&Eel va amotedéosl évav véo Beopd ompiing g
EMYEPNUATIKOTNTAG KL TNG OIKOVOUKNG OVATTUENG 6TV TOANG TG ABMvag.

O porog Tov Kévtpov givar dirtog:

[Tpocpépel dwpedv VIOGTAPIEN OTIC EMYEPNOELS TOV OPUCTNPLOTOOVVTAL GTOV ANUO,
KaOADG KOl 6€ VIOYNPLOVG ENMEVOVTES amd TO eEMTEPIKO, e TNV TOPOYT] CLUPOVAELTIKOV
VANPESIOV Kot aSIOMGTNG TANPOPOPNONG Y10 TO EMLYEPNUATIKO TEPIPAALOV GE €0VIKO Kot
TOTIKO £MINESO.

Ynootpiler Tov Afjuo 1060 o1n XApaln oTpaTNyKng, 0G0 KOl GTOV GULVIOVIGUO TOV
GLVOAOL TV EVEPYEIDV KOl SPACEDY TOV GTOV TOUEN TNG EMLYEPNULATIKOTNTOG.

To Kévtpo gvtdocetar og €va euphtepo cHVOLO £pYmV Kot OpAcE®V oV VAomotel 0 ANpog
- 10 avantuélako mpdypoupo «Epyo ABnvo» - mov amockomel otn dnuovpyio tov
oUVONKOV KOl TOV  VTOOOUMDV Yoo TNV ovOTTLEN  OUVOUIKAOV  ETLYEIPNLOTIKOV
dpPACTNPIOTHTAOV TOL UTOPOVV VO KOTAGTHGOLY TV ABNva mpdTumo kot Kivntipla Svvoun
Yo TV oVEKapLYN TG EAANVIKNG OKOVOpTaG.

To £épyo ovyyxpnuatodoteitar amd eBvikodg Kol KOWOTIKOUG TOPOVG HEC®  TOL
Emyeipnouoxod [poypapuparog Attikn 2007-2013 tov EXITA.

5.3.1. Ovvmpeoieg Tov Kévipov ZmpiEng Emyeipnuoticottog tov Ajpov Adnvaiov

Ye 6molo otddo Ppioketar n emyeipnon oy meployr] Tov Anfpov Adnvaiov, to Kévrpo
YmpiEng Emyepnuotikomrog mpoceépel Eva eupy @doua vrootnpiing yopic Kavéva
k6otog Yo v emyeipnon. Or vanpeocieg pmopovv va Pondncovv omv KATAPTION
oTpoTNYIKNG Yoo TN Proown avémruén g emyeipnong, oty aflomoinon véwv
EMYEPNUATIKAOV EVKAIPLOV, KAODG KOl GTOV EUTAOVTICUO TNG TeYVOYVOcia. Evoswtucd
aVaPEPOVTOL O TOPAKATW:



e H 1oto0eMoa tov Kévipov Zmpiéng Emyeipnuotikotmrag tov Ajuov Adnvaiov
OOV UTopEl va BPel KavelG TANPOPOPIES OYETIKA LE TIG VIINPESIEG TOV TAPEYOVTAL
LE TO BeCIKO Kol KOvOVIoTIKO TAAIGLO Yio TN Agttovpyia Tng emyeipnong , Kabmg
KOl OMOTEAECUOTO EEEIOIKEVUEVOV LEAETMOV KOL EPEVVMV TTOV EKTOVOLVTOAL OO TO
KXE yo v emyeipnuatikdétta otnv AOnva.

e  Svppovrevtikn kot Yrootnpi&n: ‘Euneipot sOUPovAoL ETLYEPNCEDY UTOPOVV VO

TPOCOEPOVY TANPOPOHPTON Yo TO ENG OEpaTOL:

- Emyeipnuotikd oyedacud

- Tdoelg kot dedopéva ayopag

- E&evpeon ypnuatodotnong

- Opydvmon kot Aettovpyia entyeipnong

- Aweipton Kot avamtuén avlpdmTvou SuVOUTKOD

- O KO KO KAVOVIOTIKO TANIG10

- Avantoén eEayoydv

- Avantoén véwv cuvepyacldv & avamntuén telatoAoyiov
- Evélikn katdption o€ oepd Oepdtomv avdroya pe Tig avayKeg TG EKACTOTE
emyeipnong

e Hpuepideg kot Zepvdpro: Alvetor 1 duvatOTNTO CLUUETOYNG  OE CEUVAPLOL
KATAPTIONG Kol NUEPIDdES, Yoo evuépmon o€ pia oelpd Bepdtov mov  umopel va
EVOLPEPOLV TNV EMLYEIPNON 1) TOV EMYEIPNLOTIOL.

e  Evnuépmon kot npocPacn oto Alktvo Popéwv ZmpiEng Emyeipnuatikdommrog tov
«Epyo ABnvox: avdroya pe TG avdykeg e kb emyeipnong, ot Zopupfoviot Tov
Kévtpov mapéyovv evnuépmon yio T1G OpAGES GTHPIENG TNG EMLXELPNUOTIKOTNTOG
010 mhaicto Tov «Epyo ABnvoy kot Tig mpodmobicelg cuppeTo NG,

[T avodvtikd ot vanpecieg dtokpivovtal e 4 Pactkovg TVAMVES VITOGTHPIENG:
1. Avdantoén Emyeipnong

Y10 Kévipo Zmpiéng Emyeipnuoatikdétrog tov Afupov Abnvaiov vmootmnpiletar m
npoonabelo. avantuéng g emyeipnong kot mapéyovtor eEEOIKEVUEVEG TANPOPOPIES,
Bacuéc kKatevBHvoelg Kot eEQTOMUKEVIEVES GUUPBOVAEVTIKEG LINPEGTIEG TOV OPOPOVV GTA
edne:

Emyeipnolokod oyedacuod

[Ip6oPaon o dedopéva ayopdc

[Ip6cPaon o€ ypnuatoddTNoN

Avantuén cuvepyacidv

Evélikm katdption

Avotypa og Eéveg ayopég

2. 'Tdpvon Néag emyeipnong

>10 Kévipo Emyeipnuoatikdétrog tov Anpov ABnvaiov vrootnpiletoan kabe mpoomdOeia
eKKivnong ¢ vEag emyeipnong Kot TapEYETOL:

[TAnpopdpnon kot ZvppovAievtikn vTooTNPIEN
Ot éumepotl cvpPovrot Tov Kévipov pmopodv va vrootnpiovv t dtodkascio idpvong

oG véag emyeipnong, mopEXoviag eVNUEP®ON Yo OeopKd, VOUKE Kol (OPOAOYIKA
Oépnata. ITo ovykekpipéva, mapéyetor TAnpoedpnon yo BEpata OTmG T0 TAaiclo idpvong


http://developathens.gr/diktio-epixeirimatikotitas
http://www.athensbsc.gr/node/388
http://www.athensbsc.gr/node/392

Kol Asrtovpylag, OoQAMOTIKA epyoctokd Ofpata, KpPOTIKEG eVIoYLOEL, Oéupata
avtoyoviopol kat Bépata Asttovpyiag tov ayopdv. IHopdAinia, ot cvpufoviol Exovv tnv
TEYVOYVOCTIO, KOL EVIUEPOVOLY Yo TO. oapoitnTo Ppato Kot SkotoAloyntikd mov 0o
xpEOTEL KAOE VEOG emyelpnUaTiOG Y10 TNV ONOVPYIo TOL ATOPOATTOL POKEAOV.

EmnAéov, ot coppovioi tov Kévipov pumopovv va fondncovv kot va kabodnyncovv otnv
KOTAPTION TOV EMYEPNUATIKOD TAGVOL pe 0dnyieg o Bépata emtyelpnolakod oyedlospov,
VIOdElyHOTO, KoL EpYaAEinl VIO TV KATAPTION TOL KAOMG Ko ¥pMoIpe KAUOIKA oTotyEla
a6 v Bdon Agdopévov tov Kévipov. Téhog, vrootnpilovv oty mapakorobonon tov
EMYEPNUATIKOD GOG GYEOI0V GE TPAYUATIKO YPOVO.

Evnuépoon ka1 mpoécPaocr oe @opeic vmootnpiEng veoldpLOLEV®V EMYEPNCEMY GTNV
AbMva. Ao to Kévtpo Zmpiéng Emyeipnpuotikdmrog mopéyetor evnuépmon yia OAo o
TPOYPAUUATO KOt TIG OPAGELS TOV VAOTOLOVVTOL Y10 TV LVTOGTNPIEN VEMV ETYEIPNOEDV
010 mhaicto Tov «Epyo Abnvay .

Téhog, to Kévipo pmopel va moapéyer dpeon emuwowvovio pe tovg Qopelg ompiéng
emyEepnuatikdOTag tov ‘Epyov ABMva ®ote vo Tpaypotomolohvtol GUVAVINGELS TOV
BonBovv 6TV GLUTANP®ON UTHCEDV GUUUETOYXNG GTO TPOYPALLOTO TOV EVOLLPEPOVV TV
Kké0¢e emyeipnon Eeymprotd.

3. EBEvkapieg ypnuoroddtnong

Y10 Kévtpo Zmpiéng Emyeipnuoatikdmrag mapéyetor evnuépmon yio Tic  duvatdTnTeg
YPNUATOSOTNONG OV VIAPYOVV GLUTEPIAAUPAVOUEVAOV KOl TOV EVOALOKTIK®OV TNYOV
YPNUOTOSOTNONG, 060 Kol KOB0dNYNoT GTNV EMAOYN TOL KATOAANAOL TTpoypappatos. Ot
dVVATOTNTEG YPNUATOSOTN GG UTOPOVV VO OPOPOVV:

o Kpatikég evioyvoelg
e Tpamelucod davelopod
o Evolhoxtikég mnyég xpnuatoddtnong

4. YmoompiEn e€aymytkdv OpacTnploTiTNTOV
H &&edwcevpévn vmootpién tov emiyelpnoemy pe otdXo T 0lEicdvon Tovg e E€veg
ayopéc oamotedel pio omd TG Poacwéc mpotepodoteg Tov Kévipov XmpigEng
Emyeipnuoaticomrog. £t1o mhaicto avtd, 1o Kévipo mpospépet

¢  YmootpiEn otV opydvec g EnLyeipnong

e [IpocPaon o amapaitnTa dEd0UEVO KOl TANPOPOPIES
o YVUUETOYN O€ EKOEGEIC KO EMLYEIPTUATIKEG OTOGTOAEG

5.3.1.1. E€atopukevpévn ZopfovAentikn
Ext6g ¢ otoxevpévng mAnpo@opnong, Katdptiong Kot Siktdmong tov tpoceépel o KEE
oTlg emyepnoelg g AONvoc, mpooeépeTon kol M dvvordTTO  EEATOUIKEVUEVIG

GLUPBOVAEVTIKNG VTOGTNHPIENS, COLPMOVO LE TIG AVAYKeS KABE wpelovpevov. Ewdwdtepa:

H voiotapevn emyeipnon 6o npémnet vou:



® &ivol UKpOUEGOLN ETLYEIPTON TTOV 1O OPACTNPLOTOIEITAL GTOV A0

o &yel ddewo Asttovpyiag

o  TopaBECEL OIKOVOUIKA OOTEAEGLOTA TG TEAELTOIOG TPLETIOG (Y10 EMLYEIPTCELS LE
nePLocOTEPO amd Tpion ypdvia OpoacTNPOTTOS) 1 TOL TEAELTOiovL £Tovg (Yo
EMUYEPNOELG LE AMYOTEPO OO dVO YPOVIL SPUGTNPLOTNTOC)

e Jwbétel otOYEVON GTOV TOpEN TTOV B NBeAE va avamtuyOel (m.y. mpdSPacn o€ véeg
ayopEC, VEEG EVKOLPIES YPNUATOOOTNONG K.0.K)

H veoidpvopevn emyeipnon Oa mpémet vau

e JOLTEL Lol MPLUN ETLXEPMUOTIKN 10€Q
o mapabicel oToryEin TOL SVVNTIKOV EMLYEPTLLOTIOL

H aimon vrootpiEng copuminpavete and Kowoo He Toug cupfoviovg Tov Kévipov, kat
OTN GLVEYEWD EPOCOV EMAEYEL 1 ®PEAOVUEVT) EMYEIPNON SOUOPPDOVETE OO KOOV TO
TOKETO TV LANPECIOV VTOCTNPIENG COUQ®VA LE TO. OMOTEAEGHLOTA TNG OlLYVMOOTIKNG
OVOLYK®V.

5.4. To Aixtvo Emysipnuoticotrog tov Anpov Adnvaiov

To Aiktvo Emyeipnupoatikémroag tov Anpov Abnvoiov dnuovpyndnke pe otdyo
oTHPIEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TNG OWKOVOMKNG avAmTuENG ¢ mOANG, UE TNV
CLUUETOYN KOl GLVEPYACIH ONUOGI®MV OPYOVIGUAOV, OKOAONUAIK®OV 10PLUAT®OV, KAUOIKOV
QOPEMV KO TOV OLOTIKOD TOUEQ.

Méow tov AIKTOOV YOPACGETOL 1) GTPATNYIKN YO TNV EMLXEPNUOTIKOTNTO TOL ANHOV
ABnvaiov kot yiveton pio Sopunuévn mopakoAovONGcn TG EMYEPNUOTIKNG OpacTNPLOTNTOG.
[MapdAinia, €ueaon divetor oty ompiEn tov emyepnoewv o Bépata eEmotpépelog,
KOLVOTOUIOG KOl TEYVOYVOGIAG.

Boowég vanpesieg tov Awctbov eivor mn mopoyn ekmoaidevong kot empdpemons, ot
EVNUEPOTIKEG EKONADGELS, NUEPIOEG Kot GLUVESPLL Kol 1 EEATOUIKEVUEVT] GUUPBOVAELTIKN
TPOG EMYEPNGELS KO 1OLDTEC.

To Aiktvo Emyeipnuoatikétmrog tov Anpov AOnvoiov evidcoetol 610 avomTuEoKo
npoypoppa “Epyo: ABnva” kot viomoteiton and v Etopeia Avdmtuéng kot Tovpiotikng
ITpoPoing Abnvav (EATA — www.developathens.gr), mov epydletan yia ) Peitioon tov
dopdv ¢ mOANG WHEGC® TOL GYESOGUOV, TPOYPOUUOTICHOD KOl THG VAOTOINGNG
avartvélakov épyov. H EATA vroompiler v emyepnotoky Asttovpyio. tov Anpov
ABnvaiov ko vanpetel 10 dpapa g dapkovg eEEMENG TS ABMvag o pia chyypovn,
EVPOTOTKY] UNTPOTOAN.

To £épyo ovyypnuatodoteiton amd eBvikoOg Kol KOWOTIKOUG TOPOVG HEC®  TOL
Emyeipnouoxod [poypapuparog Attikn 2007-2013 tov EXITA.


http://www.developathens.gr/

5.4.1.Ta péin tov Atktoov Emyeipnuotikdtrog

o  Kévipo Zmpi&ng Emyepnuatikdtrog Anpov Abnvaiov

e INNOVATHENS, Teyvoémoiig tov Afqpov Abnvaiov

e  O¢ppokorrida YrootnpiEng Neopvwv Enyeiprioeov (0.E.A.), EBEA
e [ewmovikd [Tavemotmio AOnvav

e  Owovouko Iavemotuo Adnvaov

e cmNow, E6viko MetooPio [Tohvteyveio

e FEkinisiLab, XEB

e IME -TZXZEBEE

e COINS, EnayysApotico Empeinmpio Adnvav

To INNOVATHENS egivat évag ohokAnpopévoc koppog ompiEng e Koawvotopiag kot g
Emyetpnuotikotrog, 6mov umopel Kavelc voo GUVOVTHGEL EUTELPO GTEAEYT TG AYOPAS Kot
TOV OKAOMLLOiKOD YDpov, KaBdG Kol emTLYNUEVOLG emyelpnpatieg Tov Oa fondncovy pe
TPOKTIKO TPOTO GTNV OPILAVON HI0G EMYEPNUATIKNG W0E0C MOTE Vo avorTuyDel Kot va
petacynuotiotel oe enyeipnon.Emmiéov, mapéyetar dwpedv npdcPaon o e&edikevpévn
TEYVOYVOGi, TANPOPOPiES Kot CLUPOVAES GTa OLAPOPa TEdIM EVOLUPEPOVTOG,.

Yuykekpyiéva, otvetar ) duvatdTnTo Yo

e TIlopaxoroVOnon  Ouwidyv, Zegpwvopiov ko  Epyaotpiov — avamrtugng
eEEOIKEVUEVOV TEYVIKOV 1 AAAWV de&l0TNTOV, amapaitnT®V Yio T dnuovpyia Kot
EMITLYN AELTOVPYIO HIOG KOVOTOUIKNG ETTLXEIPNOMG

e ATO®ON HE EMYEPNUOTIEC, €PEVVNTEC, TMOVEMIGTNUIOKOVG, ONUIOVPYIKOVG
avOpOTOVG e KOWVA EVOLAPEPOVTOL

e YvuPoviég amd Xvvoéopovg Emyepricemv mov  EKTPOCHOTOVV  KOIVOTOUESG
EMYEPNOELG TNG TOANG

e Evioyvon kot otpi&n veopudv Kol DVOIGTOUEVOV ETLYEPTCEDYV, TOV GUUUETEYOVV
otov Emyeipnuoticd Emroyovim

e Evnuépomon yu T1g emiyelpnUoTIKEG EVKAPIES, TOV dNUIOLPYOLVTOL GTO poydaia
OVOTTUGGOUEVO OIKOGVGTNLLO KOVOTOMIOG TNG TOANG

e Tlapovoioon Karov Ipaxktikov ko [poétunov Enyeipnuotikov Hapaderypdrov

Aegayoyn Awyoviopov kat PeotiBdA Kovotopiog

To INNOVATHENS Bpioketar oty kopdld TOv 7O OVOYVOPIGILOV TOTOCTLUOV TNG
AbMvac, v TEXNOITOAH tov Anpov ABnvaiov, v onola emoKETTOVIOL TEPIGCOTEPOL
ano 900.000 EMIOKENTEG k&g xpOVO.
Exel, 10 10t0p1kd Agplo@urdkio 2, €xel petatpanel oe Evov VIEPGVYYPOVO TOAVYDPO, O
omoiog Aertovpyel Gav £vo. OAOKANPOUEVO KEVIPO OIKTVMOGONG, OVTOAANYNG YVOGEMY KOl
eumelpiog HETAED EMYEPNCEMV, EPELYNTAOV KL YEVIKA SNUIOVPYIKAOV avOpOTOV.

210 166ye10 Tov INNOVATHENS pmopet xaveig va mopoakoAovdncel cepvapio, opies,
SlaAéEelg Ko va apel pEpog oe avoytég ovinmoelc. Mmopei emiong va mapel uépog oe
ekdnidoglg  mov  yivovior  €WIKA Yo TV mopovciaon VEOV  10EDV.
Ytov A Opopo pmopel kavelg vo emokepBel ekBE0EI KAVOTOHIKOV TPOTOVI®MV Kot
TOPOVGLICELS KOWVOTOWK®MV VLANPECIOV Kot 10edv, vo ovvovinbel pe  €umelpovg
EMOYYEALLOTIEG TTOL MOT) KOUVOTOHOVV Kot VoL GLLNTAGEL Y1a TIG TAELPEG TG KOVOTOUIOG Kot
TNCEMYEPNLATIKOTNTOG

>tov B 6pogo, pmopel kaveic va kieioel paviefod pe eEEI0IKELIEVOVG EMAYYEALOTIEG TTOV


http://www.developathens.gr/el/node/348
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http://www.theathensincube.gr/
http://www.aua.gr/index.php
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Bonbnoovv e€atopikevpéva yio to B€pa Tov anacyoiel Tov PAG00E0 emyelpnuoTio KoL VoL
miotomon0el péoa and 1dkd cepvapia Tov tposeépel o INNOVATHENS.

2TOVG KOWVOYPNGTOVS GLVEPYATIKOVS YDPovs oL 6ov TposPépel 1o INNOVATHENS o¢
K@Oe Opo@o, pmopel kavelg vo yvopicel Kol Vo YPNGUYLOTOGEL GUYYPOVO TEXVOLOYIKL
TPOIOVTO, VO CLUVEPYAOTEL HE PEAN TOV GLVOEGUMV 1| HEAN GAA®DV OHAd®V 1| OTAQ Vo
KAelogtl pavtefod Yo va YpMGIULOTOMGELS TO XDPO Yia TN O1KN TOL OpddaL.

To INNOVATHENS onmovpyndnke pe mpwtofovAia tng Teyvomoing tov Anpov
Abnvaiov, yio va TPOGEEPEL GTOLE  GVIIOLYOVS KoL OMUIOLPYIKOVS avOpdTOVS TNV
evkatpio va emo@eAnBodv amd VYNA0D EMMESOV TPOGPEPOLEVES VINPEGIEG VITOGTHPIENG
Kol vo Onpovpynoovy 1 va eEeMEovv T 01K TOVS EMYEIPTOT TOPUY®OYNG KOl TPOGPOPAS
KOLVOTOUIK®OV TPOTOVIMV 1) DITNPEGLDV.

H Teyvomoin ovvétae, vméPaie Kot VAOTOEL TO €YKEKPIUEVO €PYO OTO TAOIGLOL TOL
EXITA, kot cvpmpdrrel pe 6 Zuvoéopovg Emyeipnoewv (to Athens Xynergies):

e Tov Xvvoeopo Etapeidv Kivntaov Eeappoydv EAdGdoc (ZEKEE)

e Tnv Evoon EAXnvikng Biopnyoaviac Huayoyov (EN.E.B.H.)

e Tnv EMnvikn 'Eveoon Broteyvoloyiog (HBIO)

e Tnv 'Evoon EAAnvikev Biopnyoavidov Ataoctnpikng Teyvoroyiog & E@appoydv
(EBIAITE)

e Tnv Etopeia EAevOepov Aoyiopikod / Aoyiopikod Avorytod Kodwa (EEA/AAK)

e Tnv EMinvikn 'Evoon Neopuaov Enyeiprioewv (EENE)

To INNOVATHENS éyet  evrayfei oto [IEPIOEPEIAKO EINIXEIPHZIAKO
I[TPOTPAMMA «ATTIKH 2007-2013», otov A&ova Ilpotepardotntag (2): «<AEI®POPOZ
ANAIITYZH KAI BEATIQXH THX I[TOIOTHTAX ZQHZX» tov ILE.IL. «Attikng 2007-
2013», 1o omoio cvyypnuatodoteitoan and 1o E.T.ILA. (Evponaikd Tapeio [eprpeperokng
Avantuéng).

H viomoinon tov INNOVATHENS Poaciotnke oe perén n onoia mpoteivel OpAGELS TOV
EVIAGGOVTAL GE VO GUVOMKO GTPUTNYIKO TAAICIO Yol TNV TPOo®ONOoN TS KAVOTOpING Ko
™G EMYEPNUOTIKOTNTOG HECH ONO OTOYXEVUEVEC TOPEUPACELS KOl HE TNV EVEPYN
OCUUUETOYN KAOE EUTAEKOUEVOL KOl MPEAOVUEVOL EXOvTag Yopaktipa Tdco top down,
660 ka1 bottom up.

5.5  ’Evvouwn, porog kot 6tdyol TV Beppokottiowmy.

Ot OgpuoKorTideg €ivol TVTOTONUEVOL XDPOL Ol 0010l SNUIOLPYOVVTAL YL VO TOPEXOVY
éva. mePIPAAAOV OV TPOGEPEPEL KOWEG VLTOOOUEG Kol E0IKEC LANPEcieg, Yoo €va
OVYKEKPIUEVO YPOVIKO OAoTNUO S1EVKOADVOVTAG TO Eekivnua kol TV ovAamTuEn vEmV
KOWVOTOU®V  ETXEPNOEMY, Ol ONOIEC OTI GULVEYELD UETAKIVOOVIOL GE OKOLG TOLG
EMAYYEALOTIKOVS YDpovg Ko T 0éom Ttovg otn Ogppokottidn KatoAapPavovy GAAeg
VEDTEPEG EMYEPNGELS. Me 0VTO TOV TPOTTO EMTLYYAVETOL 1| LELOGT) TOV KOGTOVG, 1 HEI®MON
Tov ¥pOvoL EvapénG AErTovpyiag, 1M OIKTOMON TOV EMYEPNOCEOV Kol 1 avamTuén
GUVEPYUDV.

Baowkn vroypdyppion, amoterel 1o yeYovog 0Tt o1 Oepprokottides, dev £X0VV KEPOIOGKOTIKO
YOPUKTIPOL.
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Eniong n popon pog Oeppoxortidag kabopiletor amd €va cuvovacHd TOV TOUPAKATM
Bacikdv Tapayoviov:

e  Twv anmotelecndTOV TOL AVAUEVEL OO TN AELTOVPYia TNG.
e Tov popedv g Pondelag mov TapEYEL OTIS EMYEPNOELS — EVOIKOVS TNG,.
e Twv kOplov TyodV xpNUaToddTNoNG TNG.

O Ogppokortideg &xovv ®¢ Pactkd otdOHX0 TV TPO®ONON TOV KOWVOTOULDY Ol OTOIEG
001 yoLV o€ EMEVOVGELS PHECM TNG TaPEYOUEVNC PonBetag mpog Tig veoidpuopeveg (start up)
EMYEPNOELG TOV EYKOOIoTOVTAL GE QVTEG,

Ot emyepnoelg ovTéG, KOTA Kovova, ovTILETOTILovV dldpopo TPOPANUOTO KATA TNV
évapén g OpactnPLOTNTAG TOLS, TO OTOi0 TOIKIAOVY avAAOYd e TO aKPIPES avTiKeipevo
K@0e povddag Kot 1o TEPBAALOV (ayopd) 6TO 0010 dPOGTHPLOTOLOVVTAL.

Ot Poocwkég oavaykes kot To TPOPANUATO 7OV TPOGTOHOLV VO OVTILETOTICOVY Ol
BepLOKOLTIOES Y10 AOYAPLUGLO TOV EMYEPNCEDV — EVOIK®V TOVG, Elvat:

e TO VYNAO apyKO KOGTOG EMEVIVONG TNG KALVOTOUIOG

o 1 éMewyn TpocPaocng o€ TNYES KEQPOAAIWV

e 1 OVETOPKNG TANPOQOPNGN ayOPdS Kot TEYVIKNG TANPOOpN TS (TEXVOYVMGiNGg)

e 1 oduvapio d1olknong Kot 0pyavmeng

e 1 advvapia g amotopicvong oAOKANPNG N LEPOVG NG LITepasiog mov Ba mpokHyeL
amd TV KovoTopia

e 1 oadvvapio SloTAPNoNG Kol EMEKTACNG TOV  OMOIWV  OVIOYMOVICTIKOV
TAEOVEKTNULAT®V

e 1 éMewyn opilovia TPOYPOUUUATIGHOD

o 1 éAAelyn EKTIUNONG TOV EMYEPNUATIKOD KIVODVOL

e 1 dvokoiia TpoOSPacng ot vEa TEXVOLOYiNL

5.5.1. Kowavikf Sidotacn kot 0péAn and ) Aettovpyio Ospuokortidmv

Qeelodpevol amd T dnovpyio g Oeppokortidos eivar Kupimg To vEX ETLYEPTUATIKA
oynuata Tov o TPOKLYOLVV LE aeopun T Opdor kol mov Ba vrooTnPBovV KUTA TN
dwpkewr G Qrloeviog Tovg, KaODG Kol Ol emMYEPNOES mov oyetilovtal pe
dpactnpoTd TC. Edikotepa, avapévetor n onpovpyio mEPIGGOTEPMOV Kol KOADTEP®V
Oécewv epyaciog péca amd ™ OMpovpyia Kot VTOsTNPIEN VEOV ETLYEPTCE®V, 1 AVATTLEN
tov omoiwv Paciletonr oty eEwotpéeein (EEy®MYIKOG TPOGUVOTOMGUOSC) KOl TNV
Kavotopia (pnon VE®V TEXVOAOYLOV KAT).

Emniéov extypudtor mowg mépo amd to 0PéAN mov B0 ATOKOUIGOUV Ol EMLYEPTUOTIKEG
opnades mov Ba vroosTPLKBoLV, Ba avarTvyBoOV EMITALOV o) EKTAUOELTIKO VAIKO GE LOPOT|
Bepaticav case studies kot B) epappoouévn uebodoAoyIKn TPOGEYYIoN Yo TV Evioyvon
NG EMYEPNULATIKOTNTAG, TOAAATAAGIALOVTOG LE TOV TPOTO 0VTO Ta. OETIKA OMOTEAEGLOTAL.

[MopdAinio, onuaviiky elvor 1 emidpacn T0L €pyov 1ng Oeppokortidong otnv
avalmoydvnon tov vroPabuicuévov kévipov g ABnvoc kot ™ Pertioon g motdTNTOg
Cong T@V OMMUOTOV, HECH TNG TPOGEAKVONG SVVALIK®V EMYEIPNUOTIKMOY OPOCTNPLOTTOV
mov ompilovv 1 amoppéovv amd TN Aettovpyio ¢ Beppokottidoc, OT®MG N avEnon Twv
EMOKENTMOV TNG TEPLOYNG KOL 1 TPOLYUATOTOINGT| VEDV ETEVOVCEMV.



Ot Ogpuoxottioeg ekT0¢ amd TOV OKOVOHKO pOAo mov dwdpopotifovv, Exovv Kol v
TOPOKATO KOWVOVIKT d1d6To0T :

e Emutpémovv tnv 1dpvomn kol OSpocTNPlOmOinom EMYEPNCE®V HE KOWVOTOUESG
OPYOVOTIKEG OOUEG, OTMG YO TAPAOEIYHO TN  OMUIOLPYID  EMUYEPNUATIKOV
EVKAPLOV HESO A0 EVa OTKTVO OVTOSLOTKOVUEVMV ETLYEIPNCEMV.

e Emtpémovv tn onpiovpyio eMEPNCEDV and KOWOVIKES OUASES OV dev €XOVV
npocPacn oe ypNUaToddTNON 1 EEEIKEVILEVO Management.

e Apaomnplomoinon oe avtég Atopmv pe Avamnpia (A pe A).

e Expetaliedoviot eVOAOKTIKEG GTPOTYIKES TOL TPOGEYYILovY U TAPUOOGIUKEG
TEYVOLOYIKEG EQUPLOYES Y10 VO SPOGTIPLOTOGOVY TPOIOVTa, avalnT®dVTAG VEO
OYOPOOTIKO KOO G€ avTifeDT LE TIG TAPUOOGLUKESG EPUPUOYES TOV dIVOLV EUPAOT)
o€ AMOGELS TOV EAOYLOTOTOLOVV TA TAPOYWYIKE KOGTY).

5.5.2. O¢ppokortida Yrootipitng Neopudv Entyeipricemv 6to Afjpo Adnvaiov (0.E.A)

To épyo «®eppoxottida Ymoompitng Neopvdv Emyeipnioewv oto Anpo Adnvaiovy»
(0.E.A)) omoteiel pio amd T1g onuavikotepeg mpwtoPoviies tov E.B.E.A. yia v
OLKOVOLLKY] KOl KOWVOVIKY] OVOKOUYT TOL UNTPOTOALTIKOD dNpov g ABnvag, kabmg M
ompin véov emyelpnuoTidv  amotelel TN Paon  ywo TV avay€évvnorn TG
emyeipnuatikdtroc. Avantdynke ond 1o Epmopikd kot Bropnyovikd Empeintipro
Anvov kot evtdooetol 6to ypnuatodotovpevo ond 1o EXIIA mlaicio Tov avamtuéloko
npoypappatog «Epyo ABnvor, mov vAoroeitor and tov Afuo Adnvaiov.

H mpwtopoviia tov EBEA

H npotofovAiic tov EBEA a@opd ot omuovpyla kot Asttovpyio Oeppokortidog
EMYEPNUATIKOTNTAG, 0oL Ba PrAogevnBovv veopueic emyepnoelg (startups), yio ypovikod
dwonuo og 18 unvov. Ztdyog elvar 1 EVOLVAU®GON TNG EMYEIPNUATIKOTNTOS, GE TOUEIG
Tov gite mapadoclokd oyeTilovion Pe TIC TEYVOLOYIEG KOl TIG TEXVOAOYIKEG KOVOTOUIEG Elte
oYL, OTMMOC TOPAOOGLUKE ETAYYELLATO OLOUPOPOTOLDOVTAS TAL OULMG Kot oTnpilovtag To HEC
NG EI0AYOYNG TEXVOAOYIKAOV KovoTopdv. Evogiktikd avapEépovtol ot mapakat® KAGOOL:
Buoounyavikog Zyedwoopog kor Avantuén Néwv Ilpoioviov, Avantvén Epmopikng
Apaotnpomtag oe cuvovacud pe kavotopeg Aadikacieg / Ilpotdvra ™ Eumopikmg
Emyeipnone, Epappoydv ko Meketdv oe Bépata Evepysiaxng [Moltwmne, Texvoroyia
[Tep1dArrovtog K.0. Zyeotdleton, cuvolkd, N eLAoEeviar SO EMYEPNUATIKOV GYNUATOV.
To épyo, pe tov titho «Anwovpyio Oepuokortidag YrnootpiEng Neopvov Emyeipricemv
ot0 Anuo AOnvaiov», viomoleitor PETA amd TNV £YKPION TNG OYETIKNG TPOTOONG OV
vroPAnOnke and to EBEA kot ypnuatodoteiton and to Emyeipnoiokd Ipdypappo tov
EXITA «ATTIKH».

H ®gppokortidoa Neopvav Enyeipricewv Adnvag «®.E.A.» apéyel oT1g enyelpnoelg mov
B e1hoEevnBolv, Tig TapakdTm VINPEGIEC:

1. ®duoéevio — ZTé€yaon TOV ETLYEPTUATIKOV OUAOW®V

2. E&edwkevpéveg cupPovrevtikéc vanpecieg (avaivon ayopds, VOUKE Kot AoyioTikd,
Oépata, avantuén emyelpnuatikod oyediov, Oépata avlpomivov dvvoptkon)

3. E&edwevpéveg vimpecieg ekmaidevons / katdptiong

4. Evépyeteg O1KTOMONG Y10 TN GTNPIEN TOV EMYEPNUATIKAOV OUAIDV

5. Zvvrtoviopd Kot aEloAdynon g Topeiog TV ETEVOVTIKOV OUAd®V



To E.B.E.A. amoteAel évav amd tovg TAEOV KATAAANAOLG Kot 100VIKOVUG QOPELS Yoo TV
VTOGTNPLEN Kol AgtTovpyia BEpUOKOLTIO®V VEOPLMV ETLXEPNCEMV YLOTL :

1. xotéyel onUOVTIKY euUmEPiol TNV TOPOYN VLANPECIOV TPOG TIG EMLYEPNOELS,
Wwitepa o€ BEUATO EMKOVOVING, EKTAIOELONG KOl KATAPTIONG,

2. dwbétel evpd OIKTVLO CLVEPYAT®V, KATAAANAN O101KNTIKY Ooun Kol ovOp®OTIVO
SUVOLIKO VYNAOD EMITESOV LLE EUTELPIO GTNV VAOTOINGT TAPOUOI®V £PYMV KOl

3. EMOIDKEL TNV OOKTNOT EMTAEOV EEEIOIKEVIEVNC TEYVOYVOGING OTIG OPAGELS Y1dL TN
omPEN TG EMYEPNUATIKOTNTAG DOOTE Vo ovTamokplfel pe peyolvtepn emrvyio
070 e Ko Tov poro.

7 AOYol Yo vo, GUIETEXEL KOmolog ot O.E.A.

1. Eyydmon avayvaopiong. Otav dev vapyel avoyvopisiudTnTo TG ENLEPNONS 0aG ,
pe v évtaén cog ot Bepuoxortida tov EBEA, evdg opyaviopod mov yaipet
YEVIKNG EKTIUNONMG KO ovaryvdpiong, o vapyet n SuvatdHTNTO VO TOPOVCIUGTOVY
KATO0 SLOTIGTEVTIPLL..

2. Aowntikr vrootpién. ‘Exet moAd peydin onpocio va vrapyslt mpocPacn o€
VrooTNPIEN Yo Kamoteg kabnuepvég acyories, mote eEac@arleTol meplocdTEPOG
YPOVOG oV avamTLEN NG EMyElpNONG.

3. Eykatoaotdocels. H ©.E.A. mpoceépet évav a&lompenn yopo ypapeimv, pe aibovoeg
OLGKEYEMV, WOIOTIKAOV CUVOVTHGEMV KOl ETOYYEALATIKY ATUOGPALPO.

4. AMnmAenidpaon. Ot veopueig etarpeieg o Bepporottide cuvnBmg Ponbodv 1 pia
™V GAAY, cLYVA, d€, cuvepyalovTat Kot Yivovtol 1 pio TeEAATNG TG GAANG.

5. Mévropeg kot emayyelpotikég vmnpecieg. Ov Bgpupoxortideg Aettovpyodv  mg
KOTOAOTEG Yoo pévtopes Ko cupPfovrovg. Mmopel kaveic va Bpet e&etducevpévn
BorBeta o evkora am' O,tL av epyalotav povog. Ooec emyeipnoets eviaybodv ot
®.E.A. Ba éyovv mapoy ovpPovievtikig vroompitng ond  Mntpmo
E&ewdicevpévov ZopPodrov Emyeipricemwv oe Bépata droiknong, HOPKETVYK -
TPOMONONGC TOANCEWDY, VOUIKADOV Kol POPOTEXVIK®OV OeUdTmV K. 4.

6. IIpocPaon oe kepdroia. Kabe eldovg emevouTéc apyk®dv 6TadimV —ETYEPUATIKOT
dyyelot, Ke@aAoo EKKIVONG, KEPAANLD ETLYEIPNUOTIKOV GUUUETOYDV— £XOVV TIG
«Kepoieg» TOVG OTpappéveg ot Oeppokortideg. O emyyelpnoelg mov  etvan
eviayuéveg o€ Bepuoxottioeg ocvyvd mpoceyyilovion amd enevovtés, eite Kat' diav
elte og evnuepOTKEG N emyyelpnUaTikég exkdnAdoels. Emiong, ot Oeppoxottideg
KOTOPEPVOLV VO OVOTYOLV TO LATIOL MDOTE VO, STOKPIVETE YPNUATOOOTIKES EVKOPIES
ov oVTe Kav EEpaTe OTL LIPYAY, HETAED TV OMOIMV KOWVOTIKES EMLYOPNYNOELS,
EMOOTNOELG Y10 LIKPOUECOAIEG EMLYEIPTOELS KOl EMOOTOVUEVO, OAVELDL.

7. Mndevikd kdoTOC,.

5.6. EIlL.vo®

To EIll.voo EIIIZEY - EMII anotehel mpwtoPoviia tov  EBvikov Metcdfiov
[Tolvteyveiov, péow g Movddag Kawvotopiog ko Emyeipnpatikdmmrag (MoKE EMIT)
kot tov Epsgvvntucod IMoavemotnuoaxod Ivetitovtov Xvomudtov Emkotvovidv kot
Ynoioywotov (EINIZEY), oe cvvepyacia pe tov Anpo ABnvaiov. H idpvon kot apykn
Aertovpyia g ypnpotodoteitor amd to Emyeipnoioxo [pdypappa «Attikny 2007-2013».

YKOmOG €lval M TPOCEAKLON TPOTOTLI®V KOl KAUWVOTOU®V 1WOe®V, 1 ovhoeltn tov
SLVATOTHTOV EMYEIPTUATIKNG OPAOTG Kol 1| VITOSTHPIEN TG UETEEEMENC TOVG GE EUTOPIKA



aEl0TOM OO TPOTOVTOL KOl VANPEGIES, HEGOH amd TNV Topoyn €vOg OAOKANPOUEVOL
TOKETOV VINPECLAV.

To EIILvo® d100papatilel T0 pOAO TOV ETLYEIPNUOATIKOD EMLTOYVVIND, OTOTEADVTOS EVOL
BOAoKo Yoo EOITNTEG Kol €PELVNTEG UNXAVIKODS, UIKPOD Kol pecaiov, Kuplwg, peyédoug
EMYEPNOELS KOl €V OUVAUEL EMYEPNUOATIKEG OMAOES, Aglaivovtag TO €00p0G Yo TN
oLVOEDN €PELVOG KOl  ETMYEPNUATIKOTNTAG HEC®  eEATOMKELUEVNG  KaBodnyNnoNg,
OLVUPOVAELTIKNG Kol VROOTAPIENG. ZVVIOTA €V OAlYolg £€va. OAOKANP®UEVO KEVTIPO
dktvwong (hub), avtoAlayng yvdong Kot vrosTNPIENG EPELVITMV, UNYXOVIKOV Kol LEADV
NG OKAOMUATKNG KOWVOTNTOG TOV EMOVIOVY VO KAVOLV TO «OAUOY OO TNV £PELVA GTNV
EMUYEPNUATIKT KOWOTNTA, UETOTPETOVTIONG TO EPELVNTIKO £pYo oe Pldoun emyyeipnon M
TPOIOV.

STARTUP DEVELOPMENT PHASES

o
0. 000 ©
| STeRTUP GAOWTH

n=lenl Bl N Ecaling Eﬂ“l‘.hﬂu

Qoerovpevol and Elll.voo:

e Néot gpevvntéc, vIOYNEol SOAKTOPES, O10AKTOPEG TOV EYOLV KOTOANEEL ©E
SUVNTIKA EPTOPIKE 0ELOTO GO EPEVVNTIKA OTOTEAEGLLOLTAL.

e Opddeg epevvntdv TOL €YoV OMMOLPYIKEG 10€ec kol emBopodv vo  TIg
LETATPEYOLV GE PUDCIUES EMYEPNTELS 1} TPOIOVTAL.

e Y76 600TaON EMYEIPNOELS KO VEEG EMLYELPTCELS EPEVVITAV.

e Epevovntéc mov Bélovv va emyelpcovv o duvapkoDs TOUEIG TG EAANVIKNG
owKovouiog.

e Emyepnoeig mov emBupodv v PETOCYNUATICOVV TO EMLYEPTLATIKO TOVG LOVTELO
HEG® aS10TTOINONG EPEVVITIKMV OTOTEAEGLATMV.

Apdoeig kan Ynnpeoieg tov Elll.vow:

Awopybvoon  ekdnidcewv  ddyvuong Kol - evnuépmong oe  Kowd &  muepov
EMLYEPNUATIKOTNTOG.

e  Ourieg and emyepnuoties, 10pLTEG startups, oTeAéyn ™S ayopds, UEVIOPES Kot
KON UOTKOVG.

e OuMeg yuu TV emyelpnuoTIiKy Opactnplomoinomn, €ikd Oépota dtoyeipiong
emyelpnoemyv, Oepoticég opdieg yuoo texvoroyieg Kot KAGOOVG TG ayopds Kabmg
Kol O10KPOTIKEG GLLNTNAGELS.

Aopydvmon dtayovicpumy kowvovtopiog &dwyovioudv Venture Capital Academy
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e AwyovioTikn 01001Kacio OHAd®V 1 PUOIKOV TPOCHTOV TAV® G Uil TPOTOHTLTN
100, VINPESia N TPOIOV.

o duowkd mpoOCOTO Kol OUAOEG HE EMYEPNUOTIKEG 10€eC paboaivouv TeYVIKEG
Tapovcioong Kot e£OIKEUOVOVTOL GTY] GLUUETOYN] OE OlOy®VIOTIKEG OLOOIKAGIES
péca amd cvlnNTHoELS, TOPOYN OONYIOV Kol CLUUBOVAMY OO E€101KOVE KPITES Kot
HEVTOPEG.

Ymooopég
o Tlopoyn oAoKANPOUEVOV PUOTKOV Kol GUAMY VITOJOUMV OTIC EYKATOCTAGELS LOC.
Ynnpeoieg Mentoring-Coaching

e  KaBodnynon opddwv / véov emyeipioewv kot gupdbvoven ce OAo ta oTAd
LETOTPOTNG MG 10€0G G€ £va Tpoidv N Lol emyeipnon.

Ot 616y01 TOL TPOYpappatog Elllvom:
1. Evnmpépomon

e Oplovtia Bépata cLUPOVLAEVTIKNG VIOCTNPIENG VEMV EMYEPNCENDY, OTMOG GE
Bépato Propnyavikng 110K GioG Kot TUTEVIAV, YPTIOTOOIKOVOUKAOY, LAPKETIVYK,
dtoiknong Kok.

e Exdniooeig evnuépmong.

2. Awtdmon kot aAANAETiOpao

o TIpocéivon KaVOTOU®MVY 1OEMV, EPEVVITMV KO ETLYEIPTLOTIOV

e Awtdmon kot oAAniemidpoon pe Suvapkd HEAN TOV OLKOGLGTHUOTOS TNG
emyepnuatikomrag (Movadeg Kowvotopiog twv EAinvikov Ilavemotpiov,
2HvOECOL EMYEPNCEDV K.AT.)

3. Ymodopég

e Anuovpyio ETAVOYPNGULOTOMGIL®V VTOIOUDV.
o Tlopoyn oAoKANPOUEVOV PUOTKAOV Kol GUAMY VITOJOUDV.

4. KaBodrynon

e KaBodnyntkd poAo amévavTt 6TIG OPAOES VEMV KoL VEMV ETLYEIPT|CEDV.
e EuPpdbvvon oe O6Aa 1o otdol peTOTpOmG MG 10€0G o€ €va mpoidv M
emyeipnon.

5.7 Mnyoviopde  mopoyng  OAOKANPOUEVOV — VANPECIOV OV KOW®VIKY|
EMYEPNLOTIKOTNTO

INao meprocotepa amd elkoot yxpovia n Evponaikn Evoon mtpowdei v 10€a g KOVOVIKNg
owovopiog, OMAadT otV ovATTLEN OIKOVOUIK®Y OPAGTNPLOTHTOV OV EEVANPETOLV TO
vYevikotepo Kowvavikd cvueépov. H Kowwvikn Emyeipnuotikomra eivar éva poviéro
EMYEPNHOTIKOTNTOS TOV GLVOLALEL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO Kot TN PLOcUoTNTo [0


http://social.developathens.gr/
http://social.developathens.gr/

emyeipnong pe Tovg oKomovg Kol TIC OEIEC UG OPYAVMOTG KOVMVIKOD GKOTOV. ZTOYO0G
etvat, Aeltovpydvioag mpocodo@dpa kot aveEaptnta, va mapéxel va BETIKO KOWmVIKO
épyo. To mpoypaupa EITIXEIPQ KOINONIKA (cuvoikog mpovmoAroyiopdg 984.000 €)
AmOPAETEL GTNV GTHPIEN LIOYNPLOV KOWVOVIKAOV ETLXEPNUATIOV 6T0 Apo ABnvaiov, pe
oTOY0 TNV TPOMONGY TOL KOWMVIKOV ENEPElV Kol Tnv eupldTtepn ompiEn Tov
OKOGLGTHHOTOC YOP® amd avtd. Edikdtepa mepthappdvet:

1. Apdoeg evnuépwong kot mpoPoAng Kot wANpoeOpNoNg ywo T Sddoon g
KOW®VIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG MG EMYEIPNUATIKO HOVTELD KOl TNV TPOGEAKVOT)
VITOYN POV KOWOVIK®OV ETLYEPTLATIOV

2. ZopPovAevTikn LTOGTAPIEN TOV  EMAEYOEICOV  VIOYNOLOV  EMLYEPTUATIKOV
OYNUATOV KOl VEOIOPLOUEVMV ETYEIPNCE®Y N OToilo TEPLAAUPAVEL TV TOPOYN
KateLBHvoewv og BEHOTA VOLILKE, AOYIGTIKA, ETLYEIPNUATIKOD GYESOGHOD, KAT.

3. Ymootpi&n o evépyelec OIKTVMOONG KOl EEWOTPEPELNG.

[MopaATes TOV TOPEYOUEVOV VINPESUDBY UTOPOVV VA Eival dtopa 1) Opdoeg aTdU®mY TOv
EYOuV JOUOPEOCEL 10€eC Kol TPOTIBEVTOL VA TPOYWPHGOLY GTNV 10pVOT KOWMVIKNG
emyyeipnong, Kabdg Kot VIO cVLGTACT Kol VEOGLOTAOEIGES KOWMVIKES EMYEPNOES Ol
omoleg  €yovv  avamtvéel  kOmow  ADON  GE  LWAPYOVOOH  KOWMVIKY]  avaykm.
21ox0¢ etvar AaPovv TG cvpPovievtikég vanpeocieg 100 emyeproeg Koar va 1pvbBovv
TovAdyotov 40 vEeg KOWMVIKES EMXEPNOES, OAAA Kot guputepa va mpowOnbel to
HOVTEAO NG PLdoiung Kowvaovikng entyeipnong. To mpodypappa vioromdnke to Kaiokaipt
tov 2015 kot ohokAnpmOnke Tov NoéuBpro tov id1ov £tovc.

5.8  Avopevopeva amoteAEGLOTA TOV TPOYPELLULOTOS

H onpovtiky avefaduon tov actikod yopov, n Peitioon g mowdtnrag Cong tov
KATOlK@V TG TOANG, 1 adENCN TNG AVTOY®VICTIKOTNTAG TMV EMLYEPTCE®V Kot 1 dvOion
™G VEOG EMXEPNUATIKOTNTAG G GLVOLAGUO pe TN dnpovpyia vEéwv Bécewv epyaciag,
elval To Kopvgaio aroteAéopata Tov Ho Tpokdyovv amd v vAomoinom tov Epyov Abnva
10 onoio PBpioketon oe eEEMEN.

Evdewtikd amoterlécpota amd to LETpo Tov LAOTOVVTAL £ival To eENG:

e 1.600 eyyeypappévol dvepyot evmafmv KOWVOVIKA Opdd®mV ®@EAOVVTOL Omd
EVEPYNTIKES TOMTIKEG AmOGYOANGTG LEGA amd To Tpoypdppata tov Evporaikon
Kowwmvikov Tapeiov.

e 180 TovAdyiotoVv emyelpNoES OPEAOVVTAL OO TIG VTOOOUESG PVTMPIOV
EMYEPNUATIKOTNTAG OTIG OToieg Oa dpactnpromonBodv dnovpyadvag 750 véeg
0éoeig epyaoiag.

e 350 pikpoueoaieg emyeipnoetg pe 7.000 vrarinilovg mepimov vrootpilovral,
HEG® TNG TOPOYNG VINPECLAV TPOGS TIC EMLYEPNGELS KOL TNV EVIGYVOT TOLG LECH
NG EMKOWVOVING e To €BVIKG TPOYPAULOTO CTNPIENG ENMLYEPT|CEDV.

e 1200 dropo e&ummpetodvion amd TPOYPOLLE EKTOIOEVONG KOl KOUTAPTIONG
YL TNV KOW®VIKY| ETLYEPNUATIKOTNTO.

e 650 dropa ducoovvToL EKYMPNOT XPNUATOSOTNONG start-UpS, yia T dnpovpyio
130 KOW®OVIKOV ENLYEPTGEDV.
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KE®AAAIO 6

Younepdopata — [potdacelg

To aoceuktikd owovopkd kAMpo mov emkpotel oty Evpdmn oe cvuvdvooud pe v
e€aoBévion TV TPoGOOKIMVY Yo TaXOTEPT AVAKOUYT GUVOETOVV Eva OULYADOES TOTIO Yol
10 uéAdov g EAMGSag. H édderym pevototntog kabniovel v mapoywykn Paorn g
YOPOS, TANTTOVTIOG £€TGL TNV avATTLEN TG WIOTIKNG  TPOTOPOLAING KOl TNG
EMYEPNLOTIKOTNTOGC.

H EALGOa oe avt) v kpiown otiypnq xoAeiton va mpoPei oe plikég petappubuioeig
dto@oAlovtog €161 TNV OWKOVOIKY TNG avamtuén kot evnuepio. Ot mpoodokieg TV
EMnvov yu efacpdhon pog 0éong epyacioc oto onuocto topéa Oo mpémer va
aVTIKOTAGTOOOOV HE TNV GTPOQY] GTNV EMXEPNUOTIKOTNTO KOl TNV onuovpyio véwv
KOWOTOU®V emyelpnoemv pe e&aywykd mposoavatoAopo. H molteia, n owkoyévela kot 10
TOVETICTAUIO KAAOHVTAL VO OEIEOVV VEOLG OPOUOVE TTPOG TOVG VEOLG Y10 TNV ETOYYEALOTIKY
TOVG OTOKATAGTAOT).

Ot MME amoteAovv ofpepa VoV ONUOVTIKO TapAyovTa. TG OIKOVORIKNG {ong, Ady®m Tov
peydaov apBpov tovg, aAld Kupimg AOY® ™S cVUBOANG TOVg 6TV amacyOANGN. LoTdG0
éva peydio mocootd tov MME épyetan avipétono pe cofapd mpofinquata povatlpeve,
avénomn Tov KOGTOVG TOV YPNUATOS KOl LEIMOT TNG OVTOY®VIGTIKOTNTAS TOV TPOIOVIWOVY|
TV VINPESIOV TovS. H avdntuén tov MME kot 1 evouvaumon g emyepnuatikoTnTag
amoteAoVV TALOV PBOotKoVg TLAMVEG NG aviayovioTikoéttag g EE kot xvpimg g
EAMGSag. H avaykn ocvvewdntonoinong g aéiag tov MME kot tg mpodBnong tng
EMYEPNUATIKOTN TG EIVOL EMITAKTIKY].

Q¢ anotéreopa avtov ot MME Ba mpémet va €govv v tkavdtTo 0AAG Kot TV To0TnTo
va avtomokplBovv otig cuvinkeg g véag mpaypatikdtros. o va emtevybel o 6td)0g
™mg kepdopopiag Kat avamtuéng Ba mpénet vo dtaBETouy LYY emumédon opydvmon Kot
VTOOOUES Kol TAPAAANAL Vo eEac@aiicovy YoUNAOTEPO KOGTOC OMOKINGNG OUVELNK®MV
KEPAAAIWOV EKUETAALEVOLEVES TO GUVOAO TOV TPOCPEPOUEVOV YPTLOTOOOTIKMY EPYULEIV
Kol Kupiwg v vioBétnon ko mpomOnomn evog emyelpnuoTikov KAILoTog mov B gvvoet
TNV TAPOYWYT, TNV KOWVOTOUIO KoL TV OVATTUEN VYELDV ETLYEIPT|CEDV.

[Mpotaymviotikd poro oV avamTLEn Kot SIUCPAMON OVTOV TOV TPOVTOBEGEDY 0Peilovy
va &ovv ot OTA ®¢ o mo kovtvog otov moAiitn @opéag efovoiag. O otpatnykdg
oxedloo oG etvorl VTOYPEMON TOV TOTKAV apy®@V kot Kupimg e Tomkng Avtodioiknonc.
To Beouikd mhaicio g Tomikng daxvPépvnong omv EAAGSa €xel mapaympnoer otnv
Tomikn Avtodroiknon pkpdtepo aplfud appodotnTev o oxéon pe v Evponn 6pmg to
teAevTaio ddotnuo ot appodldTTEG €YoV awEndel ko paAlov apyd aArd otabepd Oa
ovykAivoupe pe ta Evpomaikd dedopéva.

Apa o polog ¢ Tomkng avtodoiknong elvar kabopiotikdg yio T yapacn g
otpatnykns. ['a va pmopécovy Opmg va avarntdiovy avtég Tic Tpotofoviieg ot OTA Ha
npénel va, e£00QaAMSTOOV dV0 Pacikol mapaUeETPOL.



[Ipot wor Poacikn mwopdpeTpog eivor 1 GLUUETOYN TOV ANU®V GTOV OVOTTLEINKO
oXeOOGUO NG YOPOS HE CEPACUO OTIG TOMIKEG WOUTEPOTNTEG KOL YOPOKTINPIOTIKA TWV
TEPLOYDV.

Agbtepn mpovmdbeon sivan o1 kabopéc ADoEIS o€ eMinedo APHOSIOTHTOV AVTOOIOTKNONG Ko
KeEVIPIKNG Owoiknong. H emkdivyn oappodlot)tov mov  mopatnpeitol 6€  TOAAEC
TEPIMTOGELS OMovpyel TPOPANUOTO Kol OTEKETOL TPOYOMEDN OTNV OvVATTLEN Kot TNV
EMYEPNUOTIKOTNTOL.

H Tomuikn Avtodioiknon opeiiet vo cupPAALEL 6TV ovaKopyn TG €BVIKNG otkKovopiag Kot
o1 dNUovpyio TOV KATAAMNA®V Tpoimofécemy yia PN oKovopIKn avartuln, LEow
NG TOAAOTANG OTHPIENG TG EMYEPNUATIKOTNTOG KO TOV WOIOTIKOV ETEVOVCE®V. XLTO
EMIKEVTPO AVTNG TNG Tpoomdbelag, Ppickoviat ol e€1g KOplol 6TOYOL:

* H toktomoinon peydAwv moleodopkdv (nTRATOV mov apopohv e ¥pNoEIS NG, (OVES
OIKIGTIKOV EAEYYOV, TOTIKA YWPIKA Kot GAAL oy€d Tov Alpuvalovv €0 Kot ypdvio. o
TOAEOOOKA YpaPeio ANU®V KoL VTOLPYEIWV

* Anuovpyia evog Waitepa evvoikoL TEPIPAAAOVTOG Y1 TIG VPICTAUEVES EMLYEIPTOELS KO
ovveyels TpoomaBelEg Yo TPOGEAKVOT KOl ALMV ETLXEPNCEMV.

* Avddelln TV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUAT®V KOl TOV TPOG 0E0TOINCN PLUGIKOV TOP®V
yw. a&lomoinon, TPOKEWEVOD VO TPOGEAKLGHOVV 1OIMTIKEG EMEVOVGELS TOV ONLLOVPYOVV
0éoe1g amaoyOANoNG Kot VER EIGOONLOTAL.

* [ToMtikég Yo TV €vioyLoN TOV KOVOTOMAOV KOl TOV TEYVOAOYUDY GE TOMKO EMINEDO,
®ote avtég vo alomomBovy amd TIC EMXEPNCES KOL VO TPOGEAKLGHOHV 1O1OTIKA
EMEVOLTIKA KEQPAAMLAL.

H Tomum Avtodioiknon pmopet Kot oQeidetl va Yivel 1 «y€Qupoy Kol 0 «KOPLog TOAOG) Yo
TNV TPOGEAKVLGT KOl SIELVKOAVLVGT TNG TPOAYLOTOTOINGNG WIOTIKAOV ENEVIVCEMVY, divovTag
EUQOON GTNV LTOGTNPLENG TNG VEAVIKNG EMLYEIPTLATIKOTNTOS LIE:

* Anovpyia I'pageiov Yroompitng Néwv Enyyeipnuatiov, o eninedo Anpov.

* 16pvon BOeppoxortidag Neopvdv Emyeipricewv (start up) yio m «prio&evion Kovotopmv
emyepnoewv, Tov o a&1omrotoHv To TOMKO TUPAYOYIKO OLVOLIKO.

* Yvuvepyooio pe MOTOTIKE WpOHOTA Y TNV avATTUEN YPNUOTOOOTIKAOV £PYOAEiwv
dpvong kot Aettovpyiog eTyEPNOE®V Ad VEOUC.

g Oho To TOPATOVED, SNUOVTIKO polo umopet va dadpapaticet kot 1 EETAA, n omoia
elval 0 TAEOV KATAAANAOG Kot €yyY0G POPEAG TPOG TOV ANOVS TPOKEIUEVOL VO GYESLACEL
épya avamnTuEng yio tovg Anpovg.

To «Epyo: ABMvay amoterel £vo TETO10 OAOKANPOUEVO GYEDOIO OVATTVENG, OmOTEAEL TO
oymuo Tov Anpov Abnvaiov dote vo PETOUOPPOCEL TNV ABfva 6e ol Suvopikn Kot
oUYYXPOVI] EVPOTOIKY] TPOTELOVCA. Mia TOAN HE VEEG TAPOUYMYIKES KO KOWVWOVIKEG OOUES
Kot avOnpn Kowotoptky] otkovopia, mov Ba c@Olel amd onpovpykodTNTO, HE EVIOVO
eEmoTpePn Kol veavikd yopaktipo. Mo wOAN AEITOLPYIKT YOl TOVS KOTOIKOLG TNG KOl
EAKVOTIKT Y10 TOVG EMOKENTEG TNG. To moAvdidotato avantuélako oyxédo «Epyo: ABvay,



vAomoteital viwo v emonteia ¢ Etapeiog AvantuEng & Tovpiotikng [Ipofoing ABnvov
(EATA) kot otoxevel péypt TV OAOKANP®GCN TOL VO YPNUOTOOOTNOEL GUVOAIKA £pyal
vyovg 189 exart. evpd mepimov. 'Hon viomotovvron 66 Epya, Tpodmoroyicpov 132,14 exar.
eVPD, evd peretdvrot 20 épya Vyovug 40 exat. EVPO.

2xedov 11 yddeg etoupeieg dpevOVV Kol OICKOVV EMYEPNLUOTIKY dpACTNPLOTNTA EVIOG
TOV S0IKNTIKOV opimv Tov Afpov AOnvaiov, Pe T CUVIPUTTIKN TAEOYNEI0 VO AVIKEL
otV kotnyopia T@v Mikpov kot [Todd Mikpov emyeipnoeov. Ot ev A0y etoupeieg
KOADTTOUV  éval  10104TEPO  €VPV  QACHO.  ETLYEIPNUOTIKOV  JPOCTNPOTATAOV, UE TNV
TAEOYN PO VO GLYKEVIPMVETOL GTOVS EVPVLTEPOVG Topelg Tov Epmopiov, tov Tovpiopov,
¢ Kataokevng kot Alayeipiong Akwvnitov, kabog kot tov Teyvoloyidv [Tinpopopiknig
kot Emikowvoviag.

To Kévipo XmpiEng Emyeipnuatikdmtag mpooepépel  ovolaotiky] Ponbeio Ko
VTOCTNPIENG OTIC EMYEPNOCELS OVTEG KOOMG KOL GTOVS VIOYNPLOVG EMEVOLTEG, WE TNV
TOPOYN LANPECIOV VYNANG TpooTféuevng a&log Kot aEometg TANPOPOPNGNS Yo TO
emuyelpnuaTikd meptPdAlov og e0vikd Kot Tomikd eminedo.

To Aiktvo Emyeipnuatikoétnrog tov Anpov ABnvaiov ompilel v emnyeipnpotikdmmro
KOL TNV OIKOVOUIKT OvVATTUEN TNG TOANG, LE TNV CLUUETOYN KOlL CLVEPYOAGIN dNUOGI®MV
OPYOVICUAV, OKOONUOTKOV WOPVUATOV, KAAOIIKOV QOPE®V KOl TOV €VPVTEPOV 1OUDTIKOV
TOpEN eVO HEG® TOL AkTvov Emyeipnuotikdtntag yopdcceTal 1 GTPATNYIKY Yo TNV
emyelpnuaTikdTnTo TOL Afjpov Adnvaimv kot yivetor pio dounuévn mopakoAovOnon g
EMUYEPNUOTIKNG OPAGTNPLOTNTOG,

O otpamywkdg oyedoopodg tov Afpov ABnvaiov kot 0 oTOXOS Yo TNV €VIcyLoTn Kot
oTNPIEN TNG EMLYEPNUATIKOTNTOC, OEV ATOTEAEL SVOTLYMG TOV KAVOVO LETAED TOV GLVOAOL
tv OTA g yopoc. [ToAlol OTA kaAvrtopevol Ticw and to acapés Oecuikd mTlaicto g
Tomwkrg dwaxvPépvnong oy EALGSa (pikpog apOuodc appodotitov ce oyéon pe v
Evpdnn) dev xoplocouy 6Tpatnyiky EXLEPNUOTIKOTNTOG. ATOVOLAlEL 0d HeYAAOG HEPOG
tov OTA kot xuplog TOV WKPITEP®VY, TOV OPEWVAOV KOl TOV VNOLOTIKOV TEPLOYDOV KAOE
OYESOGLOC Y10 TNV EVIOYLOT Kol AVATTLUEY EMYEIPNUOTIKNG OpAGTNPLOTNTOS, TNV TOPOYT|
duvatdTTog OMpovpyiog KovoTOp®mY TPOIOVI®MV KOl LANPECIAOV, TNV 05T Tov
eEedikevpévo avBpomvo kePAAod Ttovg @ote vo Bécovv Tig mpovimobiécelg Yoo va
ATOTEAEGOVV TOV POPEN TNG AALAYNC.

Ye avty v kotedfouvon Tov GYESOGHOV OVOTTLEOK®V GTPATNYIKOV Kol UEGMV
evioyvong g enyyepnpotikodmra twv MME ooeeiletl va otpagel 10 chvoro tov OTA g
yopog pog. O pdiog e TA kpivetal oe avTO TO EMIMESO KEPAALAUDIOVS CNUACIAG KAODS
£totl O cupPaiiet Oyt pGvVo GTNV OVATTLEN GE TOMIKO Kol TEPLPEPELNKO MInEdO AAAA OE
efvuco. Qg ek TovTOL, amarteiton va doBel peyarvtepn onpacio otic dpdoels twv OTA Y
va tovebel n emyyepnuotikdtta Kot 1 onpovpyioc MME kot tovtoypova va mapacyedovv
otoug OTA 1o amopaitnta péoa yo ) dnuovpyio evog mepPAALOVTOG EVVOTKOD Yo TNV
avantuén tov MME.
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ITAPAPTHMA 1

[Tapovsioon tov Pacikdv appodiotntev e tpwtofaduag TA avd xdpa oty Evponn.

AlBavia

H AABavia €yel eviaio cuvtaypoatiky opydvoon kot 1 tpwtofddute Avtodioiknon g
amotereiton amd 308 kowdtntec (KOMUNA) ko 65 onupovg (BASHKIA).

To Anpotiké Zopfodvio amoterel to cdpo Sfodrievong g Tomkng apyns. Ta péin
TOV EKAEYOVTOL IE AUEST Kot KaBoMKN yneopopia, Yo tepiod0 TEGCAP®Y ETMV.

O Afpapyog amotelel TO EKTEAEGTIKO OPYAVO TOL OOV 1) TNG KOWOTNTOG KOl EKAEYETOL
HE Gueon Kot kaboMkn yneoeopia yio Tepiod0 TECTAPWOV ETMV.

O1 faoixés apuoorotntes ts AApavikns mpwrofaluios TA eivar:
"Ydpevon Kot amoyETeELo).

Tomikol dpdpot, Te{odpopIa Kot TANTELES.
Anpocio pOTIGHAC.

ANUOGCIEG GLYKOVMVIEG.

Awyeipion amofAqtav.

XopKn Kot 0GTIKY avamTTuéD.
Kowwmvikég vanpeoiec.

[MoMtiopdc.

Tomuikm owovopukn avantol.

AvAmTUEN IKPOV ETLYEPT|CEDV.
Kmviatpikég vanpeoiec.

Anpooto TaEN Kot 0GPAAELN TOV TOATAOV.
Nexportapeio

20vIpéyonaes apurooioTnTes ue v edvikn kofépvnon:
e Ilpocyoikn Aymyn Kol TPO-TOVETIGTNOKY EKTOIOEVOT).
e Anuooia vyeio.
e  Kowwvikég Yrnobéoels.
e [Ipoctacia tov mepPdriovtog

Avotpia

H Avotpla éxet opoomovolokn ouvTaypotiky opyaveon. Ymépyovv 2 emimeda
Avtodloiknong: 9 opdomovoa Kpotidta kot 2.357 dMpot, Tov amoTEAOVY TV TPOTORAOI
avtodoiknon. H Biévvn éxet €06 kabeotdc OMHov kot opOGTovVooL KpoTidiov,
TAVTOYPOVO.

To Anpotiké Xvpfodio eivar to Opyavo odwfodAievong tov oMuov. Ta péAn tov
exAéyovtal pe aueon ko kabolkn ynoeoeopia, pe PBdon to avoroyikd cOGTNUA, Yo
nepiodo mévte N €EL €TV, avdioya pe TV meployn. Atopilel to 1610 Tor PEAN TOV TOMIKOV
S0tk TIKov cupfovAiiov.

To Tomké AoiknTiké Zvppfoviio ivar 10 exteEAESTIKO Opyavo Tov dMuov. AmoteAeitan
and TO ONUOPYO, TOVG OVTIONUAPYOLS KOl EKTPOCHOTOVS OMO TO OLAPOPE TOAITIKA
KOUHOTO, OVOAOYIKE e T EKAOYIKG OTOTEAEGLOTO TOV KAOE KOUUATOG, G LEAT TOV.

O Afpapyog exAéyetar €ite amd 10 ONUOTIKO CLUPOVAO N pHe AQueomn kot koBolkn
YNeoeopia, avaroyo Le TNV TEPLOYN.



Ot Poaixég apuodiotntes g Avompioxng mpwtofabuias TA eivor:
o  Kowaovikéc vanpeoiec.
e Anuooia taén.
e JloAeodopKOG GYESUGUAOG KOl avATTUEN YNG.
e 'Ydpevon.
e  Amoyétevon.
e ApdLotl Kot ToKOUION TWV OTKIOK®Y OITOPPULLATOV.
e Yyeia
e Aotwéc Metagpopég

Bélywo

To BéLy10 éxel opOoTOVOOKT CLUVTOYUOTIKY OpYavwon Kot 1| TpmToPdduia Avtodioiknon
TOV amoteAeital amd 589 dnpovc.

To Anpotiké Xvpfodro sxkdéyetan pe dpeon kot KaboAkn ymeoeopia yia mepiodo £
et®v. Amotelel 10 vopobetikd dpyavo Tov ANUoL Kol amoPAcilel GYETIKA LE TNV TOTIKN
TOALTIKY.

To Zviroywké Opyovo Anpuapyov Kot AvTionpapyov arotedeiton omd Tov SMUPY0, TOVG
ONUOTIKOVG GLUBOVAOVS TOL KOl TOV TPOEOPO TOV ONUOGLOV KEVIPOL Y0 TNV KOWMVIKY
npovola. O dNuapyog Kat ot MNUoTIKol GOUPovVAOL EKAEYOVTaL ad TO ONUOTIKO GLPOVALO.
To cvAloywd awTd Opyovo glvar eKTEAESTIKO Opyavo Tov dNHov. YAomotel T amoQacels
oV eANEONcav amd To SMUOTIKO GLUPoVvAl0 Kot €ivar VITELOLVO Yo TN dlayeipion Tov
onpov og kabnuepvn Paon.

O Afqpapyog sivar vevHbvvog Yoo T S10iknomn Tov SNUOV Kot ETKEPOANG TNG ONUOTIKNG
aotovoptoc. Xtnv @Aavopa kot ot BpuvEéddec, o OmMuapyxog opiletoar omd v
TEPUPEPELOKT] KVPEPYNON, LETA aO €161 YNOT TOL dNUOTIKOD GLUPovAiov, Yo Onteia €&
etwv. Zmv Bolovia, o dNuopyog ekAEyetarl GUEGH KOl 1 EKAOYT] TOL EMKLVPAOVETOL, GTY|
CLVEYELN, OO TNV TEPLPEPELOKT KVBEPYNON.

O1 faocikég apuooidotyes e BéAyikng mpwrofabuiog TA eivar:

[ Anpooia taén.

[ An&apyeio.

[ Xopota&ikog Kot ToAE0dOUIKOC GYEACUOGC.

[ Ztéyaon.

(7Y dpevon Kot amoyETevon.

O TlepiBdArov.

[ Awyeipton amofAntov.

[ Alaxeipton 001koD StktHOL Kol TNG KvNnTKOTNTOG.

O IToMtiopde, adintiopds kot veolaio.

[ Kowmvikn moAtik.

[ Tomwn owkovopio.

[ Amooyoinon.

[ Exmaidgvon.

[J Tomukn 1pnUATOdOTNGT KOl POPOAOYIQL.

Boovia Epleyopivn



H Boovia EpleyoBivn £xel opoomovolaKky] GUVTAYUATIKY OpYavmoTn Kot 1 TpoTofdduo
Avtodoiknon g aroteieiton omd 137 dMpovg.

H Anpotucn Xovérevon eivol 1o oopa xapoaEne moATIKNG TG TOTIKNG apyns. Ta HéAn g
exAéyovton pe dueon kot kaBoAK yneoeopia yio teEPiodo TEGGAPWY ETMV.

O Afqpoepyog eivar 1o ekteheotikd Opyavo NG Tomikng apyns. ExAéyeton pe dueon kot
KaBoAIKT ynoogopio. Yoo mePiodo TECCApwV €TdV. Mmopel va vmoPdAel oyéda
VOUOOETIKOV TPOTAGE®Y GTN ONUOTIKT) GUVEAEVGT], VAOTOLEL TNV TOTIKN TOAITIKY, EKTEAEL
TOV TPOVTOAOYIoUO TOL dNUOL Kot TpomBel TiG €BViKEG VOUODETIKEG KOl KOVOVIGTIKES
dwatdéers, mov Ba ePaprocToHV GE TOTIKO EMIMESO

O1 faoixés apuoorotntes s npwtofaluias TA otnv Boovia Epleyofivy givar:

[0 Owovopukn avamntoln).

O Xopota&ikdg Kot TOAE0OOUKOG GYESIOGLOC.

[0 Kowovikny epovtida.

[0 [ToMtikn Tpootacio Kot dpvva.

00 Heppérrov.

U0 @¢puavon.

[0 Tomikoi dpdpot.

O Adpata kon 0140gom o1EpE®V AMOPANTOV.

0 "Y dpevon.

0 TToMTo oG Kot ToOuPLGHOG.

00 Xtéyoon.

O IlpooyoAikn ekmaidevon.

00 ABAnTiopog.

[0 ZyoAelo, cuVINPNON KoL EMGKEVEC.

U0 Metagopd podntov.

[ AcBevopopa.

0 [pounBeteg vyetovoutkng mepiBoiyng

Boviyapia

H Boviyapia £xet eviaio cvvtaypatikn opydvoon kot 1 tpotofdduio Avtodioiknor g
amoteieiton amd 264 dMuovg.

To Anpotiké Xvpfoviro omoterel 10 dafovievtikd dpyovo Tov oMuov. Ta pEAN Tov
exAéyovton pe dpeon kot kaBoAK yneoeopia yio tepiodo TEGCAP®V ETMV.

O Afqpapyog ivol 10 eKTELESTIKO Opyavo Tov dNuov. ExAéyeton pe dpeon ko kaboiwn
yneoeopia, e Paorn 1o TAEOYNEWKO GLGTNUA, KOl £l TETpoET Onteila. Awayepiletan,
ovvtovilet kot epapprolet Tig ToMTIkEG TOV VwoBeTOVVTAL 0O TO ANpoTIKO ZVUPovAO.

O1 faocikég apuodiotyres s Boviydpixns npwtofobuias TA ivor:

[ Exraidevon.

O Yyela (1otpikn Kot KOW®VIKE TepifaiyT, omoy£TEL0N, VYLIEWVT, KAT).

00 Kowmvikég vanpeoiec.

00 TToAMtiopocg.

U0 Anudoteg vanpeoiec.

0 ABAntiopdg Kot ovonyoy.

Y opevon ko Amoyétevon.

U0 Tovpiopdc.

U0 Owokd amoppipporo.

[0 086 dikTvo, TAPK Kol GLVTINPNCTN POTIGUOD.

00 Xopwn avamtoén.

U0 Metagopég.

U0 Kataokevun Kot GuvTipnon onUoOciov KTipimv.



0 MepipdArov

Kpoartia

H Kpooatia €xet eviaio cvvtaypotikn opydvoon kot 1 tpotoBdduie Avtodioiknon g
amoteleiton amd 429 onuovg, pe minboopd pkpodtepo tov 10.000 kotoikwv, 106 mOAEIC pe
mnBoopd peta&d 10.000 ko 35.000 kotoikwv kot peydieg mOAelg pe mAnbvoud mov
vrepPaiver Tig 35.000 kotoikovg.

To Anpotiké XvpPoviro eivar T0 avIITPOSO®TELTIKO Opyavo tov dMpov. Ta péEAN Tov
oNUoTKov cvpuPovAiov ekAéyovtor pe dueon Kou KoBoMKN ymeogopio yio mEPI0d0
TEGGAP®V ETOV.

O Afqupapyog civar To eKTEAESTIKO Opyavo TOL ONUOL. AlevBiveL TIG dPUSTNPLOTNTEG TWV
SLOIKNTIKOV 0pYAveV Kot e£00@AMIEL TNV VAOTTOINGT TG VPIGTAUEVNG VOLoBEGTaG.

O1 faoixés apuoorotntes s Kpoatikns mpwrofaluios TA eivar:

00 Ztéyoon.

O Tepupeperakn) kot ToOAE0SOUIKT OvVATTUED.

0 dOAaEN Todidv.

[0 Kowvovikn tpovoto.

00 [pwtoPdaduia ppovtida vyeiog.

[ Exkraidevon.

U0 IoMtiopdc.

00 ABAntiopdg.

0 Ipootacio TV KATOVOADTOV.

0 MepipdArov.

00 IpdAnyn eV TopKoyudy.

[0 IToMtikn mpoctacia.

O Hepupeperakn dtayeipion g kKukhopopiog

Kvmpog

H Kompog €xet eviaia cvvtaypatikn opydvoon kot 1 tpotofdduio Avtodoiknon g
aroteleiton amd 350 kKowdtnreg kot 30 dMpovg.

Kowotnteg

To Kowotikdé Zvppodio amoteAeitor amd péAn mov ekAéyovion pe Gueon Ko kaboikn
ynoeoeopia yio tevraet Onteio. To cupPfodio anotedeitar eniong amd Evov mTPAEdPO Ko
évav avturpdedpo.

O Mpo6edpog TG KOwOTNTOS EKAEYETOL He Aueon kot kaboAkn yneoopia yio mepiodo
TEVTE ETOV KOl TPoedpevEL Tov Kowotikov Zvpfoviiov.

Anuor

To Anpotiké Xvppodio civar to SPovAELTIKO Opyavo TOL ONMUOL Kol Ta UEAN TOL
exAéyovton pe dpeon kKot kaBoAkn yneoopia, yio mepiodo mévie etmv. Eivar appdodio yio
Vv mopoyn Pondetag Kot GuUBOVA®Y TPOG TOV dNUOPYO, OGOV OPOPE GTNV EKTEAECT] TOV
KaONKOVI®V TOL.

O AMpapyog sivar 1 extedestikn eEovoio Tov dNUOL Kot eKAEYETAL He Gpeon Kot KOBOAK
ymoeooopia yia po tevraet) Onteia. Exnpocmnel 1o 0Mpo oe dikaotikég vwobéoels, aAld
Kol 6€ omoldNmote Kpatikn apyn. O dNUapy oG EMONTEVEL EMIONG TN O10IKNGY| TOV ONLOV
Kol etvon Tpdedpog Tov dNUOTIKOH GuUBOVALIOL.

Ot Poaixés apuodiotntes e Komproaxng npwtofaluiag TA eivai:

([0 TToAeodopia.

[0 IIpootacio Tov meptPdAlovtog.

Y opevon.



00 Avartoéng yng.
00 Owokd amoppippora.

Togyio

H Togyio éxel evioio ouviaylatikn opydvemon Kot 1 TpoTtofdadio Avtodioiknor g
amoteleiton amd 6.250 dnuove. H Ilpdya, £xel tavtdypova 10 KaHEGTOC TG TEPLPEPELNG
KOl TOV O1LLOV.

To Anpotiké Xvpfoviro givar 1o 0pyavo 01BoVAELONG TOV OOV Kol amOTEAEITOL Od
HEAN ov ekAéyovtan pe dpeon Kot KaBoAkn yneoeopia, yioo TEPI0d0 TEGCAPWV ETMV.
Awopilel emiong, To uéAN g onuoapyokng emtpomns. H Anpoapyraxi Emrponn sivon to
EKTEAEGTIKO OPYOVO TOL OMLLOVL KOl T EAT TNG EKAEYOVTAL aTd KOt LEGO OO TO ONUOTIKO
ovpPoviio, yia tetpaetn Onteia. O ANuopyog Kot ot Avidnpapyotl eivar exiong HEAN g
emutpornc. H emtpomn pmopel va oynpaticel e01KEG EMTPOTES, OTMG EIVOL 1] OLKOVOLLKY|
EMUTPOTN, 1] TOALTIGTIKY EMLTPONN KOL 1] EMTPOTN T®OV peovoTtev. O ANpapyog ekAéyetol
a6 Kot péca amd 10 MNUoTkd cupPovio Yo tetpoetn Onteio. Eivor o emkeaing g
ONUOTIKNG EMTPOTNG KOt TNG J0IKNONG Kot EKTPOc®NEL TO OMH0. e ONUOVG LE AydTEPQ
amd oekomévte UEAN ©TO ONUOTIKO ocuvpPodito, m exktedeotikny €Eovoio  amotelel
OPLLOSIOTNTO TOL ONUAPYOV.

Ot Poaixéc apuodiotntes g Toeyikng mpwtofabuiog TA sivou:

0 Anpotikog TpobmoAoyIGHOG.

00 Tomwn avémrol.

00 Tewpyla ko dtoeipion TV 0acmV.

00 Anpotikn actuvopia.

7Y dpevon Ko AToyETELOT).

U0 Owokd amoppippota.

00 MpwtoPdaduio exmaidgvon.

O Ztéyoon.

00 Kowovikég vanpeoiec.

00 Xopotagikodg oxedlacuoc.

0 Xvvepyacio pe GALOVG dNIOVG KO TEPLPEPELEC.

O Anpodcies cuyKowvmVvies

Aavia

H Aavio éxet eviaia ocvvtaypotikny opydvoon kot 1 mpotofdduie Avtodioiknon g
amoteleiton omd 98 dMpovg.

To Anpotiké Xvppoviio omoteAeiton amd péEAN Tov ekAEyovTan pe QUEST) Kot KOUBOAKN
ymeooopia, yuoo téocepa ypovia, COLEOVO LE TO GUGTNUO OVOAOYIKNG EKTPOCOTNGNG.
Eivar vrevBuvo yuo tov mpohimoAoyiopd tov dMpov, m Asttovpyio TV TOTIKOV Becumv Kot
NV LI0HETN OGN KOl LAOTOINGT TOV TOTIK®OV TOMTIKMV.

O Extereotikéc Emrponég eivar vrevBuveg yio v tomiky| avtodioiknon. To péAn toug
opifovtar amd 10 dMNUOTIKO GLUPOVALO Yo TTEPT0O0 TEGGAPMV ETAOV. MOVILEG EMTPOTES
EMKOLPOVV TO OMNUOTIKO GLUPOVAIO GTNV TPOETOUAGIO TV ATOPAGEDY TOV. To ONpUoTIKO
cLpPodAto glvar VIOYPEOUEVO VO OTLLOVPYGEL OIKOVOLLKY| EMTPOTT), OAAL Uopel emiong
VO GLGTNOEL EWOIKEG EMTPOTES, Omg M emttpony| [ladeiag, 1 Emrponn AnaoydAnong ko n
Emutpomn yuo v Yyeio ko 11 Kowvwvikég Ynobéoeig.

O Afqpapyog exiéyetor yu téccepo ypovi amd TO ONUOTIKO CLUPOVAIO Ko eivon
vrevBovog yio ™ Swoiknon tov dMuov. Elvar emiong kot emke@oAng tov OMpotikoy
ovppPoviiov.



O1 faoixés apuoorotntes s npwtofaluias TA oty Aavio. eivor:
00 IpotoPadua exmaidogvon.

U0 ©OAaEN mondumv.

[0 dpovtida yio Toug NAIKIOUEVOLG.

O Evtaén tov Ipoc@uymV Kol TOV LETAVACTOV.

[0 Ilpootacio Tov TepPaALovTog Kot dtoyeipton TV amofANTOV.
[ Bonfeta otovg avépyoug.

[0 Owovopukn avamntoln).

00 IToMtiopog kot afANnTIcHog

EcOovia

H EcBovia éxetl evioio ovvtaypatikn opydvmon kot 1 mpwtofaduie. Avtodioiknon g
amotedeiton amd 193 aypoticoig kot 33 asTikobg O1HoVG.

To Aqpotiké Zvppoviro givar To vopoBetikd dpyavo Tov 1MoL Kot 0 aptBUds TV HEADV
TOV TOIKIAAEL avAAOYa pe TO dNUoypapkd péyebog g tomikng apyns. To péin exkiéyovtan
pe aueom kol KaBoAkn ymeoeopia, yio tepiodo teccdpov etdv. Enucovpeitan oto €pyo
TOV 0O7T0 TOUENKES EMTPOTES.

H Tomun KvBépvnon sivar to exterectikod opyavo tov onpov. H kuPépvnon amoteleiton
oo TO ONUAPYO Kot TO HEAN, ov dtopiloviarl amd Tov SMUapP)0, LETE amd £YKPLoN TOV
YvpPoviiov. To péAn g TomKNG KLPEPYNONG dev UmOpovV va eivar kot pEAN TOL
dnpotkoH svuoviiov.

O Afpapyog dopiletar amd To dNUOTIKO GLUPOVALO Yo TeETpaeT| Ontein. Av Kot amoterel
TOV EKTPOCHOTO TOV OOV dev Umopet va eivat o TpOEdPOS TOV GVUBOVAIOV.

Ot Poaixég apuodiotntes g mpwtofdbuios TA atnv Ecbovia eivau:

[ Exknaidevon.

00 Kowovikh mpdvora.

U0 Yrnpeoieg Yyelac.

U0 MToMtiopdg, avoyvyn kot 0OANTIcrog.

00 Kowvovikn otéyn.

U0 Aotikn ko Aypotikn Xwpoto&io.

[ Tovpiopoc.

O Anudcieg cuykovmviec.

[0 "Y dpevon, anoy€revon, ONUOGLOG @OTIGHOG Kot KEVTIPIKT OEppavor).

U0 MepipdArov.

[0 ZvAdhoyn kot dtéfeom amofAntov.

[ Odot ko cuvtipnon vekpotapeimy.

[ Tomucol @opot

Prriavoia

H ®iovdio éxel evioion cuvToyloTikn opydvmon Kot 1 tpoTtofadua Avtodioiknon g
amoteleiton amd 336 dMuovg.

To Anpotiké XopPodvio amotereiton amd PEAN mOL eKAEYOVTAL LE OVOAOYIKO GUOTNUO
OVTUTPOGAOTEVGNG, Y10 Lal TEPTOJO TEGGAPWV ETOV Kol Eval TO S1ABOVAEVTIKO OpYyaVO, TTOVL
O1opilet TV EKTEAECTIKT EMTPOTN KOl EKAEYEL TOV SNUOPYO.

H Exteheotikny Emtpom) omoteleiton amd pén mov odlopilovror amd 1o OMUOTIKO
ocvopupodio. Eivar vmevBovn yuo ) OMUOTIKY O101KNOT KOl TO OUKOVOMIKG TOVL ONLOV.
Emkovpeitar 010 €pyo tov amd topeakég emtpoméc. O ANpopyog exAéyetol omd TO



OMNUOTIKO GLUPOVALD, Yo ddoTNU TOL amoPaciletol amd to dnpotikd cvuPovrto. Eivar
EMKEPAANG TNG Ol0IKNONG TOL ONUOVL Kol TPOETOUALEL TIC OMOPAGES OV TPEMEL VL
ANeBovV amd 10 d1o1KNTIKO GLUPOVALO.

Ot Poaixég apuodiotntes e Dilavoikns rpwtofabuias TA eivau:

0 Yyetovopikn mepiBaiym (mpotofdaduia, devtepoPdduia, Kot 0d0VIIATPIKES VAN PEGIES).
00 Kowovikég vanpeoieg (MUepiolog @poviidag modldv, VLANPECIEG YO TOVLG
NAIKIOUEVOLS KO TOL TOLLOL LLE avammpio)

[0 Exmaidevon (mpocyolkn, Tpmtofadua, devtepofdduia, emayyeAUOTIK KATAPTION,
exmaidgvon evnAikov Kot BiAodnKec).

(0 TToMTiopog Ko avayvym

00 ABAntiopde.

00 Xopota&ikdc oyedlacuog.

00 Koataokgun Kol GUVTAPNON TOV TEYVIKOV VLTOSOU®V Kot TePBaiiov (dpdpot,
evEpYELn, DOPELOTG KOl TOYETELONG, ATOPANTA, AUAVIO KOl ONUOGIEC LETAPOPDOV).

O Emyelpnuotikdtn o Kot arxacyOAnon).

[ [1Doporoyikn elevbdepia

FYROM

H FYROM £yt eviaia ovvtaypatikn opyavmon kot 1 tpotofddute Avtodioiknon g
amoteieitan amd 84 ONpoOVS Kot TV TOAN TOV ZKOTIMV.

To Tomké XvpPfodiio exdéyetor pe dueon kot kaBoAkr ymeoeopia, Yo mEPiodo
1€660p0V T®V. O apBudc tov cuppfodronv kabopiletar amd to vopo kot e&aptdtot amd 10
dnpoypapikd péyebog tov dnpov.

O AMfpapyog etvat 1o EKTEAEGTIKO OPYAVO TOL OOV Kol EKAEYETOL LE Apeon Kot KaBOAK)|
ynoeoeopia v tetpaet Onteio. Extedel 11¢ amopdoelg tov tomukod cupfoviiov kot
Kkatafétel oxEdia SNUOTIK®OV TPAEe®v 6To TOMKO GLUUPOVAL0. O dNUAPYOG OVTITPOCOTEVEL
10 ONUO, €vEPYEL Yo Aoyoplacud Tov Kol €ivor vrevBuvog Yoo TNV 0pYAvVMoY Kot TV
TOLOTNTO TOV VANPESUOV TOL dNUOL. Agv umopel va elvar tawtdypove TomKos GOUBOVAOC
Kot SMpopyoc.

O1 Paoixés apuoorotntes s npwtofaluias TA oty FYROM eivou:

00 Aotkdg ko xwpoTta&ikdg oXeO0GHLOG.

U0 MepipdArov.

[0 Tomikn OoVOUIKY] avamTuén.

O "Yopevon.

[0 Odomotic.

U0 IoMtiopdc.

0 ABAntiopdg ko avonyoy.

[ Tovpiopdc.

00 Kowvwvikég vanpeoiec.

U0 Yyetovopikn mepiBaiym.

0 @O aEN Todidv.

U0 MpotoPdaduia kKo devtepofaduia ekmaidocvon.

[0 TTuvpocPeotikég vanpeoieg.

TaAlio



H ToAlia €xel evioio cvuvtoypotikn opydvmon kot 1 Tpotofddioa Avtodioiknomn g
amotereitoan amd 36.700 dMpovg. Metalh tov meplpepeldv, 1010iteEPO KAOESTOS £xEL M
Kopoikm, 0nwg eniong kot to [opict, To omoio mpocidtdlel dAlote o dNUO Kol AAAOTE €
vouo.

To Anpotiké Xvpfoviro amotereitar amd cvuPoOAOVE TOV EKAEYOVTOL UE GUECT) KO
KaBOAIKN ymeoeopia yio mepiodo €51 TMV. ZT0 S10POVAELTIKO 0VTO OPYAVO ETKEPOANG
elvatl o OMpapyog.

O Afpapyog Kot ot AVTIONRAPYOL AVTITPOCHOTEVOVY TNV EKTEAECTIKT £0VGia TOV dNHOV.
O dMuapyog ekAéyetar amd Kot LEGO amd To ONUOTIKO cupPovito Yo Onteia 61 etwv. Eivan
VEVOLVOC Yo TN O101KT O] TOL ONLOV KO EXIKOVPEITAL OO AVATANPMOTES TOV.

Ot Poaixég apuodiotntes g I'ailixng mpwrofobuios TA sivou:

00 An&apyeto.

[0 ExAoykn| Agttovpyia.

[ Zovmipnon ONUOTIKOV OpOUM®V.

O Avéamtoén yng Kot oxed1acroc.

[0 Tomkn dnpocla T6én

[1[] TToAeodopia.

[ Exkraidevon.

U0 Owovopkn ovamtoén.

0 Ztéyaon.

00 Yyeta.

U0 Kowovikr epyacio.

00 IMoMtiopdg

I'eopyia

H Teopyla éxer eviaia cvvtaypatiky] opydvoon kot n mpotoBddue Avtodioiknon g
amoteleiton amd 64 ONUOVG Kot 5 AVTOSOIKOVUEVEG TTOAELG.

H Anpotikn Xvvéhevon sivor 10 vopoBetikd 6pyavo Tng TOmKNG apyfg Kot amotereital
amd PEAN Tov eKAEYovToL Yo TeTpaeT] Inteia, péow evog cuotinatog Motoc. Eetdlet ko
gYKpivel TOV TOTIKO TPOVTOAOYIGUD, €YKPIVEL TOL TOTIKA GYESD KOWVMVIKOOTKOVOUIKNG
avamTuEng Kot e16dysl OPoLG Kot TEATN, KaBdg Kot omotadmote dAla pétpa mov opilovral
amd TO VOUO.

O IIpéedpoc T AnpoTikig Xvvérevong, mov ovopdleton eniong Kow Afjpapyog, sivot o
avaTatog aflopatodyog e Tomkng apyns. ExAéyetor amd ko péco amd tm ONUOTIKY
OLVEAELON YOl YPOVIKO OIACTNLLO TEGCAPMV ETMOV KO Elval O VOULLOG EKTPOSHOTOS TNG.

O1 faocikég apuoodiotyres s npwtofabuias TA oty ewpyio sivar:

0 [ Anpotikn akivnn meplovoio.

U Tomwucot opot.

U0 Awyeipion amofAntov.

00 Xopotagikodg oxedlacuoc.

U0 MTpooyolkn| ekmaidevon.

O Anudcieg cuykovaviec.

10 TTvpoaooddeta.



I'eppoavia

H Teppoavia £€yer OpOGTOVOIOKY) CULVTOYUOTIKY] OpPYAvmon Kot 1 7Tpotofadpua
Avtodoiknon g amoteAeitan and 11.481 dnpovg. Ot dnpot tov BepoAivov, g Bpéung
Kol Tov AvoPepov, £xouv KaBEGTOS OLOGTOVOOV KPATIOIOL.

To Tomk6é XvpPoviro eivar to kevipikd O6pyavo tov dMuov. ExAéyston pe dueon kot
KaBolikn ymeoopia, yio tepiodo mov umopel va kopaiveror amd téccepa £mg 6L €. To
TomIKO GLUPOVALO givol To vopobetikd Opyavo Tov SMUoL Kot vIeEVBLVO Yo T AyYN TOV
TEPLOGOTEP®V ATOPAGEDV, APUOOIO TOPAAANAL Y10 TOV EAEYYO TNG AELTOLPYIOG TOV SOV,
O Afpapyog sxhéyetal emiong pe dpeon kot kaboAkn yneoeopia, yio Onteio mov pmopet
Vo TOKIAAEL OVALESO GTO TECOEPA MG Kot Evvid ¥pdvia. Eivan emkepaing g SnUoTIKNg
drolknong.

O1 paoixés apuoorotntes s Iepuovikng npwtofobuios TA eivor:

([0 TToAeodopia.

00 Anupotikn poporoyia.

000 Anpdoto acpireta Kot Taén.

[0 Anpotikoi opdpot.

O Anudcieg cuykovaviec.

[0 "Y dpevon ko daxeipion vypodv amofAntov.

[0 "EAeyyog kot dtayeipion mAnpupvupamv.

00 TTvpdcPeon.

00 Kowovikr Bonfeta kKot veoraia.

0 dOAaEN Tondidv.

00 Ztéyoon.

O Zyohkd Kripla ko cuviipnon.

[J[J Nekpotapeio

EiLGoa

H EAMGoa €xel eviaio ocvvtaypatikn opydvoon kot 1 mtpmtofdduio Avtodioiknon g
amoteieiton amd 325 dMpovg

To Anpotiké XvpPoviio amotedeitar amd pEAN mov eKAEYOVTOL HE Gueom Kot KoBoMKN
Yneoeopia ylo mepiodo tecodpmv eTmv. Eival to Keviptkd dpyavo AMyng amopicemy Tov
onuov, pe emkepaAng tov onuopyxo. To Omuotikd ovuPovilo  omoteleiton Ko
ocuvemkovpeital amd évav aplBud emTpondyv, OT®G VOl 1) OUKOVOUIKY] ETLTPOTN KOL 1
emTpon moroTnTag (ong.

H Exteglestikny Emrpom) elivar to exktedestikd 6pyavo tov dMpov. Amotedeiton amd tov
ANpopxo Kot Tovg AVTIONUAPYOVLS Kol TOPOKOAOVLOEL TNV eQappoyn TG OMNUOTIKNG
TOMTIKT|G, OGS QLT £YKPIVETOL AT TO ONUOTIKO GLUBOVALO.

O Afqpapyog ekAéyetor pe aueon Kot KaBoAkr, yneoeopia yio mepiodo TEGGAPOV ETAOV.
[Ipoaoniletar Ta TOMKE GLUEEPOVTA, £Vl EMKEPAANG OADV TOV EVEPYELOV TNG TOMIKNG
avamtuéng kot eknpocmnel to dNuo. Eivor emiong mpdedpog g eKTEAECTIKNG EMTPOTIG
Kot GVVTOVILEL TNV LAOTTOINGN TV ATOPAGEDV TNG.

O1 Pooikés apuooiotntes s Einvikne mpwtofabuios TA, omws mopovoialovion otn
ovykprtikny peléty oo CEMR, givou:

(1) Owodoptkég doeleg Kot EQOPUOYEG TOAEOOOUING.

00 Kowovikn Tpdvora.

[ "Exdoom emoryYEAMLOTIKAOV 0OEUDV.

00 T'ewpyla, kKTnvoTpoeio Kot TV oAeia.

U0 Ymodouég HETOPOP®Y.

O Yyetovopukn mepiBaiym.

) Exraidevon.



Ovyyapio

H Ovyyapia éxel eviaio cuvtaypotikn opydvmon kot n tpotofdaduie Avtodioiknon g
amotedeiton amd 3.177 dpovg mov meprhapfavouy mévte dapopetikés katnyopieg OTA. H
Bovdanéom yopaxtnpileton amd £101K6 KaOEGTMG.

To Zope tov Exapocdnmv civalr 10 vopobetikd 6pyavo tov onpov. Ta péAn tov
exAéyovtal pe dueon kot kabolkn yneopopia, yio T€6GEpa Ypovia Kat eitvarl vaevhuvo yia
™ Swyeipton Kot Tov EAeyyo tov dNpov. Ot amoEAGELS TOV TAPOLGLALOVTOL LLE T LOPPN
YNOIOUATOV KOt OL0TOYUATOV.

O Afqpopyog ivatl 10 eKTEAESTIKO Opyavo Tov ANHOVL KOl TPOTGTATOL TOV COUONTOS TMOV
avimpocHnwv. ExAéyeton pe dueon kot KaBoAkn ymeoeopia yio tetpaetn Onteio. Metd
amd TPOTUGT TOV ONUAPYOV, TO COUN TOV EKTPOCAHTMOV UTOopel vo eMAEEEL TOVG
AVTIONUAPYOVG, HEcO omd TIG TAEES TOV, UECH HVOTIKNG Yyneopopioc. Afpot dve twv 3
000 xatoikmv &yovv MUaPYO TANPOLSG AmacyOANCoNS, VM oe dNUovs Kt twv 3 000
KOTOIK®OV, TO COUN TOV EKTPOCOTMV UTopEel va Kabopicel Katd TOGOV 0 dNUOPYOG KATEYEL
LEPIKN N TANPNG ATOGYOANOT).

Ot Poaixég apuodiotntes g mpwrofaluiog TA oty Ovyyapio eivou:

00 Tomwn avamroln.

[0 TToAeodopia.

[ [Ipootacia tov meptPdAiovtog.

0 Ztéyaon.

O Anudctieg cuykovmviec.

U0 Kowmvikeg vanpeoiec.

O Anpotikd XyoAeio.

0 Zvvimpnon dpoumv, Kowoypnotov xOpwVv, VEKPOTAPELD Kot OTOYETELOT).

00 Ydotkadv mopmv.

[0 TTupooPeotikég vanpeoieg.

00 ToMtiopog

Iehavoia

H Iohavoia éxer eviaio cvuvtoypotikny opyavoon kot 1 tpotoBdduie Avtodioiknomn g
amoteieiton amd 76 oNpoOvG.

To Anpotiké Xvpfoviro amotereitar amd cvuPodAOVE OV EKAEYOVTOL UE GUECT KO
KaBoAn yneogopia, cuvnbmg Yo o tetpoaetny Onteio. Avtol elvar vrevBuvor Yo ™
dwyeipion tov dMUov, Kab®OG Kot Yoo TO OL0PIGUO SPK®V ETTPOTAOV, oL Ponbodv 10
ocupupodio oto €pyo tov. Or emrponég epydlovion oe Bépota mov oyetiCovror pe v
TOTIKY] KOWW®Vi KOl KAVOVYV GLOTAGELS TPOG TO GLLPOVALO.

H Exteleotikn) Emrpom sivar to ektedectikd 6pyavo tov dMUov kot omoteAeiton amod
péAN tov duotkod cvpPoviiov, mov opiCovior omd avtd. Eivar vmedvBvvn yuo v
OLKOVOLLKY] Kot O101KTTIKY] Oloeipion Tov dMov.

O Afpapyog exAiéyetar ywoo £vo £10¢ omd TNV TAEOYNEio TOL SNUOTIKOL GLUPOVAIOL.
Metd tig exkhoyég, To ONUOTIKO GVUPOVAI0 Umopel va amoeacicel v opicel éva amd Ta
LEAN TOV G ONUOPYO, 1] LTOPEl VoL 0picEL Evav [N TOATIKO TPOGMTO Yo VO avaAdfel avtd
10 pOAO

Ot Poaixég apuodiotntes g mpwrofabuiog TA oty loiavdia eivai:

00 Kowovikég vanpeoiec.

O Yrnpeoieg yuo dropo e e0KEG avAayKes.

00 MpwtoPdaduio exmaidgvon.

00 TToAMTiopog, afANTIGHAOG Kot avoyvyn.

U0 Ymnpeoieg kowvng oeeheiog (amoy£Tevon, VOPELOT Kot NAEKTPOSIOTNON).



00 Xopotagikdg oyedlaouos kot embemdpnong ktipiov Anpocto mapkao Kot ovorytol
YDPOL.

00 MoapakoiovBnon g dnuoctog vyeiag Kot Tov TepPAALOVTOC.

[0 TTvpocPeotikég vanpeoieg,.

(11 Metagpopéc.

O Aweipion amofANTov Kot aroKopudn.

00 Aydavia

IpLavoia

H IpAavdia €yl eviaio cuvtayuatikny opydvmon kot 11 tpomtofdduio Avtodioiknon g
armotereitoan amd 80 OTA (5 dMpovg kot 75 mOAelS) o€ 1d01kd KABEGTMOG VTAPYOLV EMIONC
névte TOAELG Kou 29 meproyéc.

To Anpotiké Xvppovio 1 10 Xvpfodrio g Kopnrteiog exiéyeton pe dueon kot
KaBoAIKN wnoogopia, yw mepiodo mEVIE ETOV, PE TO CUGTNUA NG OVOAOYIKNG
eknpoodnons. O apBudg tov ocvpPfovinv mowidier ko kabopiletar amd v €Bvikn
vopoBecia. To dnmpotikd ovpfovio 1 10 cvpPovio ™G kounteiog emkovpeitar amd
EMTPOTES TOMIKNG TOALTIKNG, TOV ATOTELOVVTAL OO 6V0 QUPETOV HEADY TOV GLUBOVLAIOV
KOl EKTPOCMTOVS TOV OUAO®MV TOTIKMOV GULUEEPOVI®OV, ONMG Ol EMUYEPNUATIKES KOl
TEPPAALOVTIKEG KO 01 E0EAOVTIKEG OLADEG.

Ot Poaixég apuodiotntes e mpwtofabuios TA otnv IpAaviio eivou:

[0 "Epya odomotiog.

0 Ztéyaon.

U0 Eykataotdoglg ovonyuymg.

[0 TToAeodopia.

O TToAeg ko Emapyiec.

(0] TToAeodopia.

[0 Odég vodopés.

Y opevon.

00 Awyeipion amopfintov Kot TepBaAlov.

00 Xtéyoon.

[0 TTupooPeotikég vanpecieg Kot TOATIKNG AULVOG.

0 Bipaodnkeg.

00 Teyvmv, TOMTIGHOD Kot ovayuynG.

U0 Zvvtoviopuog t@v ONUOcL®V DANPECIOV, UETAED TV O10pOP®V OPYAVICU®DV TOV
dpACTNPLOTOLOVVTIOL GE TOTIKO EMITEDO.

Italia

H ItoAdio €xel eviaio cvvtaypatikn opyavmon kot 1 mpwtofddia Avtodtoiknon g
amotedeiton omd 8.094 dmpovc. Ymdpyovv emiong 6vo (2) aveEdptmra kpatido, TO
Batikavo kot o Ayiog Mapivoc.

To Tomwk6d Xvpfovito exkiéyeton pe dupeon kot kKaBoAkn yneoeopia yio mepiodo mévie
eT®V. Aotelel T0 KOPLO VOUOOETIKO COO KoLl TO KEVIPIKO OpYOvO AYNG AOPACEDY TOV
onuov. To cupfodito yneilet 1o ONUOTIKO TPOHTOAOYIGO.

H Tomun Exteheotikn) Emrpom eivor 1 extedectikn e&ovsia Tov dMpov. YAomotel tig
anopdoelg mov Aappavovion and To Tomkd cuuPovAlo Ko Ta pEAN ™G opilovion amd Tov

S1papyo.



O Afpapyog exAéyetal pe aueon kol KaBoAkn ymeogopia yio dSdotnua tévre etwv. Eivat
EMKEPAANG TNG TOMIKNG ONUOGLOG S10ikNnong.

O1 Paoixés apuoorotntes ¢ ltatikns mpwrofaluios TA eivor:

00 Kowvevikég vanpeoiec.

[0 IToAeodopia.

[0 Owovopukn avamntoln).

(1] Anpocieg vinpeoiec.

00 Avamtoén yne.

0 MTeprBdArov.

00 IToMtiopdc.

AgTovia

H Agtovia éxet eviaio cuvTaypoTik) opydveon kot 1 TpoTtofadua Avtodioiknon g
amoteieitan amd 110 dnpovg ko 9 morelc.

To Tomko Xopupoviro eivar to vopobetikd Opyavo g Tomkng apyns. To pwéAn tov sivan
ocvupovrol mov ekAéyovtan pe GuecT kol KaBolkn yneogopia, yio mepiodo TEGCAp®V
etov. To ocvoppodio exdéyel tov mpodedpo Tov TOTIKOD GULUPOVAIOL Kot To PEAN TV
LOVIHL®V EMTPOTTAV, HETAED TV GLUBOVA®V TOv. TOGO 1 ETLTPOTH OIKOVOUIKADV, OGO KOL 1|
EMLTPOTI KOWVOVIKNG TPOVOLOS, EKTOIOEVONG Kot TOAMTIGHOV glval voypeTikes. 26T000,
ol TomIKES opyEs elvar eAevBepec va Beomicovv kol GAAEG LOVILES EMTPOTES, Ol OMOLES
amoteAOVVTOL OO TOAITIKODG KOl TOMIKOVG EUNEPOYVAOUOVES. MOVieg €mTPOmES
TPOETOUALOVV TOL GYEOL0 OUTOPAGEDV Y10, TO TOMKO GLUPOVALO.

O Mpoedpog Tov Tomkov Xvpfoviiov exiéyetar and kol péca and To TomTKO GuUPovAo
Kot £xel tetpaetn Onteia. [Ipoedpevel 610 TOMIKO GLUPOVALO KoL TV OIKOVOLIKTY] EMTPOTY.
Ot Poaixég apuodiotntes e mpwtofabuios TA oty Astovio eivou:

U0 Mapoyn vepod kot puotkov aepiov, OEpuavonc.

00 Awyeipion amofAntov.

U0 Anuédcua dwayeipion d0omV KoL VOATMV.

00 TpotoPadua kot devtepoPdduia ekmaidgvon.

U0 IMoMtiopdc.

U0 Anudcua vyeta.

00 Kowovikég vanpeoiec.

00 Kowvovikn otéyn.

() Adgleg EUTOPIKMY OPOAGTNPLOTHTMV.

O Anpocto TaEn Kot TOALTIKT TPOoTaciaL.

U0 Aotikn avantuén.

[0 ZuAAoyn OTATIGTIK®OV TANPOPOPLDV.

O Anudcieg cuykovaviec.

000 Katdption yuo Toug Ko ynTég

ABovavia

H Awovavia €gel eviaio cuvtaypatiky] opydvoon kot 1 tpotofddio Avtodioiknon g
amoteieiton amd 60 dNpovG.

To Tomuké Xoppoviro civar o dpyavo ANYnS amopacemy Tov AoV Kol aroTeAEiTOL omd
HEAN ov ekAfyovtan pe dpeon Kot KaBolkn yneoeopia, yio. TEPI0d0 TECCAP®Y ETMOV.



Eykpiver tov mpobmoroyiopnd kou yneiler v tomikn vopobesio. To tomikd cvpufovilo
eKAEYEL EMIONG TOV ONULOPYO KoL TOVS OVTIONLAPYOVCE.

O Afqpopyog skhéyeton amd kot péca amd to Tomkd GLUPOVALO Yoo TEPi0d0 TECTAPMV
etwv. Eivat o emke@oAng tov 0NpHov Kot TnG TOmKNG dNUOGLag 010iknong Kot TpoedpeveL
OTIG GLVEOPLAGELS TOV GVUPBoVAIoV. O dMuaPYOc Umopel va amoppipOel pe amdPAcT TOL
ouppovAiov kot maparteital 6Tav 10 vEo cLPoVAL0 cLVEIPLALEL Yol TPDOTN POPdL.

O1 faoixés apuoorotntes s npwtofaluias TA oty AiBovavia eivor:

[ OIIpodmoroyioudc.

0 Mpooyoikn|, mpotofdbiua kot devtepoPdduia exmaidcvon.

(00 [ToMtikn Tpootacia.

O TToMTiopoc.

0 MepipdArov.

00 Yyewn.

0 Ztéyaon.

U0 Metagopég.

O Ayopé epyaciog kot mpomOnoT g ETLEPUATIKOTNTOG.

00 MpwtoPdaduia ppovtida vyeiog.

O Awgeipion OMUOTIKNG TEPLOVGTOG.

00 Xopotagikdc oyedacpog.

0 Tomkn avémtuén.

00 ABGAnTiopog.

U0 Tovpropdc.

Aovéeppovpyo

To AovEepupolpyo €xet eviaio GUVTAYLOTIKE OpYAvmoN Kot 1 TpToBdaduia Avtodioiknon
¢ amoteleitol amd 106 dnpovc.

To Anpotiké Xvppoviro eivor to vopoBetikd dpyoavo Tov OMUOL KOl OmoTEAEiTOL OO
ovpPovrlovg mov ekAéyoviorl Yo po wEPiodo €61 ETMV, YPNCULOTOUDVIONG OVAAOYIKO
ocvotnpa, avdioya pe to dNpoypaekd péyebog tov dMuov. To cvupPodito ekmpocwmnel To
ONMO, LE EMKEPAANG TOV ONLLOPYO.

To ZvAihoyiko Opyavo Anuapyov Kor ANRoTIKOV Xopfodrev eival T0 EKTEAEGTIKO KOl
SOKNTIKO Opyovo TOL ONpov. AmoteAdeiton amd TO SNUOPYO KOl TOLG ONUOTIKOVG
cuppodrovg, o apBudS TV omoiwV TOKIAAEL avadoyd Le TO OMUOYPaPIKO HéEyedog Tov
onuov, kot ot omoiot opifovion amd v €Bvikn kvPépvnomn petald TV pHEA®V TOL
ONpotTikov GupfovAiov.

O Afpoepyog opiletor amd v €Bvikn KvPépvnon, HETOED TOV HEADV TOVL ONUOTIKOD
cuopupoviiov, yio Onteion €61 etdv. [Ipoedpevel 610 GLAAOYIKO Opyavo OMUAPYOL Kot
OMUOTIK®V cLUPOVA®Y, KaODG Kot 610 OMuotikd cvpuPovito. O dMuopyog umopel vo
Aertovpynoel 1660 MG ONUOTIKN 0pyn Kol ®G Kpatikdg opyoviopds. Eivor kvpimg
VIEVOLVOC YL TV EPAPLOYT TNG VOLOOEGTING KOl TOV KAVOVIGUADV TNG 0CTUVOUING.

Ot Poaixég apuodiotntes g mpwtofabuios TA oto Aovleufodpyo eivar:

00 Tomwn avémroén yng.

00 Kowovikn Bondeta.

0 IToMtiopdg kot afAnticpuoc.

O TIpooyoAikn Kot Tp®TOPAdia ekmaidogvo.

U0 MepipdArov.

U0 Awyeipion vepoo.

U0 Awayeipion amoPAntov.

U Actuvopia.

00 Ymmpeoieg [TupodcPeong kot dStdcmonc.



[ Odomotia ko dtayeipion g KukAopopiag.
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MaAita,

H Mdita éxer eviaia cvvtayuatikn opydvoon kot 1 tpotofddia Avtodioiknon g
amotedeiton amd 68 dONOVG.

To Tomwko XopPoviio civor 10 dafovievTikd Opyavo TG TomKNG apyne. Ta uéAn tov
exhéyovtor pe dueon kot koBolkr] yneoeopic, HEC® TOL GUOTHUATOG OVOAOYIKNG
EKTPOCMOMNGCNG, Y MEPI0d0 TEGGApV €t®@V. O aplBudc v cvuPfodimv TOIKIAAEL
avdioya pe to dnpoypaeikd péyedog tov dNpov.

O AMpopyog civar 0 TOMTIKOC EKTPOGHOTOG TOL TOMKOV cupPovAiiov. Katéyer tpem
Onteio Ko TPoedpevel 6Tl cuvedpldoels Twv Tomk®V cvpPoviiov. O ExkteleoTtikég
I'pappoatéag opiletor amd to TtOomkd ovuPodMo vy tpio ypdévia. Amoterel v
EKTEAEGTIKY, OLOIKNTIKT KOl OIKOVOULKT 0PN} TOL TOTIKOL GUUBOVAIOL.

O1 faoixés apuoorotntes s npwtofaluias TA oty Maita eivar:

[0 Zovinpnon Kowoypnotov xopov (Tdpka, abANTiKa KEVTIPA, KEVTPO avoyuyNG, KAT).

[ Zovinpnon TV 001K®V VITOOOUMDV.

00 Anudoteg PrpArodniec.

O ZvAhoyng amofAntmv.

U0 doTiopog 00mV.

Moavpopovvio

To Mavpofoidvio €xetl eviaia cuvtayUaTIK) 0pyavmon Kot 1 Tpwtofadua Avtodioiknon
¢ amoteleiton amd 21 dMpovg.

H Anpotui] Xvvéhevon eivar 1o vopoBetikd 6pyavo tov dnpov. Ta péAn g exiéyovral
pe apeon kot kaBoAkn yneogopia, ywo mepiodo tecchpov etdv. Kdabe cvvérevon
amotereiton amd 30 cvupPfovrovg, cuv Eva Tpodcheto cvufovAio avd 5.000 yneoedpovs. H
ONUOTIKN GLVEAELON €YKPIVEL TOLG KOVOVIGHOVG Kol ToV TpobmoAoylopd Kot kabopilet
eMioNC, TO EMMESO TOV TOMKADV POPMV.

O Afpapyog skréyetarl amd tn OMUOTIKY cvvéLevon Yo Ontela tecodpwv etmv. Eival to
EKTEAECTIKO OpyOvo TOL OMpov. O dMUaPYOS TPOTEIVEL TOLG KOVOVIGLOVS oL Ba £yKkptBovv
amd TN cvvélevon kot etvar vrevBvvog Y TV epappoyn tove. EmumAéov emomtedel to
£pyo g droiknong kot pumopei var S10pilel 1 va TovEL TOLG AVTIONULEPYOVG.

O1 faocikég apuodiotyres s npwtofabuias TA oto Mavpofoivvio givour:

U0 Tomwn avamrol.

00 Aotkdg ko xwpoTta&ikdg oXeO0GHLOG.

[ Ipootacia tov meptPdAiovtog.

00 Kowovikn pdvora.

O Anudcieg cuykovaviec.

00 ToAMtiopog kKot abANnTiopog.

O\ravoia

H OMavdio éxetl eviaio cuvtaypatiky opyavmon kot 1 tpotofaduie. Avtodloiknon g
amoteleiton amd 418 dMpovg.

To Tomwké XvpPodio amoteiel 10 Sofovievtikd dpyavo tov onuov. Ta pHEAN TOL
exhéyovtonr €yovv Onteio tecodpov et@v. To tomkd cvpPovio eivar vevbvvo Yoo T0
YvAroyikd Opyavo Anudpyov kot Anpotikdv XvuBodiwv, Aapfdver 6Aeg TiIg KOPIES
ATOPAGCELG TOL ONUOL Kot Exel emmAéov, vopobetikn e€ovaia. [Ipoedpevel o dnpapyog, o
01010G OUMG OV EYEL dIKOIMLLO YN POV.



To Xvihoyiké Opyovo Anpdpyov kKot ANUOTIKOV Xvpfodimv elval TO €KTEAECTIKO
o6pyavo tov dMuov. [Ipoetopdalet Kot VAOTOEL TIG ATOPAGELS TOL TOTIKOV GULBOLAIOV Kot
elval veHOLVVO YO TNV EQPAPUOYTN TOV EOVIKOV TOMTIKOV GE TOTIKO EMITESO.

O Afpapyog Tpoedpevel 6To TOMKO GLUPBOVALD Kot 6T0 XvAAoykd Opyovo Anpdpyov Kot
Anpotikedv XvuPodrwv. Opiletor emionupo amd v €bvikn kvPépvnon, votepo omd
npotaotn Tov Tomukod Zvppfoviiov, yio Onteia €61 etdv. O dMUapPyog £xel SiKaimpo YNReov
uoévo oto ZvAroyikd Opyavo Anudapyov kot ANpotikdv XZvpPodA®v Kot 1 YNeog Tov
pmopel va givol amoQacioTiky.

O1 paoixés apuoorotntes ts Orlavoikng npwtofobuios TA eivou:

[0 IToAeodopia.

00 Ztéyoon.

(0 Tovpropde.

U0 Metagopéc.

(0 Yyelo.

00 Tpotofada exmaidogvon.

00 Amooyoinon.

O TTondkn epovtida.

U0 Kowwmvikeg vanpeoiec.

() Nopog kot taén.

00 MoMtiopog kKot afAntiopog.

Noppnyia

H Noppnyia éxet eviaio cuvtaypatiky opyévoon kot 1 tpotofddute Avtodioiknon g
amoteleiton amd 430 dMpovg.

To Tomké Xvppfoviio ivar 10 dafovievtikny Opyavo Tov OMUOL Kot amoteleitor amd
oLPovAOVG, OV EKAEYOVTOL Yo TEGGEPQ £T1, OO AIOTEC TOV KOUUATOV HEC® €VOG
GLGTNUOTOG OVOAOYIKNG EKTPOSOTNONG. To TomiKd GuUPoLAL0 gival TO aVAOTOTO OPYOVO
MYNG omoAdce®V ToOL SNUOL Kot givol VTEVOHLVO YOl TNV OTKOVOUIKT] TOAITIKN KOl TO
oXEO10GLO TV TOTIKAOV Bepdtov.

H Exkteheotikny Emtpom) mpostopdlel TG 0omoQAGES OYETIKA HE TO  TOMKO
TPOVTOAOYIGHO, KOODS Kol Yo TOVG TOMIKOVS (OPOVG KOl TG LTOPAAEL GTO TOMKO
ovpPoviro. IMoapaxorovBel emiong v €QapUOYN TOV TOMTIKOV OTOPAGEMY GE TOMIKO
eminedo.

O Afqpoapyog exAéystal yio po meEPIod0 TEGCAPMY ETMV KOl TPOEPYETAL GO TO TOTIKO
ocvopupodio. Eivor o emke@aing tov cupovAiov, TPoedpevEl OTIS GLVEIPLAGELS TOL KO
AVTUTPOCMOTEVEL TO ONUO GE OAES TIC VITOOEGELS TOVL.

O1 fPaocikég apuodiotyres s npwtofabuias TA oty Nopfnyia sivou:

U0 KaAn dwPioon tov modiov.

00 TpotoPada kot devtepoPaduia ekmaidcvon.

U0 Yystovopikn mepiBaiym.

00 Kowvwvikég vanpeoiec.

O TToATiopog Kot avayuyn.

[0 Teyvikn vwodopun.

U Tomuog TpoypapUaTIGUOG.



Holwvia

H IToAwvia &xel evioio cuvtaypotikny opyavoon Kot 1 tpotoPddua Avtodioiknon g
amoteleiton amd 2.479 dnpovg.

To Anpotiké Xvpfoviro amotereitar amd cvuPoOAOVE TOV EKAEYOVTIOL UE GUECT) KO
KaBoAIKN ymeoopia, yio mepiodo tecodpwv et®v. Extog amd T1g vopobetikés eEovoieg
0V, T0 GVUPOVAI0 YNEilel Tov TPoHTOAOYICUO TOL dNUOL Kot KaBopilel TOVG TOMIKOVG
@OpovG. Ymodloupeitalr o€ emTponég MPOUNOEI®V, CPUOdIEG YlOL TNV KOTAPTION KOl
EKTEAEOT] TOV ATOPAGE®MY TTOL AouBdvovtol and 1o dnpotikd cvupfovito. Ta péAn twv
EMTPOTMOV EKAEYOVTOL OO Kot LETAED TV ONUOTIKOV GUUBOVA®YV.

O AMpapyog amoteAdel TO0 EKTEAESTIKO OPYOVO TNG TOTIKNG apyns. ExAéyeton pe dueon kou
KaBOAIKN yneogopia, yio Tepi000 TECTAP®Y ETOV KOl AVTIITPOCOTEVEL EXIGN L0 TO ONLLO.
O Emkepoi)g ™ Anpotikig Awoikneng olopiletor amd tov oMpapyo. Mmopel va
evepyel Yo Aoyoaplacud Tov dnpdapyov, witepa 6Tav TPOKEITAL YIoL TV OPYAVOCT TOV
EPYOUCLOV TOV ONpapyEioL KoL TN Sloyelplon TV avOpOTIVEVY TOPMV.

O1 Poaixég apuodiotntes g mpwtofabuios TA oty [lolwvia eivou:

O Anpdcieg cuykowvmviec.

00 Kowovikég vanpeoiec.

[0 Ztéyaon.

00 MepipdArov.

00 MoMtiopoc.

[0 TIpooyoAikn Kot Tp®TOPAOa eKTaidogvo.

Hoptoyario

H TToptoyaiia éxet eviaio cuvtaypatiky opydvoon Kot 1 tpwtofdduie Avtodioiknon g
amoteieiton amd 4.259 gvopieg ko 308 dnpovc.

Evopieg:

H Xvuvérevon g Evopiog amotelel 1o dafovievtikny chpo g kot aroptiletor amod
ovpPovrovg, Tov eKAEYOvVTOL LE AUEST) Kot KOBOAIKY yneopopia, yio mtepiodo TECTAPOV
ETOV, LEGM EVOC GUCTNUATOG AVOAOYIKNG EKTPOCHTNONG.

H Extereotikny Emurponm) sivor 10 ektedectikd Opyoavo g evoplog Kot to UEAN TG
exAéyovtol yio téooepo xpovia omd Kot péso amd Ty cvvédevon g evoplag. Efvon
vrevBouvn Yoo TV KATAPTION KOl TNV EQUPUOYYT] TOV OTOPACEDV TNG GUVEAELONG NG
evoploc.

O Ipoéedpog sxhéyeTon Yo teTpoetn) Onteio Kot TPoedPEVEL TNG EKTEAEGTIKNG EMITPOTN|G.
Anuou:

H Anpotikn Xvvélevon amotedeitanr amd T0VG TPOLSPOLS TOV EVOPLBV, TOL Ppickovon
ot Owa0docior Tov KGbe dMUov kol To PEAN NG ekAEyovtal pe Auect Kot KaBOAKY|
ymoeooopia, yio tepiodo tecodpwv etwv. Eivar 1o dafovievtikd dpyovo tov OOV Kot
TOPOAKOAOLOEL TIG dPAGTNPLOTNTEG TOV EKTEAEGTIKOD GUUPOVAIOV.

To Exteleotiko Xoppoviio amotelel TNV EKTEAEGTIKT £0VG10 TOL OOV KO TO LEAT) TOV
exhéyovtor pe dueon kot koBolkn yneoeopio. i mePiodo TECCHPOV £T®V. To
EKTEAEGTIKO GUUPOVALO OPYOVMVEL KOl DVAOTOLEL TIG ONUOTIKEG LINPECIES, EWOIKOTEPA TOVG
toueig g ywpotatiog kot dnuociov épywv. O ANpapyog ekAéyeton yio TeTpoetn Onteia
KOl TPOEOPEVEL GTO EKTEAEGTIKO GLUPOVAL0.

O1 paoixés apuoorotntes s npwtofaluias TA oty Toproyalia eivou:

ApHoo1oTnTES TV EVOPIODV:

[ Exraidevon.

0 Zvvimpnon 00dv Kot TpKov.

O Kowvmvikég eyKaTaoTAGELS Y10l TONd1d Kot TOLG NATKIOUEVOLS



0 OTToAMTiopog.

00 Heppérrov.

0 Yyeto.

(1] Adeleg TOpaLOVIS.
[ Adeteg KOToKiomy.

Appoorotytes Twv onfjuwv:

00 Yyeia

0 MTeprBdArov.

00 IToMtiopdc.

O Aweipion Tov SNUOTIKAOV TEPLOVGLOKMV GTOLYEIWV.
[ Anpoocua €pya.

[0 TToAeodopia.

Povpavia

H Povpavia éxet evioio cvvtaypatikn opydveon kot 1 tpotofdduie Avtodioiknomn g
arotereiton amd 2.861 kowdtreg (COMUNE), 217 xopomorels (ORASE) ko 103 wdAerg
(MUNICIPII).

To Tomkdé Xvppfovio givor n doafovAievtikny GUVELELGOT TNG TOTIKNG OPYNG. AToTtedeitan
amd cvpuPodrovg mov ekAéyovtor pe dupeomn kot kaBolkr) ymeogopio, Yo mePiodo
TEGGAP®V ETMV, 0 apluoc Tv omoiwv kabopiletar pe amd@acn tov Noudpym, pe fdon 1o
onpoypapkd péyebog g tomkng apyns. To €pyo tov Tomukol cupfovAiov agopd GtV
OLKOVOLIKY], KOW®VIKN Kot TEPPAALOVTIKY avATTLEN, 0T dNUOGLO Kot IMTIKT TEPLOVGTN
Kot T Otayeipion Tov ONUOGLOV VINPECLAOV.

O Afpapyog sival To EKTEAESTIKO OPYOVO TNG TOTIKNG OPYNS Kol EKAEYETOL LE AUECT] KoL
KaBoAkn ynoeopopia. yio mepiodo tecodpwv €t®v. Elvar vredvBuvog yia tov TomKod
TPoOTOAOYIGHO KOl TS Omuooteg vanpecies. Emiong, exkmpocwmel to doMuo ko
oLVEPYALETOL LLE TIC ATTOKEVTPMOUEVEG VIINPECIEG TOV LITOVPYEIWV.

O1 faocikég apuoodiotyres s Povuavikng npwtofabuios TA sivou:

00 Xtéyoon.

[0 Tomwm actovopia.

[0 TToieodopia.

00 Awyeipion amofAntov.

U0 Anuédoia vyetio.

[0 Yrodopég HeTApOp®V Kol OCTIKMV GLYKOIVOVIDV.

U 7Ydpevomn Kot omoyETELo.

[0 TnieBéppavon.

U0 Mpooyorikn|, mpotofadiua, devtepofaduia, ETayyeALOTIKY KOt TEXVIKY] EKTOIOELON.
[0 Atoiknon g TOmKNG KANPOVOLLAG.

[ Aloiknomn TapKov Kol 0VOIKTOV TPAGIVEOV SNUOGL®OV TEPLOYDV.

Yeppia

H XepPia éxer eviaia ovvtaypatikn opydvoon kot 1 mpotofddua Avtodioiknon g
amotedeiton amd 174 dMpovg Kot TOAELS.

H Anpotucn Xvvélevon omoteleiton amd cLUPOVAOLG TOV EKAEYOVTOL WHE GUECT) KO
KaBOAIKN ymeopopia, yio mepiodo 1ecodpmv e1®v. H cuvélevon Beonilel 10 kataoToTKO



TOV ONUOV, €ivol apuoOdlal Yo To avarTLEIKA TPOYPAUUATO, TO TPODTOAOYIGUO KOl TOV
TOAEOOOKO GYEIOOUO.

To Anpotiké Xvppodio amoteAeiton amd pHEAN mOL €KAEYovTOl Omd Tn OMUOTIKN
OULVELELOT, LLE LVOTIKN YNeogopia, Yia mepiodo teccdpwv eTdv. Kataptilel 10 oyéd10 TOU
TOMIKOV TPOVTOAOYIGHOV, EAEYYEL TO £PYO TOV ONLOV KOl EXKOVPEL TOV dNUOPYO GTO £PYO
TOVL.

O Afpapyog eivol 1o EKTEAECTIKO OPYOVO TOL ONLLOV Kol EKAEYETOL e AUEST) Ko KOBOAMKN
Yneoeopia yio teEPiodo 1eccdpmv eTdv. O dMUapy0g EKTPOSHOTEL TO OO, TPOESPEVEL TOV
OMUOTIKOD GLUPOVAIOL, DAOTOLEL TIG OTOPAGELS TNG GLVEAELOTG KOl VITAYOPEVEL TO £PYO
NG TOTKNG PN

Ot Poaixég apuodiotntes g LépPirng mpwrofabuiog TA sivou:

(0 Tovpropde.

O Anudoieg cuykovaviec.

[0 IToAeodopia.

[0 Exnaidgvon.

U0 Mapoyr vepod Kot peOUATOGC.

00 Kowmvikég vanpeoieg

X oPoxia

H ZhoPoaxia €xel eviaio cvvtaypotikn opydvmon kot n tpwtofdduie Avtodioiknon g
amotereiton omd 2.792 dnpovg ko 138 morers.

To Tomké Zvppoviio civor 1o S10fovAevTIKO OpYAVO TG TOTIKNG aPyNS Kot To LEAT TOV
eKAEyovTal pe aueon Kou kaBoMkn ymeopopia, yio tepiod0 TEGGAP®VY ETOV.

H Tomuxnq Emtponn eivar 10 cupPovAientikd 6pyavo tov dNUApYov Kot TO EKTEAECTIKO
Opyavo Tov TomkoL cLPovAiov. ‘Exel mpootpeTid yapaktpa Kot To LEAT TOL EKAEYOVTOL
oo Kol LEGA Ao TO TOMKO GLUBOVALO.

O Afjpapyog elval avdTUTO EKTEAECTIKO OPYOVO TOL dNUOV KOl VOULILOG EKTPOCHOTOC TOV.
ExAéyeton pe dpeon ko kaBoAkn yneogopio yio po tetpoety Onteio kor mpoedpedet
1660 6710 TOMKO GLUPOVAMO OGO KOl GTNV TOTIKT EMLTPOTY).

O1 faocikég apuodiotyres s npwtofabuias TA oty Ziofaxio givou:

[0 Odomotic.

O Anudcieg cuykovmviec.

U0 MepipdArov.

[0 Y dpevon.

00 Adpota ko aotikd amdpAnta.

000 Tomkn avémtuén.

00 Xtéyoon.

[0 TIpooyoiwn kot TpmtoPddiia exnaidevon.

U0 Kowovikr Bonfeta.

00 Yyeta.

00 IToMtiopdg ko afAnticpoc.

O Zoppetoyn oty TEPLPEPELKN AVATTLEN

Y ofevia

H ZloPevia éxet eviaio. cLUVTOYHOTIKY OpYAvmon Kot 1 Tp®ToPaduo Avtodioiknorn g
amoteleiton omd 211 dnpovg.

To Anpotiké Xvpfodio civar to SfovAevTiKd Opyavo TOL OMUOL Kot To. UEAT TOV
exAéyovtal pe aueon kot kaBolkn ymeogopia, yio tetpoety Onteia. Ot aviionuapyot
dwopilovtar amd kot péco amd To pEAN TOLv cLpPovAiov, Votepa omd TPHTAGYT TOL



onuapyov. To copPoviio givarl vrevBuvo yia 10 GYESUGUE TG TOATIKNG TOV OOV, OTTMG
N TOmKN OvATTUENG YNG, M KOTAPTION TOL ONUOTIKOL TPOLTOAOYIGHOD Kot 1 ANym
ATOPACEMV GYETIKA LE TNV ATOKTNON 1| TNV TOANGT TNG ONUOTIKNG TEPLOVTING.

O AMfpapyog eival To EKTEAESTIKO OPYAVO TOL OOV KOl EKAEYETOL ILE AUEST Kot KOOOAKT
ymeopopia, vy tetpaetn Onteio. Elvolr o vouog exmpdommog tov ONMUov Kol o
EMKEPAANG TNG TOMIKNG O10iKNoNG,.

O1 faoixés apuoorotntes s npwtofaluias TA oty Ziofevia eivou:

0 Anpdoio ac@aAELD KOl TPOGTAUCI.

0 Ztéyaon.

00 Avartoéng yng.

([0 TToAeodopia.

00 Epmopro kou 1 Bropmyovio.

00 Heppérrov.

00 Odwd dixtva.

U0 Metagopég.

[0 Ipooyoiikn Kot TpmToPadia exmaidosvon).

00 Kowvoviky acpdiion.

[0 EneEepyacio vdAT®V KOl ATOKOULON ATOPPLUUATOV

Ionavia

H Iormavia £xet (Tumikd) eviaior cCUVTAYLOTIKY 0PYAVOON Kot 1 TP®OTORado Avtodioiknon
¢ amoteleiton amd 8.117 oMuovg.

To Tomko Xopupoviro eivarl to dSPOVAEVTIKO OpyaVO TNG TOTIKNG OPYNG KOt AmOTEAEITON
amd cvpuPovrovg, mov ekAfyovtol pe dpeon kot kaBoAkr ymeoeopia, Yy mePiodo
1e660p0V €TOV. Eykpivel 10V TOMKO TPOHTOAOYIGUO, TOV 0AOTIKO GYESOGUO, TOLG
E0MTEPIKOVS KAVOVIGLOVS KOl TIC ONUOTIKEG KOVOVEG.

H Tomucn Xvvérevon sivor To eKTEAECTIKO OPYOVO TNG TOMKNG apyNs. Amoteieitor omd
TOTIKOVG GLUPOVAOVS oL dropilovtan amd TOV SNUEPYO Yo VO TOV EMKOVPOVY GTO £PYO
TOV KO OOKEL [t GEPA O EKTEAECTIKES AEITOVPYIEC.

O Afqpapyog sivar To KOPLo ekTEAECTIKO Opyavo. Alopiletatl and kot péca amd TO TOMKO
ovpPovio Kou emkovpeitol amd Evav aplno copPovilmv mov o 610G dropilet. O dMuapyog
TPOESPEVEL EMIGNG KOl GTO TOTKO GLUPBOVALO.

O1 paoixés apuoorotntes e lomavikng mpwtofobuiog TA eivou:

2¢e kale tomxn apyn

Y opevon.

00 dotiopdg 0dmv.

U0 Aotikn kokAogopia.

O Emotiotiky] ac@AaAgL.

[0 Odomotic.

00 Adpata kon dtayeipion amoPANToV.

271G TomKés apyés ave twv 5 000 katoikwy (sx16¢ omd TG Tpoavapepbeiceg)
U0 Anuéoteg Ppiodnkec.

00 Xopot tpacivov.

[0 Tomkn actuvopia.

2115 tomikég apyés avo tv 20 000 katoikwy (ex1dg amod TIC TpoavapepOeioes)
[ OKowvmvikég vanpeoie.

O OTpdAnym TV TopKaydv

O ABANTIKEG EYKOTACTAGELS.



2115 TomiKkég apyés ave tv 50 000 katoikwy (K10G 0o TIC TPOOVAPEPOHEIGES)
[ [ Anudcieg cuykowmvie.
[ I pootacio Tov meptPdilovtog

Younodia

H Zoundia &yer evioio cuvtaypatikn opydvoon kot 1 tpotofddia Avtodtoiknon g
amoteleiton amd 290 dMpovg.

H Anpotuciy Xvovérevon omoteleiton amd péAN mov eKAEYovTol pe GUEST KOt KOUOOAKT
Yneoeopia, yio teEPiodo 1Tecodpmv eTdVv. Elval 1o KEVIPIKO Opyovo ANYNG OTOQAGEDY TOV
onuov. Eriong, elonpdttel dpovg Kot €yKpivel ToV TPoHTOAOYIGHO TOV O1LLOV.

H Anpotw) Extedestikny Emrponn anoteAeitor and pén mov dopilovion yio mepiodo
TEGOAP®Y €TOV, amd TN ONUOTIKY OLVEAEVLOT, PACGEL TOL TOGOGTOD TV EOPMV TOL
Aoppdvovtor amd kdBe mapdTacn. Zvvtovifer T ONUOTIKN opyy], EMOMTEVEL TIG
dpacTNPLOTNTES TV EEEWOIKEVUEVOV EMTPOTTAOV, GUVTACGGEL TOV TPOVTOAOYIGUO TOV OOV
Kol TPOETOUALEL Kot VAOTOLEL TIC ATOPAGELS TNG ONUOTIKNG GUVEAEVOTG.

O Ewwkéc Emrponéc anaptilovratl and péAN mov dopilovion yia tetpoety| Onteia, amod
onuotikn ovvérevon. Ot emrponég givarl vrevbuveg Yoo v VToPondnon g ONUOTIKNG
EKTEAEGTIKNG EMTPOTNNG KOATE TNV TPOETOAGIO KOt TV VAOTOINGT TOV OTOQAGE®V, TOV
Aoppdvovtar omd T SNUOTIKY GUVEAEVOT).

Ot Poaixég opuodiotnteg g Lovnoikng mpwtofabuios TA givou:

Yroypewtikés apuodioryrec.

U0 Kowwmvikeg vanpeoiec.

O TTondtkn @povTida Kot TPOoYOAIKN EKTAIOEVOT).

00 IpotoPadua kot devtepoPdduia ekmaidevon.

O ®povtida yio Tovg NAKIOUEVOLG.

00 Yroompi&n yol T COUOTIKT KOl S10VONTIKY avamnpia.

00 MpotoPaduio @povrida Yyeioc.

[0 Ipootacio Tov meptBdAlovtog.

U0 Xopotagikdc oyedacpdc.

O Amokopdn amoppipupdtov kot dtayeipion amofAntov

O Yrnpeoieg d10cmong Kot EKTOKTNG avayKng.

10 "Ydpevon kot Amoyétevon

[1J0Odomotia.

Hpoaipetinég apuodioTyreg.

O OTIoMmtiopde.

[ O2Ztéyaon.

O OEvépysiac.

O[] ATacyoinon.

[ O Blopmyovikég Kol ELTopkeg vVANPECies

EApetia

H EAPetio £yel op0oGTOVOL0KT) GUVTAYUATIKY OpYAVmOT Kol 1 TpoTofdbiia Avtodioiknon
¢ amoteleiton amod 2.551 dMpovg.

Agv vrdpyet eviaio onuotikd cvotnua oty EABetia. Yrdpyovv 600 dapopetikd dpyava:
N Anpotki] Xovélevon kot 10 AnpoTiké Xvppoviro. Emumiéov, avéroya pe 1o Kovtdvi,



onuot €mg kot 1.000 kotoikovg pmopovv vo €govv €lte o ONUOTIKN GLVEAEVOT, &ite
onpotikd cvpPovrto. Iépa kot move and avtdv ToV aplBpd TOV KATOIK®V, TPENEL VO
vdpyeL Eva ONUOTIKO GLUPOVALD, Eva O10oVAELTIKO OpYavOo ONANOY|, TOL OTOTEAEITAL AT
ekAeYHEVOUG AELOUATOVYOVE TTOV EKTPOCOTOVY TOVS TOAITEC.

O1 paoixés apuoorotntes s EAPetikng mpwtofobuiog TA eivou:

[0 Anpotikn KAnpovopud.

[0 Tomkn gopoAoyia.

00 Tpotofadua kot devtepoPaduia ekmaidcvon.

[0 Tomkn actuovopia.

(00 [ToMtikn Tpootacia.

00 Tomun avémroln.

00 Odwd dixtva.

[0 "Y dpevon ko amoyETEVoT).

[0 I[pootacio mepPdriiovtog.

00 ABAntiopds.

00 MoMtiopoc.

U0 Evépyeta.

[0 Kowvovikn tpovoto.

[0 Anuocwo Exraidevon

Ovkpavia

H Ovxkpavia €xet eviaio cuvtoyuatikn opydvoon kot 1 tpwtofdduie Avtodioiknon g
amoteieiton amd 10.278 ywpid - koot teg (SELA), 782 kopondrerg (SELYSHCHA) ko
457 ndrerg (MISTA).

To Anpotiké XopPodio civor 10 SPOLAELTIKO OpyOvO NG TOMIKNG OPYNG Kot
amotedeiton amd PEAN OV eKAEyovVTAL HE GUEST KOl KOOOAKN ymeoeopia, Yo mePiodo
1e660p0V €T®V. Ta péAn tov cvpPoviiov ackovv v €£ovcia Tovg PEGH TOV HOVIH®V
EMLTPOTTDV.

H Exteheotikn) Emrtponm sktelel Tig amopdoelg Tov cvupfoviiov Kot givar vrevbovn yuo
To OVOTLELOKG TPOYPAUUATO, TO ONUOTIKO TPOLTOAOYICUO KOL TO GULVIOVIGUO TV
TUNUATOV KOl VTNPECIDOV EVTOS TOV O1LLOV.

O Afqpapyog civar 10 KHPLO EKTEAECTIKO OPYOVO TOL ONUOV KOl EKAEYETOL [LE QUECT] KO
KaBoAn yneoopia, yio mepiodo mévie etd@v. [Ipoedpevel oTig INUOTIKEG GLVEOPLAGELS
TOV GLUPOVAIOL KOl ATOTEAEL TO VOULLO EKTTPOGMTO TOV O1LOV.

Ot paocikés apuoodiotyres s Ovkpovikng npwtofabuiog TA eivar:

[ Zovmypnon texviKnig VITOSOUNG.

[0 TToAeodopia.

U0 Evépyeta.

U0 Metagopég.

Y opevon, BEppavon kot amoy£Tevon).

00 Awyeipion amofAntov.

U0 Tovpiopdc.

U0 MepipdArov.

O TIpomOnon tomukod epmopiov Kot anacyOANonG.

U0 Avartu&lokd Tpoypaupato.

O Tomkog TpobimoA0YIGHOG.

U0 Aotikn avantuén.

[0 Exnaiogvon.

00 Kowvovikh mpdvora.



U0 Yystovopikn wepiBaiym.
O TToMTiopog

Hvopévo Baoiiero

To Hvopévo Baciielo €xet (Tuomikd) eviaio. GUVIOYUOTIKY OpyavooTn Kot 1 TpoToBaduio
Avtodioiknon g amoteieitar amd 433 OTA.

To Hvopévo Boaoileio amoteleiton amd Té00epil (4) GLVIAYHOTIKG KOTOYLPWOUEVES
«opegy, v Ayydia, tnv Ovorio Ko v Zkotio. Xnv AyyAia, e oplopuéveg mePLoyEc,
(TOAE0dOUIKA GUYKPOTNUOTO KOl OYPOTIKEG TEPLOYES), LIAPYEL €vag uovo Pabuog
avtodloiknong, o Mntpomotikég Ieproyég Kot o1 evomompuévor Opyaviopoi Tomkig
Avtodwoiknong (O.T.A.). Ze dAlec mePLOoYEC, MOTOGO, WITOPOVUE VO EVIOTIGOLUE dV0 (2)
Babuovg T.A., to ZopPovio t™g Kopnteiog kot 1o Xvppovio g Ieproyng, oe
aypoTikéG meproyéc. EmmAéov, vapyel akdun évog Beopdg pukpodtepog tov O.T.A., owtog
¢ Evopiag. To Aovdivo amorapfdver dwaitepo kabeotwg. H opyn tov peilovog
Aovdivov GUYKEVIPAOVEL TO GUVOLO TNG TEPUPEPELNS TOV TOAEOJOUIKOD GULYKPOTHLATOG,
eV 10 1010 T0 Aovdivo elvar dStupepévo og 33 dapepioparo.

Ot Poaixég apuodiotntes e mpwrofabuios TA oto HB eivai:

AppoodioTyteg Kountelv:

[ Exmaidevon.

[ OKowovikég vanpeoiec.

[0 AvtokiviTOdpOoLLot KoL LETAPOPES.

O Zrpoatnykdg oxedlocog.

00 TTvpdcPeon.

00 Amoppippoto.

O BipAoOnkeg

Appoo1oTnTeS d1auEPIoudTOV:

0 Tomukog TpoypappaTicog.

O Ztéyoon.

) Aderoddtnon.

[0 "Eheyyog Ktipiov.

00 MeprParrovtikn vyeia.

O ZvAhoyn amofAitav.

U0 Mapka ko vnpecieg avoyvymg
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Anuntpng [Hoaraotepyiov, Anuapyoc Tpikkaiwv
[Ipo6edpog ¢  emrpomng  Avamtuéng kot YmootipiEng  ng
Enyepnuoatucomrog g KEAE,

TomoBétnomn oto cuvédplo g KEAE ot0 Hpdrxieto (25-2-2015)

[og 0o emrevyBei N avdmTLEN KO 1] TOTIKT EMUYEPNUOTIKOTITO

H rtomkn avtodoiknon ofuepa (et mpotdyvopeg kataotdoels. TovAdyiotov avtd
opoAoyolv 6cot aipetol oAAG Kou oTeEAEYM ™G €yovve (Noel e€moyég mMPO KOl UETA
KoAlwkpdrn.

Amd pia emoyn amoivtng ehevbepiog (mov MOAVAOS pog 001 yNCE Kot 6€ KATOo KPOUGLLOTOL
aovo0Giag), PTdoaue 6to GAAO AKpo, o€ pio €m0y CKANPNG Kol TUQANG YPAPEIOKPOTIOG
MOV  OKOTMVEL OKOUN Kot  To  TeAevtoiol  KOTTOPO  ONUIOLPYIKOTNTOS KOl
OMOTEAECUATIKOTN TG TOV ANUL®OV LOG.

Méoa og avtd to oknvikd, ot Aol KOAOUVTIOL -G O o KOVIVOG PopEag eEovaioc-va
npowbnoel Opdcelg avantuéng, KOVOTOUIOG Kol EMYEPNUATIKOTNTOC, OPACGEIS TOL 1)
Kowmvio TePUEVEL Kat £XEL AVAYKN LECH TNG VENG TPOYPOLLUATIKNG TEPLOGOV.

Kot €dd dnuovpyeitar 1o e€ng 0E0U®PO, YEYOVOS TOV EKPPAGTNKE LE TOV TO KPAVYOUAEOD
TPOTO KO KOTE TNV TPAOTN Gvvedpilaon NG €mTponig mov eival apuddla oe Béparta
avantoéng oty KEAE...

[Mog 6o pmopécovv ot Afpot va. LIANGOLV KOl VO EVIGYUGOLY TNV avAmTTLEn, OTaV TO
veotdpevo Becpkd mhaicto pog Bempet... VITOVATTLKTOVG.

[Iog 6o mpowbBnoovpe TNV ETYEPNUOTIKOTNTO OTOV  EKATOVTOOES OMOPAGEIS TOV
Anpotik®v pog cvpPoviiov éxovv UmAEEEL GTOV 16TO NG YPOPEOKPOTIOG, OTay dnAadn
eueig ot 10101 dev pmopovpe va deiEovpe avTavaKAACTIKA TETOW oL (nTdel n ayopd.,
aKoOuN Ko Yo amhd {ntipoto.

Kot dpoc n mpotofaduia avtodioiknomn pmopel va dSikoudoel 1o pOAO TG, AVTOV IOV Omd
¢ KataPforég TG €xEl OMOKTNGEL G "TOL MO KOVIWVOL OTOV TOA{TN KOl 7o
amotelecpaTikob emmedov e€ovoiag”, apkel va BEcovpe ek véov Kdmoleg Tpodmobicelc.
Apxel va kepdicovpe Kot TdAL, Afqpot kot Afpapyot g alonpEmEld oG, GVTN TOL Ot
CLUTANYEOEG TNG TOoAVVOLTNG 6TV ovGia pog agaipesav Balovtas pog "kndepoves"

aKOUT Kol Yo aoTeleg Kot ava&ieg AOyov amo@AaceEls OTMG Ol LETAKIVIGELS LOG EKTOG

£0pag.

Ovrtag Aowmdv... "evidg £5pag”, OAa avtd To Ypdvia eldape O 1 avaTTLEN TPOoWONONKE
otovg ANpovg pog... Iog onladn o evpoTAIKd TPOYPAUUATO TOV GYEOIACTNKAY YWOPIg
TOVG ANHOVG KOl TOVG GLAAOYIKOVS TOVG (QOPELS, AmETVYOV G TOAD HeYAAO Babud vo
QEPOLV T TOAVTTOONTO ATOTEAEGLATA.

Aépe Aowmdv 10 avTovoNTo.

MpoOt™ ko Pacwkn wapdpeTpog civor 1 cvUUETOY] TOV ANUOV GTOV AVATTLEINKO
OYESQOCUO NG XDOPAG HE GEPACUO OTIC TOMIKES 1OWITEPOTNTES KOL YOPAKTNPIOTIKA TV
TEPLOYDV aPOV GAAES €lvVOL OL OVAYKES TV VIOCIOTIKOV ANUOV Kot GAAEG Ol OVAYKES Ty,
tov Afpov Anvaiov. To eoptio avtd PHToPOLUE Kol TPETEL VO, TO GNKMOGOVUE. AAAMOTE
oT0 OVOKOAN EIOGTE TAVTO EKEL, EILAGTE TAVTO UTPOCTA.



AgbTepn mpodmé0Beon civar ol kaBapég Aoelg og eminedo apuodlotitwy. ZeROUACTE TOV
B' BaBud omwg Opmg mpémer va pog oéPetar Ko avtds. Xto Aol AOmOV €VOG
aAANAocePacOD, OV VITAPYEL KAVEVOS AOYOS XPNUATO, OPACEIS KOl TPOYPAUUATO TOV
nwpoopilovion yw eudc, vo pog €pyovtor puéow tpitwv. Eivor emroktikn mn Oeopikn
avofaOUion Kol OLGLUGTIKY) GUUUETOYN MHOG OTNV EMOUEVN] HEPO TOV QOIVETOL TG
Enpepovel oty avtodloiknon. Eivar emtaxtikny pla EexdBopn Swofobpukodmra oTig
OPLOSIOTNTEC TPOKEUEVOD VAL OTOPEVYHOVV TPOPALOTA ETKOVAOVIOG KO ETKAAVYTG.

H tomum avtodioiknon A Babuod eivar mévto avolytn 6€ TPOTACELS KOl CLVEPYACIES, OEV
Eexvh OLLMG TOV GVYKPOLGLUKO TNG XOPOKTN P OOV Kol OTAV TPETEL.

Ol to Topomdve amoteAohV GTNV OVGIN TO TOMTIKG GUUTEPACUATO TNG TPMOTNG HOG
ovvedpiaong oy ABnva otic 19/02/2015, 6mov o kOPLog TPOPANUATICUOS OV TEOMKE
Ntav 10 oG Ba oYed1dcovE YO0 TO HEAAOV OTOV TO OAO OIKOOOUNUO TNG OTOOIOIKNONG
ompileton og cabpd Oepéla ta omoia TPEMEL AUECH VO EVIGYDGOVLLE.

Kot a@ov 10 kdvovpe, ag mape TOpa éva fpo TopuKdTo...

[Mati propetl ta dmowa Becpikd TpoPALATO VO, LITAPYOVY, VITOYPEMOT HAG OU®G Elvar va
TPOYWPNOCOLUE, Vo amodeifovpe mwg ot Afuot pog axdun kot oe €vo 1étoo "otpofo”
KAMPO, UTopovV va TapdEouy £pyo Kot Vo oxEOIAGOVV TIC TOAELS KOt TOVS O1LOVG TOL OVPLO
Bacilopevor oty gumelpia Tovg GAAL Kot GTNV KOVOTOUA.

To 0o pog tpimtvyo mov KatabéTm tpog culntnon eivat...

1. Kawvotopia yia tnv emiPioon, koawvotopio yio v ovamtuln.

2. Avantoén pécm e0KoANng TpocPaong oe TNYES YPNUOTOOOTNOTG.

3. Zp1En TS EMYEPNUATIKOTNTOG KO EWOKA QLTS TV VEWDV.

1. Kowvotopia

[Twg Aoutdv dopHoVUE TIC TOAELS LOG £TCL MOTE VO, EIVOL TTO OAGPOAEIS, TLO AEITOVPYIKES, TTLO
OVTAPKELS KOl O OVOEKTIKEG GE PLGIKEG KATAGTPOPES, KOWMVIKEG OVAYKES KA.

Youpova pe to Hvopéva 'EOvn (United Nations Habitat) fuovovpe «n petdmtoon» and
TOV «OOVO TOV €0VAV» GTOV «Odvo TV TOAe®mV». Atlebvdg avayvopiletar oAoéva kot
TEPLGGATEPO 1 GLVEICPOPE TV TOAe®V 010 Taykocuo AEIT (dve tov 65%), kabdg 10
50% xot TAéov TOV TOYKOGHIOL TANOVGUOV GUYKEVIPAOVETOL OTIS TOAELS, OAAGL KOl TV
ONUOVTIK®OV TPOKATCEWDV TTOV 0 VEOS OLDVAG EXEL PEPEL GE AVTEG:

* Mewwpévol mpodmoAroyicpol yio Toug Afpovg

* Aloelpion acTIKOV Kot TEPLACTIKAOV TOPWOV

* Pinot kau amoppippota

* Evépyela

* KAMporikn oddoryn Ko £vTovo Kapikd govOpevo
* ZUVoyN Kol YNpoveon

* [Towdtnto {ong kot owovopio

Mio amd T peyoAvtepeg mpokAnocelg vy tv EE ovvictatonr ot petatpomn twv
EVPOTATKMOV TOAE®V 6 EVTTVOVG Kot Prdcipovg toémovg dtafiwong. o tov Adyo avtdv, pe
Vv avokoivoon «EEumveg mOAELG Kot KOWOTNTEG — EVPOTOTKY] GOUTPOEN KOVOTOUIOG), M
Emutpon avarappaver mpotofoviio péow tov mpoypappatog "Opilovteg 2020" yo pio
EVPOTOIKY cVUTPOEN KovoTopiog pe otodxo v Kowvn aélomoinon mdépwv, 1060 Yo TNV
avamTLEN 6GO KOl Y10 TV OAOKANP®GN TOV TOUEMV TNG EVEPYELNS, TV LETOPOPDOV KOL TOV
TEYVOAOYLDV NG TANpoopiag kal ¢ emkowvoviog (TIIE) otig morec.



Ot éEumvec TOAELS Kol KOWVOTNTEG deV Bemp®d TmG elval KaBpe@TaKia yio Tovg 100yevelS...
Y10, Ol0YKOVUEVO TPOPANUATO TOV TEPOYDOV HOG, Ol cLYYPOVOl ANuol TPEmEL va
OTOVTOOLV HE KOVOTOUES AVGES TOL EEMEPVOUV TA OTEVA Oplo TOV TEXVOAOYLDV
mAnpoeopikng. ITo cuykekpipéva, €xel vioBetnBel diebvdg 0 Opog g £Eumvng TOANG, TOV
petappaletor oe «Koawvotdpeg AoES eviog TV TOAE®V TOV KOAoOVTOL Vo, amoKptdovv
OTIG TPOKANGELG KO TG OVAYKEG TV TOAEMVY.

Y716 avtd 10 TIPica, TPOTEIVETOL O AETTOUEPTIC TPOGIOPIOUOG EVOC TAOIGIOL VAOTOINONG
EEVTVOV TOAEWV.

SOUPOVO LE VOQICTAUEVEG TPOKTIKEG, £val TETOLO TAIC0 meplAapfdavel To akoAovOa
BpoTa:

* [Ipocdiopiopdg g mpootiBépuevne a&iag mov 1 EEvmvn TOAN o TPOGPEPEL GTOVE TOAITEG
¢ (IMati va vioromBel o EEumyn woAN;)

* [Ipocdiopiopdg Tov mePlEXoréEVOL TG EELTVNG TOANG UE TNV KOTAYPOPT OVOYK®MOV Kol
épywv mov Ba vAomomBovv (T pénet va cupmepthdfet n EEvmvn OAN;)

* [Ipocdiopiopdg tov katdAiniov Acemv (Iog Ba vAomomnBel n EEumvn TOAN;)

* [Tio ovykekpéva, 10 TPOTEWOUEVO TAOiIcl0 Bo divel AMOVINGEIS OTIC TOPOKAT®
EPMTNOELS Y10 KAOE TOAN:

* [Toog/TTotot Ba eivar vIEHOLVOG/O1 Yo TN AEITOLPYIO TOV KOVOTOU®Y ADGEWV;

* [Towog/TTotot emnpedlovV T GLUTEPIPOPA TOV EUTAEKOUEVOV GTIC £EVTVEG AVCELS;

* [Tog ov kovotdpeg Aoelg Ba aAnAemiopovy petald TOLG KOl LE TOVG EUTAEKOUEVOVG
TOVG;

* [Towo emyelpNoLOKE LOVTELN OTOUTOVVTOL Yo TV OVATTVEN Kot 51061 TOV KUVOTOU®V
Moewv g £Eumvng TOANG;

* [Towog Ba givar 0 pOAOG T®V TEXVOLOYIDV TANPOPOPIKNG KO TNAETIKOIVOVIDV;

* [Tog petpdron n enidoon TV TOAE®V Kol TOV KOVOTOU®V AVGEWDV;

* [Totog 0 pdrog Tov Afjpov;

[Ma ™ PéAtiom emioyn Abcewv, mopatnpeitor dSeBvag pia tpootadeio TpoTLITOTOINGNG
(standardization) tov £Eunvev molewv. Xty npoonddeia avtiy 1 KEAE propel kot mpémet
VO GUUUETEYEL, TOLAYIOTOV G €BVIKO emimedo.

Mia yebon smart thinking... yua 11g TOAELG Ko TOLG ANUOVS HOG...

* AwoOnmpeg (sensors) pétpmong mepiforioviikdv pimov ko H/M  axtivoforiog ,
TpoctTaciog omd akpoio kapkd eovopeva - IloArtikn mpootacio (Santander, Hong Kong)
* Evpulmviko diktvo ontikdv vev oto onitt (FTTH) (moAld mapadetypoto)

* 'E&umvn daxeipion otdBuevong pe vodyeioug ocOntiteg (Meifovpvn)

* AIKTVO EVPLAOV PETAPOPDOV KoL EELTVOV PAVOPLAYV KVKAOPOPTaG (TOAAES TEPMTMGELS)

* 'E&unveg Moeig kddmv amoppiupatov (Aovdivo)

* 'E€umvn dwayeipion vddtov (ToALEG TEPITTAOGELS)

* 'E&umvn dwaxeipion evépyetog (TOALEG TEPITTOGELS)

*'E€unva cuotipato 030pmTIool (TOALEG TEPITTMOGELS)

* 'E&unva ktiplo (TOALEC TEPUTTAOGELS)

* Kévtpo GUAAOYNG TANPOPOPLOY KOt KOTOYPAPTS CLVNOEIDV TV TOLEWV KKATOCKOTIOG)
(city intelligence) (Chicago, Amsterdam)

* Alktva mAe-tpovolog, TAe-toTpikng - eHealth (moAléc mepmtdoeic), IlposPacipudmra
nAKlopévev oe TAnpoeopies kot vnpeoieg (Tokyo)

* ZUUUETOYIKN KaTaypoen Kot aEoAdynon tpofAnudtov oty toAn (Amsterdam)

* Avoytd AoYIoUKO, avoryTd dedopéval

* City branding (moAAEG TEPITTAOGELS)

* IIpotvmomoinon kot epapuoyr amd Movadeg owoiknong &&vmvng moAng (Vienna,
Southampton)



2. Avantoén - Owovopikd gpyoieia

Avantuén yopic mpoécPacn o€ TNYES XPNUOTOOOTHOEMY SVCKOAN UTOPEL VO VTTAPEEL.
216%0¢ G emtpomng Ba mpémel eivan M ovalnTnon Kol TPOETOLUAGIO YPNUATOOOTIKMV
EPYOAEI®V OV UITOPOVV Vo fonBcovy Tovg ANUOVG KOl GUVETMOC TIG KOWMVIEG VO TTOVE
UTPOCTA.

2T1G TPOYPOUUOTIKES TNG ONAMOELG N KVPEPYNON €kave AdYo yia TV petatpomn tov TIIA
og éva véo gpyaleio avantuéng. Oswpntikd kot onuepa to TIIA emtedel avtd 10 cKOTO,
av Oum¢ Kavelg 0el Ta ototyeia Bo kataAdfel 6Tt EAdyiotol Aol TEAKE Katdpepay vo
TAPOVV YPNLOTA Y10 VO TPEEOLV OVOTTLELOKE TTPOYPALLLLOLTOL.

3. Emyeipnpotikétnro

[Toco epeig ot 10101 G ANpot, S1EVKOADIVOVE TOVG EMEVOLTEG, UIKPOVS Kol LEYAAOVS, VO
avaTTOEOVV TIG EMLYEIPNOELS TOVC.

[Toco @uukéc eivor ol VINPeciec PG 68 AVTOVG, TOCO €ELMNPETIKEG Kol GoPelg oTo Ti
Intéve elvan,

[16c0 gbkoro eivar To vouikd mAaiclo 6e Gyéon He TIG YPNOELS YNS Kot TOGO To Becikd
TAOICI0 oG EMTPEMEL VO TEAELOVOVUE TIC 0d€0006iec amd Ta avticTorye TUMUATO
eumopiov mov &xovv mepEABeL 6 eUbG.

[16c0 pmopovpe vo onpi&ovpe TV EMYEPNUOTIKOTN T

Mmnopovpe va avoadeiEovEe TO GLYKPITIKA TAEOVEKTLOTO TOV TEPOYDV Hoc; Mmopodpe
VO OPYAVAOGOLVUE TIG HKPEG EMLYELPTCELS TOV TEPLOYADV LLOGC;

MAT®g vo ¥pNOUYLOTO0VCANE TA OTIKTVLO OOEAPOTOMNCEMY TOV EXOVUE OAOL HOC YLl VO
TpowONGoLLLE TO TPOIOVTA OGS GTO EEMTEPLKO;

H Tomkn Avtodioiknon, dev pmopei, ovte mMpémel vo peivel amhdg TapoatnpnTig TOV
aAayov. Onwg eniong, dev mpénet va yivel Hé€Pog tov TpoPAanuartog, oAl opsiet va yivel
HUEPOG TG AVGNG TOV.

H Tomum Avtodioiknom ogeilel vo cupfdArel oty avéxkapyn g €Bvikng owovopiog Ko
oTN OMoLvPYio TOV KATIAANA®V TPOVTOBECEDY Y10 fLOGIUN OKOVOLIKY avVATTTUEY, LEGM
NG TOALOTTANG GTNPIENG TNG EMYEIPNUATIKOTNTAG KOl TOV WOIOTIKAOV ETEVOVGEMV.

10 emikevipo avTNg TG tpoonddeiag, Ba mpénel va Ppiokovtar ot €€Ng KOOl 6TOYOL:

* H taxtomoinomn -emtéhovg- peydAwmv moAeodotkav {nNtnudtov mov apopodV 6€ YPNCELS
MG, {dveg OKIOTIKOD EAEYYOV, TOTIKA YWPIKE Kol GAAN ox€dlo TOv AUVALOoVY €0 Kot
YPOVIOL GE TOAEOJOUIKA Ypapeios ANV Kot LITOVPYEI®V

* Anuovpyia evog Wdwaitepa evvoiKoL TEPIPAAAOVTOG Y10 TIG VOIGTAUEVEG EMYEPNGELS KOl
ovveyels TpoomaBeleg Yo TPOGEAKVOT KOl BAAMV ETLXEPNCEMV.

* AvAdEIEN TV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV KOl T®V TPog a&lomoinon Quoikav mopmv
vy a&lomoinon, TPOKEWEVOD Vo TPOGEAKLGHOVV 1OIMTIKEG EMEVOVGELS TOV ONOVPYOVV
0éoe1c amaoyOANoNG Kol VEX ELGOONLOLTAL.

¢ TToATikég Yoo TV €VIGYLOT TOV KOVOTOUIDV KOl TOV TEYVOAOYLOV GE TOTIKO EMIMEDO,
wote avtég va aflomombodv amd TIG EMYEPNOCEIS KOL VO TPOGEAKLGOOVV 1O10TIKA
EMEVOLTIKA KEPAAOLOL.

H Tomnm Avtodioiknorm pmopel va yivel m «y€pupo» Kol 0 «KVOPLog TOAOCH Yio TNV
TPOGEAKVOT KOl SLELKOADVGT NG TMPAYUATOTOIMNONG WOIOTIKOV ENEVOVGE®Y, Olvovtog
ELLPAOT) OTNV VTOGTNPLENG TNG VEAVIKNG EMYEIPNUATIKOTNTOG LLE:

* Anpovpyia I'pageiov YroompiEng Néwv Enyeipnuatiov, oe eninedo Anpov.

* 16pvon Oeppoxortidag Neopvdv Emyeipricewv (start up) yio m «praio&evion Kovotopmy
emyelpnoewv, Tov o a&1omoloHV To TOMKO TOPAYWYIKO OVVOLIKO.



» Yuvepyooio pe mototikd wpdpata (TIIA;) yio v avamtuén xpnUaTod0TIKOV EPpYaAEiDY
idpuong kot Aettovpyiog enyEPNoE®V omd VEOUG.

Ye OAa To Topomdve, onuavtikd poro pmopet va dwdpopotioet ko 1 EETAA, n onoia
etvar o mAéov KatdAAnAo kot £yyHg QOpENS TPOS TOL ANLUOVG TPOKEYEVOD VO GYEIACEL
€pya avamTLENG Y100 TOVG ANLOVG.

Kvpiec kot kvprot,

1 0LTOJ10IKNGY| TOV OV HoG LT amd TV dypla epnPeio g dexaetiog tov 2000 kot Ta
dVOKOAD YPOVId... OvOlNTNCE®V TOL OKOAOVONGOV, AOYKG €16EpYETOL GE pio. €moyM
OPOTNTOC,

[0 ETOYN OV UTOPEl AOY® YVAONG, KOVOTNTOG Kol d1d0eong Vo amOTEAEGEL TNV Uy ovN
mov Ba Eépetl avamTuén kot 6yt to Paydvi TOL ETETOL AVTHC.

Ta onuoavtikdtata TpofAnpata mov Pudvovue KaONUepVaL Oev TPETEL VO LOG TTON|GOVV
00Te TPEMEL VO, OGS ONUIOVPYNOOLV ECHOCTPEPELD OMOPPITTOVING OTIONTOTE VEO Ko

KOLVOTOLLO.

AlexducoOpe VT IOV HOG VKOV, OmOLTOVIE GUUUETOYN 0TO UEALOV pag, pabaivovpe
amd o AdOn, Aabn pog kot AdOn Tovg Ko tpafape UTpooTd.

Y10 0OOKOAM, EIUAGTE TAVTO TAPOVTEG KO EEPOVILE TTMG VO, TETVYOVLLE.



ITAPAPTHMA 111

EPQTHMATOAOTI'IO A

To mapov epOTNUATOAOYIO OMOTEAEL OVOTOCTAGTO HEPOG TNG OUTAMUATIKNG EPYNCING LE
titho «O porog ¢ Tomkng Avtodwoiknong oty evioyvon tov Mikpouecaimv
Emyepioeov kow g emyspnpotikdmrag oty EAAGSa.  AvAAivon  eumelpikov
TOPAOEIYUATOV» TOL  ekmoveital o100 mAaiclo tov [lpoypdupatog MetamtuyloKmv
XmovdmV «EOHPMOXMENQN OIKONOMIKQOQN KAI TIEPIOEPEIAKHX
ANAIITYZHZ» tov [avteiov [Mavemotuiov AOnvaov.

1. ZXkomdég tov mevroetov Emyaipnowoxkov Ilpoypoppdtov tov Aqpov givor n
apodONoN ™G ANUOTIKNG KOU TNG E€0OTEPIKNG ovantvéng Tov Anfpov, o¢
EVOPUOVIO pE TIS KOTEVOUVGELS avamTTUELOKOD GYEOLUGUOD OE TOMIKO Kol £0ViKO
eningdo ko T véeg appodotnTeg mov opiler to Ilpodypappa Kerlkparng.
Exninpoveror avtoc o otéyoc; Nat 1) 0yt ko yoti;

Nat, yevikd ekmAnpovetar ovtdg o otdyog ebv PBéPora - Anupotikn Apyn
TPOYMPNCEL GUUPOVA PE TO Opapd TG o€ ovdroyeg dpdoels. EmmAéov yo v
YPNLOTOdOTNON TV dpdoewv Tov Emiyeipnoiokod axolovbeitor o avamtuiokog
oYEOIOUOC NG Yopag m.y. emAé&eg Opdoelg EXIIA ko GAAeg KpoTikeg
ypnuatodotoels. Ewdwotepa yoo v eocmteptkny avamtuén oAAd kol yio €pya
pikpne KAlpokag kot yioo v Beitioon tng Aettovpyiog evog Aquov 1o E.IT. givon
éva kado epyadeio mov otnpileton n a&lomoinon Tov A) oty Kpion g ANUOTIKNG
Apymg ko B) oto eninedo twv otehey®dv €vog Anpov.

2. To smyepnolokéd npdypoppo npETEL va amwoTelel TPOIOV GVAAOYIKIG Epyaciog
0LV TOV 0@V TOV ANHOV Kol VA 001)YEL 6TNV avAANYN dE6puEVoE®V PeETAD TOV
OLHOOYIKAV LEPUPYIKOV EMTEdMV. LTV KoOnuepvi] tpokTikn ovvradn tov EII
Aertovpyel avto; Non 1] 0yl Kot Yo 1o1ovg Aoyovs;

Xe yevikég ypappés Asttovpyel av kot Bo pmopovoe va Agltovpyel akOpuo KAAVTEPQ
€101KA GE TEPUTTAGELS O LIKPDV ONUWOV LLE TEPLOPIGUEVO OPIOUO CTEAEYDV.




H exnovinon tov EIl kG0g onpov mpoimodeter Ty 100y®YN) HOVILOV ECOTEPIKAOV
OLOIKAGLOV KUl GUGTNUATOV TPOYPURpaTIcnov evtog Tov OTA. 'Exel emvrevy0si
avto 1N N eknévnon tov EIl avatiBetor og e€@TEPIKOVG oLVEPYATES, YOPIS TNV
0VGLUGTIKI] GVUPOM] TOV VANPEGLAOV TOV AfjHov;

H exndvnon tov EII yivetar and v appddia vanpesio tov Aqupov. Eqv ypetaotel kdtt
€EE10IKEVUEVO GE KATO10 AEOVA-LETPO TTOV 1| TEYVOYVMGia ivol HiKpn, TOTE Umopel va
avatedel GULUTANPOUOTIKA ETUEPOLS TEXVIKN BonOetaL.

Ov Anpotikéc Apyés o@eilovv va kKaOodnyovv kov va wpocovatoiilovv Tig
OTOPAGELS TOV VANPECIOV KATA TNV EMA0YN TOV dpacemv Tov Emyeipnorakod
Ipoypapparog Bacer tov Opapatog Tovg Yo TNV mopeio KoL TO PEALOV TOL
Afqpov. Xopfaiver ovto oty Tpdin;

Noat ovpPaiver ciyovpa ota peydia €pya, oAAE Kot 6 KPOTEPNG KAILOKOG LTOPOVLLE
va movpe Ot péow ¢ Exteleotikrig Emitpomng vmbpyel 0 mposovoTOMGUOS TMV
VINPEGLAOV Y10 TNV VAOTOINGN TOL 0PALOTOS TNG ANUOTIKNG APYNS.

O owedkaoies Atafovrevong amoTeELOVV GVUTOGTAOTO PEPOS TS KATAPTIONS TOV
Emyeipnowoxod Ilpoypappoatoc kG0e OTA. O tpémog pe tov omoio AapPavovv
10Opa, copfdrer otny katdption Tov EIl; Oa propovcate va tpoteivete Evay mo
0T0O0TIKO Kol Apueso Tpomo drufovievong;

H AwPovlevorn yivetaw oto emimedo TovL XTpatnyikod Zyedloopov, icwg vo
ypewloviav kol 6to 61ad1o Tov Emyeipnoiokod Zyedwaopov. QotdG0o 1 GuUUETOXN
TOV TOMTOV Kol TOV POPEMV GTNV EMTPOTNG SAPOVAEVONG OeV Elval IKOVOTOINTIKY,
KATL TOL oNUaivel OTL iowg va punv vopilovv 6Tt gival KaBoploTIKY 1 YO TOVG.




6. H mopaxoiovOnon ko n afwoidéynon tov Emysipnowwkov Ipoypdppartog
APAYRATOTOLEITAL BACEL TOV SEIKTOV TAPOAKOAOVONGNS TOV KATIYOPLOTOLOVVTAL
0€ OEIKTEG EL6POMV, EKPOMV Ko amroTeELéSnoTOoS. [1660 onuavtikoi eivar avtoi ot
ocikteg; IMapakorovBovvror otnv mpaén and T vanpecies; Mmg propovv va
ypnopomo)0ovv oo Tic Apotikés Apyés;

O Asgikteg eivar onpavtikoi, aAAd dev €xel evepyomombel 1 ypnon tovg oe gvupeia
KMpoko. T v opbf kol OmOTEAECUOTIKN YpNOM TOVG Eivol omapaitnto va
avartuyBobv TANPOPOPLOKAE GLGTHUOTO TOL VO TOPUKOAOVOOVV v €EEMEN TOL
TPOUTOAOYIGHOD, TOL ETNGLOL TPOYpAupatog, tov EIl kAm pe avtopotomompévo
TpOTO.

7. Awo@oriletor péoow g kotdptiong v EIl ané touvg OTA ovvroviopog
ophocov vrepTOmMKNG avadmTuEng Kol 1 wPo®ONoN TLYOV  OLEONUOTIKOV
GUVEPYAOLAV; AV 0L, TS 00 propovoe va emtevyel avTo;

Ot d100MpoTIKéG cuvepyaoieg VILAPYOVY Kol TPOKVTTOVY GLVNOW®G amd TNV OVAYKN
VAOTOINGTG OO UOTIK®V HEYIA®V EpymV .. EMA

8. TMopokol®d ava@épete oTIONTOTE Ocpeite oNUOVTIKO Kol OEV POTHONKE o6TIg
nponyovpneves epMTNOELS o€ oyéon pe Ta EIl tov OTA;




[Mopoakaid 6TWG GUUTANPAOCETE T TAPUKATO GTOLYEIDL:

Endvopo Hoaveyiotémoviog
Ovopa Havaywowtng
Dopéac AnacyoMong AevBuven Emyeipnolakov Xyedroopod Opyaveoong

Kol [Iinpogopixiig Afjpov Adnvaimv

®¢om otov Qopéa

A0 TIKOS YTaAAnhog

AebBvvon epyaciog

Awociov 145

TnA. epyaciog

2105203120

e-mail

tpanagiotopoulos@cityofathens.gr




EPQTHMATOAOI'TO B

To mapov epOTNUATOAOYIO OOTEAEL OVOTOOTAGTO UEPOG TNG SUTAMUATIKNG EPYNCING LE
titho «O pdhog ¢ Tomikng Avtodoiknong ommv evioyvon tov Mikpouesaiwv
Emyepioeov kor g  emyspnpotikdmmrag oty EAAGSa.  AvAAivon  eumelpikov
TOPASEIYLATOV» TOL  ekmoveital o610 mAaiclo tov Ilpoypdupatog Metamtuylokdy
XmovdmV «EOHPMOXMENQN OIKONOMIKQOQN KAI TIEPIOEPEIAKHX
ANAIITYZHZX» tov [avteiov [avemommuiov AGnvov.

1. ZXkomdég tov mevroetov Emyeipnowoxkov Ilpoypoppdrov tov Aqpov sivar
apoddNon ™G ANUOTIKNG KO TNG E£6OTEPIKNG avantvEng TOov Anpov, of
gvopuovion pe T KoTevOHvVoels avanTVELOKOD GYEOAGNHOV 6 TOMIKO Kol £0VIKO
eminedo kou TS véeg appoodtnteg mov opiler to Ilpoypappe Korkpdarne.
Exninpoveror avtoc o otéyoc; Nat 1) 0yt ko yoti;

O 010%0G VTOG dEV EKTANPDOVETOL SLOTL :

1. To emyelpnolokd oyEd10 OEPEMMDVETAL GE L0 UNYOVICTIKH-QOPUOAIGTIKN
avtiinym v tig Asrtovpyieg tov OTA. Aev evappoviletar o oKomdg g tpo®dnong
TOV ONUOTIKMV TOMTIKOV LLE QVTOV GE TEPIPEPELNKO EMIMEDO Y1aTi dEV LILAPYEL

0VGIMOONG GLVEVVON GO HETAED TV POPEMY

2. Agv vtdpyel avaTpoPodOTNoN TNG TANPOPOPING LETOED TV POPEMV TNG TOMIKNG
OVTOJ0TKNONG KO TNG KEVIPIKNG KLPBEPVNONG o€ eminedo AMyng anoedcemy. Agv

vdpyel roadmap teyvokpoTiKo

2. To emyepnoloxé npdypappe npémel va amoterel TPoidv cvALOYIKIG EpYaciag
0LV TOV 0@V TOV AoV Kl v 001YEL 6TNV avAAYN 0EGPUEVCEMV PETALD TMV
OLOOYIKAV LEPUPYIKOV EMTEdMV. LTV KoOnuepwvi] tpokTikn ovvradn tov EIl
Aertovpyel avto; Nou 1) 0yl Kot Yo o1ovg Aoyovs;

Agv Aertovpyet 016t

Agv Aertovpyel GuveVVON O™ HETAED TOV TPOGAOTWOV — TPOICTAUEVOV TV 0PYAVIKAOV

HoVAadwV

Agv vapyel koBoplopog oTiYOV ECMTEPIKA S1OTL OEV VILAPYEL TOMTIKT BoVANGN




H exnovinon tov EIl kG0g onpov mpoimodeter Ty 100y®YN) HOVILOV ECOTEPIKAOV
OLOIKAGLAV KUl GUGTNRATOV TPOYPappaTiopov eviog Tov OTA. 'Exer emtevyOel
avto 1 1 eknévnon tov EIl avatiBetor og eE0TEPIKOVG OLVEPYATES, YOPIS TNV
0VGLUGTIKT] GVUPOM] TOV VANPEGLAOV TOV AfjHoV;

‘Exet avatebel oe e€01Ep1KoVC GLUVEPYATEC 1] EKTOVIOT LEAETMV TOL QLPOPOLV TOL
ypnuatodotovpeva £pya tov EXIIA n ZEX

Ov Anpotikég Apyés o@eilovv va kKaB0dNyodv Kol vo TPocavaTtorilovy Tig
UTOPAGELS TOV VANPESIAV KOTA TNV €MAOYN TOV dpacewv Tov Emyeipnoiokod
[poypappatog Bacer tTov Opdpatog Tovg Yo TNV 7TOPEId KoL TO PEALOV TOL
ANpov. ZopPaivel avtod 6TV TPAEN;

Oyt. Ot dnpotikég apyéc mov Tpémel va BETOVY TO OPOLLO KOL TY GTPOUTNYIKT ATEXOVV
d10TL dev yvopilovv tdg va BEtovv otd)ovS. ['tvovtar OAa 6to THOL.

O owdikacieg Atofovrevong amroTeELOVY OVUTOCTOOTO HEPOS TS KATAPTIONGS TOV
Emyaipnowoxov I[poypappatog kd@e OTA. O tpoémog pe tov omoio Aopfdavovv
1Opa, cvopfdarer otny katdption Tov EIl; Oa propovcate va tpoteivete Evay mo
OmTO00TIKO Kol Apueco Tpomo dwafovievong;

H Awfovrevon yivetor 6to enimedo Tov ZTpatnytkov Xxedlacov, icwg va
ypelovtav kot 6to 6Tdo1o Tov Emyeipnotaxod Xyediocpnot. Qotdc0 1 cuppetorn
TOV TOMTOV KOl TOV QOPEMV GTNV EMTPOTNG dlafovAevong oev givat
KavoTomTIKY. Oa propovce va yivetot xprion g TAaTeopuag dtafodAisvong
Loomio




6. H mopaxoiovOnon ko n afwoidéynon tov Emyeipnowoxkod Ilpoypappatog
APAYRATOTOLEITAL BACEL TOV SEIKTOV TAPOAKOAOVONGNS TOV KATIYOPLOTOLOVVTAL
0E OEIKTEG E16POMYV, EKPOMV Ko 0roTEAESNOTOS. [1060 onpavTikoi givor avTtoi ot
ocikteg; IMapakorovBovvror otnv mpaén and T vanpecies; Mmg propovv va
ypnoomo)0ovv oo Tic Anpuotikéc Apyéc;

Eivon onpoavtikoi yroti detyvovv 1o balance scorecard tov otoywv. Agv tiBevton amod
T1G VINpeoieg mote yluti cvoyetilovtal dueca pe v a&loAdynon dOU®V Kot
TPOCOT®V. ATOPPITTOVIOL GLVEXDG.

7. Awo@oriletor péoow TG kotdptiong Tov EIl ané tovg OTA ovvroviepog
opaocemv vVrEPTOMKNG avanTuéng kKov 11 7TPodnon TVyoV OSLUINUOTIKOV
OLVEPYUGLAV; AV OYL, TS 00 propovoe va emtevy0ei avTo;

Oy . dev vdpyel cuvevvomon ovolddNg mapd poévo Becpobetnuévn dNAadN ota
YOPTL.

Oa aArdEel  katdotaon Povo pe cvveyn StPodAELGN €K TOV GUVEYYVS KO
KOTOVON O™ TNG ONUAGING TNG SLOONUOTIKNG GLUVEPYAGING Y10 TO YPNHUATOIOTOVUEVA,

8. TMlopoxkol®d ava@épete oTIONTOTE Oepeite oNUOVTIKO Kol 0Ev POTHONKE GTIC
npornyovpeves epmTNoElS o€ oxéon pe 1o EIl tov OTA;

Av d0ev aALAEEL 0 TPOTOG OKEYNG SVCKOAN TOL TPALYLOLTOL.




[Mopoakaid 6TWG GUUTANPAOCETE T TAPUKATO GTOLYEIDL:

Endvopo Zvyoding
Ovopa DOTI0G
Dopéoc Amacyornong Afpog Hpaxieiov AtTikg

®¢om otov popéa

[Ipoiotapevog Mpoypappaticpnov

AebBvvon epyaciog

>t. Kapayiopyn, 14121

Tn\. epyaciog

2132000288

e-mail

fotiszygoulis@gmail.com
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