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Evyapiorics

H mopovoo oimiwuotiny  epyacio.  mpayuotomoibnke ota  wiaioio TG
0AOKINPONS TOV UETATTUYIOKOD TPOYpauuatos «Epopuoouévav Oikovouikmy kol
Leprpeperaxns Avartoéney, oto tunua s Owovouixng xar epipeperioxns Avamroéng
tov Ilovteiov Tlavemornuiov, kota to étos 2016. Oa nbcio vo. evyapiothow O0A0vG
000VG  OVVEfGLOY  UE  OTOLOVONTOTE TPOTO OTNYV ETITUYN EKTOVHON OQUTHG THG
omdwpotikns. H oloxinpwon s omoiog, Bo. nrav advvary ywpic v moAdtiun
vrootnpiln tovg. Oo nOclo. ovykekpLuévo. va evyopiotiow Bepuac tov kdpio Avdiko
Bogileio yio v emifleyn avtig e SimAmuatiknig, ywpic v atipiln Tov 0moiov ogv
Oo. umopovoe va eloybel avto to amotéleoua. Télog, Bo. nbeia vo. evyapiotiow Ty
OIKOYEVELQ, OV, VIOTL YWPIS THY VIOTTAPIEN  TOVG gV Bo. UTOPOVGO. VO OLOKANPDTW

EMITOY OGS OVTHY TV TPOTTaELaL.
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Elcaywyn

2KOTOC aVTNG NG €peuvag elvar M €1¢ PaBog katavonon TG ONUOVTIKOTNTOS TOV
feprokoTidv, TOV GOYYPOVOV GUVEPYATIKOV GYNUOTICUOV Kol TOV KOUVOTOU®V
emyepnoewv. Méoa amd tn HeAETN avty, ¢ 6TdY0 £Yovpe va avadeiEovpe to Beopod
KOl VO, TOV KOVOLUE KATOVONTO GTO €VuPy KOO mov umopel vor unv yvopiler Tt
oVCloTIKG givar ot Beppoxottidec veopuav emyelpnocwv. EmmAéov, Ba 600l N
gukapios. OTOLG  OVOYVOGTE Vo OvTIANEOOLY TN onuocic TV  cLYYPOVEOV
EMYEPNUOTIKAOV GYNUATICU®V Kol T0 poOA0 mov mailovv omnv avdmiaon g
OlKOVOUTOG TNG YDPOS LOG.

2uyypovag, Ba yiver pia tpoomdBeia va mpoceyyiotel to (Ntnpa 1060 Bempnrtikd and
aKOONUATKN Gmoyn 600 Kot omd W0 O TPOKTIKY HEGH amd TNV HEAETN TEGGAPWOV
nepmtOcewv  (Oepuokottidmv), ovadeKviovVTaG £I6L TNV GNUAVIIKOTNTO TOV
OVTIKEYEVOL LEAETTG.

Katé ) ddpkelo g ekmdvnong awtg g epyaciog, vanpéav apkeTés SVGKOAIEG,
kabmng N PPMoypaekn avaeopd eivar mepropiopévn. ['a to Adyo avtd cuvorlkd To
épyo mepthapPdvel otoyeio mov otnpilovror oe pehéteg Kot €peuves KaBDS Kot o€
001 YOUG TOV EUEOVIGTNKAY HE GKOMO Vo, KAVOLV KOTAvONTO TO KOvoLpylo medio
dpdong mov elye apyicel va ayvo-Qaivetol amd To TPOoNyoLLEVA YPOVICL.

To Bépa avtd Kkpiveton dxpwg emikopo kot avtdg MoV Evag amd Tovg AGYOLG TOV
ouwreEa va To peretnow. Mmopel ot SuoKoAeg va NTOV APKETES, WGTOGO AVTO deV
Qavnke vo gtvar apketd yo va unv odokinpwbei n épevva. H a&ia tov kavotdpwmv
GUVEPYUTIKOV CYNUATIGUAOV, Bo propovcov va avadeyfodhv 6e TpoTAy®VIGTEG TNG
owovouiog pog. Mg otkovopiog OMpovpyikng Kot EATIO0POPAS, OTOTEAMVTOG £TCL
YN EUTVELOTNG KAl Y10 TIC VITOAOUTEG 1O VILAPYOVGES EMYEPNGELS.

Méoa and 116 evoTeg TOL aKoAovBovV Ba Yivel apyikdg 1 ovEAVCT| TOV EVVOIDV TOV
CYNUOTIKOV  GYNUOTICUAOV KOl TV  OepUokolTidmv  VEOPUAOV  EMYEPCEDV,
TPOKEUEVOD VO, YivOuV KaTOvonTéG Ol emoOueveg evotnteg mov o akolovOncouv.
[Tapovsialovtar ot poAOL Kot 01 6KOTOl TG VTOPENS TOVG KOl GTY) GUVEXELN YIVETOL
AOYOG Y10 TIG EAAMVIKES BepOKOITIOES TOV VTTAPYOVY. ZVYKEKPIUEVA, OVAPEPOLUACTE
oe 1éooepa  mopadeiypoto  emyyepnoeov. Emeuta  axolovbel 1M épevva,

nmapovctdlovtag ovyypdveg kot T pebodoroyia mov axolovdnOnke. 1o TEAOG



nmapatiBevtal to Topiopata mov e&nybnoav amd avt TV £pevva Kol OoKEITOL Hio

KPLTIKN TTAV® GE AVTA, GE GLVOVAGHO LLE TNV AVAALGT TOL OKOAOVOEL.



Ke@alaio lIpwTto
Yuvepyatikoi - Emyeipnuatikol Iynuactiopot

1.1 H avaykaidotnto 9maping cuvepyoTiK@OV oynuaticp@y (clusters)

H xotdotaon oty omoia éxel meptéABel 11 oKOVOpia TG YOPOG HOG, EYEL OOMNYNOEL
TOALEG LIKPOUECOIEG ETLXEPNOELS GTIV GLPPIKVMOGN TOVG KOl GE TOALEG TEPITTACELG
péota Exet mapatnpnbel va praivouv Aovkéta e avTéc. Apnvoviag €161, UEYOAO
aplBud moMTOV YWpic omacyOANcT, TO OMOoio JldOYIKA ONOVPYEL OAVCIOMTEG
aVTIOPAGELS OTNV KOW®VIN LOG, TOGO OIKOVOIKEG 0G0 KOWVWOVIKES Kot TOATIKEG. [Tdg
Aowmdv Bo pmopovoav v OVTIOPAGOLV Ol WIKPEG EMYEPNOELS O Hio TETOO
OWKOVOUKT] cvykvpia, KaBDS 10 yeyovog 0Tt Ppickovior og éva deBvomompuévo
ePPAALOV OV POIVETOL GE TPAOLO TOVAYYIGTOV GTASLO VO TIG SIEVKOADVEL.

Ot dKpmG OVTAYOVIGTIKEG TEGEIS TOV OEYOVTOL OO TOVTOV TIG 0ONYEL VO EMGTIIGOVY
TNV TPOGOYN TOVLG, EMOUDKOVIONG HE KOO0 TPOMO TNV mpootacio. tovs. Onwg
QITOOEIKVOETAL O 7O OMOTEAEGUOTIKOC TPOTOG APOpPd TNV cuvepyousior pe GAAES
TAPOUOLEG  EMXEIPNOELS. ZVYKEKPUEVO, OAO Kol TEPIGGOTEPO OAOIOETOL OTIG
EMYEPNOELS N aVAYKN Yo GLVEPYACiO. LE GAAEG LE OKOTO TNV OVTIUETMOTIOY TMOV
EVOEYOUEVOV ATEIADV TOV KOAOVVTOL VO OVTILETOTIGOVV HEGO amd v avalntnon
VE®V TOMTIKOV Tov Ba T drapopomomoel kot Ba Tig Kavel va Eeywpioovv oTig
e€educevpéveg ayopéc.(Zuylapng,2014)

Ot ovvepyoociec avtéc Bo pmopodoav vo avTeTPEYOLVY TO KMUK Kol VO LETATPEYOVY
mv kpion oe gvkoipic. M gvkopio mov Ba pmopovoe vo givol To EvapKTPLO
AMIKTIGHO. Yo TV €YXOPLOL oyopd, avTd 1oL YperdleTar yoo va @Oyel amd Tnv
KATAOTOON TNG Lokpoypdvias VEeoNg otV omoia £xel meptéABet Ta televtaia ypovia
pe T moMtikég MtoOTNTOG Tov emePAnOnoav. Kdbe puépa or emyeipnoelg karovvral
VO OVTILETOTICOVY TOAAEG TPOKANGELS TAoNG PUGEMG, Ol AVENVOUEVOL POPOL, Ol
eyyoplor Kot eEMTEPIKOL AVTAYOVIGTEG, TO OIGTOKTIKO KOTAVOAWMTIKO KOWO, 1
afePordmra yio o péEAAOV givarl pdvo Kamowo omd tao TPOPANUATA TOV EPYOVTOL OE
EMOLON KaOnpepva.

Avtd ta {nmuata ypetdlovtatl OpacTIiKEG AVGELS Kot Amd TNV GTIYUN TOL 0dVVOTEL M
moMtel voo €£0c@OAMOEL TNV OCQEAAE. OV OMOLTEITOL YO VO, GLVEXIGOLV Ol

EMEPNUOTIEG TNV OPACT] TOVG, Ol GUVEPYATIKOL GYNUOTIGHOL Qaiveton va glvar pia



KOAN TPOOTTIKT Y10 TNV OVTIUETMTION TNG PEVOTNG KOTAGTACEWMS Kol TNG AAANYNG TOL
TPOPANUATIKOD OIKOVOUIKOV TEPIPAALOVTOG GTO OO0 OPOGTIPLOTOIOVVTAL.
AVTéC Ol SlomoTMGELS 00N YoLV OTNV OVTIANYTN OTL 1 avaykoldTnTo TETOLOV
OYNUOTIOUMV  KPIVETOL  EMTOKTIKY  TPOKEWEVOL  vo.  vrapEovv T €ENg
(Zvy1épns,2014):
* Awmpnon kat e£EMEN TV emyelpNoemv uéca o€ Eva dSuouevég TEPIPariov
YL OVTEG,
¢ Belktioon oty modtta TV TopayOUEVOV TPOIOVI®MV KOl VINPECUDY LE TO
YOUNAOTEPO dLVVATO KOGTOG,
¢ Eloodog o¢ véec ayopés péca amod Tig eEaymyEs,
< Alatipnon f/xot avénon e Spaons Tovg oTNV EyYMPLO OYOPA OE GYECT| LE

TIG LEYAAES TOAVEDVIKEG TTOV dPAGTNPLOTOIOVVTOL.

Ba mpémel va yivel Katavontd OUMG, TMG 1 KATACTOOT TNG EAANVIKNG OtKovopiog
ePLopilovy TOVG EMYEPNUATIKOVS TOPOVG TOV OTOULTOVVTOL Y10l TV OVATOCT TNG Kot
Kot eMEKTACT] OMLOVPYEL TEPIGGATEPA KMADUOTO GTIC TPOOTAOEIES TOL YivovTal.
AVT0 10 YEYOVOG £XEL O ATOTEAEG L TN ONULOVPYIL VEMV TOMTIKMV KOl GTPATNYIKOV
TAOVOV avATTUENG amd TG EMYEPNGELS, Ol Oomoieg o pumopohoav va YOPLeTOOV UE
Béon kdmowa yapaxtnpiotikd Toug(Zuyidpnc,2014). 'Etotl kataAnyovue va £xoveE:
- Exeivec mov mpocavatoAilovtor o€  eCeidikevuévee TOYKOOUIES OYOPEGS,
cuvMBm¢ pIKpNG KAMpakag, ot omoieg 0ev amacyolobv cuvinBmg moALEBVIKEG
Kol EMOUEVOG Ol KkpdTtepeS emyelpnoclg Ppiokovv 1o mepboplo va
dpactplomomBovv.t
- Exelvec mov evioybovtal HEGH OO TOMIKEG OVLVEPYAOTIES TOL TPOKVTTOLV
avipeca otig emyepnoels. Ot ovvepyaocieg OVTEC OmOGKOTOVV  GTNV
OVTILETOTION TOV TPOPANUATOV TOL KAAODVTOL VO OVTILETOTIGOVV UOVES
TOVG, PEGO OE EVOL TOLYKOGLOTOMUEVO KOl GKPMS GVTOYOVIGTIKO TEPIBAALOV.2
- Exelvec mov ovvamrovv otpotnyikés oopuoyicg, Ol EMYEPNOCELS OVTEG
ocvumpattovy  kowompatieg pe GAAec pe okomd TNV emitevén  evog
GUYKEKPIUEVOL GTOYOV, O OMOI0G TPOKVTTEL OO TIC OVTOYWVIOTIKEG TIECELS

mov déyovron.’

! Napddetypa avantuéng e€lSIkeupEVNG TayKOOULAG ayopd «APKAAD» —www.arkadisoap.gr
2 Napddetypa Tomikng cuvepyaoiac «XYNAESMOS EZAFQIEQN KPHTHZ» — http://crete-exporters.com
3 Napadeiypata otpatnykwy ouppaxtwy othv EAM&Sa. 2to http://www.euro2day.gr/news/
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- Kot og ekelveg mov oouuetéyovv ae entycipnuotixa oiktoa, PEGA omd To ool

OMOGKOTOVV VoL OVTOALAEOVV EUTTELPIES Kot YVAGELS LETOED TV PeAdV Tovg.

Etvor yeyovdg mmc 0edopévng Tng KatdoTaonG Ol EMYEPNUOTIES KaAoOVTAL Vol
avVTIOPACGOLY, Kol TAEOV TapaTnPEital OAO Kol O CLYVAE TOPATNPEITAL EVOLAPEPOV
amod TIG EMYEPNOELS 1] OPACTNPLOTOINCT] GE GUVEPYATIKOVS GYNUOTIGHOVS, Ol 0Toiot
Bo amod®coovv ta. Tpocdokdpeva. 26TOGO, 01 SLCKOALEG va emiTeLYBOVY AVTEG Ot
ovvepyaoieg elval €ékonies. Kabdg n eA MmN evnuépmon TTPoS TIG EMUYEPNUATIKES
Hovaodeg etvat Eva onuavTikOd TPOPANUA TOL KOAEITOL VO OVTILETOTIGTEL TPOKEUEVOL
va yivel Kotavonto T yopaktpa cvvepyeia Oa onpiovpyndei. Eniong, 0o mpénetl va
yiver kotavontog kot EekdBopog 0 6KomOC Yo Tov omoio Oa mpémel pua emyeipnon vo
GUUUETAGYEL GE EVOV TETOLO0 GLVEPYATIKO oynuaticpd. Eropévamg, var pev pmopet va
cLINTALE YOl TOLG EMYEPNUOTIKOVS CYNUATIGHOVS Kol TNV OvVOyKOwOTNTO TNG
VTOPENG TOVG, O1AITEPA OVTHY TNV YPOVIKN TtePiodo, dev Bewpeital dedopévo dpmg
OTL éyel yivel Katavontd o okomdg g dnpovpyiog tovg. o To Adyo avtd 1 6ot
EVNUEPMOT] Y1 TIG GLVONKEG TOV EMKPATOVV KOl TOLS GTOYOVG oV TiBovtat, Kpivetal
amd To factkd oToryeio IOV ATOUTOVVTOL TPOKEUEVOL VAL VITAPEOVY 01 CGTEG PAGELS

Yl T OMoVPYic EVOC GLVEPYOTIKOD GYNUATIGLOV.

1.2 lIpooeyyl{ovTag TNV £VVoLX T®WV GUVEPYATIKOV CXNUATIOUWOV

Xmv mponyoduevn evotnta, ovoeepOnkope oty avaykodtmro VropEng TV
CYNUATICUOV Y0Pl 06Tdc0 Vo 000el €vag caeng opiopds Yoo To Tt akpPadg givol
aLTH Ol cuvePYoTIKol oynuaticpol. Avtd to Kevo Aomdv, koleitar va KoAvedel og
avTO TNV EVOTNTO TPOKEYEVOL VO TPOYMPNGOVUE KOl GTY] GUVEXELNL OTO EMOUEVA
KEQAAOLO VO TEPAGOLVE OTIC OEPLOKOLTIOES TOVL OIS EVOLOPEPOLY GUEGA.

2OUQOVO LE TOV OPIGHO OV £XEL EMKPAUTIGEL 01 GLVEPYOTIKOL oynuaticpol (clusters),
N 0AMOG GLOTAdEG 1 OIKTVAGCELS OpilovIal MG 1 «M YE®YPAPIKY] GLYKEVIPW®ON
OHOEWAOV, N KOl CUUTANPOUOTIK®OV, ETLXEPTNCEWV KOl OPYOVICUAOV HE avOoryTd
KOVOAMOL Y10, ETUEPNUOTIKEG GLVEPYELEG, GUVOAAAYEG KOl EMKOWVOVIN, Ol OTOIEG
empepiovv Tpoowmkd Kot VTOOOUES, KAOMG aVTILETOTILOVY KOWVEG EMLYEIPTLATIKEG

amellég kot gvkarpiec» M. Porter (2000).

enterprises/article/735255/plath-joint-venture-thygatrikhs-me-fracasso.html
4 Napddetypa ouvepyatikol oxnuotiopol «VIGEVANO EXPORT» - www.vigevanotrendarea.it
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To mapakdteo oyfua INAGVEL akpiPOC T SOUN TOV GYNUOTICUOV TOV ETIKPOUTOVV.
2uyxpOvemG O€, PAVEPAOVEL TIG LOPPEG TOV Uropel va AdPet Evag oymuaticpdg avaioyo
HE TOVG €KAOTOTE GTOYOVS, TIS OOLVOECELS, TNV €Eeldikevon, TN YE®YPAPIKY|
GLYKEVIPMOOT] OAAGL PUGIKA KOl TOV GLVONKAOV 7oV emikpatodv oy ayopd. Omwg
emione, oMUOVTIKOG moapdyovtag e€ivol Kol TO TOw HOPONG KowvoTtoping €xet

amo@actotel va avoartuyBel otov cuvepyaTikd oynUATIGHO OV AopBavel xdpa.

EEg Bixevon
Boloymn Siopogh
Mosa/ Toupiopds
Knvnth mAspwvia

Mop@n tns xavotopios Kowo épapa AieBveis oyopés
Néonpoidvta A\uoi Ses unepafios
M£80501 nopaywyns L ebvonoinon oyopav
K0! POPRET VYK AvamuEn vewy npaiviwv

Aopn cuvEPYOTIK®OV GYNUATIGUAOV (Zuyuapng, 2014)

IMa va yiver katavontdg o 1pdmog Asttovpyiog Kot va umopécet vo, enEABeL ) emttuyio
GTOVG CYNUOTIGHOVS amoutovvtol kdmoles Pacikég mpovmobécels. [lphta and dia
amonteiton £va ko1vo opaua, To 0moio dEV VOEITOL VoL EKAEITEL Al Evav EMLYEPTUATIKO
oynuatiopd. Kabmg, av avaloyiotodpe 6t 1 cuvepyasio LETAED TOV ETYEPTCEDV
elvar To amopaitnTo cvoTATIKO Yo TV VaPEN VOGS GYNUOTICHOD, 0 KOOGS GTOYOG
amoteAel TO GLUVOETIKO Kpiko Yo v emitevén e To Opapa avtd ®woTOCO, devV
umopel mapd vo yapoaktnpiletor amd T cLVONKES TOV EMKPATOVV GTNV OIKOVOUIN Kot

v Kowvovia v mepiodo ekeiv). AAA®GTE 01 GVVONKES TG ayopds epyociog sivol



avtég mov kabopilovv Tic otpatnyikés mov Bo akoAovOnBodv mpoxeyévov va
KoAVEOOHV o1 avaykeg aALd Kol TO, TPOPANIATO TOV KOAOVUVIOL Ol ETLXEPNOELS VO
VIEPKEPAGOLV.

Emumiéov, avagépovtac tov opiopd £yve AOYOG Yl YE@YPAUPIKY] GUYKEVIPW®OT] TMV
emyepnoewyv. To yapoakmploTikd ovto, Kpivetor 1dtaitepa onUAVIIKO KoODG 1
YELTVIOOT TOV HOVAS®V POIVETOL VO EVIGYVEL TNV BE0T TOV GYNUOTICUOV GE GYECT UE
NV €UPUTEPY] OVTAYOVICTIKOTNTO HE OGAAEG HOVAdeS, wiitepa oe  Olebvég
eninedo(Zvuyuapng, 2014).

‘Evoc axopa onuavtikég moapdyovioag Oewpeiton ko M eleidikevon aviloyo Tov
EKOCTOTE TOWUED TOV OMOLTEITOL KOL 1) UETAQOPE Kol avialloyn yvooewy OV
TPOYLOTOTOIEITOL OVAUEGO GTO HEAN TOVL CYNUATIGHOV. Mmopel ot cuvepyacieg vo
KOAOTTOVTOL 0O S1APOPOVS KAASOVS TV EMGTNUAV, 1| KO dpacTnpldtnTo 0eTdc0
Kot 01 Kool 6tdyol OMpovpyohv 10 KATOIAANAO KOOEGTAOS Y100 VO ELSOKIUNGCEL Lol
ocvvepyacio. Ot kool emyelpnpotikoi 6tdyot eivatl avtol Tov GLVIEOLV TIC dhPOPES
EMGTNALES KOl TOVG SLAPOPOVS EMYEPNUOTIKOVS KAAOOVS v €pBovy Ge emapn Kot
Kot enéktacn og cvvepyacioZvyiapng, 2014).

210 onpeio avto, yivetar avtiinmtd g Pacikn tpobndBeon yia va vrdpEovy Kat vo
viomomBodv OAa ta mapomdve eivor M emxorvovio. Méocw G emkowvmviog
TPOYLLOTOTOLOVVTOL Ol TUMIKEG OOIKAGIEG TOL ATOLTOVVTAL Y10 TV GUVEPYOCIN KOt
KOT® €MEKTOOT OMNUIOVPYOVVTAL Ol KATAAANAEG O100LVOEGELS. O1 SlGVVOEGEIS OVTEG
omwg, 0o avaivBel moapaxdteo pmopel vo eivor kdBetec N ko oplovrieg. Otav
AVOPEPOLOCTE GE QVTOVG TOVG OPOVS EVVOOLE OTL ONUIOVPYOLVTOL GYEGELS HETOED
TOV EUTAEKOUEVAV, Y10 TOPASEY O TOTOV ayopdc — TOANoNG (KaBetn dachvoeon) 1
TOPAYOYNG — TPOCPOPAES TPoidvTa 1 vanpecidv (oplldévtio deHVOEST) HE OKOTO
v enitevén tov otdxov mov &yl tebel. Ot dovvdésels, dnwg amodekvhoval,
KpIvovTol ovaryKoieg, ol KOWMVIKES ETAPES, OL GYECELS TOL OMoLPYOVVTAL, To diKTLO
OV OVOTTTOCGOVTIOL PAVEPMDVOLV TIG MPEAEIEC TOV UTOPEL VoL EXOVV Ol EUTAEKOUEVEC
AevpEg (Zuyidpng, 2014).

dvowd péoa o OAO TO TAEYHO TGV OCYNUATICUAV, TOV GLVEPYACIDV, TNG
EMKOWVOVIOG KOl TNG OMUovpyiog GYECEMV KOl ETAPOV UETAED EMYEPNCEDV KOl
EUTAEKOUEVOV HEADV 0VO €vvoleg paivetal va Katolappfavouv widlovoa Béon kad’
oA 1t ddpkeln ¢ SadKaciog. Xe apketd onueio yovv vrovondel, akopo Kot
avaeepBel dev givar GAAEG OO TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO KOl Kupiwg TNV katvotopio. H
TPpOTN elvar Adyog mov emépyeton 1 €EEMEN Ko avaykalel TV deVTEPN VAL ELPAVIGTEL.
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Kabnc, o1 évvoleg avtéc omnv ovoia tovg eivor adAniévoetes. H kovotopio amd
pio diver v ®ONON OTIC EMYEPNOELS VO YIVOUV TTEPIGGATEPO OVIOYWOVIGTIKESG, VO
emPrdoovv kot va e&glyBovv. Evd kat amd tnv GAAn 0 avtayoviopog Tov emKpatel
GTO GUYYPOVO TOYKOGUIOTONUEVO TTEPIPAALOV 0OMNYEL TIC EMYEPNOELS OTNV AVAYKT
vy €£g0pecn KOVOLPYL®V ADGE®MV TPOKEUEVOL VO, OvTATEEEADOVY OTIC OVAYKES TIG
enoync. Emopévmg, n kawvotopio Bo pmopovoe va givor n Abon oto mpdfAinua g
VOECIOKNG KOTAOTACEMG. Agv givar GAAwote Tuyaio OTL To TEPOPICUEVE TTAEOV
EMOOTOVUEVO TTPOYPAUUATO TTOV SIVOVIOL GE VEOPLNG Kot Oyl UOVO EMYEIPNOELS
€VUVOOLV TIC KavoTOUES 10€e¢. H Kouvotopia emopévmg, kpivetal o¢ To amapaitnto
oTolKEl0 TPOKEUEVOL L EMyeipNoN VO YIVEL AVTAY®VIGTIKY, EKoLYYpovilovTdhg TV,

KOl GLYYPOVOS EMTLYNG WG TPOG TOVG GTOYOVG TNG.

1.3 BaolkA YV@ploPHATA TOV EMYEPNUATIKOV CXNULATICL®OV

210, TPOMNYOLUEVO KEPAAa €yve Katavontd Yy TOw AOYO Ol GLVEPYOTIKOL
oynuatiopol Bempobivtar TOGO GNUAVTIIKOL GTNV AVATTLEN TNG OKOVORHOG LG Kot
ywti Bo propovcav vo aroteAEGouY TV KivTiplo dvvaun eravekkiviong avtnc. Ta
yopaxtnpotikd  mov Ba avadeyBodv Ba 0dnyncovy GTNV KOTNYOPLOTOiNon TV
CYNUOATICUAV OVAOEIKVOOVTOS TIS OAQOPEG LOPPEG TOL pmopohv va Adfouvv ot
EMYEPTNLOTIKOT GYNUATIGHOL.

[Ipotodh mapovclactel 0 wivakag mov Tapadétel cLALOYIKE To GTolXElD Eivon OOKILO
VoL YIVEL L 0VOPOPEL OTIG GTPUTIYIKES TTOL YPTCLOTOLOVVTOL TPOKEIUEVO Vo EMEALOEL
N oavénon g emyspnuatikng dpactnpomtoas. Kabdg avtdg eivar o andtepog
okomdg o emyeipnong 1o kéPdog, to omoio Ba eméABer pécwm NG avénong
EMYEPNUATIKNG OpAGTNPLOTNTOC.

‘Exovpe Aowmdv, v orpatnyikn ovoreipwon, M omoio. otnpileTon 6TO YEYOVOS OTL
AVOTTOCCOVTOL GUVEPYOGIEG LE GKOTO TNV EMITELEN TOL KOWOL GTOYOL KOl TO, LEAT TOL
omoio. UETEYOLV GE OLTOVS TOVS GYNUOTICHOVS TOvg avatiBevior poAol Kot
appodlOTTEG WéGO omd tomomoiuéves dwadikooics. Kou oto  onueio  ovtod
VIELGEPYETOL EAVA O YWPIKOS TapAyovTag Kabmg Bdomn avtod aAld Kot Tov cuvOInKdv

OV EMKPATOVV AAUBAVOVTOL VIIOYT SIUPOPETIKEC GTPATNYIKEG OVATTVLENC.

5 Y€ QUTEC TLG TIEPUTTWOELC TIOANEG ETUXELPNOELG EMEAEEQV Lol KABETN StaoUvEean e GKOTIO TOV
KOAUTEPO €AeyX0 OANG TNG MopaywyLkng Sladikaoiag os OAa ta otadla.
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AM OTPOTNYIKN TOL YPNOIUOTOONKE EMKEVTPOONKE Ol GTNV GLGTEIPWON UE TOV
TPOTO OV TTPOOVOPEPONKE aALE oTnpiyOnke OAN M TOATIKY TG MECH NG Helmong
TOU  AETOVPYIKOV  KOGTOUG TV — EMYEPNCE®Y Kol NG avénong g
omoTeAEopATIKOTNTOC. © AVTd emTuyydveTar pécm ¢ pelwoNC TOL KOGTOVG TOL
TPOCMOTIKOV, GE GLVOVACUO pE EEMTEPIKEG GLUPMOVIEC TOV GLUVATTOVTAL TPOKELUEVOL
Vo KOALQPOOUV Ol TEPLPEPEINKES AEITOVPYIEC OV TPEMEL VO TPOYUOTOTOINHoHV
(Baptista, Swann, 1998).

Ymdpyetr eniong, Kot n otpatnyiky tov otnpiletor oty opiloviia dnwg eivol yvooT,
oloxAnpwon. ZOLE®VO PE VTV, Ol TOTIKOL ETLYEPNUATIKOL oynuaticpol fpiockovton
GTO EMIKEVIPO AMOGKOTMVTIOG GTNV Kavotopio HEca omd T GLVEPYACIH TOVS Kot TNV
avTOAAOYT YVOGEDV GE H16.POPOVE KOWVMVIKO-OIKOVOUIKOVG TOUELS.

[Ma va yiver o xoatavontd avtd mov mapovctdletar oe Bewpntikd eminedo o1
cuvéyela yivetan ypnon mvakmv. Apykd, akolovdel évag mivakag mov PacileTon ota
Bacikd yopaKTNPIOTIKA TOV GUVEPYATIKOV UNYOVIGUL®OV, GTOV 0010 ovapEPOVTOL TOL
yvopicpatd tovg. oapovoialovrag xatd avtdV TOV TPOTO L0 TO OAOKANPOUEVN
€OV 66OV aPopd Tovg oynuaticpovs. ‘Emerta amd avtdv akorovbel Evog akdpa
TvaKoc, O Omoilog OVAPEPETOL GTN KOTNYOPLOTOINoT OV emEPyETAL He Pdaon Ta

YOPOKTNPIOTIKA TOV avaALONKOY.

6 Onwg eivatl yvwotr n otpatnykn autr we downsizing 1 rightsizing f kadetn Sidomaon.
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Tomog A:

Tomog B: Tomog I':
Tomor Aiktvov Op1iovriot Kdabetot XvvepyoTikol
ouvepyatikol ouvepyatikol oynuaticpol
OYNUOTIGHOT OYNUOTIGHOT Kovotopiog
aAvGidag
vrepaiog
- ZYETIKA £VTOVN - Eumopukéc ko pn - Ovoyéoelg
YOPIKN EUTOPIKEG OYECELG BaciCovtar otV
CLYKEVTPMON - Edparmpévor EUTIGTOCVVN
- Opyavmon g EUTOPIKOL netald tov
TOPOUYWOYNG GE deopol (petapopéc/ aTOU®V
Tomog ovvoEopmv TOMKO TANpOPOPin) - Zy€d vyNnAoD
eninedo, HETOED T®V pickov
eEedikevon EMYELPTOEDV Yo TNV emitevén
G€ GUYKEKPULEVO - Ztabepot KOOV
TOUEQ, TOPOYOYIKOT oTOY®V
gpyacia deopol peta&o - Yyniot Babpov
- Mn gumopikég EMYELPTCEDV EUTOPIKEG
eEMTEPIKEC -'Evtovol KO [T] EUTOPTKEG
OY£0ELG £0MTEPIKOL oY£0ELG
TOPOYOYIKOT HETOED
GUVOEGLOL EMYEPNOEDV
- Kvpilog pikpéc - Meydheg - Mucpég/peydheg
EMYEPNGELG EMLYELPNOELG -'E€w and aotikég
- Apeon - Ext6g aotikov TEPLOYEC
aVTOTOKPIOT OTIG KEVIPWV - Epmopucéc
XopoKTNpLoTIKG oAAOYEG - Epmopukéc oY£0€1G OE
OKTVO0V - Evéhkto oY£0ELG € gvpeia ToykOGULOL
- Evkoln gicodoc- TayKOGLO KApoKo
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2VvePYATIKOl GYNUATIGHOL KovoTopiog

12




Kepahiaro Agvtepo

Oeppoxortidoeg 11 Exkkorantipra Emyeipficcwv (Business Incubators)

2.1 IIpooeyyilovtog Tov Osono g Oeppokortiong

"Exovtag 0AoKANPADOGEL TO TPDTO KEPAAOLO EYOVV YIVEL KATAVONTES KATOEG £VVOLES, Ol
OToleG elvan ApEGO GLUVOEDEUEVES LLE TO EKKOAOTTIPLA EMLYEPNoE®V. O1 cuvepyaTIKOl
GYNMOTICUOL OTC amodelyOnke, LTopovV va avadeyBodv ce £va GNUAVTIKO TUADVO,
mg owovopiag, €vd Kot pe v oélomoinon tov  ocvyyxpovov Becpov TV
Oeppokotidowv (Incubators) éva onuoviikd epyoieio mpootibeton  mpog TNV
KkatevBovvon avty]. X autiv TV gvotnTa Aomdv, Ba Tpoomabncovpe va opicovpe Tov
feopd tov ekkolomtnpiov mpoceyyilovtag v évvold Tovg Kabdg Kot To poOro
VIapENG TOLG.

Avagépovtag Tov 0po BeploKortidn, 0 VOUG TOV TEPIGGOTEP®Y AVATPEYXEL GTO TEXVNTO
ADPO TOL VILAPYOLY GTO. VOGOKOLEID Kot OOV €va veoyévvnto Bpiokel v mpoctacio
Kot TNV acQAAELD TOV XPEGCETOL HEYPL VO UTOPEGEL TO 1010 VO AVTIPETOTIGEL TNV {d10
™m Con. Kar avéroyo pmopet vo Bewpnbel wor yio Tic véeg emyyelpnoelg m
Ogppoxottioa Emyeipricemv( 1] EKKOAATTIPLO EMLYEPTCEDV).

Qg Beppoxortida pmopovpe vo Bewprcovpe EKEIVO TO GUGTNLO SOUMVY, VINPEGLOV KOl
BonOnpdrov mov £govv MG KHPLO TOL GTOHYO TNV TOPOYN OTN VEa emyeipnon OAwv
TOV €QOOIMV OV YPEWILETOL YIOL VO UTOPEGEL UETA amd €vol YPOVIKO OldoTnuo vo
otobel n emyeipnon wovn ¢ oty paypotiky ayopd (http:// www.epidotisimag.gr
/2013/05/ thermokoitides-neon-epixeiriseon/).

‘Etol, avtég ovolaoTikd gival opyoviopoli mov €(ouvV G GKOTO TNV TOAVETITEON
VTOGTNPLEYN KOWVOTOU®MY KOl VEOV EMLYEPNCEDV, MCTE Vo ovartuyBovv o ypryopa
Kol va peuwBodv onuavtikd ot kivovvor amotvyiag. Avtd emOUDKETOL EOIKA GTO
apPYIKO Kol o €LOUGHNTO GTASIO TN AELTOVPYING TOVG. XT1 GUVEKELN, Ol ETLYEIPNOELS
LETOKIVOUVTOL GE SIKOVG TOVG EMOYYEAUATIKOVG YMPOLS Kol TNV B€om tovg maipvouv
dAleg etarpieg. IIpotod Opm¢ @tacovv oe exeivo 1o onueio ompilovior and Tig
Oeppokottideg. AnAadr], HEGH GTOVG TLTOTOWUEVOLG YMPOLG MiaG Oeppokottidog
TPOGPEPOVTOL Ol KOTAAANAEG VTOOOUES KO TOPEXOVTAL O1 VINPEGIES TOV YPELAleETOL

pio veooLoTatn emtyeipnon Yo éva 0A0Y0 ypovikd ddotnua (cuvnbwg 3~5 £m)
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UEXPIS O0TOV va glva OTKOVOULKGL Blooyueg Kol aveEhptnteg
(http://www.epidotisimag.gr/2013/05/thermokoitides-neon-epixeiriseon/).

Xoppova pe v EBvikn ‘Evoon Emyeipnuotikdv Ogpuokottidmv, ot Oeppokortioeg
elvar ov emyelpnoel mom amd TS eMYEPNOES. Andadn, okomdg Tovg eivarl va
EVIGYVGOVV TIG OPYAPLEG EMLYEIPNCELS LE TOPOVS KO VINPEGIEG OTOCKOTOVTOS GTNV
avantuén toug kot tnv emtvyia tov (National Business Incubation Association
(NBIA), www.nbi.org). Eved ocopemva pe v ‘Eveoon tov Hvopévov Baociieiov,
opiletar ®g pio. GLGCOPEVOT EMYEPNUATIKOV HEBOd®Y 7OV OMOGKOTOVV Kol TAAL
o1 oTNPIEN VEOPLMOV EMYEPNCEWV oTO. TPpOTO. oTtddo NG Vvmopéng tovg (UK
National Business Association (UKBI), www.ukbi.co.uk). ITapério Aowdv, mov
Qoivetal vo unv vdpyel £vog moyKOGULN KOO OmOdEKTOG OPIGUOG, EVIOVTOIS HEGH
amd TNV OPYIKY] TOPOUOIMON KOl TNV GOVIOUN TPOCEYYIST] YIVETOL AVIIANTTO TU
oVGLoTIKG TPesPevetl 0 Beopdg ™G Beppokortidas.

Yrdpyer Aoudv, €vo Koo onpeio o€ OAo TO TOPUTAVE® TOV TOPOVGLAGTNKOV M
dpeoT Kot as@OAY] avATTUEN TOV VE®V 1] UKPAV ETLYEPNCEMV HEGO OO TNV TOPOYN
TOPWV KOl VANPECIOV OV TPOSPEPOLV Ot Beppokottideg. OvolaoTikd OUms, eKel
yiveton Kot 1 01dKkpion Tovg, oTN TOPOoYN TV TOPWV Kot TV vanpecidv. [apakdto
akoAovOel évag Tivakag Tov AVAEEPETOL GTIC KUPLOTEPES OO OVTEC, TOPOVCIALOVTOG

Ho GLVOAIKN 1KOVA Yol To. CNTHHOTE TOL acyoAeital pio Beppokottida.
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http://www.epidotisimag.gr/2013/05/thermokoitides-neon-epixeiriseon/
http://www.ukbi.co.uk/

AwoKNTIKES Owovopkég Nopkég Teyvohroyikég
Ynnpeoieg Ynnpeoieg Ynnpeoieg Ynnpeoieg
onuovpyia
OLOTK™TIKY EMLYEPTUATIKOD KaBodrynon npdcsPoon oto
vrooTNPIEN oyediov Nopukn dtadiKTLo
KaBodynomn yio KoBodnynon oe
kafodynon vy dwyeipton g Oépata
™V TpdSANYN TEPLOVGIAG TNG TVELULOLTIKNG TEYVOAOYIKN Kol
TPOGOTIKOV enyeipnong [d1oKkTnoiog TEXVIKN VTOGTHPIEN
kaBopiopdg g TapOYN
deovtoroyiag g TOPOYT OLKOV. TOPOYT VOULIKOV TEYVOLOYIKNG
emyeipnong Ynnpeocuov VINPECIOV YVOONG
oLUPOVALS e-
business’
Baowkég
Avaykeg Exnaidogvon | Mapketivyk Eotepukoi Xvvepydreg
Kripraxéc onuovpyio dSkTHOL GLVEPYATOV
Eyxoataoctéosig [Tpocwmikov GLUPOVAEG (mpounBevtég - meAdTeC)
eEomMonog Awoiknong- £pevval
Ypapeiov Xtedey®V ayopag Bonbeta otig e€aymyéc
VANPEGiEC pre- Koatdption EMOPEG LLE GTPATNYIKOD
incubation e€e1dikevong GLVETOPOVG
npocPaomn og
YPOLLLOTELOKT) myég
VIOGTHPIEN EKTTOLOEVTIKEG EMAPES LLE XOPNYOVS KEQOAI®V
E0IKEVUEVOC dlevkOAvvon 6T Yopnynon
eEomMonog daveimv
aiBovoeg BonBela yio T cLpETOYN OF
oLVESPLACEMV TPOYPAULOTO YPNHOTOSOTNONG

7 H avadopd yivetat kat ya dAeg rtuxég twv ICT (information and communications technology)
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Ta mopamdveo oto omoio £ytve M ava@opd 0ev AOTEAOVV TIC HOVILES TOPOYES Kol
VINPEGIEC TOV TPOSPEPOVTAL OO TIG BepoKOolTidEg EVTOVTOLS OUMG, OTTOTEAOVV TIG
KLPLOTEPEG TTOL TTAPOLGIALOVTOL G€ aWTO TO Beopd. Agv Tpémel va ayvoodpe woTdG0
TG OTIG TOPOYEG KATATAGSETAL Kot 1) O10pK| Kabodynon yuo v avantuén véwv
TPOIOVIMOV KOl VINPECIOV. AAMAW®OTE dgv TPEMEL Vo Eeyvae mmg 1 KovoTopio etvot
amd TOVG EMOUWKOUEVOLS OTOYOVG TMV GUYYPOVOV HLOVAO®MV TPOKEUEVOL VO

avtameEEAO0VY GTOV AVTUY®VIGUO.
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Mo axoun dwAeida ac@areiog mov dvvator vo TPosPEépel po Beppokottioa givor n
ACQAAELDL TOV ¥POVOL TOV TPOGPEPEL OTIS EMXEPNOES. MECH TOL YPOVOL TOV
TPOoEPEL divel TN OLVOTOTNTA GTIG HOVAJES VO VIOoouV TN otafepdtnrta mov
ypewdlovtar mpokeévov va. cvveyicovv (Scillitoe L.J., Chakraberti K.A., 2010).
‘Eto1, tov diveton n gvkoaupion var cuveyicovv ovemnpEaotes Kol xwpic Tn mieon tov
YPOVOL YloU TNV EMITELEN TOL EMYEPNUATIKOD TOVE TAAVOL, OKOAOVODVTAG TIG
TPOCTAUYEG TOV EMTAGGEL 1) EMOYN Kot 1 cvvOnkes. Me avtd tov Tpodmo akorovBovv

T1G e€eMEelg kot ouveyiovV VO TOPAUEVOVV OVTOYMVIGTIKEC.

2.2. O poérog TV Oeppokortio®v

O podlog mov koAeiton vo Swdpapoticovy ot Beppokottideg av kol @aiveton
EexdBapdg etvar ToAD mo mepimhokog and 6tL pavtdlel. Kabog and nicw Ppiokeran
évag oAOKANPOg pnyaviopdg mpokewévou vo emtevyBodv ot otdyol Yoo TNV
avATTLENG TNG VEOPLY|G ETTLXEIPTOMG KO TNV TPODONGT TOV KOLVOTOUIDV TNG.

Koartapydg xoarovvior vo vrepkadldyovv Kamolo mwpoPfAnuate to omoio ivar v’
evhvvNg T0VG OO TN OTIYUN OV £XOVV KATOEG AAAEC EMUYEPNOELS KAT® Oamd TNV
poctacio Tovg. To (nTrate IOV TPOKLITOVY TOKIAOVY OVAAOYO TNV TEPIMTOOT KO
avtikeipevo g kdOe emyeipnong. Zuvndwg Opms, amd T o GLYVA TPOPANLLATA TOV
KOAOUVTOL VO, avTIpHETonioovy  givar ta  akoiovBa  (http://www.epidotisimag.gr
/2013/05/ thermokoitides-neon-epixeiriseon/, http:/ /www.europeanbusiness.gr /page. Asp

?pid=1241):

AvoKoAia aveDPEDTG EMEVOLTIKMOV KEPAANI®MY KOl OIKOVOUIKADV YEVIKE TOPWOV
YynmAo apytkd KOGTOS Y10l TV VAOTOINGT LG KOVOTOUOV 10£0G

"EX enym vAMKoTe)VIKNG DTOSOUNG KOl TEXVOYVMOGING

Advvapio opydvoong kot dtoiknong

Advvopio EKTIUNONG TOL ETLYEPNHOTIKOD KIVOHVOL

vV V.V V V VY

Advvapio datnpnong 1 amoTOUiELoNS TOV KEPOIDY 1 TOV AVIOYOVICTIK®OV

TAEOVEKTNUATOV

A\

AvokoAia TpodGPacng ota vEa TEYVOLOYIKE HEGH

»  EMumig Tpoypoppaticog
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Ta mopandvm, 6Toe opOdg TovioTnke, Topomdve dev eivat Ta Lovadtkd oVTE Ta. 1010
KkéBe popd. Ouwg oto mAaicto TG HEAETNG aLTNG OV Yivetal va avalvbel Tepattépm
ot kivduvot kot o1 SuoKOoAleg TOL avTipeTOTICEL pia BeppoKotTida Yoo AOYOplaGHO TV
EMYEPTCEDV TOL GLVEPYALETOL.

Enopévmg, o pdAog mov KaAeitar vo Stadpapaticel lval akOUn o TEPITAOKOS oV
AVOAOYIGTOVUE TIG OLOKOALEG OV aVTILETOTILEL. Opms, exTtdg amd TOV OIKOVOUKO
TaPAyovTa Tov EMOPE, Kot 1 101a 1 Kovovia ennpedleTot Kol 6€ TOTIKO EMITESO KO
oe ebvikd. Eivor yeyovdg mog divovior emiyelpnUaTiKeS EVKALPIEC OE KOWMVIKEG
opdoeg mov pmopel vo unv  €govv  mpOGPacn  oTo. cVUYXPOVO UECO T OE
ypnuatodomoel. Onwg emiong, €xer ocvopuPel va agopd po povdda mov €xet
amoppopnoel dropa ApeA. 'H akdun, éxovv 600el evkapieg oe povddeg pe
KOLVOTOUEG OPYOVMTIKEG OOUEG 1| LE EVOAAUKTIKES GTPATNYIKES —OLOPOPETIKEG OO TIG
nopoadootokés  epoppoyés-  (http://www.epidotisimag.gr/2013/05/thermokoitides-
neon-epixeiriseon/, http://www.europeanbusiness.gr/page.asp?pid=1241). Oio 7o
TOPOTAV® TAPUOEYIATO TAPOLGLALOVY Kol TN KOW®OVIKY d10oTACN LE TN Agttovpyio

pog Beppokottidag,.

2.3 Kotnyopromoinen tov Ocppokortioov

"Exovtag mAéov avaidoel Kot To poro mov dradpapatiCovv ot Ogppokortides, kpivetat
va yivet Adyog yw TNV OROOOTOINGT 7OV TOPATNPEITOL GE OVTEG OVAAOYO, TOL
€upLTEPOL TEdIOV OpAcNS Tovs. O TPOGIOPIGUOS TOV AVTIKELUEVOD TOVG PaivETOL VO
glval apkeTd oNUOVTIKOG TOGO Yo TNV 1010 OGO Kol Y10 TNG EMYEPNCELS TOV KO AVTES
amd TN pepd toug Vv gumiotevovial. O emduevog mivakag mapovstalel pe 660 To
duvatov Mo Katavontd TPoOmo ovtd akpP®g, TN KATNYoplomoinon mov yivetar pe

Bdon to avtikeipevo Kot To evpitePo medio dphong Tovg.

[Tivaxag 2.1. Eidn Ogpuokortidmv pe faon ) dpactnprottd toug (Aernoudt, 2004)
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Boaou) Baowkog Agvtepedov TOMEAX

®rroco@ia YKOTOG Y KOTOG

Mixed Emyepnuotico Anpovpyia Anpovpyia
Incubator Xdaopo Néwv ®éocmv Olot

Enyepnoemv Epyaciog

Economic Xdopa
Development | Avicéntog [eprpepetaxn Anpovpyia Olot
Incubator ™mg Avantoén EMLYELPNOEDV
[Teprpeperaxng
Avamtoéng
Technology | Emyeipnuoartikod Anuovpyia EvBappuvon Eoctiacpévn
Incubator Xaopa Emyepnpotcov | Koawvotopiog Teyvoroyia
Neocvotatwv Xyécemv
Social Kowovikd OloxkAnpwon Anpovpyia Mn
Incubator Xaopa tov Kowvovikov Oféocewv Kepdookomikotg
Epyaciag Koatnyopiov Epyaociag Topeig
Basic Xaopo Blue — Sky Spin- off Yyning
Research ‘Epevvag épeuva Teyxvoroyiag
Incubator

Onwg mopotmpeital, amd tov mopamdve mivakoe Olakpivovior mEVIE OUAOEG
Beppokottidwv. Ot dVo mTpdTeg, N KT Beppokortion kot 1 Beppoxottida avdmTuéng
&xovv ®¢ Pacikn erlocopio T0 TEPLOPIGUO TOV YACUATOS Ol LEV TPMOTEG PETAED TOV
VE®V Kol TV MO VITAPY OV, EVAD 01 OEVTEPEC GYETIKA LE TN TEPIPEPELOKT AVATTLE).
YKxomog, emiong etvar m Onovpyion VE®V EMYEPNOE®V HE KAT EMEKTOCT TN
onpovpyia vémv Bécewv gpyaciag. Inpovikd dg gival, € avtd ta dVL €101, TOS deV
VILAPYEL TEPLOPIGUOC GTOVS TOUEIG OV apopovv. Aev mepropilovtol ot TEAATEG TNG
avéAoya pe To KAAOOo OpasTNPLOTITMV TOVG,.

Xe autd 10 onueio givar mov yivetar €uOAKPLTN N OOPOPE LLE TIC VITOALOITES TPELG
Beppokottideg, ot omoieg eivar Mo €WOKELUEVEG OGOV OPOPA TOLG KAGAOOVLS TOL

aQOPOVV Kol TO GKOTO NG Aettovpyiog tovg. H mpodt oand avtég, n 1eXVOAOYIKN
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Oeppokoltidn Kol TAAL EMOIOKEL VO VIEPKAAVYEL TO EMYEPNUATIKO YOACUO T®V
TOM®OV Kol VEOV ETYEPNOEDV 0AAG Olvel Bdon Kuplwg otnv TEYVOLOYIKY €EEMEN.
AvTo gmtuyydveton PHECH NG TPOoMONoNS NG 10€0g TG KovoTopiag, YU ovtd Kot
EMOIOKETOL 1 ovvepyaoio pHe TEXVOAOYIKEG emiyelpnoels. Emerta, €yovpe tnv
KOW®VIKY Oepuoxottida, mn omola €Yl KOWMOVIKO YOpOKTApo Kol Tpowbel
onuovpyio BECE®V Yo ATOUO LE PLEIWUEVES ETUYYEALOTIKES TPOOTTIKEG 1) ATOLLOL TTOV
aviKovv o1l evmabeic kowwvikés opddes. Ot topeic mov dpactnpomotovvTot
aPopohV TIG UN KEPOOOKOTIKEG emyelpnoels. OAokAnpdvovtag oty tn Oidkpion
yivetar AOYog Kot yio TiG 0epLOKOLTIOEC TOV ATOGKOTOVV GTIV £PELVA, Ol OTOIEG £XOVV
®G GTOYO VO VA LELOCOVY TO YACLO TOV ONUOVPYEITOL GTOXEVOVTOG EMLXELPTOELS
VYNNG TEYVOLOYING.

Avtn glvar n dtdkpion Tov apopd Tig Beprokortideg pe Pdomn Tig dpacTNPLOTNTES TOV.
Mmnopet evrodtolg va yivel kot mepattépm dtaKpion pe PAGEL TOLG XOP1YOLS TOL EXEL.

‘Etot, &govpe:

[Tivaxog 2.2 Awywpiopdg Oeprokottidmv avaloya Toug yopnyovg
(Grimaldi, Grandi,2005)

Anpéoro vt HMavemoTnuiok Mkt
Xopnyia Xopnyia Xopnyia Xopnyia
Képdoc,
nepropilovv [IpomOnom kot
70 YPOVO duadoon
YKOTOG Meioon SlLoVNG TV EMOTNUOVIKNG | ZVVOLOGHOG
KOGTOLG EMYEPNOEDV | KO TEXVOAOYIKNG oTOY®V
GTIG YVOONGS oo TaL

Oepuokortioeg |  Ilavemotpio

YHETIKEG E TO

Topopa
gvpeia (BprobnKm,
Ynanpeoieg | Xvvovaopog TOWKIALL EPYOOTNPLAL,
VINPECUDV VINPECUDY KOTOPTIGUEVE | ZVVOLOCHOG
Gropo K.AT.) Ymnpeciov
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- Zuvdpoun
[Ielatov,
-Anoknon
IInyn -2uvdpoun | mocooTol TG O popeig
Ecéowv [Tehatov, wwkmoiag | Havemomuokol | kaBopilovv

-Anuoéciwv ™mg Dopeig oA TOL
Dopémv emyeipnong TOPOTAVE®

TOV TEAOTOV

TOVG

H xamyopilomoinomn avtr| mov otnpileTon 6Tovg xopnyovs Ha Hropovce OVGLOGTIKA VO
ompiytel oe dVO peyoAOtepeg kotnyopiec. XtTig Oeppokortideg avtéC  TOL

KEPOOGKOTLKOD TOTOV KOl GE EKEIVEG TOV 1] KEPOOGKOTMIKOV YOPUKT|PO.
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Kepdararo Tpito
ELAnvikég Oeppoxortioeg

Ta televtaio ypovia yivetor amd kabe mTAevpd ToAOS AOYOC Yoo TNV avaykn oTtpiEng
NG OVTAYOVIGTIKOTITOS TOV EMYEPNCEDV KoL EOIKOTEPO TNG EMLYEPNUOTIKOTNTOGC.
Eniong mpoPdaidel, mepiocdTeEpo omd MOTE, M avVAYKN NG OMuovpylag vEémv
KOWVOTOUIKADV EMYEPNOEDV UE GTOYXO TN CLUPOAN TOVG GTNV OIKOVOULKY] OVOTTTUEN
NG YOPOG HOGC Kot EWOKOTEPO TWV TEPLOYDV OV £xovV LIoPabuicTel oTadIOKE TNV
terevtaio 20etior Kot Woitepa amd TIG OpYNTIKEG GLYKVPIES TNG OIKOVOLUIKNG Kpiomg,
ov oLVEPaAaY oTn cLPPIKVeoN Kot SoTdpaln TOV TOMIKOD TOPAYOYIKOL Kol
KOLV@OVIKOOIKOVOULKOV 1GTOV.

O ap1Buog tv Beppoxortidmv otnv EALGda eivor moAd pikpdg Aappavopévov veoym
oL peyEBovg g YOPOg Kol Tov aplBUoD TOV MKPOUEGOI®MV ETXEPNCEMY. TNV
EMGda avaroyel pio Oeppokottida oe mepimov 150.000 pukpopecaisg entyelpnoels,
Otav 0 HEGOG KOWOTIKOG Opog eivar pia Bgppokortioa oe 14.000 puxpopecaieg
emyepnoelc. H yopa pag, yuoo va vrootnpuytel 1 KOWVOTOUOG EMXEPNUATIKOTNTA,

ypetdletar akoun 40-50 Bepuoxortidec. (www.voria.gr)
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3.1 EGG

Onwc oavagépetar oto Site to egg - entersgrowego omotehel pio mpmtofoviia
Etapikng Kowwviking EvBovng g Eurobank mov oyedioace ko viomoiel og
ovvepyacia pe to Corallia. To Ipdypappa vionoteitol and cTeAéM TV dVO POPEMV
kot emomteveton omd  10pedn ZvpPovievtikn Emitponn) (Advisory Board) mov
AmOTEAEITOL OO OLKEKPILEVOVS EMGTNLOVEG, EMYEPTULATIEG KO EUTEIPOYVDLOVES.

Apwy6g tov IIpoyplppatog Kot €yyuonTe Tov LYNAOL ETITEIOL TOV TOPEXOUEVOV
VANPECLOV KOl VTOSOUDV Eival EVo GHVOLO KOPLPOI®V ETLYEPTCEDMY KOl OPYOVICUDV

™G eAMANVIKNG Kat 01E0vovg aryopds.

[MPOIrPAMMA
‘ NEANIKHZ
KAINOTOMOY
eg g EMIXEIPHMATIKOTHTAX

enter. grow - g0

IMa éva ypdvo, ot emyelpNUOTIKEG OUAOES TOV GLUUETEXOLV, PLAOEEVOVVTAL GE £val
TIPpOG  €EOMMOUEVO  KTHPLO KOl  ATOAOUPAVOUYV  LTOGTNPIKTIKEG  VLANPECIES,
OVLGLOOTIKY EMLYEIPNUOATIKN KOTAPTION Kot TpocPacn o€ €va SiKTvo SaKEKPIUEVOV
LEVTOP®V LLE GKOTO VO EMTAYVHVOLV TNV EMYEPNLOTIKT TOVG OpacTNPLOTNTO.

To [pdypappa avanthocseTol oe Tpio GTASN:

e enter

oto [Ipdypappa pmopodv va cvppetéyovy véeg kot véor amd OAn v EAAGoa pe
KOVOTOUEG 10€€C 68 OAOVS TOVG TopElg TG okovouiog. Ot evalopepOUEVOL TPETEL VUL
vrofdiovy TV wpOHTOGN TOLS, OSVUEMVO pe T opildueva omnv IIpdoxinon
Exonlwong Evdwpépovioc, n omoia a&loloyeitol ®¢ mpog v Kovotopio, Tnv

TPOOTTIKY KOl TN PLOCIUOTNTA TNG, OO SIUKEKPIUEVOVS EUTELPOYVMLOVEG.

23



e grow
01 VEEC Kol Ol VEOL TV OTO1MV TO EMYEPNUATIKO GYES0 TpokpiveTat Yo EVTaEn GTO
[Tpoypoppa, vrootnpilovial, KOTOPYNV, Y0 VO GLGTHCOLV TNV ENXEipNoN Tovg (av
dgv TV £€YoVV 101 GLGTNGEL). TN GLUVEKELX KOl o€ OAn TN ddpkeln kdbe «kHKAov»
tov [Ipoypaupatog (12 pnveg) €xovv v €ukaipiot Vo €GTIACOLV EVTOTIKA GTNV
avamtuén g  wWwéag/emyeipnong Ttovg. ALOMOIOVIOG TIC VLTOJOUEG KO TIG
VITOGTNPIKTIKEG VINPEGIES OV TOVE TPOSPEPEL TO [Ipdypappa, £xovv T dvvatdTnTo
va  avalnTnoovv ocuvepyacie Kol vo emMOMEOLV GUVEPYIEG HE TOVS  (GAAOVG
GUUUETEYOVTEG OG UEAN €VOG OVOTTUGGOUEVOD «OIKOGUGTNHOTOS), EMPERAIDOVOVTOC
EUTPAKTO TY) SLVOLLKT Kot TV a&io TOVL EMYEPNULOTIKOD TOVG GYEDIOV.

e QO
N ovppetoyn oto [Ipodypapipa OAOKANP®VETOL L OAESG TIC CLUUETEYOVCEG EMIYELPTOELS
VO YOVV KOTAPEPEL TNV OPILAVGT) TOV EMYEPNUATIKOD TOVS 0YedioV, DGTE TALOV VO
elvar k00’ Oho £Toleg va TPAYUOTOTOMGOVV TO EMLYEPNUATIKO TOVG «AApa»: v
TPOYMPNCOLY GTNV KePaiatonoinon s a&lag g Wwéag Tove, pe 1iovg TOpovs M
péoca amd AviAnomn emevouTiIKOv 1 GAAov  kepaiaiov. Ot dopyovetés Tov
[Tpoypdupatog vrootpilovy TIG GUUUETEYOVGES EMXEPNOCELS LE OIKOVOUIKES

GUUPOVAELTIKEC VN PEGTES Kot SIKTOMON 1e emevdvTIKG oyfpate.’

3.2 COSMOTE StartUp

Me Baon v otocerida g COSMOTE avaypdpetor n cvvepyasio pe v EEAE,
10 Foundation ko v OTEAcademy, dnuwovpynce to npodypappo «COSMOTE
StartUp», éva mpdypappo mov okomd elye va  ompifet ™ veovikn
Emyeipnpotucotro.

Tpelg unveg Kot KTOVTAOEG CUUUETOYEG LETA, OEKO OUAOES LETETPEYAV TIG OPYIKESG
TOUG 106G 0€ OAOKANPOUEVES EMYEIPNUOTIKEG TPOTAGELS KOl TIS TOPOLGIOCAV GE

EMEVOLTEG.

& http://www.theegg.gr/
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H COSMOTE StartUp mapéyet dounpévo exmardevtikd mpdypappa. H exmaidosvon
TOV OUAO®V TEPIAAUPAVEL U0 GEPA LOONUATOV TOL QPOPOVV GTO GTNGLUO LG
EMYEIPNONG, TN COGTH AVATTLEN OGS 100G KOl 6E PAGIKA, TPOKTUKH ETLYELPTULOTIKE
Oépata. A&dloyor emayyehpotieg omd SaPOPETIKOVS KAGOOVS, cvvtovilovv Ta
pafnpato.

Ocov agopd 10 dIKTLO TOV OUIANTAOV Ol GULUPETEYOVIEG €YOVLV TNV gvukopio va
TOPOKOAOVONGOVY  OMOYEVUATIVOL GEUVAPLOL [E ONUOVTIKOUG OMANTEG OO TOV
EMNVIKO emyelpnuatikd yopo. Katd m dudpkeln tov ocepivapiov, ot OpIANTEG
HOpALOVTOL P TOVG GUUHETEXOVTEG TIG EUTELPIES KO TIG GLLPOVAES TOVG.

To mpdypappa mpaypatonoleiton otmv OTEAcademy, oe évav yopo &dwd
OLOHOPPOUEVO BOOTE VO EUTVEEL, Vv EEKOVPALEL, OAAL KOl VO OLELKOAVVEL TOLG
GUUUETEYOVTEG 6TO £pY0 TOVG. Ot Tapoyé mepAapPAvouy 0,TL TO GUYYPOVO VTLAPYEL
amd TAELPAS TEYVOLOYIKOL gfomAlopov, eveMéio pe 2 apgdéatpa, 40 emmAéov
aifovoeg Kot éva pLovadtkd TepiBaiiovta yxmpo.

Télog o1 opdodeg éxovv 1N dvvordtTo Vo TAPOVSIdcovy TV e&eAtyuévn mAfov
EMYEPNUATIKY TOVG 10€A, 1] 0moio TOipVEL LOPPN HECH OO TNV TPIUNVY EVIATIKN
exmaidevon, kotd TN owdpkeln  evog Investors Day. Xto Investors Day,
mpookekANUEVOL glval EAMVIKEG EMEVOLTIKEG eTaupies, 1WOUDTEG EMEVOVLTEC KO

EMEVOLTIKG oynpata oo to eEmTepkd (Www.cosmotestartup.gr).
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3.3 Corallia

Onwc avaypdper 1 wotooeAida g Corallia 6Aa Eexivioav pe évo "big bang
avOpOTOV Kot 10e®V" e EGTIOCT) G€ GUYKEKPIUEVOVS KAAOOVG TNG OKOVOUING Yol TNV
evioyvo™ NG EMYEPNUATIKOTNTOS KO TNG KOVOTOWING, g Tedio eEExoVcac onuaciog
YL TV OVATTLEN TNG YDPOC GLVOAKCL.

H yéveon ¢ 10éa¢ Paciotnke 6T0 OpOpo GAAAYNG TOV VEIGTAUEVOL TTEPBAALOVTOG
v T Pertiooon TV cuvOINKOV GoTe va avartuyBodv ot ETGTAKES, 1 KotvoTopio Kot
1 EMYEPNUATIKOTNTO.

H viomoinon mpaypatomomnke 1o 2006 pe m dnpovpyic Kot avarntuén Tov TpdTon
emyepnuotikoy  cluster kowvotopiog otnv EAMGSa (Xvvepyoatkdg Zymuatiopdg

Yvomudtov kot Eeappoydv Navo/MikponAektpoviknig / mi-Cluster).

H enéxraon emPeforddnke pe v edpaioon kot ™ dvvaukn mopeio tov mi-Cluster,
NV omoia. akoAOVONGAY 1| GVCTOCT KOl OVATTLEN TOV ZVVEPYATIKOD XN LOTIGLOV
Awotukov Teyvoloyiov kat Eeappoydv to 2009 (si-Cluster) kot tov Zvvepyotiko

Zymuaticpov Poyayoytkdv Kot Anpiovpytkov

Hellenic Technology Clusters Initiative

EAnvikA NpwroBouvlia Texvoloyikwy
ZUVEPYATIKWY IXNUATIONWY

Teyvoloyidv & Epoppoyav to 2011 (gi-Cluster).

Boowo muddva otpiéng g Kovotopiog otnv EALGda kot 610 e£mTEPIKO AMOTEAETE
N onuovpyia twv INnnoHuUbs, ta oroia Bpickovtal og oTpatnyikég Bécelc otnv Abfva
ko oty [dtpa.

To al-innohub ©B6pvbnke 10 2007, aTOTEADVTOG KEMIKEVIPOY» KOLVOTOMIOG KOt VYNANG

teXvoAoYiag otnv mpwtevovsa (Mapovot, AGnva).
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To m1-innohub Aettovpyel amd 10 2011 w¢ «yépupay otV VYNAN TEYVOLOYia, £pEvval
Ko kavotopio ot Avtikny EALGSa mAinciov tov [Havemomuiov [Hoatpov (Kaotpitot,
[Tatpa).

To a2-innohub dvoige T mOpteg ToLC €vidg tov 2014 MG «kOUPOCH SIKTOWONG,
VYNANG TEXVOAOYIOG KOl KOLVOTOWUIOG EMIONG OTO EMYEPNUATIKO KEVIPO TNG
npwtevovcas (Mapovol, AOMva).

[Mopaiinio, n Neaviky Emyeipnuotikoétnto amoterel 6l avtd tor ypdévia d&ova
avoaeopdg v to Corallia, To onoio oyedidlel, VAOTOIEL Kol GUUUETEYEL EVEPYA OF
npoyplupoto 6nmgTo egg - enter-grow-go (oe ouvvepyocio ue t Eurobank), to
Educational Trip (oe ocvvepyacio pe cvAldyovg EAMvov @ottntdv kopveaiomv
TOVETIOTN IOV TOL EEMTEPIKOV) K.4L.

210 mAoiclo €EMOTPEPEING NG EAAMNVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAS, TNG OVTOAAXYTG
KOADV TPOKTIKOV Kol TPOMONoNS GLVEPYOSIOV HE OVTIOTOUEG EVPMOTOIKES KOl
Oebvelic mpwtoPovAieg oe topels Omwg ocvvepyotwkol oynuoticpoi, kévipa
KOWVOTOUIOG, OVTOY®OVICTIKOTNTA & EMYEPNUOATIKOTNTO, TOATIKEG TEPLPEPELOKNC
avamtuéng Kot oTpoaInyikég eveuovg eEetdikevong, to Corallia erevdvel otig Aebveig
2uvepyacieg eOpaIdVOVTOS 1GYVPOVG OGOV HE CNUOVTIKOVS EVPOTAIKOVS POopelg
xapaéng moMtikng yw v avamtoén clusters kot cvppetéyoviog evepyd og
EMAEYUEVA EVPOTATKA £PYQL.

SOUTANPOUOTIKE otV KotevBuvon g OOUNUEVINS VTOGTNPIENG TOV HOVIEAMV
avartoéng  ovvepyatikdv oynuotiopov, to Corallia mapéyer oloxAnpouéveg
vrnpecieg end-to-end mapakoroHONONC TPOYPAUUATOV KPATIKOV EVIGYOGEMY, TOL
vAomolovvton pe TN Aettovpyio tov Evoidpecov @opéa Awayeipiong, cvupdiiovrog
TopAAAAC otV KaAvtepn duvarn alomoinomn kou opBoroyikn dwayeipion TV
OLKOVOK®DV TOP®V G€ £BVIKO Kol evpomaikd eminedo.

Méow tov Opdoewv tov Corallia émg onuepa, &rovv MO KoTOypopel omTd
ATOTEAEGLATO OTTMG:

Enitevén onpaviikov owovopudv kAipokog [kotvol tpounBevtéc kot Kowvd Kavailo
dlovopng Kot Tpo®Onong Tpoidvimv KAT.]

Evepyomoinon emyeipnUatik®V oxEGE®V KOL KOW®V EPELVNTIKOV OPUGTNPLOTHTOV
Kol Kot emEKTOoN enitevén otkovouiog GKomov

Avantuén advcidag agiog 6To OIKOGLGTUATO KAVOTOUIOG

AVENON PLOpmyavIK®OV KoL EUTOPIKOV GUVEPYUGUDY

Anpovpyia vaepa&iog ya tig vanpecieg Kot Tpoidvta (Www.corallia.org)
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3.4 IQbility

Svupmvo pe to site g IQbility o 6ulog Quest, amoteleitan katd Pdorn omd
eTOlpeieg OTOV YOPO TNG TANPOPOPIKNG OAAG Oyt MHOVO. ZUYKEKPLUEVO, OO
v Infoquest, tnviSquare, v Unisystems ka1 tv ACS mov oamotelodv kot Tig
Té00ep1g pLeyoruTepeg (Le ovvolko tlipo mept Ta 300 eK. evpd) AALA KO EMEVOVCELG
oe wkpoTepeg 0mmg tnv Cardlink, tnv Impact, tn Nubis kot dAec.

Me Bdon v teyvoroykn towtdtta Tov opilov, to 1Qbility eotialer cvykekpipéva
oe etoupeieg 610 Koppdtt g mAnpoeopikng (ICT), pe v évvola OTL Ol gTonpeieg
Uopovv vo. amevbivovtal Hev 6€ omoladNmoTe ayopd (Tovplopdc, petagopés, digital
Swenuon KAT) , 0AAL TPEMEL GTOV TLPNVO. TOVG VO LRAPYEL 1) TEXVOAOYIKN
Kkawvotopio (software 11 ko hardware). To [Qbility octoyxever kotd xvpro Adyo oe
startup mov Bpiokovtal ot EAcH dNpovpYiag Tov TPoidvtog tovg (preseed 1/xan Seed
stage).

To 1Qbility, éxer emniong cvvayel pio otpotnyikng onuaciog cvvepyoosio pe to PJ
Tech Catayst fund g Ilepaudg, 610 KOUPATL TOV EXEVOVOEMY, DGTE VO, VIAPYOVV

neplocotepo drabéoipa Tpog enévovon kepdiata. To 1Qbility eivon eriong avoryto oe

Driving ideas ahead

——

oLVETEVOLGELG Kot pe dAla funds ko angel investors.
To maxéto mov mapéyer 1o IQbility ota startups, amoteieiton omd TOV YDPO,
VANPEGiES, AOYIOTEG, OKNYOPOLS, HEVTOPES (evtOg Kot ekTdg opidov kot EAAGSC),

ypruato ved ™ poper angel investment. Xxondg kébe ypovo eivan amd tig 100-150
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mpotdoelg, vo emAéyovtor 3 1 4, otig omoiec Oa emevdvoovpe 6e ¥pOVO Kol OE

ypuaro. (http://www.epixeiro.gr/, http://www.igbility.com/) .

Ot emroyn opddwv, ompileton o t€ooepis Pacikég TpoimobEcels - kpitipla:
1. To mpoidv va amevBoveral o peyain kot d1ebvi ayopd.

2. No éyel kavotoutkd ototyeio.

3. Noa vrapyet pio ToAd koAl opdada (To To SNUVTIKO).

4

. Noa vrdpyet 1o €vo tpotdTLTO.

3.5 Orange Grove

To Orange Grove 6mmg avaQEPETOL KoL GTNV 10TOGEMSA TOV, givar €vag VEOS YMPOg
gpyooiag, diktvmong kot vrootpiEng EAMveov kot OAavO®V emyelpnuatidv g
35 etdv, oAAd ko EAMvov amogoitwv mavemotpiov mov Bélovv va Eekiviicouv
Vv oK tovug emyeipnon oty EAAGSa. Zteydletor 6t0 100Y€0 TOL KTIPiOL TNg
OMavdkng mpecPeiag ommv Abnva (Aswedpoc Baocilémg Kwvotavtivov 5-7),
amévovtt and To Kollpdpuapo.

H npotofoviia avikel oty OAlovdkn mpesPeia aAld vrootnpiletar Beppud omd Eva
€VPL OIKTVO EAMMNVIKADV, OAAAVIIKAOV ETOUPUDV, TOVETICTNUOV Kot popiémv. Kvplog
xopny6s tov OrangeGrove eivar n ABnvaikn ZvBomoua, eved peTa&d TV YopnNydV
Bpiokovton ot etarpieg Philips, Coco-Mat, Interamerican kot KLM (evé odvropa Oa
avokovoBohv kKot GALOL). AVALEGH GTOVG VITOGTNPIKTES GUYKATAAEYOVTOL 1) £TOLPIN
FrieslandCampina, n tpanelo. ABN AMRO, 1 gtaupeio thnAepmviag Wind, n etaupeia
AvBpomvov Avvapikod Randstad ko 1 etopeia P.C. PodimatasAudiovisual.

O ot6)0c TOv PLLOS0EOL AVTOD EYYXEIPAUOTOS EIVAL VO TPOGPEPEL TOL KATAAANAQ
Qoo (emapéc, texvoyvmoia, yvoon) oe véovg  EAlnveg war  OAlavdoig
emEpNUOTieg TOL BEAOVY VO EEKIVIIGOVV TNV J1KT| TOVLG EMYEIPNOMN 1 VO EMEKTEIVOLV
TIC EMYEPNUOTIKEG TOVG Opaoctnplotnteg oty EAANGSa. Ilpocepépovtog Tovg
TOPAAAAL Evay €101KE SIOUOPPOUEVO YDPO HE YPOPEio Kot OWPEQV VIEPVET,
&xovtag mpdcPooct oe EEIOIKEVUEVO EKTTALOEVTIKO CEUVAPLL/ OO LLOTOL, VOUIKES KO
AOYIOTIKEG VIINPEGIEG Kot SLVOTOTNTA OIKTO®ONG He TO cLVOAKO diktvo Tov Orange
Grove (etopieg, mavemoTia, opeic, dtopa, tnv idta v OAAavoKn TpecPeia otV

Anva).
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TO exmondevTIKO TPOHYPOUUN TOPEXETOL GTOVG CLUUETEYOVTIEG GE GUVEPYAGIO LE TO
[Mavemotiuo tov Apoctepvrop, to [HoAvteyveio tov Ntérhet kot 10 Oucovopkod
[Mavemotiuwo Abnvov eved éva €dikd bootcamp oe Oépoto business plan o
npaypotonomn el Tnv devtepn efdopndda Tov OxtmPpiov.
To exmadevtid mpdypappa tov Orange Grove Ba meprapfavel cepvapla oe Oépata
branding, épevvag ayopdc, TVELHATIKOV SIKOOUATOV Kol TOAAGDV akoun, eved Oa
d00¢el Baon otV avanTvEn TPOCOTIKAOV SEEIOTHTOV TOV GLUUETEXOVTOV OAAL Kot
GTOVG TPOTOVE TPOGEAKVGNG EMEVOVTIKMOV KEQPUAAIWV.
Eniong, to mpdypappe. mentoring (kabodiynong kat cupPpovAiov) mov o mopéyeton
Ba etvon e€atopkevpévo avdloya pe Tig avaykes kdbe coppetéyova.
O mpocpepdueveg vINpecieg mepAapPavouy, axoun, T Oopydvoon Olpopwv
EKONADGEDV SIKTOMONG Kot E01KOV WOrkshops pe ekmpoc®movs Taiptdv 1 GAA®V
Qopémv ot omoiot Ba GUVOPALOLY TOVG GLUUETEYOVTEG WE TNV EUMEPIO KO TIC
cLHPOVAEG TOVG.
Kdmotec amd t1¢ exdnimoeig tov OrangeGrove eivan (http://orangegrove.biz/
http://www.startup.gr/):

o Xguwdpo kot workshop oe 0éuato branding pe sonynm tov Ilitep

Owovopion
e Emyeipnuaticdé workshop oe cuvepyooia [e TO TAVETIGTHUIO TOV AUCTEPVTOU
o Exdnlwon g BEpaTO ETLYEPNUATIKOTNTOG GE GUVEPYOTIO LLE TOVG ONIOVG TNG

AOnvag Kot Tov ApctepvTop
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e XYguwdplo oe Bépata logistics oe cuvepyasio pe to OMavowd Ivotitovto
Anvaov
o  OUuKN TOd0GPALPIKT cuVAvTnoT TS Akadnuiog Ayaé pe v Axadnpio Tov

[Tovabnvaikon

3.6 Metavallon

Soupovo pe ta 6o avaeépoviar oto Site g Metavallon i Ogppokottida ot givot
évag U KePOOOKOMIKOS OPYOVICUOG 7OV, HE OIOTIKEG XOPMYies, €KTAdeVEl Kot
vrootpilet Tovg emido&ovg emyepnpaTied.

[Mog pa kowvoviky etapia otnpilet v kowvotopio. To {ftnpa mov mpokvdmTEL 6T
oLYKEKPEVO glval To MG por Kowvevikny etoupio Bo pmopovce va otnpifel v
Kovotopio. Avtd enttuyydveral yioti akoAovBobv Eva LOVTELO SLOPOPETIKO amd OVTO
mov  &yovpe ovvnbicel, MWOG KOl KOTOQEPVEL VO OCLVOLALEL TNV  KOW®VIKN
emyepnuotikdOTTo. otnpifovtag Vv koivotopia. AmEQuydv TNV TPOGPLYN GCE
KPOTIKT ¥PNUOTOOOTNON KOl ETKEVTPOON KAV TNV avalTnomn WIOTOV VITOGTNPIKTOV
eEacearilovtag ) ot)pi&n Tov WpLHaTOG «XTadpog Nidpyooy.

H Metavallon 8éAet va givan kdtt mepiocdtepo amd «Bepuokottida» (incubator) kot
«emrovvIng» (accelerator) 1edv, og o TePiodo OTOL N Ayopd KoTakAVETAL OO
KOWOTIKO Kol KPOTIKO KOVOOAL oTNPENG TG Kowvotopiog, He  op@iBoAn
OTTOTEAEGUATIKOTNTOL.

>t Metavallon, 6éAovv va kKGvovvy T S10popa GTIC VINPEGIES TOV TPOCPEPOVY GTOVG
véoug (1 Oyl Kot TOGO VEOLG) EMUYEPNUATIES, OTIG GLVEPYUGIEG LE €YYDPLOVS KOt
E&voug edW0vC, oTo gpyoAeion XPNUATOOOTNONG VE®MV 10edV (LLE TN GLVOPOUN
EMEVOLTAOV), AAAL KO GTT OLLPAVELDL OGOV 0POPA TN JLoYEIPIOT TOV TOPWV.
Ymoompilovv mwg amopdacicav pe PBdon debvn mapadeiypota vo SnUovpyncovy
&vav N KEPOOGKOTIKO OPYUVIGUO LE GTOYO TNV TPOMONOT| TNG EMYEPNUATIKOTTOG
APYIKOV oTOdimV HECEH TNG TOPOYNS «LOYNAOD EMTEIOL VINPECUDY EKTOIOELONG,
vrooTNPIENg Kol  evouVAumong emidowv  emyelpnuotiovy.  Emdudkovv  «m
OMUOVPYI EMYEPTCEDV LLE TOLOTIKA, KOVOTOUO, EEMCTPEPT] YAPUKTNPICTIKAY.

Amd 10 TpimTLY0 TPOYpappa g Metavallon (The Lab, The Accelerator kot The Hub)
aLTV TNV EPI0d0 TPEXEL TO OEVTEPO OTAO0, av Kot 1 opada EeTalel dAPopEC

aAlayéc, Kupimg Ocov apopd TN okompuotnte, tov «The Huby, dnmiadn g
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onuovpyiag Beppokortidog yu otéyoon vEOV oynudtov N emyelpnoewv. And 1o
2011 péypt onuepa, mavimg, n etarpia £xel fondnoel mepi tovg 140 emyspnuatieg va
VAOTOGOVV TIG EMLYEIPNLOTIKEG TOVG 1OEES.

To evdlopépov givar g oto Tpmto otado (The Lab) de ovupeteiyav povo véot oe
nuxkio avBpomor mov BEAovv vo avamtOEovv o 10€0, OAAG Kol LITOYNQLol
emyepnuoTieg peyoldtepne nhxiog. Axopa kot dvOpomol mov Non epydlovtol Kot
avalntovv Ponbeia yo va vAomomoovv po. GAAN 10€a, GOYETN HE TO ONUEPVO
EMOYYEAUATIKO TOVG OVTIKEIUEVO.

Onwc vmootpiler m oudda g Metavallon, and tic mepimov 140 18éec mov
ovppeteiyav oto mpoypapua tov «The Labwy, oyeddov 20 «amopoitnoav» Kot
oplopéveg eivar Etotueg vo evtaybobv oto devtepo otdd10, oto «The Acceleratory.
[Tpdkertan yloo emiyelpnUOTIKEG 106eC amd TOUEIG OMWG Ol EPAPUOYES YLOL QPOPNTES
GLOKEVEC, GALES EQUPLOYEG AOYIGUIKOD, O TOVPIGHOG K.AT. TO GUYKEKPLUEVO GTASL0
EVTOCOOVTOL O TPOYMPNUEVES 10€EG (T.). KATOEG TOV £YOVV PTAGEL 6T dNpLoVPYid

TPOIOVTOG 1) VINPEGLNG).

etavallon Ayear
developing the

Greek Startup

Ecosystem

N

EmmAéov, oe ocvvepyacio pe v gtoipio emyelpnuotik®v coppetoydv Odyssey

Venture Partners, ot cuppetéyovieg Ba Aapovv ypnuoatoddtnon 25.000 gvpd kobmdG
kot emmAéov otnpiEn Hyovg 15.000 evpd yio vnpeciec 6Tmg To hosting (n erho&evia
OKTLOAKOD TOTOV K.AT.), VOLUKEL, Kot XPTLLOTOOIKOVOLLKA BEpata.

H opdda g Metavallon evedmiotei nog Oa cvveyicel va e&aocporiler otpién ond
WOLOTEG YPNUATOJOTES, EVAD TpomBel Ko opiopéveg debveig ouvepyacieg mpokepévon
va evioyvBel ko va eEamimoet Tig dpdoelg c. Eivor dvokoro va decpevtel mog dev
Bo mécel TNV AVAYKN TOV KOWOTIKOV KOVOLAI®V, OAAL 1 Opddn OEGUEVETOL Y TN

SpAveLn 6T JlaElPLoT TOV TOPMOV TOL TOVG EUMIGTEVOVTOL.
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Ov vanpeoieg g Metavallon yiwo tovg ocvuupetéyovieg oto mpdypouupa «The
Accelerator» sumiovtiotnkov péom ocvvepyaciog pe v OMavowr ITlpeoPeia m
omoia. mpowbei 710 TMpOHYpappo «Orange Grove» ywo TtV evioyuon NG
emyepnuotikdtToc. 'Etor ot opddec tov startups égovv t dvvatdTnTo HECH® TOV
«Orange Grove» yia @ulo&evia ent €61 uNveg 6€ YMPOLG TOL TEAELTOUOV, Y10, EOIKA
ONUEID CLVOVTICEMV KOl GUVEPYOCIDV K.AT.

Onwc emonupaivoov otn  Metavallon zpokertar yioo v dptio  opyavouévn
npoTofovAic mov €xet ovotioet n OAlovdwn IlpecPeio yio ™ ompiEn g
emyepnuotikomrag ‘Etor Bewpodv g evioyvovv, ovili va avtoyoviovior «Tig
a&1ohoyeg mpoondfetes (ko WOOTIKEG OAAG KOt ONUOCIEG EMEVOVGELS) TOV £XOVV Yivel
GYETIKA LE oTEYaoT VEOV eToupldv kot startup» otnv EAAGSa.

H ovvepyacio pe v OAlavowm IlpecPeia elvar m televtaio omd pia oepd
ovvepyaoieg e Metavallon, otig onoieg nepihapfavovtor to Alba Graduate Business
School, to Apepwovikd Koréylo, n mpeoPeio tov HITA, o 6phog Iviedh wAm.(
http://metavallon.org/ & http://www.euro2day.gr/).
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Kepdaiaro 4

Epgovntika gpotipata ko pgdodoroyia

Mo vo avalvocovpe Tic EAMANVIKEG OepLOKOLTIOES KOl TO. OTOTEAEGLOTO, TOLG GTNV
ayopd, dNUIoVPYNONKAY Ol TOPAKAT® EPEVVNTIKEG EPWTNCELS:

1) ITowoi etvar ot Adyor mov evioyvsav v dnuovpyia Beppokottidwy ta Tedgvtaio
xpovia otnv EAAGS;

2) [Tow elvar To KOPLOL YOLPAKTNPIGTIKA TOVS OEOOUEVA, OGOV QPOPAL:

-10 £10¢ 1dpvong

-TO OV €lva SMUOGLA 1] 1OIWTIKA,

-T0101 £fvat 01 KOPLoL HETOYOL TOVG

-av £X0VV GKOTO TO KEPOOG 1 Oyt Ko

-0V £(OVV GLVEPYOGIO [LE TAVETIGTI IO KOL LLE TTOLL;

3) Mowd elvar T yopakplotikd dnpovpyiag Beppokortidwv otnv EALGSa, Ommg
noco ypoévo yperdletor yoo va dnuovpyndel pio Beppoxortida, mowo 10 KOGTOG
dnpovpylag Kot oot T KOAVTTOLV.

4) Tlotég elval o1 LTOSOUES KOl Ol VITOCTNPIKTIKEG VANPECIES TOL TOPEXOVTAL OTIG
etoupieg mov enmdalovtan ekel:

-Onwg mocd ypapeia £xetl ko mdsovg pmopel va prio&evnoelt,

-m0G0 Koupd kdbeton po gtonpio,

-TL TPOGPEPETOL GTNV EKKOAATTOUEVT] ETOUPT TOLOL KAVOLV TO mentoring Kol yloti,
-0V TANPOVEL 1] ETOUPTO AVTITILO KOt Y1oTi,

-t6G0VE VIOAANAOVE £xEl 1) Oeppokottido OTmg managers-Secretariat,

-av vtapyetl PonBeta e venture capital kot pe wolov tpomo divetar avtn 1 fordeta, pe
OO KPUTNPLOL KOl €TI0 TTOV TTPOEPYOVTOL OV TE TO KEPAANLO KO

-G yiveton pe To interaction Kol OEG Ol OLGVVOEGELS HE TOMIKES €TOUPIEG Ko
ToAVEOVIKEG

5) Iowd etvor 1 Srad1KaGio EIGPODY KoL TO GLYKEKPLUEVOL:

-TTowa kpiTiPLO VTLAPYOVV YO VO UTEVATOPOITNGEL oL ETOPIaL,

-TOCEG ETAUPIEG £XOVV OMOPOLTNGEL, AV £fvat OAEC EvEPYEG,

-TTOGEG VILAPYOLV OKOCL,

-TOGO TPOCHOTIKO EYOVV 01 ETALPIES AVTEG, TTO10 TO HEYEDOG TOVG(LUKPES- TOAD HIKPEG),

av ot Beppokottideg kpatdve T0cooTo 1 B€om oV peToykn chvBeon ¢ eTaupiag,
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-11010 T0 VTOPAOPO TOV ETAPLOV,

-moto. 1 eHoN TV etapldv( av givor dniadn start ups, BuyaTpikég ALV ETOUPIOV 1)
spin offs) kot

-TO1EG 01 OPACTNPLOTNTEG TOV ETAPLOV OVTMV KO OV VITAPYEL OTOYEVCT LE OVUVOLLKT|
owkovopuio g Adnvoc.

Me Bdaon 11 epeuvNnTIKEG EPOTAGELS TOL AVOALON KOV Tapamdve onpovpynonke va
EPMTNUATOAOYI0, COUE®VO HE TO OMOI0 TPOYUATOTOMONKOY GULVEVTELEES e
té00eplg  EAMMVIKEG Oeppokortideg pe oamdtepo okomd va  KoToAdfovpe T
amoTEAECUATO TV Opdcewv TV  Oeppokoltidov oty eAMVIK)]  ayopd.
AxorovOnOnke morotiky] pebodoroyia, kvpla n HEBOSOG TG AVAOVLUNG TPOGMOTIKNG
ouvévtevéng (avaivon TOPOKAT®) HE EKTPOCHOTOVG T®V Oepuokortidmv, oTIg
€YKOTOOTAGES TOVC. Me Bdon v avovouio Tov cuvevtevélalOIevmv, 6TV ovaAvo
avti yo To ovopata tov Beppokottidwv Ba ypnoipomomBovv ta apyikd A, B, I' kot A
v va avayvopifovrat. Ot cuvevtedéelg npaypotonomdnkay oe ToAD Koo KAipa, ot
OTOVTIOEL OE TOAAEG TEPMTMOELS NTOV TOAD KOTOTOMIOTIKEG KOl TEPIEKTIKEG LE
OMOTEAECHO. TNV KOADTEPY KATOVONON NG  Agttovpyiog TOV  EAMNVIKOV
Beppokortidwv. Ta amoteréopata avtd Bo avaivBodv pe PBdon tovg kevrpucovc

dEoveg TOV EPOTNUATOV.

4.1 lHocotikn avaivon

2KOMOG TNG MOGOTIKNG avAvong tvar vo ovaKoAOWEeL TG outieg TG oAAAYNG TOV
KOW®OVIKOV QUIVOUEVOV HEGH OVTIKEWEVIKNG LETPNONG KOt aptOUNTIKNG vAAVGTG.
210 €idog g épevvag avtrg xpnoomotel cuviBwg ) Deductive reasoning, OnAaon

0 gpeuvnmg opyiler pe pia Mo vrdpyovca Bewpio — avapéver pia amdvinon. H
[Tocotikn avdAivon amofAénet oty emoinfevon pog vrodeong HEc® apOUNTIKAOV
ototyeiov. H kowwvikn (o1 €yel pia kovovikomnta 0gv gival éva 010G, XVVET®MG,
o1dY0G ivar M yevikevon (Yevikég apyég). AnAaodr], KATOANYEL GE YEVIKEVGELS KOl OE
eunelpkd OepeMopéveg Bewpieg, péow epgvvntikov vrmobécemv. H Oewpia oty
EUTEIPIKY] €PEVVO. CNUOIVEL EQOPULOYN TOV KPITNPIOV TNG EMGTNUOVIKNG AOYIKNG,
onAadn Tt PAEmovuE Ko Oyt TL Tpémet va dove. Baoiletan o apBuntikd dedopéva 1
YOPOKTNPIOTIKA TEPMTMOCEMV 1 VIOKEWEVAOV TTOV delyvouy v chvoeon petad g

KOW®OVIKNG TPAYUATIKOTNTOG Kot Oempiog.

35



Ta xowvovikd @owvopeva eEeTalovtol HECH UETARANTOV oL To eKAAUPAVEL ©C
eEwtepkd yopaktnplotikd. Ta ototyeia/doedouéva (data) — katd tov de Vaus, 1993,
TPEMEL VO Elvol avTIKEPEVIKA — yoplg mpokotoAnyelc. BéPaia m emitevén g
EMGTNLOVIKNG OVTIKEWEVIKOTNTOG amotelel 1deatd pdAdov mtoapd mpaypotikotnta. O
EPELVITNG 0V UTopel va e£acPAAIGEL TN O1KN TOV, TPOCWOMIKY avTikelevikotnto I1.y.
N emAoyn tov BEpaTOg TPOG Olepedlivnomn Kol Ol GYETIKEC EPEVVNTIKES EPMTNOELC.
Eniong ta otoyegio mpémel va elvar amodeiktéa- pumopodv va amodeyBovv kot amd
dAlovg wor TEAOC eleyyOueva: Oyt doyeta otoryeio. H mocotikn oavéAivon
YPNOOTOIEITOL GTOV EMGTNUOVIKO KOl 1O1OTIKO YMDPO T.Y., EXYEPNOELS (TIG ETAPEIEG
COUYUOUETPNONG KOWNG YVOUNG) HE OKOTO TNV mePLypapn oviivomn, e&iynon

(QOLVOUEV®V.

4.1.1 Eion Ilocotikcdv MeB6dwv

1. [Tewpapatikn —o/m gpguvnng/tpra eAEYyeL TIC cuvOnkeg (X, opadec, pétpnon).

2. AgtypatoANTTIKN-GLALOYT| SES0UEVOV HEG® KAEIGTOV (KLPIWE) EPMTNUATOAOYI®MV
3. Agvtepoyevig épevva - AVIANGT TANPOPOPIOV HECH TOV LITOPYOVI®V GTOLEI®V
oV €YoV GLAAEYDEL, OmO GTATICTIKEG VANPEGIES/ KPATIKES VANPEGIES/ EPELVNTIKA
KEVTPA/ 1GTOPIKES TTNYEC/ TOV/GTILOL KAT.

4. Avéivon mepleyopévou - avOALGT KEWEV®OV/ VIOKOVUEVTMOV - TOATIKOTOLEITAL TO
TEPLEYOUEVO Kol TOMODETEITAL GE CLYKEKPIUEVES KATNYOPIES UE CLOTNUOTIKO TPOTO —

Epoappoyn oe moArég LopeES emkovaviag.

4.1.2 XopuKTNPLOTIKA TOGOTIKOV PEBOI®V £peuvag

o Xt0bepn| Ko SOOOKAUTTY LOPPT

e Emupémel ) o0voeon 00O 1] TEPIGGOTEP®V YOPUKTNPIOTIKAOV Yo UEYAAO
aplOud TEPUTOCEWDY

®  Avodelkviel YEVIKEG TACELG

e Emupénel épevva oe peydro delypa (avTimpos®TEVTIKO) TOL TANBVGLOV

o Ot Bewpnrikéc vmobécelg vmofailoviol G€ AVGTNPATEPO KOl €YKVPOTEPO

éleyyo (1e ™ ypnon peyarov deiypotog)
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e Aopeiton oe mAEypo  petafAntedv  (OnA.  ©E  XOPOKTNPIOTIKA — TTOV
SL0LPOPOTOLOVVTOL GTIG TEPUTTMCELS TOV TEPIAAUPAVOVTOL GTO Oelypa).

e  Ta yapoktnplotikd cuoyetilovtol Le GKOTO TNV AVEDPEST] YEVIKMV TACEDV

o  Yuvendg, v enainbsvon Twv BempnTiKdV VToBEGEMV/ EPOTNUATOV.

e Emkevipoveror otn PETPNON BempnTikdv evvoldv HEow epyoreimv OIS TO
TUTOTOMUEVO EPOTNUATOAOYIO

o Tevikég Bewpnrikéc €vvoleg (Y. KOW®VIKY amopdvmon, Opnokevtikn mtiot,
amodoyn vEwv Texvoroyl®mV) opilovtar e Baon Ta cuvBeTIKAE TOVG oTOKELN

e X1 cvvéyela TPoodopilovtal EUTEPIKA PE KATAAANAOVS OEIKTES

o [Jlocotikég epeuvnTiKéG MPOKTIKEG HE okomd Tov €Aeyyo OewpnTik®dv
vrofécemy eMKEVIPpOVOVTAL GLVNOWG GE TOAD GLYKEKPIUEVO, EPOTIUOTO TOV

petappdlovtal 6T cHVOEST CUYKEKPIUEVOV LETAPANTOV.

4.1.3 Métpnon-Ilapadoyéc

Avagépovtar oto Pabud tadtiong g Oewpntikng €vvolag HE TNV EUTEIPIKT TNG
pétpnon. To aplBuntikd cLOTNUO GYECEMV TOL OVTITPOCOTEVETOL GTOV TPOTO
BaBuordynong tov epotdpeEVOV TOTICETOL HE TNV TPAYUATIKY] TOVG GYECT OTIG €V
AOYo TTuyéS. Baoikn mapadoyn: n YEQUP®ON Tov KeVoD avapesa ot Bewpia Kot Tnv
mocotTiky] pétpnon mpémer va Osopeitor gkt ([locotwkny  épevva, Tota

[Marayewpyiov).

4.2 ootk épevva

AVTOTEAMDG 1| CLUTANPOUOTIKO TPOG TIG TOGOTIKES TEXVIKEG, 1] TOLOTIKY TPOGEYYIoN
OTNV £€PEVVA GTOYEVEL GTNV OlEPEHVNOTN KOl KATOVONGN 6€ PABOC TV KOWVOVIKOV
eowvopévey. Ilapéyovtag ™ OLVATOTNTO GTOV EPELVNTH VO OVIANGEL TAOVGLES
TANPoPopieg Yoo To VIO e&€taom BENA, 1 TOOTIKY £pELVA ATOTEAEL TNV EVOESEIYUEVN
pebodoroyia yio vo amavinBovv ta epotiuata mov oyetilovron pe 1o "Toti;" Kot to
"Tog" tov eawvopéveov. H mowotikn mpocéyyion omotehel o katd  Pdon
otepevvnTikn (exploratory) péfodo. Ztoyevel mePIOCOTEPO OTNV AVAIVLON VE®OV

TUTOTOMNGEWV Kol Be@PNTIKOV HOVTEA®V TTapd otV enainbevon vrobécemv 1 ot
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vevikevon oe €va peyardtepo mAnbvopd. To Pacikd TAEOVEKTNUO TV TOLOTIKOV
ueBodmv mov eEumnpetel avt) TV oTdYELON Eivan M eveMéia Tov yapaktnpilel TV

EPELNTIKY JLOOIKAGIAL.

H molotikr] épevva amotedel v KotdAAnAn pebodoloylkn emAoyn Yo va
dtepevvnBovv oe PABog o1 aVOTAPACTACELS, Ol GTAGELS, Ol AVIIANYELS, T KiviTpa,
KaBd¢ Kot To. svvasOnuatikd Kot cupPoAKd/ eoaviactokd dedopéva Kot dedopéva
NG CLUTEPLPOPES TOV ATOUMV. XTOYOS TNG TOLOTIKNG O1epedviong dev amoTeAel amAd
N TEPLYPAPN MG OTAONG 1 MG CLUTEPLPOPAS oAAG 1 oAoTiky kotavomon. H
TOLOTIKT] £PELVA OLEPELVA TNV EUTEPILN TOV ATOUMV KOL TO VITOKELEVIKO VOTLLOTOL TTOV
TN GLYKPOTOVV, EGTIALOVTAG TAVTO GTO EVPVTEPO KOWMVIKO Kot TOMTIGUIKS (a&ioko
Kot 10g0A0ykd) mAaiclo (context) oto omoio eyypdoetal. XopoKINPoTIKE NG
TOLOTIKNG TPOGEYYIONG EIval TO (kPO delypa GUUUETEYOVT®OV, 1| avdAvom AdyoL /Kot
kewevov (Eion gpevvav, Havemomuokd Kévipo Epsuvav Tlediov, Tlavemotipio

Kvmpov / www.ucy.ac.cy).

4.3 Xuvévtevén pe yp1on ToloTIKNG £PEVVOG

H ouvévievén eivor pio 0100Kocioo TOv EMTPEMEL GTOV EPELVNTI VO OVTANGCEL
TANPOPOPIEg KO OESOUEVE HEGH OO TNV OVOALGT TOL AOGYOL EMAEYUEVOV OAAG
YOPAKTNPIOTIKOV — meputtdoemy. Efvar  éva  gpguvnrikd epyadreio to omoio
YPNOWOTOEITOL MG HECO GULAAOYNG TANPOPOPLOV, EAEYXOL KOl PUNVEING TOV
EPELINTIKOV gpOTNUATOV g épevvac. Ot ocuveviedéelg  «potilovuvy, Oniadm|
EMUIPENMOVY TNV TPOGPRACT 0TOV TPOTO oL PAEMOVV Ol GAAOL TO TPAYLLOTO, GTIG
OKEWYELS TOVC, OTIS OTACES Kol TS OmOyelg mov  KpvPovtolr wicw amd 1
ocoumeplpopd tovc. Mo cuvévtevén unopel, ®oTOGO, Vo glval Kot T0 HEGO Yol T
Babtepn e£€Taon TOV KIVIITPOV TOV EPOTAOUEVOV Y10 TOVG AGYOVS TOV ATAVINGOV LIE
TOV GLYKEKPLUEVO TPOTO.

I'evikd,  ovvévtevén otpileton oy eAehBepn KL avoryty| emkotvovia, Tpobmoditet
KOTOlL GYECM OVAUECSO GTOV GULVEVTELKTN] KOlL TOV EPOTOUEVO KOl O TEYVIKN
dvtAnong dedopévmv Bonda tov epguvnt Oyt amAdS va TAncdletl €1¢ BaBog o Bua

0V, OAAGL kot vo  oaflomolel eumelpiec kot cvvoloONuATo, KOU  YEVIKA,
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cuvalcOnuatikov THmov dedopéva. Me dida Adyla, 1 cvvEvievEn elval €vag Tpomog
Y0 VO OVOKOADYEL O EPEVVITAG TL GKEPTOVTOL Kl TL 0loOdvovTal ot EpOTOUEVOL. €2G
gpyodreio €pevvag mapovotdlel TOAAG TAgoveKTHOTa, O10TL dlvel gukopieg va
OLlELKPIVIGTOVV KATOlEG AMOVINGELS, VO YIVOUV EMMALOV €PWTNOELS, divovTag, £T0t,
™ ovvatotnta yw eufdbvvon, 6mov Mrav adlevkpiviota 6co AExOnkav, Kot
AMyo ™G oapecodHMTag G Ppiokel, cuviBwg,  peydAn omodoyn amd  TOLG

GUUUETEYOVTES GE LU0 EPELVAL.

4.3.1 H ovvévteven 6710 mAaiolo TG TOLOTIKNG EPEVVOG

Xe wbOe épevva o gpevvnmng ypeldletor vo KAvel pol apylky] oAAd Pocikn
pHeBOOOAOYIKN EMAOYN OVAILEGO GTNV TOGOTIKY KOl GTNV TOLOTIKY] TPOGEYYLoT (1] Kot
GTOV GLVOVAGHO TOVG) Yo VoL EpEVVNGEL TO BEpa Tov. YrevOovpilovpe 6TL 1| TOGOTIKY
Tpocdyylon ival ekelvn mov emTpénel va pabovpe «tr gouflaiver;» €VM M TOLOTIKY
enupénel va eetdoovpue 10 «yrati ovpPoiver;y. Emdioén g molotikng €pguvag
elvar  «a avakoldyel Tig omoyels 00 gpevvauevov mAnbvouod, eotialovrog otig
OTTIKES YWVIES VIO TIC OTOIES Ta. dToua frawvovy kol aiobdvovtar ta. yeyovotay (Bird,
& ovv.,1999: 320). Eropévmg, n mo1oTikn mpocéyyion ival pio tpocéyyion o€ Padog,
HE OTOYXO TNV OVOAVOT KL EPUNVEID TOLOTIKOV GTOWEIDV, 0QOV TPMOTH GVAAEEOVLLE,
KOTNYOPLOTOMGOLUE KOl 0ELOAOYNGOVUE TO dedOpEVa Hoc. Tnv emiéyovpe dtav pag
evolpépet va kvoope Babiutepn aviivon kol epUNVEIN KOTAGTAGE®V, YEYOVOT®YV,
ouumEPLPOPOV M eumelpl®V. Ot TocoTIKEG HEBOOOL GLAAOYNG OTOLKEIV O UITOPOVV
Vo dMGOLV TIG TAOVGIEG TEPLYPAPEG KOl EPUNVEIEG TOVL ATOLTOVVTOL, Y10, VO YivouV

KOTOVONTE OAOL TOL TOPATAVE, KoL E0IKA 1 EUmelpio.

H ovvévtevén etvan po moAd cuvnBiopévn texviky] GLALOYNG dEdOUEVOV GE L
ootk €pevva. Extipdtot 6t 10 90% TV KOWOVIKOV EPELVAOV YPNGULOTOLOVV TIG
GUVEVTEVEELS, IE KATOLOV TPOTO, Y10, VAL GLAAEEOLV Ta OEOOUEVA TOVE 1 £vaL LEPOG

avtov. (Kedpaka, 1997)
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4.3.2 Bijpota Myng cuvévtevéng

L T o

Emidoyn TV epoTdUEVOV, TOV JEIYLOTOG TNG EPEVLVOC

[Tpoetopacia, oxedlacrdc TG CLVEVTEVENG

ApyIKN TPOGEYYIOT TOV EPOTMOUEVOV

Ate&orymyn TG ou{NTNONC-GVVEVTEVENC

AVTIHETOTIOT OLGKOM®DV Kl ATPOPAETTOV KATOGTAGEWDV

Avéivon tov gpeguvnTiKov VAIKOD Kot gpunveio tov (MebBodoloyior Afymg

ouvvévtevéng, Katepiva Kedpdiar)

[Tivaxoag 4.1 Katd ™ cuvévtevén

Tv kdvovpe

‘Exovpe @tacel ot cvopeovnuévn

wpa — iomc kot S vopitepa, Yo va
pvOuicovpe TVYOV GLVONKES YDPOL
(mt.x. va Bpodpue €va fovyo Kot
KatdAAnAo tpoméll, av TpoKeLTOL
Y10 KOPETEPLOL KTA)

Xoperovpe pe po Bepun yepayio.
Tov Balovpe va kabicel otnv
KaAvtepn Béom, ppovtilovtag va
ATOPVYOVLE GLVONKES TOV {0MC TOV
Kévouv va aioBavOel doympo 1 Ko
Vo SLGOVOUGYETNOEL (T.Y. PMOS TOL
TOV «TVPADVE, PEOLATO KPVOV
aépa, SOLCAPESTES LUPMILEG KTA)
Kpatodpe khetotd 10 KIvntd pog
Eipoote @ulkoi, avotktol kot
OLVEPYAGLOL, LAGE OTTAG KO LE
apecoHTTA

Tov kortovpe evBémg ota pdtio —

OAAG Oy adtakpiTal

Tv amo@evyovpe

Agv 060 OVLOCTE LE AGYETO
Bépata (Y. vo LAdpe 6To Kivnto,
VoL YOPETOVUE AAA dTOpLOL, VO
YAYVOLLE GTNV TGAVTO OGS KTA)
Agv kdvovpe kATl TOL TOAVOV VO
Tov evoyAet (1. 0ev kamvilovye,
TOVAGYLOTOV AV OEV TAPOLLLE TNV
Go€1d TOL)

Agv dgtyvoupe OGO ayy®UEVOL
pmopet va gipoocte

Agv glpaote vepPoikd yohapoi
Kot uuKoli, TEpa amd 66O LG
EMITPETETAL

Agv Avapobe doKOTO V1oL AGYETO
muota

Agv ¥pNno1oTo1o0pE «EOAMVI
YADGGO, OTaViEG Kot AOYlEG AEEELG,
BapHydovmeg expploelg

Agv gllooTte OMOPPOPMUEVOL GTO VO

KPOATOVLE CNUEIDGELS OO DPOL
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Tov dafeParwdvovue o1t 1oYHEL TO
‘copuPorailo’ Tov Kdvape otnv
TPAOTN HOG TPOGEYYLION 1] Kot
vrevBopilovpe, av yperaletal, Ta
onueio Tov

ToviCovpe t0 6KOTO TG EPELVAG
LG KOt T ONUacio Tov EYeL
KATOypapn TG O1KNG ToV Amoyng
OfETovE TIC EPOTNGELS TOV EXOVUE
oyxedldoel e anhd Adyla
Kafépaote puoikd, dveta, yohopd
Tnpovpe Tov cupUP®VMUEVO YPOVO
OUIPKELG TNG GLVEVTEVENG
Aglyvovpe 0vOETEPOL Y10, VOL U1V TOV
EMNPEGCOVLE, OALL TAVTO LLE
EVOLOPEPOV Y10 TNV ATOYN TOV
devyovtag, TOV ELYOPIGTOVUE
Oepud yio T cvvepyaocio Kot TV
mpoBupia Tov va pag Pondnoel oty
Epeuva pag

I[TAnpdvoupe gpeig Tov Aoyaplacpo!
EIMAXTE O EAYTOZ MAX

KPOTA 1 GLVEVTELEN

Agv mpoonafolpe va tov
«OVOYKAGOLUE» VO LG OMGEL TIG
OTALVTN|GELG TOL 16MG AVOUEVOVLE 1)
emBopovpe N pog foievovv

Agv gllaoTE KPLTIKOL, EPOVIKOL 1
emBeticol

Agv ykpwvidlovpe Kot 0gv
KOTNYOPOULE TPOGMTA KO
KATOGTAGELS!

AEN YIIOBAAAOYME TH AIKH
MAZX AIIOYH, MAZ
ENAIA®EPEI H AIKH TOY!
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Kepaiaro 5

5.1 Adyor gvioyvong g Taong onuovpyias Oeppokortiomv

H mpot gpevvntikny epdnon mov Bécape ivar 1 depevvnon Tov AOYwv dopéng
DepprokolTidwv 6TV YHOPO. LLOG.

2mv Beppokortida A pog amdvnoe 0Tt and Tovg KHPLOVG AGYOVS TOV VITAPYOVV TOCESG
Beppokottideg o teAevTaio ypovia eivarl 6Tt TAEOV VTAPYEL TEPIGGOTEPT MPYLOTNTA
KaOOG emiong vdpyel Kot 1 SuvaTOHTNTO Yot SOKIUES KOl VEEC TPOSTADEIEG OO TV
OTLYUN oL 1M TEYVOAOYin givan Mo mpooPhoun. AAro éva kivntpo elvar 6tL mALOV
VILAPYEL GLVEWNTOTOINGCT EMYEPNUOTIKNG gvKopiag kot Oyt avdykn avtns. Eniong n
TOTIKT avepyia iomwg va givor £vog mapdyovtoag o omoiog cuuPdiel oty dnuovpyia
véov Oeppokottidmv. Xty Bepupokortida B n andvimon Nrav 6tt kotd TV yvoun
Tovg ot Bgppokortideg oty EAAGSa eakorovBovv va pnv etvat apketéc, Tapoia autd
onuavtikoi moapdyovieg ywoo v omuovpyia Beppokottidmv amotéAecov TOGO TO
WTEPVET 000 Kot 1| SVOKOAN OIKOVOUIKY] KOTAGTOOT OV LIAPYEL OTNV XDPO KoL 1
omoio. GLVTEAEGE otV Onpovpyic vynAwv mocoot®v ovepyiag. [ v T
Beppokottida 1 owovolKY] Kpion Kot GuYKEKPIUEVA 1 adLvapio TOL VINPYE GTNV
AOPO Yo TV dNUovpYio VE@V ETOPLOV KoL 1) 0Ttoio 000N Ke HEGH TV BEPLOKOLTIOMV.
2tov dudAoyo mov &ywve oty OBeppokortida A otnv epd®INON YTl TOCEG TOAAEG
Oeppokoltideg 1 amdvinon MNTOV EKTEVIG KOl TEPLEYPOPE OAN TNV  ONUEPIV
katdotaon. H avénon tov Bgpuoxortidmv omv EAAGOa ogeidetor kvpiwg omnv
VEOVIKN] EMXEPNUATIKOTNTA KOl OtV avepyla €Wl o1 veapés mhkieg. H
TOYKOGLOTTOINGT KO 1] E0KOAN TPOGPOCT GTO WWTEPVET TPOCPEPOVTOS EIKOVO OO TIG
HITA pe v ékpnén mov vmdpyel Tveo oto vEd HOVTEAD OIKTOVMONG KOl GTNV VEQ
owovopia etvar dAlog Evag Aoyoc.

210 ywoti onpovpyndnke n cvykekpipévn Beppokortido Kot 01KE péca otnv Kpion
otV A Beppokortida o1 amoavToELS lYov Vo KAVOLUV LLE TNV GUYKEKPLUEVT] YPOVIKT
nepiodo. Aniadn, ta tedevtaio ypdvia vnpEe €va Wiaitepa €uvoikd mePPAAloV,
1660 Yoo TV dnpovpyio 660 Kot yo v dvvatdotta e£EMEng avtg. ‘Evag emiong
ONUAVTIKOG TOPAYOVTOC, O OTO10C GLVTEAEGE GTN dNUIOLPYIC AVTNE, NTOV TO VYNAO

EMMEDO EKTAIOEVLOTNG TOV ATOUMY TOV GLUUETELYOV.
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Ymv B pog amdvtnoav 6t ot Adyor NTav Kupiwg M avepyio. 6TOLG VEOLG KOl TO
€uvoikd mepidAlov yio ompovpyia start ups etoupiov. Kabog emiong 660nke n
SVVATOTNTO Y10 KATL SOPOPETIKO TNV YDPO KoL KATL KOVOTOLO.

Kvprog Adyog yio v Beppokortioa I' frav ya m dnuovpyio Bécewv epyasiog otnv
Ava kol yio ™ Pondela TV SVOYEPESTEPMY KOWMVIKOV OUAO®V EVED GTNV
Beppokottida A avépepav ®g KLPLOLVG AOYOVLE TNV SVVATOTNTO Yl EMEVOLOT, TIG
oLVEPYIEG TTOV UTOPOVV VO TPAYLOTOTOMOOVV G TEYVOAOYIKO EMIMESO PECH LLOG
Beppokottidag Ommg emiong Kot 1 dvvaTOTNTA Yoo TEPIOCCOTEPT KovoTopio (open

innovation). H etoupikn kotvavikn ev0bvn givon eniong dAlog évag Aoyog.

5.2 Anpovpyia Ogppoxkortio v

Ot Beppokortiveg Tov dstyparog dnuovpynnkay péca oto 2013 ektdg amd o mov
onuovpynonke ota t€An tov 2011. Eivar oleg biotikég extdg amd o mov givan
onuocta. Ocov agopd av givor KepdOGKOTIKY 1 U OAEC givol un KEPOOGKOMIKOV
YOPOKTNPO EKTOC A0 L0 TOV €ivol KEPOOGKOMIKY|. LTOVG LETOYOVS OV ATOTEAOVV
v kéBe o Beppokortida mapaTNPOVUE OTL GE AVTEG GLUUETEXOLV 1OpVUATO,
Tpamelec, KAmoleG UNTPIKEG eToupieg axopo kol mpecPeiec. Xtnv ovvepyacio pe
TOVETIGTNULOL TOPOATNPOVUE OTL Ol o TOAAEG Oeppokortideg €xovv cuvepyacio pe
eEMMVIKE ToveEmGTAO. TOG0 OMUOCIL 000 Kol WIOTIKG OT¢ emiong Kot pe
TOVETIGTI L0 TOV €EMTEPLKOV.

Me Bdon 6Aa avTd TOL AVUAVCAUE TOPATAVED TOPATPOVUE OTL Ol OEPULOKOITIOES
otV EALGSa onpovpyndnkay mpdoata, eival Kupimg IOIOTIKEG He PN KEPOOGKOTIKO
yopaktpa. Métoyot e avtd eivar kupimg Tpdmeleg Kot WpLUATA EVO LITAPYEL dpeon

GLVEPYOGIN LE TOVETIGTYLMOKE WOPVLLOTOL.
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[Tivaxog 5.1 Anpovpyia Ogpuokortiomv

4.Wageningen

A B r A
"Etog idpuvong 02/2013 09/2013 Tén 2011 2013
Iowwtikn 1| onudora [dwwTiKo Anpoco [diwTikd [Tk
Kepdookomki 1| pn Mn Mn KepOOGKOTMIKY Mn Kepdookomikn
KEPOOGKOTIKN KEPOOGKOTIKN
Kvpor pétoyor 1.Eurobank 1.OMavdwn TpecPeia Quest
2.Corallia 2.1dpvpo Mmodocsakng
3. 18popa Nidpyog
Xvvepyaocio pe 1.ALBA 1.Amsterdam 1.ALBA Ox
TOVETIGTI| L0 2.Ilavtero 2.AX0EE
3.Delft

5.3 L1aowo mpoeTopaciog Oeppokortiowv

270 6TAO10 TNG TPOETOAGING Yoo TNV dNpovpyio TV Bepprokottidmv 0nmg aiveTot

Kol omd Tov mivako 5.2 600 and Tig Oepuokortideg yperdotnkay 6 unveg, n tpitm 9

UVEG EVA Yo TNV TETOPTN OV Elyope KATOOL OmdvTnon. Xt0 Moo eivat T0 KOGTOC

deyxtrape 2 amavinoets. ['a v pia gperdotnroy 200.000 evpd kot yio v dgvtepn

600.000 gvpo. Ta k6o KaAVTTOVTOL £iTE OO 10100 KEPAALA, EITE OO TNV UNTPIKN

etoupia gite and Tpameles ko WpOHOTA. ATO OTL TAPOUTNPOVUE O HEGOG OPOG Yol TNV

onuovpyia piag Beppoxortidog eitvor mepimov 6 pe 7 pnveg evod 10 kOGTOG Kiveital

mévo amd 200.000 gvpd yo TNV dNpovPYic TOVG.
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[Tivakag 5.2 Anpovpyia Oepprokortiomv Kot 6Tao1o TPOETOAGTNG

A B r A
I[éco kapéd mipe | 6 unveg | 6 pnveg AA 9 unveg
vao, dnuovpyn el
Ilowo civan 710 | AA 600.000 gvpm AA 200.000 gvpmd
K00TOG
ITowog kaAVmTeL Ta | Eurobank | Iow kepdioio ‘Topopa Nidgpyog | Quest
KOoTN

5.4 Yanpeoieg YrootipiEng — Yaodopég

KopPwd vy v Aertovpyloa piog Oeppoxortidoc eivor ot vmodouésg Kot ot
VTOGTNPIKTIKEG VANPEGIEG MOV TPOGPEPEL OTIC ETAPIEG TOV GLUUETEXOLV GTA
npoypappota. O oplOudg tov ypoesiov Kol TOV €TopLdV TOL UTOPOVV  OTO.
oteyboovv aAldlel and Oeppokortida og Bepporottida. Exovpe 600 mov pmopodv va
GTEYAGOVV amo TPELS £WG TEGOGEPLS ETOUPIEC, eV 01 GAAeg dVO amd 25 €mg kot 75
etopiec. To ypovikd ddotnua wov pévet o etaipio oty Beppokorttioa sivar mepinmov
0o oe OAeg. T tpelg ek TV TeEcChp®Y Begprokottidmy o ddctnua dnpovpyiag
ToVG Kupaiveton amd €61 €mg 12 unveg eKtoOg amd T po Tov To OdoTnUe avTd ivor
UOMG TEVTE UNVEC. ZUVETMG UE PACT TIG OTAVINGELS KOTAAYOVUE OTL OEV VTTAPYEL EVL
otavtap péyeboc ywoo po Beppoxortido aAAd Oleg @uAoEgvolv mepimov TO 1010
SLICTN O TIG ETOUPIEG OTIC EYKATAGTAGEL TOV.

[Ma 11g vapecieg mov TOVG TPOGPEPOVTAL 01 PLAOEEVOVLEVEG ETOpies KaTABAALOLY
éva, avtitipo avaioyo v Bepuoxottioa. Xnv Ogpuokortioo A eivor 1 gupd Vv
Nuépa Tov myaivel yio Kowvoweein okond. v B givor 100 gvpd 10 piva eved oty
I" eivon 3.000 gvpd yiow OAN TV SUPKELDL TOV TPOYPAUUATOS. XTNV TEAELTAiO OEV
Kodgiton 1 etopia va ddoel kdmowo avtitipo. Avtihappovouacte Aomdv 0Tl 6TIG TO
TOAAEG TEPMTMOOELG M eTalpio mov Ba ekkohaptel , eite ekkoldmTeTONL dWPEQY , €ltE
otvel éval avTiTyo Tov Pnva Yol vo GOUUETEYEL GTO TTPOYPAUUATO EKKOAAYTG, LLE TOV

péco 0po va kKvpatvetor ota 210 gvpad To pnvo.

45




Ov etapieg KatafdAlovv OVTITHO Yoo TIC VANPECIEC TOL TPOCPEPOLY Ol
Oeppokoltideg ot omoieg 6TO0 KLPIWG KOUWATL TOLG OPOpPOovV TO mentoring, To
ocepvapla kot v tpoécPacn og xdpovg epyaciog kot eEomiiond. ITo cuykekpuéva
oV Beppokottida A vmhpyel €vog mentor avd etaipio, pio opd tov unva yio 3
wpec, emiong mpooeipel onestop-shop services, dnAadn vanpeoieg nave oe HR kot
Finance oand otedéym e Tpanelog mov ompovpynce v Oeppokortioo dmmg kot
Bootcamp training oe 12 gvotnteg. Oco apopd v Beppokortidoa B evarlidooetot
TaPEXOVTAG TPOTOVE TPOCEAKVONG EMEVOVTIKOV Ke@oAaimv kabmg kot workshops
omm¢ kai 1 Oeppokortida I'. H Oeppokortida A mpocpépel vanpecieg cloud hosting ko
ITC services.

[Mopampadvtag tov Ilivaka 5.3 @aivetar ot dpeg mov dotiBevtar punvioimg Yo To
mentoring KVPoivovTol Katd LEGo 0po amd TPELS MG TECTEPIC.

[oa va Aertovpynoer cwotd pio Beppokortioa ypedletor VIOAANAOLS TANPOLS
amacyoAong pe epmepic mdve oto avtikeipevo. O aplBpog tov vroAAniov
Kopaivetol omd 600 ¢ TEGGEPIG TANPOVG ATAGYKOANGNG EVD € KATOLES TEPUTTMOELS
VILAPYOLV KOl LEPIKNG OTTACYOANONC.

AMN (o duvotdtnTa Tov diveTar pEcm TV Beppokottidmv gival n dtddpacn petadhd
ETOPLOV Kol SOLUGVVOEGELS e OAAES eTaupieg €lte TOMIKES €lte TOALEBVIKES, [le GKOTO
NV OUECT] GLUVEPYOCIO TOLG YOl TOPAYW®YN KOl KOADTEPELON TOL TPOIOVTOC,
aVTOALOYN TEYVOYVOGING HE GAAEC eToupeleg kou tnv gvupeomn emevovtav. Etot
avdAioyo v Beppokortion vhpyovv gite oxEEIS e eTaLpieg 6 AAAEG YDPESG OTMOC M
Phillips eite peta&d tov duwv tov etapudv péco oty Beppokottida. Xe GAheg
TEPUTAOGELS LITAPYovv workshop pésm tov omoiwv Ppickovtol emevoutég glte pHéc
marketing campaigns.

To Venture Capital givor onpovtikd yia puo véa gtaupio. Xtnv ep@tnon ov divetot amod
T1g Beppoxortideg Venture Capital omnv pia dgv pog 000nke amdvinomn, eved GTIg
VIOAOUTEG TPELS OIVETAL KAVOVIKE LECH O1aPpOPmV UNYavIcH®V OTtmg ivar to Odyssey

9

Venture Capital to onoio ypnuotodoteiton and to Jeremie” kot pécw ke@aiaiov omd

mv Iepomgs.

% To NMpdypappa aneuduveral oe Mikpopeoaieg EMIXEIPAOEIC OAWV TV OIKOVOUIKOV KAASwV (MANV eEaipeéoemv
naTtnoTe edw) Kal kaBe VopIknG HopPng (aTopikeg, O.E., E.E., E.MN.E., A.E.) o1 onoieg nAnpouv aBpoloTikd TIG
€ENG npolnobéaeig:

o Eival Mikpopeaaieg Enixelproeig, ol onoieg cUp@wva pe 1o Opiopo Tng Eupwnaikng Evoewg, i anacxoAolv
€wg 250 epyalopévoug, os ETrioieg Movadeg Epyaoiag (E.M.E.), ii eypavifouv €010 KUKAO €pYaci®V €wg
Eupw 50 ekart. f evepynTikd £€w¢ Eupw 43 ekar.

o 'Exouv £€dpa kal AEIToupyouv evTOG TNG EAANVIKNG ENIKPATEIAG.
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[Tivaxag 5.3 Support Services - YTodoouég

A B r A
Iléca ypageio orabBéTer/ 25 etoupieg 75 ypoopeio 3 ypapeio 3-4 etaupieg
nooeg eTapieg pmopel va
@rhoeviioel
I1éc0 ka1pd kaBeTon pio 6 pe 12 pfveg 6 unfveg 5 uveg ko 6-9 unveg
gTopia (mBavotTa tagion (uéyroto 12
i HMVEQ)
TEPLGGOTEPO)
Impove yprjpata Yo 1 evpod v nuépa | 100 evpd avd | 3.000 gvpd Ox

o6 AGyo;

Tov yiveTon

yopnyia o€

KOWOQ@EAT GKOTO

A

wiva

Tvrpoopépetan; Ilorol
gival o1 pévropeg, Ywoti

GUUNETEOVV

1.Ynodopég
(xopovg epyooiag,
eEomMopd KTA)
2.Mentoring( 1
mentor ywo Ka0e
po etopio —1
Qopd ToV pnva yuo
3 mpeg

3. onestop-shop
services
(vmnpeoieg and
oteléym Tpamélng
mévo o HR kot
finance) 1o omoio
napéyer n Tpanelo
OV ONUOVPYNCE
v Beppokortioa

4. Bootcamp

1. Zepvépra-
2. Mentoring
(4 opeg v
unva)

3. TpOTOLG
TPOGEAKVONG
EMEVOVTIKAOV
KeQoAaiwv

4. Bootcamp
5. Workshops

1. Workshops
2. Mentoring
3. Coaching
sessions

4,
Networking
5. Zvvem
ToPAKOAOVON
on t®v
ETOUPLOV OO
™mv apyn
HEYPL TO

TEAOG

Cloudhosting,
ITC services

e Aev ungpBaivouv To OpI0 TwV evIoXUOewV nou B€Tel o Kavovag De Minimis, “nepi evioxUoewv OCOVOG

onuaoiag”.
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training (12

evotreg / 3opa

EKTAOEVTIKG tools)

g yiveton 10 Meto&d eToplaov Enagég pe Workshops Méow marketing
interaction; Avaovvoéoelg | péoa otnv Kamoteg HEC® TV campaigns
pe Tomkég eTapies M Beppoxottida yo etaupleg oty | omoiwv
molvEOVIKES va Topda&ovv OMavodia wy. | Bplokovtot ot
TPOioV Phillips EMEVOVTEG
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5.5 Awdkacia e16poMV-eKPo®V Oeppokortidng

Ta kpurpla yo vo elooyBel 1 vo. amo@ottioetl pio. etoupeio amd pio Beppokorttioo
elvatl TOAAG KO Ol ATOVTHGELS TOV deYTKOUE TOAAEG avdAoya pe v Bepuokortido.
v A yia va gloayBel pua etapio vdpyovy 4 KpLTnpLo, TPEMEL 01 GUUUETEYOVTES VO
gtvanl and 18 émg 40 etdv, va €rovv 2 ypdvia TovAdyloTov eumelpio Kot pio 10€a e
Koo Kovotopio. Xe GAAN Beppokoltido onUavVTIKE KpLThplo ivat 1 opadikodTnTa,
T0 1oYVPO KivTpo, M OPWOTNTO Yoo pa emyeipnon kot n kowvotopio. Xtnv I
Bewpobv 0TL N etaipio TpEmel va amotereiton omd T0 TOAD 5 dtopa PE Eva TPOTOV TO
omoio &yl SLVOTOTNTA EKUETAAAELONG OGS Kot Vo, VILAPYEL depéVN opdda. Me Bdon
TIG omavtioelg amd v A 1 etapio mOv €1GEpETAL TPEMEL v €YEL delypata
eEmoTpépelag Kat d1eBvomoinong, Vo EMOEIKVVEL OVTAYOVICTIKOTNTO Kol KOVOTOUES
10€eg Kot 1 opdda mov amotehel v eTopia va etvan ToAd cuvektiky|. Me Bdon oia
oVTO TO. OTOl0L OVOPEPOUE TOPATNPOVUE TOGO OMNUAVTIKO €ivol va LRAPYEL pio
KovoTopa 10€a, 1 etaupio vo amoteleiton amd Alyo dtopo veapng nAkiog e 1oyvpa
kivnTpo Kot oppudTnTa.

Amd T1g Beppokortioeg xovv NON amoportoel etopieg ot omoieg €xovv Pyet otnv
ayopd. Avéroya e TIG LTOJOUES Kot TOV ¥pOVO oL VIdpyeL N k0B Beppokottida £xet
Kol avdioyo aplBud otig etorpieg mov €yovv amogottnost. H I' mov elvar ko M
apyootepn £xet TG wo ToAAEG pe 150 etapieg. Ao v A €xovv amogottnoet 21 Ko
amo T VtoAowes 2 amd 2 kot 3 gtanpieg. Me Bdon avtd o Topamdve dE60UEVE TOV
delypatog otV eMANVIKN ayopd vdpyovv oyedov 180 etarpieg mov €xovv exkoraptel
o€ Oeppokortioeg.

2115 Oeppokortideg vapyovy Kol TOPO €TOpieg ot omoieg @ortovv. O apBudg tovg
Kopaiveror and tpeg €og 35 etaupieg avdioya pe v OBeppokortida. O pécog 6pog
TOV ETALPELDOV TOV POLTOVV TOPA ovd Beppokottida eivor mepimov 18. v epdnon
TOGEG OUTNOELS £YOLV YIVEL HOG amAvINnoay HovO o1 dV0 €K TV ep@TBEvVIOV Kot
ovyKekpipéva, oy A pog amdvimoav 190 artnoeig kot Eywvav dektég ot 25 ondte 10
13% tov artobvtov kot oty B otig 75 aimoeig éywvav dektol ot 35 ondte 10 46%
TOV 01TOVVIOV.

[Moparave Poacwkoc Adyog yio tnv dnovpyia Beppokottidmv eivar n avepyia oTig
veapég Nikieg. Omote N emdUeEVN epMOTNON EXEL WG OKOTO VO SOVUE oV £YOLV OvOiEEL

véeg Béoelg epyacioc. Ot eTaipieg o1 omoieg £(0VV ATOPOITHGEL ATOGYOAOVV GLVNOMG
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amd 2 éo¢ 5 dropa 010 Eekivid TOVE Kot KATTOLEG apyOTEPO PTAVOLY AKOLOL KOl TOVG
7 e 8.

210 av mn Ogpuokortido Statnpel oyéon pe TV eToupicn m Oomold ATOPOITAEL PECH
TOGOCTOL N KAmolag BEong otnv petoyikn ovvheomn ot amavtioels diotavrat. Kdmoteg
OEV GULUUETEYOVV KOV EVD GAAEG daTnPoVV amd £va m0GocTd NS Tdéng tov 5% £mg
Kot 8%.

To va dovpe to VIOPaBPO TOV ATOU®V TOV ATOTEAOVV Wi £TOLPiO EIVOL GNUOVTIKO
Yo vo KataAdfoope yioti €& apyng CUUUETEXEL 6€ €va TETol0 TTpdypappa. ‘Etol otnv
Beppoxottida A PAEmovpe Ot givon nlkiog and 18 €mg 40 ko dev €yovv KAmO10
ocvykekpipévo vedPabpo. Zmv I' eivan nlkiog and 30 éog 40 pe peTAmTUYIOKES
Kuplwg 6moVdEC evdd otV A gival opddeg Tov 600 pe TECCEP®V OTOU®V Kot KNG
amo 23 émg 35 ypovav pe eumelpio otV oyopd Kot E01KOTNTA TAVE GTA TEYVIKA Kot
oxe0loTIKd. AmO ovtd ta otoryelo cvumepaivovpe OTL Ogv LEAPYEL KATO0
GLYKEKPLUEVO VTOROPO LETOED TOV GUUUETEYOVTOV EKTOG amd TG VEAPEG NAKIES.
2T0 OV 1 QUOT TOV ETOPUDY TOV GULUUETEYOLV GTO TPOYPAppoTO ivon start ups,
Buyatpikésg, texvoPracTovg N KatL GAAO Ge OAec M amdvinon NToav start ups ektdg
elaylotmv eEPEcEMY TOL GLUUETELYOV Kot EALoTOL TEXVOPAAGTOL.

210 T€A0g ONUAVTIKO Yo TNV OAN gpyacia glvar vo KaToAGPovLE LE TL acyOAOVVTOL EV
Ttélel 01 gtaupiec OtV amo@ortovy. Ot dpacTNPOTNTEG TOV ETOIPLOV £Vl SLAPOPES
avéloyo movta pe v Oeppoxottida. Xtnv Oeppoxottida A vVIAPYOLV TOAAEC
OpacTNPLOTNTES, VO oTNV B aoyolovvtal Kupimg [e dpacTnplOTNTES TOL APOPOLV TAL
TIIE, tov aypotkd Ttopén, TOV TOLPOUO Kol TOV ONpovpywkd topéa. Xtnv I
a.oYOAOVVTOL LE OPAGTNPLOTNTES TOV £YOVV MG TLPNVA TNV TEYVOLOYia, EVD otV A 1
TANPOPOPIKN €lvol 0 TUPMVAG TOV OPOCTNPOTHTOV HE EWIKELON TAVEO OCTOV
TOVPIGHO, 0TO event management KaOMG Kol 6T YNOLOKES StapnUicels. Avoivovtag
aVTA TO OEOOUEVO, KATAATYOVLE GTO GUUTEPAGLLO OTL Ol dPAGTNPLOTNTESG TMOV ETALPUDV
Bacilovton kupimg oTIg VEEG TEYVOAOYIEG KOl GTO MG OVTEG UITOPOVV Vo, a&lomotnfovv

GTOV TOVPICUO, GTOV TPWTOYEVN TOUEN Kol AAALOVG TOUEIC.
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[Tivaxog 5.4 Atadikacio elopodv-ekpomv Beppokortidog

A B r A
Iow To kKprTipLO 1. 4 otéow 1.Team work 1.Méypt 5 dropa l.e£wotpepela-
Yo va. 2 18- 40 etdpv 2.Motivation 2.71pot1dv Ko debvomoinon
PTEV ATOPOLTIGEL 3. 2 ypévia 3.Maturity duvatotnTa 2.ueyé0og ayopdg
pa gTanpio gumepia 4. xovotopia EKUETAAAELONG TOV | 3.0VTAYOVIGTIKOTNTA

4 10¢a e kdmolo

3. dgpévn opdioa

/kovoTOLES 10£€EG

Kouvotopio 4.0pdd0(mo
GUVEKTIKTY])
5.16¢a
IMéoec eTarpieg 21 gtaupieg otov | 2 150 3
£YOVV OTOPOLTIGEL; | TPMOTO KUKAO
‘Olec evepyés;
IMooec eTanpieg 25 etaupieg 35 eToupieg 10 eToupiec ava 3

VAPYOVY TOPU;
Occupancy rate.

IMéoeg artioeis;

190 ouoelg

75 outnoelg

KOKAO pe 2

KOKAOLG TO YPSVO

IIéc0 TpocwTIKO 3 pe 5 dropa 2 pe 3 dropa Ao 2-4 qtopo oTo

£xovv o1 gTapiec; Eexivnua ko
@tévovv atovg 7-8

H 0gppoxortion On Ao Noat 10 8% (vs.) Nt 5% yw

TaipVEL TOGOOTO 1 peAlovtikn fonbea

0¢om otV peto)kn

ovvleon TOV

ETULPLAOV;

Tvbackground Otndnmote Ko Aa 1.HAio a6 30-40 | 1.2-4 dropa

£yovv oL eTalpiec; nAkio and 18- 2. LETATTUYLOKEG 2.Hh o a6 23-35

40 OTOVOEC 3.Technical

background
4.Designer
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5.Eunepia otnv

ayopd
IMowé n @Yon TOV Start ups pe Alyo | Start ups pe Start ups Start ups
eTa1pLOV;( start spin offs Afya spin offs
ups, Ovyatpikég
aArov, spin offs)
Tvopastnpromyreg | [ToAréc 1.TIIE Me mopnva. tnv Me mupiva v
£yovv ol eTapiec; dpactnpoTeS | 2.00YpOTIKA e VoLOYiaL TANPOPOPIKN KoL

Ynapyel otoyevon
pEe duvapkn
owKovopio g

AOvag;

3.T0VPIGHOG

4.5MuovpyKa

Kwettol Téveo otov
Touptopod ta digital
ads kot Thvo oto

event management
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Kepdararo 6

YounepdopoTo

Otr Ogppokortideg elvar TLTOTOMUEVOL YDPOL Ol OTOioL SNUIOLPYOVVTOL YloL VO
Tap€YovV €va TEPIPAALOV TOV TPOCPEPEL KOWVEG VTTOOOUES Kol EIOTKES VANPEGIES, Y10
&va. YpovIKO ot OlEVKoAVLVOVTOG TO Eekivuo Kot TV ovOamTuEn VEmV
KOWVOTOU®V ETYEIPNOEMY, Ol OTOIEC OTI OCLVEYEW UETOKIVOOVTOL GE OIKOVG TOVG
EMOYYEAUATIKOVG YDPOVG Kot TN B€om toug otn Ogppoxottida KataAapfavovuv dAieg
VEDTEPEG EMUYEPTOELS.

Ot meplocidtepeg mepmt®oel; Oepprokottidmv amoteAobv Tuqua evog Texvoloytkov
[Tapxov  wor  eivor  dueca  ovvdedepéves pe  I[ovemotmjuo Ko og
oplopéveg mepumtmoelg pe Teyvoloywed Idpopata.

Boown vroypdppuon, arotedel 10 yeyovog OtL o1 Ogppokortioes, oe avtibeon pe ta
Teyxvoroyika Ildpka - péco oto omoio cvvnbwg meprapfdvovior - dev €yovv
KEPOOGKOTIKO YOPUKTIPOL.

2UVETMG 01 BepoKoltides mapEyovy Katd Kavova TV TEXVOYVAOGia, TO YHPO Kot TG
VTOOONES Y10 VEEG EMYEPNOELS (startups) mov ypetdloviol oTNPEN GTO TPMTO TOVG
fuota.

2Muepa ot Beppokortideg €govv yivel mOAD onuaviikd epyoieion Tng TEXVOAOYiOG
OMUOVPYDOVTOG  1oYLPOLS  OeCUOVE  HETAED  TMOVETIGTNUOKAOV — WOPLUATOV,
EMYEPNUATIOV, Brounyoviog Kol KEPUAOOKAOV TNYDV.

Téhog, omnv EALGSa 01 Bgppokorttioeg Ekavav v Tapovsio Toug LOMS ta TeEAgvTaio
rpévio Kvupiog pe mpwtofovAic tov EOMMEX ota Xoavid kot ot Adpioo.
Inuetdvetor ko M mapovoio. Oeppokortidov ota Teyvoroywd IMapxa Ildtpog,
Hpoaxieiov Kpnng, ®cccarovikn kot Borov.

2g aUTO TO oNUEl0 TPEMEL VO TOVIGOVUE OTL VITAPYEL OVAYKN EMEKTOONG TOV BEGHLOD
TV Ogppokortidov oty EALGSa g avoartuélokol epyaieiov mpOTNG YPOUUNG Kot
O GLYKEKPIUEVOL:

* H duvatomrta tov entyelpoemy vo KOVOTOROVY KOl VO AVATTTOGCOVTOL Eivat, KoTd
Kown opoloyia, N TpoTUPYKY SOVaUN oL odnyel og avdmTuén kol Peitioon tov
Blotkol emméSoL TOMIKA Kot TEPLPEPELOKA.

* O1 Ogpuoxottiveg avalwoyovouv @Oivovcec Plounyavikés Teployes TAPEYOVTOG

GTOVG EMYEIPTUATIEC VEO £00POG Y10 VO, OVOTTTOEOVV VEEG EMLYELPTCELS KO ATOTEAOVV
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™ Baon g avarTuENG Kot AvO1omg NG TOTIKTG O1KOVOUiaG Kot TG dnutovpyiog vEmv
Oéocewv epyaciog Yo TOLG KOTOIKOVG ™me TEPLOYNS

* O Ogppokortioeg mpokdiesav amd 10 1970 v ékpnén tov tomMKoL Kot €BviKoD
avtayoviopoV otig HITA kot v Evpomn kot n eEEMEN avt evioyhnke onuavtikd
amd TS SLGVVOESELS Kal TIG cvvepyacieg mov avéntuav pe to [lavemotiuio kot
TOVG ANUOGLOVG OPYAVIGLOVS £pEVVOC KVUPImG omd T dekaetio Tov *80.

* Eivon a&loonueioto 611 amd ) dekoetion Tov 90 ot Beppoxortidec prio&evovv
KUPIOG EMYEPNOEIS TOV OPACTNPLOTOOVVTAL GTOVS YMDPOVG NG Proteyxvoroyiag,
TEXYVOAOYIOG TANPOPOPLOV, TEPPUALOVTIKNG TEXVOAOYIOG, TANPOQOPIKNG K.6 e
okond v tpoddnon Enyepnoewv Baocilopevov ot Néa Texvoroyia.

* H onmovdoamdmra tov Oeppokortidov vy ta AEIL pe 1o omoia
elvar ovvoedepéveg, sivor peydan.

Otr Ogppokottideg avITPOoONEVOVV &V EVPEMG AMOOEKTO gpyareio Y TNV
OKOVOLKT] avamTuén Ko T Bertioon tov puBpod emttuyiog TOV VE®V ETXEPNCEDV.
AVTO emTuYYAvEL, €KTOC OO TNV OKOVOUIKY] ovafabiuon g yopoc, péoa omd
teyvoloyikn e&EMEN kat ™ PeAtioon tov gumopikoy toolvyiov mov E10KOTEPA GE
VITOOVATTUKTES TEYVOLOYIKA YOPES glvan apVNTIKO.
H dnmovpyla Oeppoxortidov eéumnpetel Kot 6TOXOLS TOMKNG OVATTLENG, 7OV
ocuvnBwg oyetilovton pe :

* 11 dNuovpyio VEOV HOPO®OV TOTIKAOV TOPAYOYIKOV KOl AOITAOV ETLYEPNCEMV,
e 1 onwovpyio  Aquecwv kol éupecov  véov  Bécewv  gpyaociag,
o Vv aval®oydvnon Kol EVIGYUOT TOV KOWMOVIKOOIKOVOIIKOD 1GTOV TMV TEPLOYDV
OpacTNPLOTOINGNG TOVG,.

H O¢ppokortida e&unnpetel ToOAAATAOVS avamTuEIKOVG KOl KOVOVIKOVG GTOYOVS OV
MeBel vroyn 611 pécm TG dlEVKOADVETOL GE PEYEAO Pabud M eykatdoToon Kot
OpaCTNPLOTOINGCT VEOV KOVOTOMK®V EMYEPNCEDV GE £V XDPO OOV VILAPYEL Lo
GLUVEYNG PPOVTION Yl TNV EAOYIOTOTOINGN TV OmOlwV TPOPANUdTOV Kol TNV
AmEPIOTOOTN EMKEVIPMOT] TOV AVTIGTOLY®OV HLOVAI®MY GTO TOPAY®YIKO EPYO TOVG.

Ot ekTiunoelg v To amoteAéopoto Tov Ogpuokottidmv eivar BeTikéc oe Tl apopd
TOVG PLOLOVG NG EMPIWONS TOV EMYEPNOEMV TOL “EKKOAATTOVTAL ©“ GE AVTEC.
Ouwg, o amoteAéopOTO TOL APOPOLY TNV avENon TV BEcewv Kot TN dnuovpyio
Tov véov Bécemv gpyaciog, O0ev €lvol ETOPKAOG TEKUNPIOUEVO KOl OLO(OPIGUEVA,

dgdopévou Ot o1 Beppokortideg elvar pia véa Lopen VTOGTNPLENG VEWV ETXEPTCEMV
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Kol To  €VPUTEPN  OMOTEAEGUATO, TEPIAAUPOVOUEVOV KOl TMOV  OIKOVOUK®V

OTOTEAEGUATOV, LITOPOVV Vo, eKTIUNO0OV emakplPdg HOVO og pakpoypovia Baon.
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