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Evyoprotieg

Me Vv mapovca SUWTAOUOTIKY £PYACio. OAOKANPAOVETOL O UETOTTUYIOKOG KOKAOG
omovddV pov otV katehvvon “Doporoyiag kot Eleyktikng” tov Ilavrteiov
[Mavemotnuiov (2013-2015). Ta dvo avtd xpovia, Bempd OTL OTOKOUIG YVOGELG KoL
eumelpieg 10w0iTEPA YPNOUES YO TV UETEMELTO TOPEIQL LOV. ZVVEPYACTNKO LE TOVG
Kabnyntéc xor t00¢ cvopgottntég pov, avOpdmovg SopopeTikohs Kol Koévag
HOVadIKOS, oL GUVEROAAY TOGO GTNV OUOAN OKOONUATKN HOL TopEia OGO Kol TNV
avamTuEn TTVYOV TNG TPOSOMIKOTNTAS Hov. ['vopioa kot Bavpaca avOpdTovg mov
Eexopilovv Yy 10 00, TV €pyATIKOTNTO KOL TNV OVIOOTEAELD TOVG. AAA®OTE TO
ponuata dev Bo pmovpovoav v mEPOPIOTOVV avotnpd ota mAoicla  €vOg
TPOYPAUUOTOS GTOVOMY, OAAL VO VINPETOVVIOL Ol OKOTMOL TOL WECO OmO TNV

avamTuEn avlpOTIVOV GYEGEMV, TNV AVTOALNYT ATOWYEDV KOl EUTEIPIDOV.

Yvvenwg, Bo NBeda va gvyaplotiow O6Aovg tovg Kabnyntég pov, mov apiépmcav
xPOVO Kol KaTEPaAMy KOO Yo Vo OTACH G £0M, Y10 TIG YVAOGCELS KOl TIC GUUPOVAES
OV HOV TPOGEPEPAV, OALA Kot To padnuata Cong mov amokdopica. Idttépwg Oa
NnBera va evyapiotnom tovg k.K. @iho Iwdvvn, Avaminpot) Kadnynm, Todaun
Avaotdoto, Kabnynt, kor Atostérov Andcstoro, Kabnynt, mov pe eumotevtnkay
evtaccovtdg pe oto [poypappa kot vrootpi&av v npoondBeid pov kad’ O6An ™

OUIPKELL TOV CTOVODV.

HEexoplotd aicOdvopat Ty avaykn vo euyoploTno® Tov dvBpmmo Tov pe T O1K1 Tov
KaBoploTikn KaBodnynon, GLUPOAT| KOl GUUTAPAGTACT 1| GLYYPOET KoL OAOKATPMOOT)
NG TapovONG Elvar Yeyovos. AVTo TO EVYOPIOTM TO XPMOOTAM 6ToV Addktopa Avopéa
I'ewpyavtomovro, yio 10 ¥pdvo mov aplEpwaoe kol Tov “PopPapdicud” epwtioemv

OV VIEGT).

‘Enerta, Oa MBelo vo €uxaploTHC® TOLG GLUEOLTNTEG MOV HE TOVG ONOIOVG
Eevoymoope apketég opég mhveo omd ta PPAla pog v Tig e€eTdoglg Kot TG
epyaocieg pag. Agv Ba pmopovca Aoidv vo unyv avoaeepbon oty lodvva, v onoia kot
EVYOPIOTA YOl TNV EUTIGTOCVVY], TI GUVEPYUGIN, TI CLVETELD KoL TNV ETUOVI TNG. TN

@i\ kol ocvpeortitpd pov EAévn, mov nMtav exeivn mov pov pilnce yuw to



[Ipoypoappa Metomtoylokdv Zmovddv, pe mopdTpuve va otndd Ko Kob’O6An v

SLAPKELN TOV GTOVOMDV LoV TPOGEPEPE aVEKTIUNTNG a&iag cLUPOVALC KAl LVTOGTHPIEN.

Koatd v didpkela avtdv Tmv 6vo ypovev, vmpéay kot dAlot dvBpwmotl mov pe tov
TPOTO TOVG Ue OTNPLEAY GE OVTH TN TPOOTADELD OV Kol 6TOVG omoiovg Ba HBela va
avaeepbo. TIpoxettat yro Tovg avBpomovg g Kantor Zoppovior Emyeipricewv ALE..
®a Bela Lodv va evyaploTio® Toug K.K. NToAko Xapaiauro, [Ipdedpo tov A.X.,
ka1 Kaotpwvakn Kovotavtivo, Aviumpdedpo tov A.Z. kot AtevBdvovta Zoppfovro, yio
TNV EUMIGTOGVVT] TOVG, TN 6TNPIEN TOVg Kot TV TpocPacn otn Pdon dedopévav g
etapeiog. Emiong, v [poictapévn pov, Podra, kot ™ cuvadelpd pov, Mdépw, tov
pe evBdpovay 6g AVTAV OV TNV EMAOYN Kot deV NTAV ALYEC 01 POPEG OV “ONKMGV
Topamave Bapn” Yo vo LTopd Vo EKTANPOVE TIS vtoxpemaoels tov [Ipoypaupatog.

Me tipncav pe ) otdomn Tovs. Tig evyapioTd TOAD.

Kietvovrag, Ba nBsha va gvyopiotiom v owoyéveld pov. Tovg yovelg kot v
adePPN MOV, MOV GE OVTOVG YPOOTA® TOV TPOMO OKEYNG, OTOXEID TNG
TPOGOTIKOTNTAG OV, TOV NOKO oL KddwKa. Tovg EvyaploT® Yo TNV KOTavON o, TNV
avoyn Kot v vropovn tovg. Tovg evyaptotd yati pov €dwoav “yepés” PBAcelg ko
pov didagav v aydmn, TV avVISIOTEAELD, TNV EPYOTIKOTNTO, TI GLVETELD AOY®OV Kol
épyov. Kat ocvveyilovv... [ati Ommg pov Aéve: “..m {on eivon £vog aydvag pe ToAAES,
UIKPES, KaONUEPIVES OALA OVGLUCTIKEG LAYES KO V1oL Vo ovTaneEEADelg Tpénetl mhvta

va tpoonabdeic, yroti timota dev yapileTar.”. Zag evyoploTd Yo OAA.

Xpiotiva Mapkétov






HEPIAHYH

Aoppdavovtog vmoyn ™ onuacio Tov KAGSov g eapuakoflounyaviag oto A.E.IL.
™m¢g EAAGS0C kor oty amocyOAnon emi oglpd €TV, 1 TOPOVCH  EPELVA
EMIKEVIPMVETOL GTNV OVOADGT TNG YPNUATOOIKOVOUIKNG BEomMG Tov KAAdOL Kol 6TV
a&oAoynon g mhovotntag TTdYeVoNG o€ mepiodo kpione. I'a tovg okomovg ™G
YPNUOTOOIKOVOIKNG OVOAVOTG, CLAAEXOMNKOV Ol OIKOVOMIKEG KOTOGTACELS €VOG
detypartog 47 etoupeiwv (“A.E.” ko “E.ILE.”) yia v mevtaetio 2009-2013, yio t1g
omoieg vmoAoyicOnkav Kol epunvevTnKay OeikTeg dPACTNPOTNTAS, PELCTOTNTAGS,
poyAevong, amodotikdTnTog Kot Kepdopopiag. H péon avrmpocomevtikdtnto tov
detypotog avnibe oto 71,38%. H a&ordynon tov kivdohvou mrdyegvons dteénydn wan
uetpnonke pe ™ ypnomn tov vrodeiypatog Z-score tov Altman. H épgvva avadetkvoet
TIG EMNTMOOELS TG Pabdidc OKOVOUIKNG KPIoNG GTNV YPNHUOTOOIKOVOUIKT] KATAGTAOT
TOV KAAOOL NG EAMNVIKNG pappakofropnyoviog Kot Katatdooel To 42%-44% avtdv

otV enkivovvn {dvn yia dvo dtadoykd £t (2012 ko 2013).

AgEerg-khewdnd:  Xpnuoartootkovopkny Avéivon, Ymoderypa Z-Score, xivovvog

TTOYEVONG, OIKOVOLUKT Kpion, KAASOS pappakolopnyoviog.



ABSTRACT

Considering the important role of pharmaceutical industry in Greek G.D.P. and
employment ratios for several years, this research focuses on sector’s financial
position analysis and evaluates the probability of default during crisis period. For the
financial analysis purposes, a sample of 47 companies (under the legal form “S.A.” or
“Ltd.”) were selected, in order to calculate and explicate a range of activity, liquidity,
leverage, efficiency and profitability ratios, based on their annual financial statements
from 2009 to 2013. The average representativeness of the sample amounted to
71,38%. The evaluation of the probability of default was monitored and measured by
using Altman’s Z-score model. The results of this research reveal the unfavorable
effects of the profound financial crisis on Greek pharmaceutical industry financial
status and classify the 42%-44% of the sample in the distress zone for two

consecutive years (2012 and 2013).

Keywords: Financial Analysis, Z-Score Model, probability of default, financial crisis,

pharmaceutical industry.
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EIXATQI'H

H ypnuatootkovopukn kpion tov dutikod kdéspov mov Efomace 1o 2007, 5100601 Ke
paydaio. GTNV TPOYUOTIKN] OWKOVOUID TNG UEYOAANG TAELOYNOIOG TOV YOPOV TOL
TAOVATY, Kol &v ovveyeio emdevadnke, AapPdavovioc emkivouveg HOpPEG Kot
JlOTACELS HOKPOTPOOEGLOL YOPAKTNPA, OTTMOG 1| CNUEPIVI] TOALTIKY KOl OIKOVOLLKN
kpion otmv Evpwlovn, pe v EALGSa va Ppioketor otnv mo Owvi] Kot GuVAUO

evOpavotn 001, TOGO YPNUATOOIKOVOLIKA OGO KOl STLLOGTIOVOLUKA.

Me v xoatdppevon tg Lehman Brothers, oto televtaio tpiunvo tov 2008,
Katéppevoay €l NG ovciog Kot To OEBVEG eUmOPLO Kot M TOPAY®YN TOV YOPOV
debvag, wc amotélecpa g diebvonoinong twv otkovoumv. Katd cuvéneta, to 2009
N maykocul owovouio, Ppédnke oavtipétonn pe TV YEPOTEPN VOECN NG
UETATOAEUIKNG TEPLOOV, KOTAYPAPOVTOG pLOUO avamTtuEng apvnTikd, kotd 1,9%, yio

TpOTN Popd petd to Kpay tov 1930 (Kapapoding ko Xoapdovpeing, 2011).

H EAAGSa Bpiokodtov e Tpoytd cOYKAONG TOL EAANVIKOD BloTiko) EMTEIOL LE TOV
EVPOTOTKO HEGO OpO Yo dekoTEGTEPQ oLVt £t €m¢ kot o 2009 (Kapapoding kot
XapdovPeine, 2011). H eAdnvikn kpion Eekivnoe Otav 1 “petadidduevn” kpion
OTOKAALYE TNV VIEPYPEWST TOV EAANVIKOV Anpociov kot v avénuévn mhoavotnta
advvapiog EAEYYOL TOL O10YKOVUEVOL XpEoVs Tov. Metatpdmnke cHVIONO GE Kpiom
™™g Evpoldvng, kabmg to eAAnvikd mpoPAnua katédelée 0Tl 1 VOJUGUATIKY £VMOT)

dev PBacilotav og otabepd dnpociovoutkd Oepéa.

Me npoto@avi aAAd Kol GUVIOVIGUEVO TPOTO, 01 KUPEPVNGELS, 01 KEVTPIKEG Tpdmeleg
Kol 0tpopot debveilg opyaviopol mapevéncav GTo YPMUATOTICTMOTIKO TOUEN KOl
OMETPEYOV U0 TOYKOGHIOL KOTOGTPOPY TAOVTOL KOlU TEPOUCTIOV OlOGTACE®V

TOPAYOYIKOD SLVOLIKOV.

Ta ypnpoatomoTOTIKd WpOUAT, OO T UEPLE TOVS, TPOKEYEVOD VO, EVOLVOUDOGOLV
TNV KEQOAOLOKT] TOLG OOUN LELOVOVTOS TO HEYEDOG TOV EVEPYNTIKOD TOLS, TPOEPNGV
0€ TEPLOPICUO TOV OAVEIGHOD TPOG TIS EMYEPNOCELS KOl TO VOIKOKLPW, £0gcav
TEPIGGOTEPO. TMIOTOTIKG KPP KOl TEPLOPGAV  TO. VYN TOV  YOPNYOOUEV®OV
motocenv (Koapapodlng kot XapdovPeing, 2011). Agdopévng avtg g peimong
OTIG MOTAGELS, Ol EMYEIPNOELS KOl TAL VOIKOKLPLL GUPPIKVOCHY TIG OpaoTNPLOTNTEG

TOLG. AVTO LE TN GEPA TOL PETOPPACTNKE YPNYOPO GE LEIOMGN TOL TPOCOTIKOD KO



™G Topaywyns, ovénomn g avepyiog, CNUOVIIKEG OTMAEIEG GTO £LGOONLOTO, KOl
TEMKA, o€ emunkovvorn g vesonc. H vepeon Opmg avty avédaver tov kivovvo
afétong TV MoTOVY®V, ONANSN TOV ETXEPNOE®V KOl TOV VOIKOKLPIDV,

ONUIOVPYOVTOGS £TGL Eva PAOAO0 KOKAO.

Me v meptypar] mov mponynonke, yivetoar €0koAd ovTIANTTO OTL avopeiopniTa
otV mEP1000 Kpiong oL O1VHOVUE EXNPEAGTIKOAY OAOL Ol TOUEIC, Ol SLAPOPES TTLYES
™G KaBnuepvng otkovoukng opactnpottoc oty EALGda kot cuvveyilovv. Avtd
oumg mov a&ilel va diepguvnbet givar o tpodmog Ko o PAbog avtng TG Emidpaong,
kaBmg emiong kot va avadelyBobv o1 SuVATOTNTEG KOl Ol TPOOTTIKEG -0l OTOlEg, AV

Kot EpOGOV VILAPYOoLVV- Ba pémet vo, aglomomBoiv.

H mapodoa epyacia €yer okomd n Otepedvnom, oviivorn kot aloAdynon g
YPNLOTOOIKOVOUIKNG KATAGTOGNS TOL KAAOOL TNG EAANVIKNG QapLakoflopunyaviag oe
nepiodo kpiong, Kabadg emiong ) pérpnon kot aloAdynon Tov KvdHvov TTAYELCNG

TOV ETUPELDV TOV KAASOL.

Edkd yio ™ pétpnon tov deiktn mrtoysvone wog etapeiog, o Ap. Altman (Altman
ko Hotchkiss, 2006) emonuaiver 6Tt 10 £€pyo TOL €PELVNTH OAOKANPAOVETOL LE TN
pétpnon tov deiktn mrdyevong kot v agtoldynon tov (“mabntikny otdon’”). And
atd, OPMC, akpPdS To onueio Eekvd Evag Katvovplog KOKAOG, EVEPYNTIKNG -0WTN TN
Qopd- otdomng, amd TIG OIOIKNCELS KOl TO, GTEAEYT TMV ETOUPEIDOV LYNAOD KIvoLVOv,
mov, AapBdvovtog po oelpd TpwtofovAieg Ko HETpa avadlopydvmons, epydlovton

Yol TNV OTOTPOTT oG TETONG eEEMENG.

H emloyn 100 KAGOOL €ytve e Kkputiplo aQevOc, TOV €K UOEMS KOWMVIKO TOL
YOPOKTNPQ, OO TN OTYUN 7OV To TPOIOVIO TOL GLUPAAAOVV € oplopol otV
EMUNKVVOT] TOL TPOGOOKIHOL emiPimong Kot ot Pertioon g mowdtnrag {ong tov
avOpOTOV Kol QETEPOL, TOL POAOV TTOV OLASPAUATILE GTNV EAANVIKT OKOVOuia TPtV
™V Kpiom, KOTOypAQOVTAS Y10, GEPO ETMV CNUOVTIKE TOGOGTH GLVEIGQPOPAS GTO
A.E.Il. (Akabapioto Eyyopro IIpoiov) g yopag kot v amacyoinon (Manager,
2014). Méota, o 2009 6to PRODCOM? kataypdnkay 51 Propmyaviee poppikmy
Kot okevacpdtov oty EALGdo pe 7.955 amooyohloduevo mpoocwmikd (Eurostat,
2012).

! PRODCOM: Bdon dedopévov e Evponoikng Evaong mov kaAdmtel -petaéd GAov- to ototyei
TOL KAGOOL TaPay®mYNG QPOPHUKEVTIKAOV TPOIOVTIOV KOl POPLUKEVTIKOY CKELOCUATOV.



Axopa,

MoeOnKay  vIoOYNn  TO  WITEPA  YOPOKTNPIOTIKA TOL  KAASOL  TNG

eoppokofrounyaviag, Tov evhappuvay TV ETA0YN TOV, KOOMG:

H tpoddéynon tov eoppdkmv vrokertal 6 avotnpd puiuioTikd mAaiclo Kot
EAEYYETOL QIO TOVG OPUOSIONG KPaATIKOVS (opeis, ot omoiot kabopilovv Tig
TIUEG TOANONG TOV QUPUAKOV.

Katd yevikn opoloyia yopaxtnpiletor amd évrovo aviaymviouo (Kantor,
2007).

Y piotavtor vopikd epmdoto 160000, Yo TV TPOcTacia TV “Tpotdtunwv”
QOPUAKOV EVOVTL TOV OVTLYPEP®V TOVG,.

To edpuaxo og avavtikatdototo ayadd, Exet otabepn {nnon.

H ocvvelspopd g mopovong otnv épevva cuykevtpdveTal ota akdAovBa onpeio:

1)

2)

3)

4)

5)

Alepgdvnon kot aflohdynomn g YPMUOTOOIKOVOUIKNG KOTAGTOONG TV
eEMNVIKOV pappoakoflopnyoviov o tepiodo kpiong (2009-2013) pe ) ypnon
appodeiktov kot Kotaotdoemv tdoemg.

Avoyoyn TOV omoTteELeCUATOV NG AVAALGONG TOV ETAUPELOV TOV OElYUATOG
oTOV KAGOO NG EAMNVIKNG Qapuakoflounyoviag pe ) ypnon otabuicpuévaov
®¢ TPOG T0 XVHvoro Evepyntikol xpnpUotootkovokay epyareiov.
Awotpopotik (kdbetn avdivon) kot Swypovikn (opldvtia  avdivon)
XpNUaTootKovoulky] AvéAvon et TV EAMNVIKOV QopLOKOBLOUNYOvVIOV Yo
v mepiodo 2009-2013.

Y7noAoyiopog Kot aEoAdYNon S mOOVOTNTUS MTOYEVONG TOV EAANVIKAOV
eoppokofrounyavidv oe mepiodo kpiong.

Epappoyn tov vmodetyporog pétpnong tov Kwwohvov TTdyevons tov Ap.
Altman E. otig eAM\nvikéc papuakoflopnyavieg Kot VToAoyIouds Tov OgikT
“Z-Score” ywo ta. £€tn 2012 won 2013.

MdéMota, glval 1 TPOTN OKAONUAIKY €pEVVa TOL dlevepyeital e Ta TEVTE orueio TOv

nponyﬁOnKowz.

H epyacio anoteieitonr and téooepa Kepdiata, axorovbel n Bifloypagpio kot oto

téA0g 10 [apdptnpa.

2 ’ , r , ’ ) ’
H npdtaon dwutvndvetor oto Pabpd mov o epeuvntig givat og Béom va yvopilet.



Y10 mpwto Kepdhoo Otevepyeiton o ovvtoun PipAoypagikn avacKOnnorn oe
TPOYEVESTEPEG UEAETEC Ko ywpiletor o Vo pépm. TNy TPOTN €VOTNTA TOL
Kepoiaiov, ¢@uloevovvtal £pguveg mov eKmOvVAONKOV pHe TN YPNON TOV 7O
dradedopévev epyalreiv Xpnuatootkovoutkng Avaivong, kot otn devtepn, yivetot
OUVOTITIKN] OVOOKOTNGN EPEVVOV TOL EPNPUOCHY TO VTOOEYUO HETPNONG TOL

Kivdvvov mrmdysvong tov Ap. Altman E.

210 devtepo Kepdhoo avarvovror ta Pacikd dedopéva tng Epeguvag, opltodeTovvial
ol €VVOleg TOL OEIYHOTOG KOl TOV KAGOOL Y10, TOVG GKOTMOVG TG TapovoNg, Kot

axolovbei n epevvnTikn pebodoroyia mov ypnoLoToONKE.

210 tpito Kepdhoto mapovsialovral, avordovTot Kot EPUNVEVOVTOL TO OTOTEAEGLOTOL

™G £PELVOG.

Kot oto tétopto KepdAoio Sotumdvoviol 10 COUTEPACUOTO TNG £PEVVAG TOV
nponynOnke, ta omoia oyoldlovial, cvykpivovtal pe To OmMOTEAEGUOTA GAA®V
EPELVAOV KOl GUOGTNVOVTUL TPOTOGELS YO TNV OVOKOUWYT] TNG YPNOLULTOOIKOVOLULKNG

0¢onc Tov KLAdoL. £T0 TEAOG 0LTOV GLGTVOVTAL TPOTACELS Y10 LEAAOVTIKT) EPELVAL.



KE®AAAIO 1: BIBAIOIT'PA®IKH ANAXKOITHXH

1.1 Ol EPAPMOTI'EX THX XPHMATOOIKONOMIKHX ANAAYXHX

2V evOTNTO aLTY, QIAOEEVEITOL IOl CUVOTITIKY] OVOGKOTNGT €PELVOV TOL EAaPav
yopo ommv EAAGdo ko 10 €€mteptkd, avadelkvOovTag agevOs, TIC TOAMATAEG
EPUPUOYES TV SPOp®V HeBBdmV Kot epyareimv XpnUOTOOKOVOUIKNG AvAAvong,
HE EUPOON GE OVTEG OV OPOPOVV GTOV KAASO NG Prounyaviag @oapudkov Kot

APETEPOV, TO €VPOC TOV GLUTEPOUCUAT®OV TOL givar dvuvatd va e&oyBodv amd v

EQOPLLOYT| TOVC.

H ICAP (ICAP, 2011) dnuoocievce 1 perétn g yw v mopeio g EAANVIKNG
emyepnuatikdTTog o€ mepiodo kpione. H avaivon mov dieényaye emkevipdbnke o
ocapdvto Pactkovg KAASovs TG EAANVIKTG otkovopiog yio ) dtetia 2008-2009. Ztdyo
™G €PEVLVOG AMOTELECE 1) KOTAypapn Kol avadeltn towv e&eliéewv oTovg S109pOpovg
KAAOOVG, GLVOPTNGEL TNG YEVIKOTEPNS Kpiong omnv eAinvikn mpaypotikdtre. H
LEAETN cLVOMKA KaTEdEIEE emdeiviom TG kepdOPOpiag TOvg, avénon g LoyYAevong
Kol KAUYM Tov KOKAOL £pYacidV. AVAUESH GTIC TTOTIKEG £EEMEELS, M o EvTovn fToV
oLTH OV oNpElWGE 0 YpNUATOTGTOTIKOG Topéas. H épguva Bacionke otnv avaivon
dedopévev 25.968 emiyelpnoemv, Yoo TOLG OCKOTOVG TNG Omoidg VTOAOYIoTNKOV
aplOUOdEIKTEG PEVOTOTNTOG, OMOOOTIKOTNTOSG, KEPOOPOPING Kol HOYAELONG, EVO
OKOUN KOTOPTIOTNKAY KOTOOTAGELS TAGEMG, TPOKEWEVOL Vo, amoTummdel avt

aKpP®OG N TTOTIKY TéOT).

Y10 mAaiocwo ¢ dwog peAétng, mpoypotomomdnke aviAvon Kol Tov KAAOOL TV
(POPUOKEVTIKMV EMYEIPNCEDV (TOPAY®OYNG Kat epmopioc) yuo Ty mepiodo 2000-2009,
He TV €@apuoyn TV idlov epyoieiov avaivong. H épevva katéinée ota akdAovba

gupnpaTL:

—  H ayopd gappdiov avartiydnke onuoviied tv tepiodo 2000-2009.

— H o&lo g ayopdg eappaxkov avénnke pe péco etmoto puud 14,1%.

—  O1 TOAMCELS TOV TOPAYOUEVOV QOPUAK®V avEAVOVTAY IE LEGO ETNGLO PLOUO
13,6% ywo v mepiodo 2002-2008.

— O BaBuodg ovykévipwong g ayopds gapudikov eival vyniog, Kabdg ol Tévte
TPMTEG KAl O1 OEKA TPATES EMYEPNOES KaAvTTovy avtictotya to 31,5% won

70 52,5% 10V CLVVOLOVL.



— To 82,3% tov gtoupeidv 1Tov KAGOOVL KatatdooeTor otn {ovn “yopuniol
TIOTOTIKOV KvOOVoL”, evd Hikpo gtvan to mocootd (17,6%) mov avtictoyet
ot “Coovn HEGOL MOTOTIKOV KIVOUVOVL™.

— Me Bdon v ekTipopevn katdtaln tov uepdiov ayopds, otov KALSO
EeyopiCouv ot “IIGAIZEP EAAAX A.E”, “SANOFI-AVENTIS A.E.&B.E.”,
“NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.”, “BIANEE A.E.” «xa “ROCHE
(HELLAS) A.E.”.

Me éva véo detypa, 78 avimpooonenTik®v etoupeldv, tpoyopnoe (ICAP, 2011) oty
KOATAPTION EVOS OULASOTOUEVOD IGOAOYIGHOD EMYEPTCEMY TOL KAAOOL, UE GTOHYO Vi
napaTNPNoEl TG HETAROAEG TV d1apOp®V KOVOLAIwV arnd to 2008 oto 2009, aArd
Kuplwg, va diepevvioetl Tig autieg avtdv tov petafoilmv. H avdivon édeiée o
évtovn abENGoT TOV GLVOAOL EVEPYNTIKOD T®MV ETAUPEL®Y TOV detypatog (23,2%), mov
AmodIdOETAL GTNV TAPOUTNPOVUEVT] ADENON TOV ATUITHCE®V Kot TG aiog TV Kabapdv
nayiov. Opolwg, éviovn avénon mapatnpndnke 1060 611G HoKPOTPOOesES OGO Kot
115 Bpayvnpdbeopeg vroypemoelc. [lapdro, mov o KOKAOG epyacidv avénonke Katd
6% mepimov, T VYNAQ ATOLPYIKE £E0000 KO Ol QVENUEVES YPMULOTOOIKOVOULKEG
damdves, elyav 0 AMOTEAEGHO TN OTAGIULOTNTO 6TA KEPOM (PO POpwV). Amo T1g 78

EMYEPNOELS, O1 66 NTOV KEPOOoPOHPES TO 2009.

To 2012, n ICAP (ICAP, 20120) avove®vel TN MEAETN Yo TNV TOPELD. NG
emyepnpotikomrog oty EAldda, e€etalovtoc ta étn 2009 kot 2010. Awwtnpavtog
™ Pacwn peBodoroyia ¢ otabepr], diepevva TiG emmT®OELS TG Padidg eEAANVIKNG
OWKOVOUIKNG Kpiong ota ypnuotoolkovopukd peyédn tov Popdvovcas -y ta
eMVIKd dedopéva- onuaciog KAAd®v, Aappdavovtog otowyeio amd cvvolkd 23.939
emyepnoels. H épevva katédeile dpaotikn emdeivmon g kepdopopiag to 2010. To
kaBopd amotédecpa ovoaotpapnke amd kEPOn oe (nuieg vy 10 amd tovg 12
eEetaldpevoug kAadove. MOAG dvo, ot Acpaieteg kat m Evépyela, xatéypoyov

kaBapd kEpom to 2010.

Ytov kAo TV QoppokevTikev emysipnocov (ICAP, 2012a), mopatnpndnke
vroydpnon g ayopds koatd 15,7% oe éva poig étog (amd 1o 2009 oto 2010).
[MopdAinia, eEetdloviag ™ poyAevon Kot TN PLOCOTNTO TOV QOPUOKEVLTIKMV
EMYEPNOEWV, o€ Eva Octypa 71 emyelpioemv, KOTAYPAPNKE CNUAVTIKY LEI®ON TOV

ETAPELDV  “YOUNAOD  TOTOTIKOV  KWWOUVOL” Kol  OMANCLICUOS  OUTOV OV



Katotdooovior ot (oOvn “pécov moTOTIKOL Kivovvov” to 2011 cvykpitikd pe to
2010. A&oonueimto emiong amotédeopa g Epevvag nrTav 0Tt To 2011 xotatdydnke
o Lovn “vynlod motetikov kvdvvov” to 11,3% tov etarpeidv tov detypotod,

otav 170 2010 n {ovn avt NTaV KEVT.

Ymv 0o khodwn perétm (ICAP, 2012a), o opoadomompévoc 160A0YIGHAC
QOPUOKEVTIKOV eMyelpnoewv (mov Kataptiotnke omd 31 emyepnoelg), moapeiye
TANPOPOPNON ®G TPog TS petaforés mov emnAbov and 1o 2009 oto 2010.
Xopaktplotikd, to idt Kepdioio katéypoyov peiowon kotd 35% (2010) oe oyéon
pe to 2009. [MapdAio mov o1 pHecO-PaKpOTPOOEGIES LITOYPEDMCELS PEIDMOMN KOV OPUGTIKA,
ot Bpayvmpdbeopes avéndnkav katd 26,2%. To telkd kaBapd amotérecua
petatpdnnke to 2010 og {nuoydvo, yeyovog mov amododnKe agevac, GTn CTLOVTIKN
LEIMOT TOV TOANCEDV KOl APETEPOV, GT O1ATHPNOT O€ 1010 EMIMESO GLYKPITIKA LIE

70 2009 TV Asttovpyikdv €E60MV.

XPNUOTOOIKOVOUIKY]  OVAALOT  GOpAVTO  EMAEYUEVOV  KAAO®V NG  EAANVIKNG
owovopiog dnpootevtnke 1o 2013 (ICAP, 2013), Bdoet tov aviicTol @V UEAET®V
éxdoong tav 2011 xon 2012. Aappdavovtog otoyeio and 24.127 ednvikéc A.E. ko
EILE. yio m dwetio (2010-2011) xor e&etdlovrag mapdyovieg pevotdtTNTag,
KePOOPOPiog Kot KEQPAAOKNG 01dpOpmong, mapatnpndnke evivtooioky] adénon tov
ocuvoAkav (nuav 1o 2011 ocvykprtikd pe to 2010. H dpapatikn avtr emdeivoon

Kataypaenke o€ ovvOnkeg Pabidg kol eKTETOUEVNG OWKOVOUIKTG VQEONS GTNV
EALGOa.

210V KAAOO TOV QOPUOKEVTIKMV ETALPEIDYV, KOTOPTIOTNKOV KOTAGTACELS TAGEWMS Y10
v mepiodo 2002-2011 (pe érog Baong to 2002) 1660 Yo TNV ayopd papudkmy 060
Kol TV gyyoplo mapayoyn eapudkwev, oe épevva tg ICAP (ICAP, 2013). Zmv
TPOTN TEPITTOON KoTOypdonKe mopeia amdtoung peimong v otetio 2010 ko 2011,
pe onueio kapmng to 2009. Evd, oty dedtepn téon, daypdonke peiwon tov puduod
avénong g Tapay®yNs. Zuyxpoveg, xapn oc &va oetypa 29 eTapeldv, KATapTIoTNKE
OLOOOTOMUEVOS  IGOAOYIOHOG  YI0L TIC EI0OYMYIKEG EMYEPNOELS TOV  KAAOOUL,
cvAAéyovtag otoyyeio and Ta étn 2010 kou 2011, emtpémovtag TV TOPATHPNON TOV
peTABOA®V amd TO TPOTO £T0C GTO GALO, OALAL Kol TNV SEPEVVION TOV ALTIOV TOV
petaforodv avtav. H pedétn avth katédeie onuovikn peioon xatd 33,3% tov

OLVOAOL EVEPYNTIKOD TMV ETAPEIDOV TOV OEIYLOTOG, TOL AT0d0ONKE GTN SPOLOTIKN



peiowon Tov amotioemv. AKOUN, OHOImg CUAVTIKN NTAV Kol 1) EMOEIVOON TOV 101wV
keparaiov xoatd 41,7%. Ilapatnpnbnke emiong petaforn otv avoroyio TV
LOKPOTTPODECSUOV KOl TV PBPoyumpdfecu®V VIOYPEDCEMY MG TPOG TO GCHVOLO TV
VIOYPEDCE®V, KOOMG avENdnKav ot poakponpobecueg kol PEOONKAY dpacTikd ot
BpoyvrpoBeopeg vroypewoels. ITapdro mov 10 TEMKO KOBAPO OMOTEAEGHO TMTOV
apVNTIKO KO Yol TOL SVO £TT), TO AELITOVPYIKO OTMOTELECUO EXAVEKTNOE OETIKO TPOCTLLO

o 2011.

[Mepartépw emkapomoinom e HEAETNG Yo TNV TTOpEio TNG EMLYEPNUATIKOTNTAG TNV
EXMGda, egetalovtag T avt) T @opd ™ oetia 2011-2012, dnuocievtnke omd v
ICAP 10 2014. Awtpovtog ™ Poaocikr] pebodoroyio tng otabepn oe oyéon pe Tig
TPOYEVECTEPES UEAETEC, OLEPEVLVA TIG EMMTAOCELS TNG EAMVIKYG OIKOVOMIKNG KPpiong
oTO XPNUATOOIKOVOUIKA peYEOn 12 kAadwv, AapPdvovtog ototyeio amd GLVOAIKA
19.621 emyepnoeig (ICAP, 2014). H épevuva katédelle véa TTMON TOV TOANCEDV TO
2012 og oyxéon pe to 2011, xou mwapdAinia, 10 KoBopd ATOTEAECUO TOPEUELVE Yol
Tpitn cvveyopevn xpovid apvntikd (yu 10 and tovg 12 kAddovg), axope KL av ot

{nuiég 1o 2012 mepropioTnray CNUOVTIKA.

Q¢ pépog g d1ag éxdoong (ICAP, 2014), avaiddnke Kot 1 Topeia TOV TOAGEDV
TOV KAGOOL TMV QUPUOKEVTIKOV EMLXEPNOE®V Yoo TNV mepiodo 2011-2012 pe
xpnom kotactdcewv tdoewc. H €pesuva €deile emmAéov peiwon g ayopdg yo to
2012 ko exkTyundnke idwa téom yo to Tpéyov €1oc, 2013. Mdhota, amd T0 GLVOAKS
péyebog g ayopds, 10 30% 0@OpOVCE TMOANGCELS QUPUOK®OV 7OV OloTédnKav
angvbeiog oe voookopeia, eved to vrorowmo 70% mpoékvye ond eE®-VOGOKOUEINKES
nwAnocels. Ta aroteAéopata omd TV KATAPTIOT] OLAOOTOINIEVOL 160A0YIoHOD (Pdoet
48 el00yOYIKOV EMYEPNOE®V) TOL KAGOOL Yoo TG ypnoewg 2011 wou 2012,

ocuvoyiloviotl mg aKoAoVOMG:

—  Ymeptputhacidomnkov To 10100 KeQPAAO0, KUPIOC MG OMOTEAEGUO EICPONG
KeQaAaiov amd TG TOAVEOVIKEG TPOG TIG EyYdpleg OBvyoTpikés TOLG
EMLYEPTOELG.

— Ot peco-pokponpofecpeg vmoypedoels avéndnkav, oe avtifeon pe TG
Bpayvmpodbeoiieg mov onpeimwoay cuppikvoon oe oyéon pe to 2011.

— O mowAnocelg kot to puktd képdn petodnkav katd 9,4% and to 2011 oto 2012.
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— H avaotpoen tov Asttovpyik®v amotelecpdtov (amd nuiég to 2011 o

k€poM 10 2012) amododnke otV dpacTiKn LEIWON TOV AELITOVPYIKOV EEOOWV.

H perém, opwg, cuveyiotke (ICAP, 2014) pe okomd ) diepedvnon tng mopeiag Tmv
QOPUOKEVTIKOV ETLYEPNCE®V GTNV OEBV] ayopd QOpUAK®V Yio TNV 101 XPOVIKN
nepiodo, pe emikevipo v ayopd g Evpomng, g lomwviag kot tov H.ILA.. H
JlepevuvNoN Y. TNV EVPOTAIKY ayopd KotéAnée otnv mopatnpnon avénong g
TOPAYOYNG, TOV ELCOYOYDV KOl EE0y®YDV KOl TOL EUTOPIKoV tolvyiov, po Aydtepo
oo avénon otig damdves yio ' Epguva kot Avémtoén, Kot po pkpn peioon (katd
1,42%) tov apBuol tov onacyoAovpEVEOV. 26TOCG0 TO LEYOADTEPO TOGOGTO EML TMV
TOANCEOV KOAOTTEL 1  opepwovikn ayopd (41,8%), m evpomaiky oyopd

KatoAapPaver tnv 0gvtepn B¢on pe 26,8% ko v tpitn N lamwvia pe 12%.

Ymv avdivon mov oweényaye o epevvntig AaykoAidng (Aaykoiiong, 2011) yw
royaproopd g TpdaneCog Ilepardg, oprobeteitor dopopetikd 0 KAAGOS PAPLLAKOL,
TEPIKAEIOVTOG GE AVTOV TIG EMXEPNOELS UE TIS AKOAOVOES TPELS dpacTNPLOTNTES: O)
TPUy®YN PACIKAOV QOPUAKEVTIKOV TPOTOVIMV KOl QUPLOKEVTIKOV CKEVACUATOV, [3)
YOVOPIKO EUTOPLO  POPUOKEVTIKMOV TPOIOVIOV KOL Y) QOPUOKELTIKA €i01 o€
gkevpéva Kataotpata. O gpgovng enélele dvo delyparta yio v avdAvcen Tov.
To npdTo amotereito and 70 emyepnoels, yuo Tig onoieg cuvédele ototyeia yuo TNV
nepiodo 2007-2009, ko to devtepo amd 24 gtopeieg o1 omoieg elyav dNUOGIELGEL TOV
oroyopo Tov 2010 g tov lovvio tov 2011. [TpoéPn o€ avdrivon TV evoromuévov
OTOUYELMV TOV ETUPEUDV LE TN YPNON APOUOSEIKTMOV OTOSOTIKOTNTOS, KEPIOPOPIOG,
poyAevong Kot peELoTOTNTOG, TO. Omoilo €V cuveyelo aviyaye otov kKAAdo. Amo v
€PEVVA TOL GLVOMKA OTTOOEIKVIETAL, LETAED AAAWV, TO £10¢ 2010 m¢ £va £T0C KOUTNG
YL TNV TEPOLTEP® TOPEID. TOV EMYEPNOEDV TOV KAAOOL. To YpNUOTOOTKOVOLKE

peyédn oty mielovotnTad Toug mopovsiocav Evrovn emdeivoon to 2010.

H DBR (DBR, 2014a) avéluce TIC OIKOVOUIKEG KOTOOTAGES EAANVIKMOV
Bopnyovikdv, UTOPIKOV Kol ETLYEPNOE®V TOPOYNS VANPESIOV Yo to. £tn 2012-
2013. [Ipwtog 610)0Gg MTaV N AVEDPEST] TOV TEVTAKOGIMV IGYVPOTEPMV ETLYEIPNCEMV
Baoel koKAov gpyacidv mov emetevydn to 2013. To amotéAespa VTG TG TPOTNG
avdivong avédelte 01t 10 39,6% twv 1oyLpdTEPOV TPOEPYOTAV aMd TO EUNOPLO, TO
31,8% amd ™ Prounyavia kot to 28,6% and tov Topéa tv vanpecwv. Eneta, pe

oKomd vo TaEIVOUNGEL TIG EKATO 1oYVPOTEPES PAGEL TV KEPODV TTPO POP®V TOL 2013,
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ouvoyice 0Tt 10 55% aVTOV TPOoEPXOTAV OO TOV TOUEN TOV VINPECLOV, TO 23% amod
™ Propunyovio, eved amd 10 eumdpo poMg 1o 22%. Ta amoteAéopato TG AvAALGNG

oV TponynOnKe exdoONKkav to 2014.

Ye KAaOIKN HEAETN Y10 TIG POPUOKEVTIKEG eTOpeieg emdodnke 1o do €tog 1 DBR
(DBR, 2014p). EmAéyovtag éva deiypa and 130 emyeiprioeig (82 eumopikég ko 48
TOPAYMYIKES), Yo TIC omoieg cuvéreEe otoryeia yio to 2013. H €pevva katédelée,
petald dAlwv, peimon Tov KOKAOL gpyaciov Katd 4% oe oyéom pe 1o 2012, mapdro

nov ot 106 (amd tig 130) katéypoyav KEPON TPO POPMV.

Tn ovykpitikn Kot dtoypovikn dlepedvion TG YPMHUATOOIKOVOUIKNG KATAGTOGNS dVO
EAMMMVIKOV QOPUOKEVTIKMOV EMYEPNOEMV EYE MG AVTIKEILEVO 1 HEAETN TOV Z1®TIOM
(Zwomidng, 2013). EnéleEe Aowdv otoyyeio amd tig “JANSSEN HELLAS A.E.B.E.”
kot “NOVARTIS HELLAS A.E.B.E.”” yio v mepiodo 2009-2011, wor a@ov
VIOAOYICE  EMAEYHEVOLS OoplOUOdEikTeG Yoo TNV TEPId0 avTn, KOTEANEE OTO
cuoumépaoua 0Tl Evag emevovtig Ba NTav mo whovo vo exevovoel Ta XPHUATE TOV
otV TPOTN €Tonpeia, Kabmg Nrav avtr mov pedvile po oxetikn otabepdtnta otV

vrd e&étaon mepiodo, cuykprrkd pe v “NOVARTIS HELLAS A.E.B.E.”.

Y avtiotoyyn épevva gixe Non and to 2007 mpoPei n Mnvadakn (Mnvadakn, 2007),
Omov ovYkpwve To  omoteAécpoto  mov  eényoye  amd TV aviAvon TV
YPNUOTOOIKOVOLIK®Y KATOOTAGEDY Tmv stapewdy “TIGAIZEP EAAAYX A.E.,
“NOVARTIS HELLAS A.E.B.E.” ka1 “GlaxoSmithKline A.E.B.E.” ywo v €&aetia
2000-2006. H perémn avt katédelle -petald dAAmv- oTodloKy TTdon Tov Kabapod
nepimpiov KEPOOVG Yo TNV TPAOTN £TAPeia,, dLoYPOVIKY| Gvodo Yyl TNV OeVTEPT|, EVD
Yo TV TpiTn fTov apeAnTéeg o1 LETAPOAES, LE TNV TIUN TOL OEIKTN VO KLHOHVETOL OO

10 0,5% €m¢ 10 4,27% Yo TV Vo eEETaIoN TTEPi0DO.

XV UEAETN TNG YPMHOTOOIKOVOUIKNG KOTAOTAONG Kol TOPEiog TG EAANVIKNG
eappokoBrounyaviag “BIANEE A.E.” emdd0nke n epguvntplo MmpmAn (MmpumAn,
2014), 6mov e€etdlovTog TIC OIKOVOIKEG KATOOTAGELS TG EMYEIPNONGS Yo Tl £T1 OO
10 2008 ¢émc ko to 2012, é0ece oe gpapuoyn epyoreion TG YPMLULOTOOIKOVOUIKNG
avdivong, mote vo ovadeigel Tig Tdoelg g eapuokofropunyaviog kot Tig HETAPOAES

TOV YPNUATOOIKOVOUIKAOV TNG Heyeddv v uéow kpiong.

12



[Ipotod mopovsldcGoLY TN UEAETN OTPUTNYIKNG YO0 TOV KAGOO NG €AAMNVIKNG
eopuokofrounyaviag vy  Aoyoploacud TOv LO.BES, ot Tooakavikag et al.
(Toaxavikog et al., 2014), avélvcav v mopeio TOL KAGGOL Kot T1 GLVEIGPOPAE TOL
omv eAvik] owovopto. H  €pevvd tovg oawt) katédelle NV EAANVIKN
eoappokofrounyavia va kataAapPavetr pio amd Tig younAotepeg 0éoelg oty Evpmnn
¢ TPO¢ TI§ enevovoels o 'Epevva kot Avamtuén, v opo mov o KAAd0g cuvEPaie

oto A.E.IL* pe kotd péco 6po 3,4%.

Mo axdun €pguva 6TOV KAGOO TOV EAANVIKOV QOPUOKEVTIKMOV ETLYEIPTGEDV
(Bropmyavikdv kot epmopikdv) deénydn and mv Kvrnprwtakn (Kvrpiwtdakn, 2013).
Enéyovtag éva dstypo 188 emyyelpnoemv kol cuAAEYOVTOS Yo 0LTEG oTolXEl Yia
v mevtoaetio 2007-2011, vmoAdyloe (o GEPE EMAEYUEVOV YPTLOTOOTKOVOLKDV
dekTdV pe okomd va, depevvnOei n mopeia Tov KAGOov. H €pguva g katédei&e v
avaykn PeATioong Tov EMTESOL TOV TOANCEOV HE TAPUAANAN GLPPIKVOOT TOV
AELTOVPYIKAV Kol YPNUOTOOIKOVOUIKOV €£0dmV, mov Ba didykwvov 10 mepdmplo

KaBapmv kepd®V kot o PLTopovGAV VoL EVIGYVGOVY GUVOAKA TN PLOGILOTNTA TOVG.

To 10 étog dnuooiebtnke kon 1 ofOroyn épevva mov debfiyaye o T.O.E.E”
(Z.®.E.E., 2013) yuo ™ @appaxevtikn ayopd otnv EALGda. H pedétn avt eEéraoe
TIG TACEG KOl TIG UETOPOAEG TOV OEIKTOV OYOpds, mOPAY®YNS, OmTAcYOANONG Kot
KEPOOPOPIOG  EMYEPNCEDV — TOPAYOYNS  QOPUAKOV KOl  GKELACUATOV,
QOPHLOKOTOONKOV KOl  QUPUOKEVTIKOV GUVETUIPIGHMV, EMKEVIPOVOVINS OTNV
nevtaetia 2008-2013. Ta amoteléopato g avdivong cvykpidnkov (opldvtia
avéivon) Kol - gpunvedTtnkov, ovvoyiloviag TN oTadlKY  EmdEivmorn TG
QOPUOKEVTIKNG 0yopds amd £t0¢ o€ €T0G o€ o TePiodo yevikevpévns, Pabidg ko

TOPATETAUEVNG OIKOVOULKT|G Kpiomg otnv EALGSa.

Avtictoym perétn ekmovidnke omd tovg Abavaociadng et al. yi Aoyoplacpud tov
ILOB.E. (ABavacuadng et al., 2013). H épevva oavtq Paociotke ota
YPNHATOOIKOVOULKE GTOLXEIN EMYEIPNCEDV TOPAYDOYNS POPUAK®Y KOl CKEVOGUATOV,
(QOPUAKATOONKOV KOl QOPUOKEVTIKOY GUVETAUIPIGH®V Yoo TV Tpietian 2009-2011,
a&lomoldvTog aplOUOdEiKTEG AmTOJOTIKOTNTAG, PEVCTOTNTOS, OPACTNPLOTNTOS KOl

KepaAalokng Owapbpoong. Q¢ avopevotov, TO OTOTEAEGUOTO 1TNG  OVAALGNG

s Topopa Ouovopikdv kot Bopnyavikdv Epgovav (1.O.B.E.).
* AxaBapioto Eyxdpro Mpoiov (A.E.IL).
® Tovdeopoc Dappakevtikdv Enyeprioemv EALGdog (2.0.E.E.)
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OVTOVOKAOVCOV TO 10N SVOUEVEG EAMVIKO O1KOVOUIKO TtepBdAlov uéoca 6to omoio
OVTEG KOAOVDVTOV VO GLVEXIGOLV TIG OpaoTNPIOTNTEC TOVG HE TOV KOTd SuvoTdv

OTTOTEAECUATIKOTEPO KOl OATTOSOTIKOTEPO TPOTO.

Kotd v emokdémmon g eAnvikng Propnyaviog ywo tn detio 2005-2006, n Kantor
(Kantor, 2007) diepevvnoe Tig eMBOGELS TOV S10pOp®V KAAS®V TTov TV amoptilovv
LE TN (PNOT EPYOAEI®V YPNUATOOIKOVOULKNG AVAAVONG, KOOMC emiong Kot TV Evioon
TOV OVTOY®VICUOD OT0 €0MTEPIKO TV KAGO®V. H epunveia kor a&loddynon tov
ATOTEAECUAT®V OV akolovOnoe Katétate T Propnyavia eapudkov tpitn 6e 6Povg
TOANCEDV, TETOPT MG TPOS TA KEPON TPO POP®V, €VO OEOAOYOVTOS TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTA TOVS, T0 72,2% TV emtyelpnoewv tov delypatog (oe va detypa
64 emyepfoemv) evidynke ot OV TOV  “OVIOYOVICTIKOV Kol JUVNTIKA

AVTOYOVIGTIK®V ETXEPNCEMV”, OMOTVTOVOVTOG TN SVVOAIKT TOVG,.

Y10 deiypa g perétng g Hellastat (Infobank Hellastat, 2015) mepiinednkav 130
TOPUYOYIKEG KOl EICAYOYIKEG ETYEPNOELS, YO TIG OMOie CLAAEYOMKAV oToryein
ouvoAlKd amd 1o 1993 €wg 10 2008, evd Yoo TNV OVAALGT TOV OIKOVOUIK®MOV TOVLG
KATaoTaceV encAéynoayv otoryeia g detiog 2006-2007. Meta&d tov mo kpicymv

TOPATNPNGE®V OTd TNV OVAAVCT| TOV TPONYNONKE GLYKOTAAEYOVTOL Ol OKOAOVOEG:

— O afpootikég Koxkroc Epyaciov aviibe 10 2007 oe €5.619,69 ex.,
avénpévog katd 12% oe oyéon pe 1o 2006.

— To 91% tov etupeidv tov delypatog mapovcioce avénorn tov Kokiov
Epyoaciov kot 109 gtoupeieg tov detypotog ntav Kepoo@opes, eved poig 21
etoupeieg mapovsiocav CnUIEG.

— H xepdopopia ToV QUPUOKEVTIKOV EMYEPNCEDV EVITYLOTKE TNV VIO e&€Taon
nepiodo, pe 10 mepopro Miktov Képodovg va ayyiler to 36% xou 10
nepldmpro Kepdmv mpo eopwv va drapoppmnvetor o€ 4,6%.

— Ot etoupeieg T0V Oelypatog, €mMITAEOV, TOPOVGIOGAV VYNAN ATOd0TIKOTNTO
[diov Keparaiov to 2007 (25,1%), xupiog ot peydreg -Pdoel mwAncew®V-
emyepnoels (65,7%).

g €pguva Yo TV Topeio TOV QOPUOKELTIKGOV Bropnyovidv g EALGSag emddbnke n
ICAP (ICAP, 2012B), cvAréyovtag ototyeio yioo tnv mepiodo 2007-2011. Xvvéreée

éva detypa 32 emyepnoemv kol VToAdyloe yioo v vo e&étaom mepiodo Oeikteg
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KePOOPOPIOG, OPACTNPLOTNTOS, OTOOOTIKOTNTOS, YPMHUATOOIKOVOULKNG OOUNG Kot
PEVOTOTNTOC, JLOUOPPOVOVTAS GEPE KatdTaEng pe Paon Tic emddcelc Tovs. 'Enetta
Ao OVOY®YN TOV ATOTEAEGUATOV TOV ETAPELDY TOL OEIYUATOG OTOV KAGOO, EKTIUNGE
-uetalld GAAOV- TN HEI®ON TOV GLVOAK®V TOANCGE®V 6T0 5,2% 10 2011 o€ oYéom pe

70 2010.

O1 Voulgaris et al. (2001) xpno1omoldvTog 0IKOVOUETPIKE VITodelypaTo diepedvnoay
TOUC TOPAYOVIEG TOL EMOPOVV  GTNV  KEQOAOOKY Odpbpmorn Ttwv UeydA®mV
Brounyavikav emyepnoewv oty EALGSa. H épeuvd toug katéAnée 610 GuUTEPAGLLN
Ot 01 deikTeg ATOdoTIKOTNTOS TV GToLyEimV Tov Evepyntucot, Miktov kat Kabopov
[TepBwpiov Képdovg, aAdd wor m adénon g KEQAAOOTOINGCNG TOLG EMOPOLV

ONUOVTIKA GTNV KEPAAALOKT] SOUT TOV 1GXVPADV PLOUNYAVIKOV ETLYEIPTCEDV.

Q¢ amotéAeca TG OIKNG TOVG YPMLUOTOOIKOVOUIKNG OVOAVONG Yol TNV Topeio NG
Bropnyoviag otv EALdda, ot Pitelis kot Antonakis (2003), apod dwumiotdvovy thv
amoflounyavonoinen g YOPOS, TNV omodidovV GTNV ATOOT TOL TOUEN TOV

KOUTOOKEVMOV.

O1 Agiomirgianakis et al. (2006) e&étacav Tovg TOPAyOoVTEG TTOL EMNPEALOVLY TNV
Kepdogopion Kot TNV avEnon g amacyOAnong oty eAAnvikn  Propnyavia,
Aappdvovtag otoyeia yioo v mepiodo 1995-1999. H épevvd tovg €dei&e Ot 1)
kepdopopio emnpealeronr BeTikd Ko oNUOVIIKA amd TO pEYEOOC TOLG Ko TNV
arodotikdtnta Tov Evepyntikov tovg. IlapatnpnOnke 6ti ov peyoalvtepeg taipeieg
KOl EKEVES TTOL YPTCLUOTOLOVV ATOTEAEGLATIKA TA TEPLOVGLAKE TOVG oTotyeia, [Tdyla
kot Kvkhopopovvto, ntav Kot ot mo kepooedpes. QoTdOGO, 0 MAPAYOVTOG TMV
eCayoyov emmpéale opvnTikd TNV KEPSOQOPi TOV  ETPEIDV, KaOOGOV
avaykdomnkay vo pewwocovv 10 IlepiBopio Kepddv tovg, mpokeyévov va
AVTILETOTIGOVV TO deBvn avtaywviopod. Télog, o mapdyovtag e nhkiog Ppénke va
emnpedlel WUTEPOS APVNTIKA TNV KEPSOPOPIO, TOLG, OYPAPOVTIONS TNV TACH Ot

VEOTEPEG EMYEPNOELS VAL EIVOL TTLO KEPOOPOPEG.

Ot Voulgaris et al. (2003) e&étacav ekeiveg TIG UIKPEG KO HEGOIEG PLOUNYOVIKES
emyepnoelg oty EAAGda mov gpodviav paydaio advénon tov IowAncedv toug yia
v mepiodo 1988-1996, pe oxomd vo epunvevcovy v aSloonueiwt) avéNon Tov
tlipov tovg. AmédeiEav, Aouwdv, OtL M Kepdopopia €xel BeTikn GLOYETION ME TNV

abENOTN TOV TOANCE®MY, OTMG EMIONG KO LE TNV YPNON LOKPOTPODECU®OV dOVELNKDOV
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KEPOAOUMV Kol TNV TAPAYOYIKOTNTO TOV OTAGYOAOVUEVOL TPOSMOTIKOV. Avtifeta, 1
vrepPdAlovco pevoTOTNTA, O daVEICUOG pe emayBeic Opovg kol to péyebog g

EMUYEIPNONG EMEIPACAV OPVNTIKA GTNV KEPOOPOPIN TOVG.

Avtictoym épevva deEnyayav ot Asimakopoulos et al. (2009) emikevipdvovtag 6Tig
UN-EIOTYUEVEG EAMNVIKEG EMYEPNOELS Yia TNV Ttepiodo 1995-2003, kdvovtag ypron
KATOAANA®V OIKOVOUETPIKAOV HOVIEA®V YLl TNV TOGOTIKOTOINGN TWV GYEGEMY TOV

GLVOEOLV TIG SLAPOPES LETAPANTEG.

Ot Voulgaris ka1 Lemonakis (2014) digpgdvnoav ) oy€on TG avVToy®OVIGTIKOTNTOG
KoL TNG KEPOOPOPIOG e ONUOVTIKOVS EVOOYEVELG Kal EEMYEVEIS YPNUOTOOIKOVOLIKOVG
TaPAYoVTeG € TEPIOO0 KPIoNG, YPTOLOTOLDVTOG OElypol amd EAANVIKES Propunyavieg
TPUOV SLPOPETIKOV KAAO®V: ) TOPAy®YNS YNUWKAOV Tpoidviwv, ) mopoymyng
(QOPUOKEVTIKMYV TPOIOVI®MV KOl OKELOCUATOV Kol Y) TAACTIKOV. M oepd
aplpodeiktov, Omwc mn  Amodotikotnta Tov  Evepyntikod wor o deikng
Xpnuatootkovopukng MoyAevong, vmoAoyiotnkay yio v mepiodo 2008-2011, evd pe
N YPNOT OIKOVOUETPIKOD VITOJEIYLOTOG TPOGIOPIOAY TIC GYECELS Kal, LETAED AAA®V,

KatéAn&av ota akdAovho cuUTEPACLOTOL:

— Ot pikpotepeg etanpeieg mapovstalovy LYNAOGTEPN KEPSOPOPia, YEYOVOS TO
omoio eEnyeitan apevoc, amd 10 HIKpO péEyeddg Tovg Kot apeTEPOL, TOV KAASO
dpaGTNPLOTOINGTG TOVG.

— To Poaowd ovunepbopoto G Epgvvag  evappoviovior  pe ot
TPOYEVESTEPOV  €peLVDV  GAAwv  gpevvntov  (Voulgaris et al. 2005,
Papadogonas xa1 Voulgaris (2005), agov emPefardvovov tn Oetikn Kot
ONUOVTIKY €midpacn TV eEaywydv, TV KePO®V, Mg Epguvag ko
AvAnTuEng, Kabdg Kol TOV ETEVOVGEMV GE YPTLLOTOOIKOVOLIKA Epyoieio 6TV
AVATTUEN TOV ETAPELDV.

— Ot KpéG KO JMKPOUEGOIEG ETYEPNOELS EKTPOSMOTOVY TTepimov to 97% TtV
KAMO®V  Topoy®yng  YNUIK®OV — TPOiOVI®V, TOPAy®YNS  POPUOKEVTIKMV
TPOIOVIMV KOl GKEVACUATOV KOl TAACTIK®V 6TV EALGd. Qotdc60, Kabhdg ot
KAador avtol givon eEaymywol umopodv va Bonbnicovv v owovopio va
avakapuyel, ved v mpobmodbeon ANYNG kKot BEcems oE €QOapUOYN TV

KOTOAANA®V LETPOV KO TOAMTIKMV.
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H Bansal (2011) oavayvopilovtog tn dvvouikn oavémrtoén tov kAddov g Ivoikng
eoappokofrounyaviag Kot g PapdTnTds TOL 6TV EYXDOPLN. OIKOVOUIN, TPOYMPNOE GE
OULYKPITIKN OVAAVGT EMAEYOVTOS TIG LOYVPOTEPES TOV KAAOOL eToupeieg yio vieka
dwdoywkd &t (amd6 to 2001 g to 2011). Xpnowwomoidviog EMAEYUEVOVCS
aplOUOdEIKTEG  PELOTOTNTAG,  OMOJOTIKOTNTAG,  OdpOpwong  KepoAaiov Kot
KePOOPOPIOG, CVYKPIVE TIG EMOOCELS TOV 1GYLPOTEPOV “TOUKTMV” TOV KAAOOL Kol
JTOTOOE TPOTAGELS Yo TNV TEPULTEP® PEATIOON TOV YPNUATOOIKOVOUK®DV TOVG

peyebmv oto péALOV.

Nopitepa, o Madhani (2007) eixe nMon mapatnpiost avantoén g Ivdkng
QOPHOKEVTIKNG ayopds 1 omoia Eemépace 10 4% péca og Eva oG £tog (omd to 2007
oto 2008). Exrtiunoe o011 m ooppoxevtiky oyopd oty Ivdla Ba avbvetoanr pe
VYNAGTEPOLG PLOUOVE ATd TNV TAYKOGULO QOPUAKEVTIKT] 0yOPA TO ETOUEVA XPOVIOL
kot 6t 10 2014 Ba avépyetar oto 15.490 ex. SoAdpla, €vd Ol 1OYLPES VOIKES
eoppakofrounyavieg Kotaeedyovy oty efayopd GAA®V, HIKPOTEP®V ETOPEUDV

TPOKELEVOD Va EIGEAB0VV GE VEEG ayOpEG KoL va avENGOLY Ta Lepidtd Tove.

Ot Gleason kat Klock (2006) diepgvvnoav 1o fabud otov omoio to duia meplovctakd
OTO(ELN TV YNUIKOV KOl QOPUAKELTIKOV Propnyavidv otig Hvopéveg TloAteieg, ko
e01koTEPO 01 damaves Yo Awapnuioelg kot ‘Epevva kor Avantuén elval duvatd va
gpunveveovy T dtakvpavon tov ogiktny Q (Tobin, 1969). Tehkd, kataypdenke
e&nynon g dwakvpaveong pe mocootd 20%, evad otav AapuPdvetor voyn kot m

TOPALETPOS TNG NALKING, 1] EPUNVEVTIKT 16Y0S pTAVEL 6TO 25%.

BéBawa, ov Grabowski kor Mueller (1978) nftav ekeivol ot omoiot amédei&av ot M
KePoAoomoinon Tov damavav ‘Epgvuvag kot AvAmtuEng kot Tov AloQnUoTiKoV
eEO0MV EMOPOVV OTNV KEPSOPOPIO TOV QUPUUKEVTIKOV KOl YNUIKOV ETOPEIDV
TEPLOCOTEPO AMO OTL GE OMOOVONTOTE GAAO KAAJO dpactnprotntas. Evo, tpia ypodvia
vopitepa, To 1975, ot idtot epeuvntég katéAnEov 6to OTL Ol PappoKoflopnyavieg Kot
ol Bropnyovieg mopay®yns yNUK®V mTpoidviov oyt uovo dev emmpedlovtal and 1o
eowvopevo tov KOkAoL {ong, OmAadn ™ oTadoKNG €AATT®OONG TOoL Pobpov
KePOOPOPIOG Omd EMAVEMEVOLON GE GLVAPTNON LE T £TN AELITOVPYIONG TOVG, OAAGL OTL
oV mEPImT®OOoN Toug cvpPaivel 10 avtifeto kol TOo AMEdMGAV OTN CNUAcio TOV

GLA®V TEPLOVCIAKAOV TOVS GTOLXEIMV.
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Tnv a&ordynon g xepdogopiag TV  @appokoflopunyoviov tov Hvouévov
[ToMteldv eiye oxomd kot 1 £pgvvo tov Baber koaw Kang (1996). Aaupdvovtog éva
delypo 88 emyelpoe®V KOl TOPATNPOVTAG TV KEPSOPOPIn TOVG KATA TNV TEPI000
1976-1987, chykpvav 10 €mined0 KEPODV OV ATOTVLIOVOTAV GTIC OIKOVOMIKEG TOVG
KOTOOTACELS LLE TN XPNON TOPASOCIOK®Y aPlOUOSEIKT®V PE TNV KEPOOPopia Tov Oa
Enpene va Tapovctalovy Hotepa amd VIOAOYIGHO Tov Babuod Ecwtepikng Amodoong
Kot oyoMacav T amokAoelg Heta&d Towv 600 peboddwv. H épeuva toug €0e1&e 0TL )
Ecwtepikn Amddoon, oty Tepintmon Tov Qoprakoflopunyovidv, divel vynAdTeEPOLS

OelkTeg KEPOOPOPING ATO TOVG TPOLYLOTIKOVC.

Avaloyn épevva ekmoviOnke amd tov Skrepnek (2004). H pehétn tov édeile,
avtiefta, 0Tt n amddoon TV KePdMV, Otav €EetdleTor omd “OIKOVOIKY) GKOTL”,
onradn pe v ypnomn tov Pabuov Ecmtepikng Amddoong, kotarnyel oe fabpods ot
omoiot kvpaivovtor katd 2-11 mocootwoieg pHOVAOEG KAT® omd TIG OVIIGTOLYES
amod0GELS TOL VITOAOYILoVTOL Ad TOPAOOGLUKOVG, PAGIGUEVOVS GE AOYIOTIKA HeyEO,
appodeiktes. Amodidetl 1ig mpoavapepheices amokiicelg TpwTicT®g 6T EHON TOV

Kvdovou kot ¢ apePordtnrog mov Papaivel TOLG KOTAGKEVACTES PAPULAK®V.

M akdun épevva e e@oaproyn otV @apuokoflopnyavie g Apepkng de&nyon
a6 v Legoria (2005), égovtag avt) ™ @opd 6Komd va eKTUNGEL TV ThovoTTa
mg Onuocievong domavav Yoo Swehon, omd T otypy mov mn  Emtponn
Keporawayopds towv Hvopévov Iloltewwv 10 1994 v  katéomoe  “un
vroypeotikn”. H gpguvitpuo Aappdver éva detypa 190 etapeidv yuoo v mepiodo
1989-1997. Mg v ypNoN OIKOVOUETPIKOD HOVTEAOV, TOCOTIKOTOIEL TN GYECT TNG
ONUocievong TV SATOVAV Y10l SIOPNLOT| LE EMAEYUEVOUG OPIOUOOEIKTEG OIS AVTOL
¢ Amodotikdtnrag tov [dlov Keporaiov kot g Xpnuatootkovoutkng Moyievong,
aAAG Ko mapdyovieg Onwg to péyebog g etapeiog. H €psvva €dei&e OTL givan
Mybtepo mhavi M ONUOGIELOT TOV dUTAVAOV SOPNIIONG Y10 TIG LEYOAVTEPES KOl TTLO

KEPOOPOPES ETAUPELEG TOV KAAOOV.

Ou Legoria et al. (2008) diepevvnoav ™ oyéon peta&d oLV KOoTOLS TOV IdimV
Keporaiov kot T peuotdTNTO TG AYOPES Yo TIG QOPUOKEVTIKEG Propunyavieg Twv
Hvopévov TloMteiwv mov tpovv ta Aebv ITlpodtuma Xpnpotootkovopknig
[TAnpoedpnong. Aaupdvovtog éva detypa 91 elonyuévov etapeldv (S100TPMUATIKN

avéivon), epaprdlovv To KATAAANAO HOVTEAO TOAMVIPOUNCNG, MGTE VO EVIOTIGCOLV
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TIG OXE0ELS, OV, €0V KOl EPOGOV LIAPYOVV, GLVOEOLV TIG Oldpopeg peTafAntéc. Ot
Eleyyol Toug avédelEav Ot vapyel oyéon petald tov Ipotimmy dnupocicvong twv
Owovopkov Kataotdoeov pdévo yio younAng mpoc@opds-Cnmmong Tipés, eve oev
EVTOTIOTNKE GYE0T OV Vo GLVOEEL T cvuuopewon pe ta [pdtuna pe to Pdbog g

ayopdc N to Kootog tov [dlov Keparaiov.

Ot Gonzalez E. kot Gascon F. ommv €pevvd tovg mov Ompooctevtnke to 2004
peAénoav v e£EMEN TV HEBOdMV TOPUY®YNG OTO PUPUOKEVTIKO EPYOSTNPLN TNG
Ioravioag v v mepiodo 1994-2000. Avayvaopilovtog Tig aAlayég mov emAbay oTIC
OLVONKEG TNG EYYDPLOG ayopds TV vrd eE€tact mepiodo, diepevvnooay 1o Pabud otov
omoio M epapuolopeves TeEYVIKES €mMOPOVYV 6TV avénon g mapaywyikomrag. H
épevva KaTéANEE 0TO GLUTEPAGLLO OTL 1] &N TG TOPAY®YIKOTNTOS EMnpedleTon
OO TNV OMOTEAEGLATIKOTNTO 1 U TNG epapuolopevng texvikne. Evo, n adiayn g
TEYVIKNG vt Kob’ avtr| lxe Katd péco 0po apeAntéa enidpacr oty avénomn g

TOPAYOYIKOTNTOG TOV EPYACTNPIMV.

Ot Georgantopoulos kot Tsamis (2013) digpedvnoav T  YPNUATOOIKOVOLIKN
KATAGTOOT TOV EAMNVIKOV Tpanelik®V 10pvudtomv og mepiodo kpiong. To delypa tovg
amoteleito and 7 tpaneleg KAl 1| GLALOYY TOV OWKOVOUKAOV HEYEDDV €ytve Yo TNV
nepiodo 2007-2011. Tw tovg okomovg TG €PELVAS TOVLG  YPNOLUOTOINCAY
apfpodeikteg dmwg v Amodotikotnta TV Idiov Keporaiov, v AmodotikdtnTo
tov Evepyntikov, v Amodotikdtnrta tov Awbesipmv kot tov Kabapov IepBwpiov
Toékwv. Mg ) ¥p1on OKOVOUETPIKOV VLTOOELYLATMOV, TOGOTIKOTOINGOV TIG OYEGELS
TOV TOPATAVE OEKTOV, BETOVTAS TOVG ¢ HeTAPANTEC 6T0 €v Ady® vmddetypa. H
peAétn avt) kotedete Oty yo v vad eEéraomn mepiodo, MNTOV Ol HUKPNG
KEQPAAALOTOINGNG TPAmElES AVTES TOL oNUEi®SAV KAAVTEPT 0mdO00T GE GYEON LUE TIG
tpameleg VYNNG Keeaiatonmoinong. AkOun, mopatnpnoov OTL ol €MOPACES T®V
HETOPANTAOV TOV VTOSEIYHOTOS CLYKPIVOVTOG TEC LE TIG OVTIOTOL(EG TPOYEVECTEPNG
¢ kpiong meprddov (2002-2007) frav acBevéotepeg, Yeyovog mov eényeiton axpiPadg
amd TNV emidpacn TG Olg TG Kpiong oTe YPMUOTOOIKOVOHIKG HeYEdn TV

tponeldv.

M axoun €pgvva otov eAAnvikd tpamelikd kAado (I'ewpyavidomovrog, 2009),
oweénydn pe Paockd okomd 1N depedvnon S wavotnTag mTPOPAEYNG TG

KePOOPOpiog TV TPameldV e TN YPNOT XPNHOTOOIKOVOUK®V EPYUAEI®V OVAALGNG.
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Emileypévolr  apiBupodeiktec  pevotdtToc,  amodoTIKOTNTOSC,  MOYAELONG KOl
KepOOPopiog opioTnKav ¢ UETAPANTEG YPOUUUIKOV OIKOVOUETPIKMY VITOOELYLATMOV.
Kotd v epapuoyn omiod ypopptkod LTodeiylotog €EETAGTNKE 1 GYECT TMV
UEALOVTIKOV KePOMV pe KoBEva OeikTn, eV KOTd TV €PAPHOYN TOV TOAAAUTAOD
YPOUUIKOD VLITOJEIYHOTOC OlepeLVNONKE 1 TPOPAENTIKY KOVOTNTO TOV UEALOVTIKOV
KEPOMV ad i opdoa detktmv. O dgikteg oV ERPAVIcay BETIKN GLGYETION, ONANOT
QAavnKe OTL Popovyv va TpoPAréyouv Bpayvypovia képdn eivar ot: Kabapoh Xpéovg,

KobBapav Keparaiov kot Yrnoypedoemv mpog Zuvoro Evepyntikov.

1.2 BIBAIOTPA®IKH ANAXKOITHXH YIIOAEITMATOX ALTMAN

AVTIGTOlY®G, TOPATNPEITAL L0 GUYKAOVIGTIKT TOIKIALO EPAPHOYDV TOV VTOSELYHOTOC
“Z-Score®” (Altman, 1968), aALd Kot T®V S1UPOPOV TPOTOTOIMNCENMY KOl ENEKTACEDV
Tov. AkoAovfel o omoOmEPO GUVONTIKNG -Kotd TO duvatd- PpAoypagikng
aVOOKOTNONG HEAETOV TOL €QPAPHOGOV TO HOVIEAO, GE TOYKOGUIO EMimMEDO,
TPOKEUEVOL VO avadelyBovV opiopéveg amd TG OLVATOTNTEG KOl TIC TPOEKTACELS TTOV

pmopet va mapet.

O1 Kavali ka1 Karthika (2012) mpoydpnoav otnv pappoyn tov vrodeiyportog Altman
otg Prounyavieg xdAvpa g Ivdiag, mpokeévov va 0E0A0YNGOVY TOV Kivouvo
TTOYELONG TovG. 'EAafav Aowmdv éva deiypa 22 eionynévov Blopnyovidv DYnAng Kot
pecaiog  kepoiowomoinong yw v mepiodo  2001-2010 ko e&étacav v
YPNHUATOOUKOVOULKY] KATAGTOOT TMV ETAPEUDY HE TNV EPAPUOYT TOL HOVTEAOL “Z-
Score”. To amotélecpa g épevvag Katétate 1ig 20 and 11 22 Prounyavieg oy
“acpaln Covn”, KATOOEIKVOOVTAG TNV KOAN YPNUATOOIKOVOULKY Béon ToV vok®V
Bropmyoviov xdAvPa, mapd v Bpadeio {jTnon kot v emPpadvvon e ToyKOGHLG

olKovouiag.

Ot Reddy xor Reddy (2011) epdpuocav 1o poviélo “Z-Score” pe okomd va

ovykpivouv dvo wokég Propnyavies eoppdkwv: v “Aurobindo Datong Bio-

® S10 poviého “Z-Score” katéAnée o Altman E. (1968) otqv mpoomddeid, tov vo enavéfcel Ty
wavoTnTa TPOPAEYNG TOV ETAPIKOV TTOYEVGEMV. XT0 Topdv Kepdrato, kébe avapopd oto vmddetypo
“Z-Score” vmovoel avtnv axpidg ™ cvvelspopd tov Altman ctov mpocdiopioud g mbovoTnTag
ntdyevong (“probability of default”), mov dnuoocievtnke ya npd™ Eopd t0 1968, KabBDE KoL TIg
LETAYEVEGTEPEG TPOTOTOUGELG TOV OPYIKOL VIOdElyHaTOg amd Tov id10 gite 6g cuvepyasio pe GALOVG
EPEVVNTEG.
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Pharmacy Ltd” xou v “RANBAXY Laboratories Ltd”. Ou oeikteg “Z”
vroAoyiotnkay Yoo kabepd yopiotd oe Pabog mevraetiog (2006-2010). H perém
€0elle MG KOl oL dvo  Qappokoflopnyovieg  “amoAapfdavovv  vyeig

YPNLOTOOIKOVOLUKEG BEoELS”.

Ymyv épevvd g 1 Tovvia (2012) epoappdler 1o vmdderypo “Z-Score” oe O6vo
eMVIKEG un  ewonyuéveg  Popnyoviec oe mepiodo kpiong (2006-2011): Tnv
“PEPSICO - HBH A.B.E.” xou v “AOnvaikn ZvBormotia A.E. ”. O deixtng ¢
devtepng v kabotd oty Lovn aceaieiog kab’ OAn v vid e&étaon mepiodo. [a
NV TPATN OU®G, TAPOUTNPEITAL GTASIOKT TTMOGN TOL deiktn “Z” amd £10¢ o€ £T0G, ME
amotéleopa va. AopBdaver apvnrikny tiun to £ 2010 o 2011, vroonidvovtag v
eMOEIVOON NG YPMLULOTOOIKOVOIKNG BEomc g taipeiog Kot v VYNAN mhavoTnTa

TTOYEVONG TNG YL TA £TT) TOL AKOAOLOOVV.

H épevva g Kumpiotdkn (2013) emkevipdOnke oty KatdToén TOV EAANVIKOV Un-
EIONYUEVOV QAPUOKEVTIKAOV BLOPNYOVIOV Kol EUTOPING PUPUUKEVTIKOV TPOTOVTIWV
enyyelpnocwv otig {oveg Tov Altman E., og mepiodo kpiong. To vmdderyua “Z-Score”
epapuoonke oe €va delypa ocvvolkd 188 emyyepnocmv, ek tov omoiwv ot 18
ocvvetapiopol. Ot vmoloywspoi tov ogiktn €ywav ywoo mévie € (2007-2011). H
Katataln 0dNyNoe OTIg MEPIGCOTEPES MEPUTAOGELS TNV “yKpila {ovn” kab’ 6An v

Vo PEAETT TEPT0DO.

H emroyme xatdtaén otg {dveg oe €va TAOTIKO Oeiypo 3 QOPUOKELTIK®OV
EMYEPNCEDV NTAV 1] OTAPYN TNG EPELVOG TOL akoAoVONoe amd v Katéyn (2014), n
onoia epappoce 10 vVoderypa tov Altman oe 27 QUPUOKEVTIKES EMYEPNOEG GTNV
EMéda yio v mepiodo 2006-2012 kot cOykpive TG TIHEG TV dEKTOV “Z” TOV
eToupeldv tov oetyparoc. H épesvva katédele amd P GuVOAKN amoym OTL To £T0G
2010 amotéAece £TOG-KAUT TOV SEIKTMV Yol TN HEYAAN TAELOYNPi0 TOV ETOPLDV TOV

delyparog.

Me 1 OMpHoG1oToinc” ToL YPMUATOOIKOVOULKOL oKavddiov g Enron to 2001 xon
mv kRpvén g oe kotdotaon mtoyxevons, to Dow Theory Forecasts (2002)
onuootievel Epgvva Tov £xel 6KOTO va TPoPAEYEL TV “emduevn Enron”. ZvAiéyovrog
otoyyeio 52 gfdopadmv yuu 14 etonypéveg Propmyovieg g APEPIKNG Ko e T Yp1om
tov “Z-Score” katéta&av oty “aceoin {ovn” tig 11 etoupeieg kot T1g vwodAouTeg 3

oV “emkivovvn”.
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Metalh TtV Mo TPOCEAT®V EPELVAOV OLEPELVNONG TOV KIVODVOL TTMOYEVONG Kol
a&loAoyNoNg ™S PLOGIUOTNTOS OIKOVOUIKOV povadwv, Eexwpilel avt) twv Gunawan
et al. (2015). 'Exovtag otdx0o v 0&l0A0YNoN TOL KIVOUVOU TTMOYELONG ETOLPEIDV
e€opuéng oty Ivdovnoia, emédeav 28 gionypéves oto XpnNUATIGTAPLO TG YDPOG
etoupeieg. O deiktng “Z-Score” vmoroyiotnke yia 3 ypdvia (2010-2012). H épevva
€0€1E€ 0TL 0 apROS TOV “VYIDV” ETPEIDV (ONANOT AVTEG TOL KATOTAGCOVTOL GTNV
“acpain {dvn”) etvan k4T amd t0 50% 1oL CLVOAIKOD delyUATOG, Kol 1) SOTIGTMON

aTY WYVEL Y10 KoBEVa amd ta 3 €T YOPLoTAL.

Mo okOUn €QOPUOYN TOV VTOOEIYUOTOG KOl TNG XPNOUOTNTAG TOV, avESEEaV Ot
Altman kot Branch (2014). TTopatipnoov Tig HEYAAES OVOKATOTAEELS TOV ETALPELDV
nov glyov NoM vrayBel otig Awtdéelg tov Apepikavikov [toyevtikov Kadwka and to
éva. apBpo oto GAAo, KéBe Qopd peTd TNV EMOVEEETOOT TOV TEPUTTAOGEDY TOVG.
Sovélofav v 10€0. EQAPLOYNG TOV UOVTEAOD GE OUTEG OKPPOG TIG EMYEIPNOELC.
YVAMEYOVTOG 10TOPIKG oTotyelo, M HEAETN TOLG KatédelEe He woyvpn axpifela v
nopeia Kafedg ota auéows endpeva £In. ZoUmEpavay, A0V, OTL 1| LIOYWYT TOV
emyepnoewv ot pio 1 v GAAn Awdtaén tov Koodwka o ftav katd moAd mo
OMOTEAECLATIKTY, £QV €QapLOLOTOV TO VIOOEYHO TPOPAEYNS TOV OEIKTY TTMOYEVONG
“Z-Score”. Tharti, Bo mpocédide peyalvtepn oyd oV dladIKaGio. AYNG amdeaong
®¢ TPOG T0 €4V Kot TOEG amd avTéG TIS etapeieg Ba NTav duvatd Vo VOKAYOLV
votepo amd dadikacieg eEuylavong Ko avadtopydvoons kol moleg Ba Enpene va

TPOY®PNGOLY G€ AHoN Kat ekKaddpion.

To 2012, ou Samkin G. et al. epdpupocov 10 vVEddeypa, pe oKOMO APEVOS, VL
EPELVNOOLY TN dSVVOTOTNTO EQAPUOYNG TOL oTN TPOPAEYN NG TTOYELONG UN-
ELONYUEVOV XPNUOTOOIKOVOLKADV ETXEPNCE®V NG NEog ZnAavdiog Kot apeTépov,
vo. a&loA0YNGoVV TNV TPOPAENTIKY] KOVOTNTO TOL HOVIEAOL GE EMYEPNOES TOL
KAAOoL Tov eiyav Non knpvéel mroyevon. EEummpetdviog 1o dg0TEPO OKOTO NG
épevvag, eméhelav 20 mtwyevpéveg eTonpeieg ToV KAAOOV Kot VTOAOYICAVY TIG TIHES “Z-
Score” ywo o Tpdta mEVTE £ TPV TNV TTeyevon. Ot deikteg Katédeiav yo v

LEeYAAN TAEIOYM @i TOL OElYHOTOG TV EMKEILEVT TTOYELON.

22



Q¢ TPOTN EAMNVIKY] OKAOUOTKY] LEAETN LE €QPAPLOYN TOL LOdeiypatog “Z-Score”
(pépsrou7 avt) tov Grammatikos ko Gloubos (1984). H épeuvd tovg emkevipdOnie
ot OlEPELYNON NG OMOTEAECUOTIKNG KATATOENG OTlg (Mveg TV EAMAMNVIKOV
Bounyovikdv emyeipnocmv. Enéleav éva dsiypo 29 nTtoyxevpévov eTopeidv Kot
aKoun éva 29 un TToyeLUEVOV, Kol GUVEAEEAV Y10 VTEC GTOLXELN TTOV APOPOVGAV TNV
nepiodo 1977-1981. Ta amotedéspatao TG EPELVAS TOVG NTAV WlaiTepa EVOAPPLVTIKA,
pe v mpoPAENTIKY KavdTNTA TOV HOVTEAOL va ayyilel 1o 93,1% yia 10 TpdTO €TOG

TPV TN TTOYEVOT).

O1 Gloubos ka1 Grammatikos (1988) enéxtevay v TPOyEVESTEPT UEAETN TOVG UE TN
YPNON TOV OTATICTIKOV TeYVIKOV “logit”, “probit” kot ypoppkng Akpitng
Avdivong. To delypo avt| ™ @opd oamoteheito amd Svo OHAdES (TTOYEVUEVES
etapeieg M por Ko pun Tteyxevpéveg 1 devtepn) 30 etarpeidv 1 kabepd yio Tig omoieg
ovvére&av otoyeia yuo v mepiodo 1977-1981. T'a v koAvtepn agloldynon g
OTOTEAECULATIKOTNTOG TOV LOVTEAWDY TOVG, TPV OKOLUT OLO OLAJES ETOPELDY amd 24
etapeieg n kabepd yio T omoieg dpwg cuvéreEav otoryeia yio v mepiodo 1982-
1985. Topatnpnoav teAkd 0Tl 01 6MOTEG TASIVOUNGELS Y10 TIG OVO TPATEG OUAOES
KopdvOnkav amd 1o 83% £mwc to 97% ko yuo Tig 0vo emoOUEVEG opddeg amd To 60%

¢w¢ o 87%.

To 1987 ot Papoulias wor Theodossiou (1987) perétnoov TovG KOWW®VIKO-
OLKOVOLLLKOUG KOl YPNUOTOOIKOVOUKOVS TOPAYOVIEG TOL OONYNoav GTO UEYEAO
aplOpd etapov ntoxedcewv petd 1o 1980 oty EAlGda. Xpnoomoidvrag éva
delypa 33 mtroyevpévov Kot 68 pn TTOYELUEVOV ETLXEIPNCE®V Yo TV Ttepiodo 1980-
1983, epdpuocav ) puéBodo g Aaxkprrrg Avéivong, kabaog kot ta poviéha logit
kot probit. To dgvtepo detypa tovg omoteheito omd 25 mrwyegvpéves kot 36 un
TTOYEVUEVEG EMYEIPNOELS, UE TO. otoyyeior Tovg va. cuAAEyovtor and 1o 1984. Ot
omoTéC TASIVOUNGES TV HOVTEA®V KLupdvOnkay amd 95% g 97% yo T1g dvo

TPAOTEG OpAdeg Ko omd 85% £mc 91% v T OVO EMOUEVES OUADEC.

‘Eva ypovo apydtepa, ypnopomoincov to 101 HOVIEAQ Yl VO OVOADGOLV TN
YPNLOTOOIKOVOUIKT KOTAGTAOT) TV “TpoPfAnpatikdv”’ emyeipricemv otnv EALGSa. H

épeuva tovg amédelte OTL 1 KATAOTOON TOV “TPOoPANUATIKOV’ emtyelpnoenv Oa

7 . r . ’ . ’ . ’
[poxettan Yo GYoAOOUO TOL GLYYPAPEN, Kpivovtag amd T ototyein Tov GuvéLeEE Gt TANICLO TNG
€pevvag tov.
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umopovce va £xel 01yvawcOel moAAd ypovia Tpv v Ttoyevon Tovg to 1983. Katd
M OIPKEWL OVTOV TOV TPOTOV oTadiwv, T HETPA 7OV AduPdvovtal yu va
dopbdoovy ta TPOPAUATE TOVG UTOPOVV VO KATOGTNCOLV TNV TOPElD TPOg TNV

ntdyevon ovaotpéyiun. (Theodossiou & Papoulias, 1988).

To 2009 ompoociedtnke mn épevva tov Gerantonis, Vergos kot Christopoulos. Ot
€PELVNTEC AS10AOYNGOV TNV TPOPAETTIKY] 1KAVOTNTO TOL OEIKTN TTMYELONG “Z-Score”
OTIG EAMMNVIKEG clomyUEveS emyelpnoels. Amédeiéov 0Tt 10 Poviélo aSldvel To
VYNAOTEPO TOGOGTA EMITLYOVG KATATAENS TOV ENXXEPNCEMVY OTIG (MDVES KATA TAL SVO

TPAOTO £TN TPV T1 TTOYEVOT).

H Kaxovpn (2011) epdppoce 10 vrdderypo LETPNONS TOV KIVODVOL TTOYELONG OTIC
etonypnéveg eMnvikég etanpeieg. To detypa anotedeito cvvolkd amd 28 graipeieg, 14
TTOYEVUEVES Kot 14 un-mtoysvpéves kot yio avtés eetdotnke N entaetioo 2004-2010.
H mpoPientiky wavotnta tov vrodeiypatog Altman yio to deiypa yopaxtnpiotke

evBappovtikn, kabocov aviABe 610 84,62% Yo TO TPDOTO £TOG TPV TN TTAYELO.

Mo axdun a&dohoyn épevva ekmoviOnke avtn T @opd amd tovg Apergis et al.
(2011). Eméyovrag éva delypo amd oLVOAIKE 669 emyelpnoelg €oNYUEVES OTA
Xpnuatiompla g Opavkeovptng, tov Aovdivov kot tov [Hapiciov yio v entoetio
2003-2009, e&étacav 1 oyéon petald Tng amOdoomg NG WETOYNG KOl TOV Oeiktn
TTOYELONG, Kol -€POGOV VTN LVILdpyel- TV emidpacn e H épeuvd tovg katédeiEe
apywd v Ymapén oyéonc. Evod, o¢ mpog v katevBuvon avtig g ox€omng
TopaTNPNCAV OTL OTOV Ol EMYEPNGCELS elyov younAd Jdelktn mTdyeELONS, OUOIMS
YOUNAN NTov Kot 1 omdd0o TG LETOYNG TOVG. TNV avTifetn mepintmon, 1 TN g
petoyns axolovBovoe Oetikny mopela. H ovoyétion avt) tovg odfynce o10
CLUTEPACLLO OTL Ol EXEVOVTEG Elva KOAG EVNILEP®UEVOL Kall, TPOTOV TOTOHETNGOLY TA
YPALOTE TOVG GE (o ETEVOLGT), CLAAEYOUV TANPOPOPIES Yo TN YPNULOTOOIKOVOLLKT
KOTAGTOOT TOV VIOYNPLOV TPOG EMEVOVOT| ETUPELDV. Apa, AapPAvouy voym Kot

TOV K{VOLVO TTTMOYEVONG TOVC.

O1 Altman et al. (2013) e&étaocav ) dLVATOTNTO EPAPLOYAG TOL VITOOEIYUATOS GTIG
Itadikég emyelpnoelc mov VIOKEWTO OTIG €0KEG Owathelg mepl  “Extoaxing
Awyeipiong”. Kotépuyav otmn ovAlioynq otolyelov yw TiG €toupeieg ot omoieg
evtayOnkav omv “Extaktn Awayeipion” evtog g mepidoov 2000-2010. O deikng

“Z-Score” vroloyiotnke yio OAeg T1g etoupeieg amd to 2001 €wg to 2009 Kot TEMKA,
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emPePourmbnke Ot 10 VEOderypo. Tov Altman eivar dvvatd Vo, EQUPUOCTEL OTIG
ITOAMKEG EMYEPNOELS, EVAO M akpifelo 6NV KATATOEN TOV ETAPEIDOV GE UoL Omd TIG
tpelg (oveg avédvetar 000 pewdvetar o aplBpdc Tov vmod efétacn €TV TPO
nTOyevoNS. Idavikd, CLGTAVETAL | EPAPLOYN TOV GTO TPMOTO £TOC TPLV TNV TTOYEVOT),

OOV TO TOG0GTO emTLYiNG aveEPyeTOL 6T0 95,5%.

To 2011, o Susicky J. e€étace ™ duvaTdTTO EQOPLOYNS TOL VIOdELYpaTOG “Z-Score”
Katd TNV 0aEloAdyNon TV YEOPYIKOV EUTOPIK®OV EMYEPNoE®V ™G Toéyikng
Anpokpartiog. Enéheée éva deiypo 974 mapoatnpnoewv (TOv ovIloToyEl e mEPimov
300 emyepnoeg) yo v tetpoetio 2004-2008. ‘Encita, mpoéfn otov Soympiopod
TOUG 6€ OVO opddeg (“mrmyevpéves” kol “un mroyevpuéves”). Eedprooce cuvolikd
eNTq OlPOPeTIKE poVTEAM, Kol KatéAn&e oto Ot T peyaAdtepn axpifso oty
ddyvaon g Plocidmrag N Un TOV ETYEPNOE®V £00GOV TO LIOdEYHO “Z-Score”

Ko 1 woparrayn tov, “ZETA” tov Ap. Altman.

To 1610 £tog, ot Altman ka1 Rijken (2011) eionyayav éva véo, e&glyuévo poviého “Z-
Score” mov pmopel va EKTIUNCEL TOV TOTOTIKO Kivouvo TV Kpatov. Emnpeacpévog
amo TG Oebveic eellelg oe meplodo owkovouikng Kpiong- kpiong ypéovg otnv
Evponn- ot epguvntég ecdyovv ot10 apyikd HOVIEAO éva GUVOAO POCIKAV,
LOKPOOIKOVOLUK®Y TOPAUETPOV KOl EV GLVEYEID LETATPETOVY, UE TNV KATOAANAN
@OpuovAa, TOV deiktn “Z-Score” o mbovotnTa ttdysvong (“probability of default™).
H gpappoyn tov e€ehypévov poviédov yivetor oe éva detypa 9 yopav yuo to £t
2009 kor 2010, petald towv omoiwv m EAAGSa, n Iloptoyoria, m Iomavio kot ot
Hvouéveg TloAteiec. H épevva katédeiée v a&lomotio Tov VTodelyotog HEGO amod
NV avapeVOUEVN TaSvOUNOT TOV YOPOV O TPOS TIS THAVOTNTEG TTOYEVONG TOVG,
ne 115 dvo mpdteg Bécelg va katarapufdavouv n EAlada (11,57% tov Iovvio tov 2009
kot 10,6% tov Ampiho Tov 2010) kou 1 [Toproyaria (12,07% tov Iovvio tov 2009 kot
9,36% tov Ampiiio Tov 2010).

Ot Altman ko1 Eom (1995) avakatackedacav kot EAeyEav 10 HLOVTEAD TPOPAEYNC
TTOYELONG “Z-SCore” oTig KOPEATIKEG PlounyavikéG eMEPNOELS. XpnoLoroinoay
éva detypa 34 ntoyxevpévov kotd v tpletio 1990-1993 etapeidv kot €va avtictoryo
(¢ Tpog ToV KAAOO Kot T £T1) OElyHo UN-TTOYEVUEVOV EMYEIPNCEDV. L& AVTES TIG
dvo opadeg epappocay dvo £kd0YEC Tov povtédov Altman: o) avtd mov Ppioket

EQaPUOYN o€ lonyuéveg Propunyavikég emysipnoelg (Altman, 1968) kot B) avtd mov
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Bpiokel epapuoyn o€ OAeg TIC ONUOCIEG KOl OIMTIKMOV CUUPEPOVI®V EMLYEPTOELG
(Altman, 1983). Ta oamoteléopata g £pevuvog Kotédel&av aplotn Kotataln tov
etapewwv o {dveg (“emkivovvn Lovn”, “ykpila {ovn” kot “aceaing (ovn”) yia Ta
dvo TpOTA YPOVIOL TPV TNV TTOYELON. MAAIGTO, av Kot 1 akpifelo Tov HOVTELOL
@Bivel 660 aw&dvovtal ta VIO eEETaoM XPOVIOL TPV TV EKONAMOT TNG TTAOYEVONG, TO

povtélo eEokoAovBel vo TOPEXEL OMOTEAECUOATIKY] TPOEWONOINGCT GE TOAAEG

TEPUTTAGELC.

O Altman (1987) vmoAdyioe Tig Tipég “Z-Score” otig 12 vynAng anddoomg opordymv
OUEPIKOVIKEG EMLYEPNOELG OV Ttwyevoay to 1986. Ta amoteAéopota g Epevvog
VTG NTOV Wiaitepa evBappuvTIKd, KaBMG T0 VTOOEYUd ToV Katétate opBmg otV
“emivouvn {ovn” OAeg TIG EMYEPNOELS TOGO GTO TPADTO £T0G OGO Kol GTO OEVTEPO
£€10¢ TPV TN MTOYELOT. AKONO cvumépave OTL, 1 ayopd opoAdymv Bo pumopovce va
&xel katd péco 0po amd 29% éwg ko 40% Aryotepn (nuid, €av to opoOAOYA QWTA

elyav ToAnbel Tpv v TTOYELON.

O1 Begley et al. (1996) cvykpvay TV amoTEAECUATIKOTITO TOV LOVTEAOD UETAED OVO
SPOPETIK®OV YPOVIKOV TtepLddmv (1971-1979 n npd Kor 1990-1995 1 devtepn),
€PaPUOLOVTOG TO VILOSEIYO GE EICYUEVES QUEPIKOVIKES PLOUNYOVIKES EMLYEIPNOELG
Kol avESEIEAY OTL TOL TOGOGTA EMTLYOVS KATATAENG TV EMYEPNCEMV 0TI LOVESG NNTAV
KOAVTEPA Y10 TNV TPOTN VIO UEAETN TEPiodo o€ oyom He ovTd TG Teptodov 1990-

1995.

Ou Kasilingam «on Jayabal (2012) g&étacav v kepdopopio. Kot T QEPEYYLOTNTA
pag Propnyavikng emyeipnong. I'a va peketioouvv v kepdopopia facictnray 6Tov
deiktn Amodotikdtrog twv [diov Kepaiaiov (povtérlo DuPont®, 1920), evod yio v
a&loloynon g eepeyyvoTNTOS £QApUocay to vrddstypo tov Altman. "Yotepo amod
e&étaon tov Pabod cvoyétiong kot avdivon TaAvOpOUNoNGS, KOTESEEAY OTL TOGO N
KePOOPOpior 660 KOl 1 PEPEYYLOTNTA TNG ENLXEipN OGS Hopovv va Bertiowbodv pe v

avénon TOV TOANCEWV.

O Strobel (2011) perétoe 10 Pabpd 6TOV O0TTOIO OL VILAPYOVGEG TPOGEYYIGELS Y0 TNV
KOTOGKEDT] TOV GLVOLOL TOV JEIKTAOV “Z-SCOre” KaAOTTOVY TNV £VVOoLo TNG ETOLPIKNG

TTOYEVLONG KO TPOTEWVE OPIOUEVEG EVOAAAKTIKEG, £EI00V KATATOMIGTIKES, O1 0moies Oal

& Soliman M. (2008) The use of DuPont analysis by market participants. The Accounting Review. 83
3).
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TPOGESOAY CUUTANPOUATIKY 0&io 6 aVTO TO TAAIG10. AVESEIEE AKOUN TG UTOPOLV
OVTEG Ol OLUPOPETIKEG TPOCEYYIGELS Y10 TV KOTAGKEVT EVOC GLVOAOL OEIKTMV TOL
EKTILOVV TOV KIVOLVO TTOYELONG VO, GLYKPLOBOHV otV TPdln, aviAdvioag dedopéva
oo EUTOPIKEG, KOWOTPUKTIKEG TPATMECES KOl TOUIELTAPLO ONO YOPEG-UEAN TOL

0.0.3.A.° v v mepiodo 1994-2008.

To 2007 ot Al-Sulaiti K. ko1 Almwajeh O. cuvvékpivav ta TOG00TA EMTLYOVS
katatacng 60 vosokoueimv oTig dtapopeg (MOVES TOL TPOEKLYAV OO TNV EPAPLOYN
oV “Z-Score” (uéBodog MOALUETAPANTNG JloKPITHG avdAvong) oe oyéon pe GAAa
nolvpetaPinta otatiotikd povtéha (“Logistic Regression Models™). H épevva touvg
Katédele Ot kat o1 dvo péBodoL etvar tKavEG va TPOPAEYOLY TN YPNLUATOOTKOVOLIKT
KATAGTOGOT OPYOVICUDV 7OV TapEYOVV VINpeciec, opwg n pébodog “LRM” eiye

peyoAOTEPN TPOPAETTIKNY IKAVOTNTOL

Tnv {0 ypovid, ot Altman xor Sabato (2007) omuocisvcov v £pguva OV
deEnyayov yio v TPOPAEYN TOV TMOTOTIKOD KIvOHVOL OTIG HIKPEG KOl UEGOUES
elonypéveg emyepnoelg tov Hvopévov ToAtewwv. E&étacav 2.010 emyeipnoetg, ek
tov onoiwv ot 120 &iyav MoM knpv&el mroygvon, vy v mepiodo 1994-2002.
Koatén&av og éva povtého 1e660pmv auTn T Qopd LETAPANTAOV, TOV PAVNKE KAV
va mpoPréyel v mToygLon €vo £T0¢ vopitepa, T0 omoio pailota anédmoe 30%
VYNAGTEPN TPOPAENTIKN 1GYV GE GUYKPION LE TO HOVTEAO TTOV YPNGUYLOTOLOVCHY Ol

I (Tier I1). T 0 Ady0 00710,

Tpaneleg evapuovildueveg pe Tig apyés s Baotieiog |
GLVEGTNGOV TOV JWPICUO TOV UIKPOV Kol LECAIOV EMLYEIPNCEDV OO TIG VYNANG
KEPOAOOTTOINGNG KATA TNV OlEPELYNOT TNG £KOEGNC TOVG GTOV TGTOTIKO Kivouvo amod

T1¢ Tpdmelec.

‘Exovtoc otoxo 1N yevikevon tov vmodeiypotog, ot Grice kar Ingram (2001)
ypnoonoincav &va delypo pe mapodpola pe owtd tov Altman yapaxtmpiotikd. H
oLALOYY] TV otoleimv Tovg €ywve yuo v mepiodo 1988-1991. O gpevvntéc
KATEANEOV 6TO GLUTEPAGHO OTL KOOMS 01 OIKOVOUIKES cLVONKeS petafdAlovton amod
nepiodo o€ mePindo, avaroya Oa peTafdAiieTon Kot 1 EpUNVEIN TOV OTOTEAEGUATOV

amd TNV €QOPUOYN TOL pOovTéAov. [ 10 Adyo ovTO emonuavov Th Onpocio

® Opyaviopde Otkovopkhg Tuvepyooiog kat Avémtvéng (0.0.X.A.)

O kavoveg g BaotAeiog 11 dnpociedtnioy 1o 2004 Kot apopohv Kupimg 6TV KEEAANLNKT
emdpketo tov Tpaneldv. Awobéoipo oty 1oTocerida:
“http://www.bankofgreece.gr/Pages/el/Supervision/LegalF/creditinstitutions/supervisionrules/capitalad
equacy.aspx”
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KOTOVONONG TNG LRAPYOVOOS KOTAGTOONG OTNV oyopd, KOl TNG OULVOLOGTIKNG
epUNVelog TOV OMOTEAECUATOV TOV HOVIEAOV UE ELPVTEPO  (LLOKPOOTKOVOULKGE)

otouyeia.

E&etdlovtog v avamtueoduevn ayopd g Xpt Advko, ot epevvntéc Samarakoon
kot Hasan (2003), mpoympnoav TNV €QOpPUOYN TPLOV EVOAALAKTIKOV €KO0YDV TOV
povtélov “Z-Score”, mpokeWEVOL Vo SOTIGTOCOVY TO TOCO0TA emttuyiog tov. H
€peuvd TOvg KOTEOEIEE ONUOVTIKN TPOPAETTIKN KOVOTNTO TOL OEIKTN TTOYELONG,

ave&aptNToL NG ePapUobeicag EKd0YNG TOV LOVTEAOL.

Epapupdlovrtag 1o voderypa “Z-Score”, o Xatinotviavog (2011) katétaée oe {mveg
TIC WIKPNG Kol HECOiOG KEQPAAOOTOINONG EI0NYUEVEG EAMANVIKEG UETATOUMTIKES
emyyepnoels. To detypo amoteAdeito cuvorikd and 114 emyelpfoels, €k TV OmoimV ot
49 giyav knpH&el troygvon v mepiodo 1999-2004 ko o1 vrdAoumeg 65 NTav evepyEg

v 1 ypovikr| mepiodo.

2V 01 tovg épevva mov dmpoctedtnke to 1995, or Fadhil ko Harris mpdtevav to
ouvdvaoud Tov Vrodelypatog “Z-Score” pe 1o “A-Score”. To dedtepo amotedeiton
and dekatpeic SoknTIKoHg TapAyovieg, ol omoiol otabuilovtor TPoKEWEVOL Vo
vroroyiotel o deiktng A. Ot GuVTELEOTEC GTAOONG TPOKVTTOVY OO oL €miomg
TOAVUETAPANTN dwokprry] avaivon. To detypo tovg amotereito amd cvvolkd 31
EI0NYUEVES KATOOKEVOGTIKES eTOpeieg Tov Hvopévov Bactieiov, to omoio ympiotnke
o€ 000 opdoeg: TNV “mroyevnéves” pe 11 gtoupeieg kot v “un-nTOYELVUEVES” LE TIG
vnorowmeg 22 etoupeieg. Ov €peuvd tovg katédelle peyaAdTepng 0E0MGTIOG
OTOTEAEGULOTO GTIG TEPITTMOGELS OOV 01 VO JEIKTEG LEAETMOVTAL OO KOOV KT TNV

a&oAOYN O™ TOL KIVODVOL TTOYELONG TMV ETALPEUDV.
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KE®AAAIO 2: ANAAYXH AEAOMENQN KAI EPEYNHTIKH
MEG®OAOAOITA

2.1. YHHOOEXEIX EPEYNAX

Kpivetoaw vyiotng onuociog oto onueio ovtd, £xovtag OTLAMOGCEL TOV PaciKo
EPELVNTIKO OKOTO TNG MOPOVONG Kol VOTEPO OO U0 GYETIKY], GLVOTTIKY|
BpAoypapikn avackOnnor, vo, dotutmBody o1 epeuvnTIKEG LIOBECELS TAV® OTIG

omoieg Paciotke 1 ypnowonombeica epevvnTikn pebodoroyia.

Ot voBéoelc avtég amocaenvifovy To gpeuvnTiKd avTiKEiLEVO, TO oplobfeTodv Kot
dwypdpovv Tic cuvONkeg KAT® omd TIG Omoileg Ta AmMOTEAECUATO TNG MEAETNG €fvan
opfd kol pealMoTiKd Kol, KOT EMEKTOCN, TO GCLUTEPAGUATO TNG OCEOAN KOl

a&omoTo.

[Mpotapywd, AapPdavovtag ¢ Pacn g Xpnuoatootkovopkng Availvong Tig
dnpoctevpéveg Owovopkés Kataothoels pog entyeipnong, anapaitntn npoimddeon
YL TV dtasdAion e opBotnTog g epeuvNTIKNG peBodoroyiag Kot tng aSlomiotiog
OAAG KOl €YKLPOTNTAG TOV €EQYOUEVAOV GUUTEPACUAT®V, omotelel 1 akpPng Ko
opfn oameOvion o€ OVTEC TOV O0POp®Y AoYIoTIKOV peyebmv (EavOaxng et al.,
2006).

Avopopikd pe v emAoyn tov detypatog, n vrdbeorn mov tiBetan cuvoyileTon otV
napaywyn opolwv 1 mapopowwv apoidviev (Kdvtlog, 1997), eEacpaiiloviag vynan

VTUTPOCOTEVTIKOTNTO.

‘Enerta, yio v deEayoyn ocvykpicipov avoldcewv (gite “O00TpOUOTIKOV’ €ite
“Ogpovik®dv”) Kpivetar amoapaitntny 1 0éon oe oy TOV axkOAovBwV emntd

vrofécemv:

1. Ot apyéc kair or Pacikég Aoyiotikég péBodol mave otig omoieg omnpiletal
Katdption tov Xpnuatoowkovouk®v Kotactdoewv dev petafdiiovral ond
ypnon o€ ypnon (IF'ewpyavroémoviog, 2009).

2. H emyeipnon éxel datnphost v kKuplo Aettovpyia g otafepn Kot dev €xel
eloywpnoetl oe AAro kAddo (Kavtlog, 1997).

3. Opowdmto oty didpkela TV AoyioTik®v teptodmv (Kavtlog, 1997).
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&

MDA program

H emyeipnon oev €xel ovyywvevbel n e€ayopacOel amd GAAn tov id0v 1
SLPOPETIKOD KAAOOL 0oVTe €xel mpofel oe amdomacn N SlAoToT KAASOL
dpaotnprotitov ¢ (Fewpyavtomovroc, 2009).

H emyeipnon dev €xel petofdirel SpacTikd TNV KEQOANOKY TNG HOYAELON
MOOTE VoL IALAEEL CIUOVTIKA 1) KEPaAotakn ThG 01dpOpwon (Kéavtlog, 1997).
210 TOMTIKOOIKOVOUIKO (LLOKPOOTIKOVOUIKO) TtepBAALOV NG emyeipnong oev
onuewmvovTal £vToveg aAlay£ég Yo Ty vd perétn mepiodo (Kavtlog, 1997).
Ymv omd uperétn mepiodo dev  onueidvovtor  plikég oAAayEC oTnv
EMYEIPNUATIKY)  OTpOTNYIKY, koBOcov o Té€tote  petafoln oty
emuyElpNUATIK)  @lhocopio. Ba emdpovoe Aueca oty kePOOEopia  TNg
emyelpnong Kol GLUVOMKA o1V €Kove TV  XPNUOTOOIKOVOUUK®Y NG

Koataotaoewv (l'ewpyavronovrog, 2009).

Téhog, xapn otic mpoavoeepBeicec VITOOEGEIS, KATESTN E€PIKTN M EPOPUOYT] TOVL
vrodeiypotog Altman 6nmg onpoctedtnke to 1968 kot Aaufdvoviog vadyn v
e&eMyuévn popoen mov éhaPe to 1983 (Altman ko Hotchkiss, 2006). TTpdkerton yo
éva VTOOELY LA, Y10 TNV KOTOOKELT] TOL OToiov Tponynonke moALUETAPANTN StoKpLTn

avaivor, péoa omd éva KatdAlnio vmoloyiotikd mpdypouua, to “Cooley-Lohnes

11 . . . .
” ko B€ter pe ) 6epd ToL TIG AKOAoLOEG LITOBEGELS:

O avegapmteg petafintés tov opddov “Tltoysvpéves etanpeies” kot “Yyelg
etoupeieg” akolovBovv TNV TOAVUETAPANTN KOVOVIKNY KaTOvVOuT).

Ot aveEdptnteg PETAPANTEG TV OLO OUAO®Y EXOVV SLUPOPETIKOVS UECOVC,
Gpo Ko SPOPETIKEG OOKVUAVOELS, OAAG {o0oVG Tivakeg dl0GTOPAS, OGTE Vo
elayotomoteital  dStakdpaven evrdg g idtog opddags.

Agv vIapYEL TOAVGLYYPOUKOTNTA LETAED TOV AVEEAPTNTOV UETAPANTOV.

To dbonua eumiotocvvig, kabmg kot To cedApota Tomov I kot I ektipdvton
0PN OTN GUYKPLON TPOYEVECTEPOV KATOYEYPOUUEVAOV TTOYEVCEDV UE TNV

Katdtaén mov Toug divel | tun “Z-Score”.

OlokAnpovovtag v mapohoo evOTNTa, Kpivetal ypNolwo vo  avaeepBovpe

EMYPOULOTIKG GTOVG TEPLOPIGUOVG OV KaAeiTol kaBévag epeuvnTig va AaPet voyn

1 Altman E. (1968). Financial ratios, Discriminant Analysis and the prediction of corporate
bankruptcy. The Journal of Finance. 23(4). p.606
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Kot v avtipetoniost KotolMAog (Todune, 1989, Nidpyog, 2004, Kavtloc, 1997),

OmmC:

»  Tnv Omoapén otKovVoUIK®Y HOVAS®V OV dEV ONUOGIELOLY TIG OTKOVOUIKES TOVG
Kotaotdoeic (kabdtt dev mpoPArémetal amd to vouo).

» Tnv apeiopntovpevn oéomotio tov Owovoukdv Katootdoewv mov
Katoptilovion, mov amoppéel omd TO YEYOVOG OTL Oev EAEyYOVIOL OmO
Opxmtovg EAeyktéc Aoyiotéc.

» Tnv kabBvotépnon g dnpocionoinong tov Owovopkdv Kataotdoewy.

» Tnv avopoloyévelo GTIC YPNOUYLOTOIOVUEVES AOYIOTIKEG HEBOSOVE Kol oTal
AoY1oTIKG TPOTLTTA HETAED TOV EMYEPNCEDV TOV 10100 KAAOV.

» Tnv dweopetikny KaTATOEN OUOEW®V OTOLEI®V GTOVS AOYOPLUGUOVG TOV
Iooloyiopod ko twv Amotelecpdtv Xpnong amd EMYEPNOELS TOV 1010V
KAGOOV.

» To vyeyovog o6t ot Owovouwkés Kataotdoeg yoapaktnpifovior and
OTOTIKOTNTA KO Apa o1 a&leg TV AoyloTiK®V pHeyeddv tov Iooloyiopol sivar

LOTOPIKEG, OTOTE Kot 0V TOTILOVTOL LE TIG TPEXOVTEG.

2.2. ANAAYXH AEAOMENQN KAI EPEYNHTIKH MEGOAOAOTI'TA
2.2.1 ANAAYXZH AEAOMENQN EPEYNAX

Ymv  mapovoa  gpyacic  amodidetar o Opog  “KAAdOC TG EAANVIKNG
eoappokofrounyaviag”, TPOKEWWEVOL VO TEPLYPAPEL TO GVUVOAO TMOV ETAPELOV TOL
dpactnpronotovvioar otnv EAAGSa, €xovv vouikn popon Avaovoung Etopeiog
(“A.E.”) 1 Etaupeiog Iepropropévng Evbovng (“E.IT.E.”) kon eivor Katoympnuéveg pe
tov aplpd Zrtatotikng Tagvounong tov KAadwv Owovopkng Apactnptotntog
(ETAKOA) 21%, ONMAaON HE OpacTNPLOTNTO TNV TOPAYMOYN PACIKOV QOPUAKEVTIKMOV
TPOIOVI®V KOl QapUOKEVTIKOV okevacpdtov (EOvikn Ztatiotiky Yzanpeoio g

EXLGd0og, 2008). Ao £6®, 0moppEEL KL 1] OLLOLOYEVELX TOV ETIAEYUEVOL SETYLLOTOG.

2 H tagwvopnon ovty Pooiletor o Ztotwotikn Ta&wopnon tov Oovolk®v Apactnplotitov
NACE REV.2 ¢ Evponaikng Evoong kot onpoctevtnke o 2008 (EOvikn Xtatiotiky Yanpesio g
EM\édog, 2008).
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Q¢ “vomd pedétn mepiodog” opiotnke N mevroetio 2009-2013. H emdoyn| vog ypovikov
opilovta mevtaetiog yoo TV avdivon tov Xpnuatoowkovoulkov Kataotdoewv Kot
mv a&lohdynon g mhovotnTog TTdyevong oev eivar toyaio. H diepgvvnon g
YPNLOTOOIKOVOLUIKNG KOTAGTOONG TOV EMYEPNCE®V daypoviKA (BEATIOT TPOKTIKN
and 5 €wg 10 £t) agevog, emovédvel to Pabud alomotiog TOV AmToTEAEGUAT®V TG
EPELVOG KO APETEPOV, TPOGPEPEL UL TTLO GOPT] EIKOVOL TNG PUOTG KOl TOV TAGEMV

TOV TOPATNPOVUEVOV HETAROAMV amd €10 og £tog (Nidpyog, 2015).

[No v vanpémon tov Pacikod GKOTOL TNG TOPOVLONG EPELVOS, ONANOY TNV
depevvnon kat a&loAdynomn e XPNUATOOIKOVOUIKNG KATAGTOONG KOl TOV KIVOUVOU
TTOYEVONG TOV EAANVIKOV QapuaKoBlopnyavidv o mepiodo kpiong, emA&ydnkayv ot
Owovopkés Katoaotdoelg tov etapsidv yuo 1 ypnoeg 2009 éoc wor 2013.
AlMwote, ot Owkovopkég Kataotdaoelg mov dnpootedtnkay yuo tn ypnon 2009 eivan
Ol TPAOTEC G€ TEPIOO0 OKOVOUIKNG Kpiong otv EAAGSa, ywpilg capmg ovtd va
onpaiver 6tL ot avtictoyeg tov 2013 cvumintovv pe 10 t€Aog ™. Me avtdv TOVv
TPOTO EMTLYYOVETOL 1 EMAOYT] EVOG YPOVIKOV SLOIGTHOTOS LE GYETIKN OLOLOYEVELD

GTO OIKOVOUIKOTOAMTIKO TTEPPAAAOV.

H emloyn tov delypatog éywve pe poOAG €va kpurhplo: va €xouvv OMUoclevtel ot
Owovopukée Kataotdoel Tov eTopeidv Yoo TNV V0 PeALTn mePiodo. LVVETMS, TO
detypo amoaptileton amd 47 etaipeiec, ot omoieg epavifovrol aAeapntikd ctov

ITivaxo wov axoAovOel:

IMivaxkag 1: O 47 gtanpeieg Tov 6VVIGTOVV TO deiypa

A/A | EIIONYMIA

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AOGHNON A®QN E. KOAOKOTPQNH
A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA PAPMAKEYTIKA EPI'TAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA AE.

| N O Oof A W N

HELP A.B.E.E.
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IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA & EMIIOPIA
OAPMAKEYTIKQN-XHMIKON & KAAAYNTIKQN [TPOIONTQN
ABEE

10

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.

11

LAVIPHARM A.E.

12

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAT'QI'HYE KAI EMIIOPIAY ®PAPMAKQN

13

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

14

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

15

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

16

RAFARM A.E.B.E.

17

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA

18

SEPTONA AB.E.E.

19

UNI-PHARMA KAEQN TXETHX ®PAPMAKEYTIKA EPI'TAXTHPIA
A.B.E.E.

20

ANDOAPM EAAAY AE.

21

ANONYMH ETAIPEIA EMIIOPIAY KTHNIATPIKQN ®APMAKQN
TPODPON MIKPON ZQON & EZEEXOYAP

22

ANONYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

23 | BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.

24 | BIANEE A.E.

25 | BIOZEP BIOMHXANIA I[TAPAXKEYHX OPPQN A.E.
26 | TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.

27 | T'KAIT A.E.

28 | EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA

29 | EPOAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN
30 | IITIMTOKPATHX A.B.E.E

31 | ITITOKPATHX TPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

32 | KOITEP DPAPMAKOBIOMHXANIA A.E.

33 | KOYAOYNAZX A.B.&E.E.

34 | AYOQIN E.ILE.

35

MENTIXPOQM ©PAPMAKEYTIKH A.E.
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36 | MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E.

37 | MITPIZTOA MATTEPZ ZKOYIMII AE

38 | NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'lTlOKAPHY & ZIA
A.E.

39

40 | IIETZIABAZX AE.

41 | IIOAIZEP EAAAY AE.

42 | ZEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.

43 | TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

44 | DAMAP AB.E.

45 | PAPMATEN A.B.E.E.

46 | DAPMATEN EAAAX A.E.B.E.

47 | ®OINIZE BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE.

IInynq: Infobank Hellastat A.E.

¥t0 onueio awtd, afiler va onuewwbel OTL M pECN AVTIIPOCOTEVTIKOTNTO TOV

delypotog yio v vd perétn mepiodo aviAbe oto 71,38%.

2.2.2 EPEYNHTIKH MEGOAOAOTITA

‘Exovtag opoBetnost 10 Pocikd avtikeievo tng mopovong kKot OEOOUEVOV TMOV
vroBécemv mov dutvndONKay oty Tponyovpevn evotra (Evomrta 2.1), katéot
dvvatn M deEaywyn cvyKptikng avaivons. H avédivon tov Xpnuotootkovoukov
Kotaotaoewv 0elnydn ovyypoveg oetopikd (“Swotpopotikn” 1 “kabetn”

avdAivon) kot dtoypovikd (“opildvia” avéivon).
"o toug oKomovg TG Avaivong ypnoyoromdnkay to okdéiovda 600 epyaieio:

I. otapBuodeikteg Kot

ii. ot Kartaotdoeig tdong.

(13

Otv EavBdkng et al. (2006) vmoompilovv oTL “...H ypfion tov aplBpodeiktodv
amotedel o oamd  Tic  mAEOV  Oladedopéveg Kol QuVOKEG  HEBOAOLG

YPNHATOOIKOVOULKTG AVAAVONG TOV EMLYEPNCEDV .
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Ot ap1Bpodeiktec katatdocovior GuVINOME 6TIC aKkOAOVOES Katnyopieg:

ApBpodeikteg 0pacTnPlOTNTOG
Ap1Bpodeikteg peuoToOTNTOC
Ap1Bpodeixteg amodoTiKOTNTOG

ApBpodeikteg poyrevong, Kot

o > w0 e

ApBpodeikteg Kepdopopiag.

MV TpOTN KOTA CEPA Katnyopio. KOTATACGOVTOL Ol OeikTeg 01 0moiol mapEyovv
EVOEIEEIS WG TPOG TNV OMOTEAEGUATIKY] YPNOT TOV TEPOVGLOKAOV GTOWEIOV NG
emyeipnong. H evroatun ypnoyonoinon towv otoyeiov avtav opiletar cuvnbmg oe
oyxéon ue Tic mpaypoatonombeioec toinoelg. Ot aplBuodeikteg avtoi kalobvtarl Kot
O¢ “OmMOSOTIKNG XPNONG TOV TEPLOVCIAKMYV GTOLYEIV” Kol £IvOl GLVLPAGUEVOL LE TO
Babud pevotdtrTag TG OKOVOUIKNG ovtotntoc. [ to Adyo avtd, Bewpeitor 0Tt
avToil CLUTANP®OVOLY TOVG aplBpodeikTes (PpayvrpdBecung) pevototntog (EavOdrng

et al., 2006).

Ov apBpodeikteg (Bpoyvmpobeounc) pevotdotrag mpocsdopilovv ™ Ppayvypovia
OIKOVOUIKY] KOTAOTOON TNG EMYEIPNONG KO TNV KOvVOTNTE TG Vo avtomokpifel (1] va
EKTANPOCEL) OTIG PpayvmpoBecueg VIOXPEDGELS TNG. AVOQEPOVIOL GUVETMG OTIG
oxé0elc TOV PpoayumpdOesL®mY VITOXPEDCEDV LE TO KLKAOQOPOLVTO TEPLOVGLOKA
otoyeio TG emyeipnong, ta omoia, £POGOV PELGTOTOOVVTAL EVKOAN, UTOPOHV VA
OMOTEAECOVV KOl TIG TNYEG EKTANPOONG OLTOV TOV LIOXPEMGE®V. Evdeyoduevn
EMeWYn  peLOTOTNTOG  EMPEPEL  “OALCOMTA”  TPOPANUATA  OTIC  KOOMUEPIVES
OpPaCTNPLOTNTEG KOl AELTOVPYIEG TNG EMXEIPNONG, EVO M0 OGOUKTIKN EAAEWYM
PEVOTOTNTOGC UTOPEL VO TPOKAAESEL £ KOL TNV OVOGTOAN TNG OpasTnPlOTnTiS TNC.
IMa 1o A0yo avtd, 1 a&lordynon g PpoyurpoBecun pevoTOTNTAG TNG EMLXEIPNONG
oLVOEETAL Kot TOALEG POpéG emoKidletal amd v alohdynon g HoKpompdOesung

Brooyottag g (EavOakng et al., 2006).

Me tovg apBupodeikteg amodotikdtnTag (tpitn  Katnyopio) diepgvvdror ot
amodoTIKOTNTO, TV WiV Kepoioiov g emyeipnong, ToV OTocYOAOVUEVOV
KEPOAOL®V TNG Ko TOV vePyNTIKOL TNG. Ot d0gikTeg g TG Kot yopiog, avaidyme

10 ototyeio mov e€etdlovv Kdbe Qopd, pHeTpovv TNV KavOTYTA TOL Vo “Onuovpyel’

képom (Niapyoc, 2004).
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Ymv enduevn Katnyopio. KOTOTAGGOVTAL Ol OpPlOUOdEIKTEG TOV £XOVV GKOTO TNV
TOPOYN TANPOPOPNONG ®G TPOc TV OdpOpwon (| doun) TV KePaloiov g
emyeipnong. Ievikd, tpeig eivar ot @opeilg Kepohloimv yo por emyeipnon: o) ot
pétoyot (idwa kepdaioua), B) ot (EEvol) mMOTOTEG TG, OMWG TAPUSEIYUATOS XAptv TOL
Tpoamelikd WwpvuaTa, Kol y) ot emyopnynoels. H omovdardtnta e dtdpbpwong tov
KEPOAOU®MV TPOKLITEL GO TNV OLGLOCGTIKY SPOPA TV WiwV oe oxéon pe ta Eéva
KeQAAala, ONAAON TO YEYOVOG OTL Ta 1010 KEPAAaLa OV £xovv 0UTE OPIGUEVO YPOVO
EMOTPOPNG oVTe e€acpariopuévn anddoon. Ondte, ot deikteg oVTNG TG KaTnyopiag
e€etdlovv ™ oyéon petadd Wimv kot EEVOV KEQOANI®MV GTNV EMLYEIPTOT TPOKEUEVOL
va dmeTBel av vVITapyEl VITEPIAVEIGUOC 1| Oyt gite av M ypNon EEvev Kepaiaimv

kpivetar Ogtikn (Kdavtlog, 1997).

Ymv  1eAevtaia  kamnyopios  KOTOTOCGOVIOL Ol  aplfUodeikTeG MOV  TOPEXOVV
TANPOPOPNON MG TPOS TO OV Ol TOANGELS TOL TPAYLATOTOOVVTOL EIVOL TKOVES VL
onpovpyovv képdn. ‘Etot, ot deikteg exppalovv ta ké€pdmn tng emyeipnong (Kabapd
Képom, Képon mpo ®opwv, Képdn npo Tokwv kot Odpov k.6.) ce oyéon e TS

Tpaypoatorobeicec mOANGELC.

AxoAovBel cuvonTikn Topovsiaot TV aptBUOdEIKTMOV TOV VTOAOYICONKAY.

1. ApBpodeikteg 0pacTnplOTNTOS

Kvrhopopraxn Toydmro_ [oMoeig
Evepynrikov Xvvoro Evepyntikov

H Kvkhogoprakr Taydtnta Evepyntikov ekepdaler yuoo v emyeipnon to Pabuod
ypnoonomoems Tov Evepyntikod oe oyéon pe tig [loinoelg e kot dsiyvel eqv
vdpyel vepeMEVIVOT KePpalaimv oe oyéon pe to Hyog tov [Toincemv e (Nidpyog,

2004). Evd, n £ék@paot Tov Tapamdve deiktn og nuépe vmoAoyiletol and ™ oyéon:

360
Kvukhopopiaxn Tayvnta Evepyntucon

AVTIIPOCOTEVEL TIG MUEPESG TOL  ONMOLTOVVIOL OO TNV EMYEIPNON OOCTE Va
YPNOLOTOUOEL KOt Vo “petatpéyel” 1o LHvoro tov Evepyntikov g oe [MoAnceig

(Georgantopoulos, 2015).
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Kuihogoproxn Togdtnra_ Hooeig
[Tayov Evepyntikod  Zovodro ITdyrov Evepyntiko

O odeiktng g Kvkhogopiaxng Taydmrog Ildyov Evepyntikod petpd to Pabud
ypnoonomoews tov Ilaylov otoyeiov tov Evepynrikod oe oyéon pe 115
npaypatoromdeioeg owinoelg kot amotelel voelln vepenévovong N Oyt o [ayla

otoyeio (I'kikag et al. 2010, Nwapyog 2004).

Katdé v BRS (2015), n endpevn oyxéon amodidel 1o 1ocooto tov [ayiov otoryeimv
tov Evepyntuold ¢ mpog 10 ZVvoro Evepyntikod kot amd tn oTiypr] mov vrdpyet
évoeldn vrepenévovong oe Ildyla otoryeia, tote avTd PdAlov onuaivel eAlelyelg og

Kepdioio Kivnong.

[Téyo Evepyntikd —100x Xovoro ITayov Evepyntucon
npog Zovoro Evepyntucod - 2Hvoro Evepyntikon

H Kvkhogopraxn Taydtnto Amortioemv mopEyel TANPoeOpNon ©¢ TPog 10 TOGES
QOPEG EIOTTPATTOVTOL 01 AT GELS TNG emyeipnong péca og pia xpron (I'kixkog et al.,
2010). H oyéon yio Tov voloyiopd tng siva:

Ko — A . ~ HoAnoceig
vkhopoprokn Toayvtnta Atouticewv Ararchost
Evo, pe v Kvkhogopraxn Tayvtnto Arobspatov, og £va akdun pétpo tov Paduov
YPNOOTOU|CEDV TOV TEPLOVGLOKDOV GTOWYEI®MY, UETPATAL TNV KOVOTNTO HLOG

OIKOVOUIKNG ovTOTNTOG VO TOAEL Ypriyopa ta amofépatd g (Nwdpyog, 2004).

Koéotoc [Toinbéviwv

Kvxd 1 Toyv AmnoBepdrov=
vikhogopraxn Toydtmra AnoBepdrov ArobéaTo
H avédivon g Kvukhoeoplokng Tayxdmmrog tov ototyeiov tov KvkAopopoivtog
Evepyntikod olokAnpovetor pe tov vmoAoyiopud tov  deiktn  Kvklogoplaxng
Taybvmrog Awbecipmv amd ™ oyéon:
[MoAnoceig

Koxh 1 Toy Awbeoipov=—-——
vkhopoprakn Toydtmra Awbecip AtodZonio

O deiktng avtdg eKPpdaletl TN CLYVOTNTO AVOVEMONG TOV JoBECTU®V TNG EMLYEIPNONG

péoa og pa xpnon (Kavtlog, 1997).
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"Enetta, vmoloyiletar n Kvkiopopiakr Tayvnra tov [6iov Kepaiaiov.

Kvrhogoproxn Toydtnta_ [Moinoeg
15iov Keporaiov Zovoho 18imv Keparaiov

O deikneg Kuxkhopoprokng Taydvtntog [diov Kepalaiov mapéyelt minpopdpnon og
mpo¢ 10 Pabud ypnowomomoewv tov Idiov Kepoloiov oe oyéon pe TG
npaypatoromdeiceg I[loinoelg. Asiyvel T TOANCES TOL TPOyUATOTOiNCE KAOE

povada [diov Kepoaraiov (Nigpyog, 2004).

Kvkdogoprakn Toydmmra Ayopég
BpayvrpdBeopomv Yroypewoewv Bpayvnpodeoueg Yrnoypemoelg

H Kvxhopoprakn Tayvmta Bpayvnpoébeopwv Ynoypedoemv HeTpd 10 TOGEG POPES

avavemdnkov ot Anebeiceg and v enyeipnon miotdoelg (Nwgpyog, 2004).

Avtiotoiymg, o deiktng g Kukhogoprakrg Taydmrag [Ipounbevtodv mov diveton

amd TN GYEoN

Kuikhogopuoxn Tayotnto _ Ayopés
[TpopnOevtdv ITpopunOsvtéc’

delyvel mOoeg POPEG avavedOnKav VTOg TNG XPNONG Ol AYopES e TOT®ON Omd TOVG

wpounBevtég e (Nuapyog, 2004).

Kvrhogopraxn Toydmro_ IMwioeig
Kegparaiov Kivnong Kepdawo Kivnoncl3

O oeiktng Kukiogoprakng Tayxdtrag Kepoioaiov Kivmong €xetr o) epunveio.
A@ov, vroroyiletl tic [ToAnoelg mov emredybnkav and kabepd povado Keparaiov
Kivnong kot ouyypovac, exepdlet ) dtoetpnon i oyt peydiov Kepoaiaiov Kivnong
oe oyéon pe 11g [Hoinoeig g emyeipnong (Ikikag et al. 2010, Nidpyog 2004).

E&icov onuovtikdg 6pog mov ekepaletor amd oyxéorn otoyeiov tov IsoAoyiouov,
elvar 1t Amacyorovpeva Kepdiowo. Kot ovtd, yuwrl avimmpocomeder to
pokponpofecua Bepelddn kepdioio g otkovopkng ovtotntog (Walsh et al.,

2003). Ta Araoyorodpeva Kepdiaio vroroyilovtal amd v oyéon:

B Kegpdiao Kivnong=Kvkiopopovv Evepyntikd-Bpayvnpofecpeg Ymoypedaoelg
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Amnocyorodueva  Ildyo Evepyntiké+MakponpdBeopeg EnevddoeictAnobipatot
Kepdroo B Awbéopa-Bpoyvmpdbeopeg Ynoypemoelg

Evolloxktikd, ypnopomoteiton kot o akdéAovBog vmoloyiopnog (Georgantopoulos,

2015):

Amacyohlodueva >Hvoro Evepynrtikov-
Kepdioa ~ Bpayvnpdbeopec Ymoypemdoelg

Kotd ovvénela, pmopovv va tpocsdiopiotodv kot ot [Toincelg mov emitevydnioy and

kafepd povada Anacyorovpevov Kepataiov, amd v oyéon:

Kvkhogopakh Toydtnro [MoAocelg
Anocyolodpevav Keparoainov  Amacyorovuevo Kepdhaia

2. ApBpodeikteg peuoTtOTNTOC

AmoBépatatAnatosictAtndéoipa

Ap1Bpodet ) ) =

PLOLOBEIKTNG YEVIKNG PEVCTOTNTOG Y ——
O opBuodeikng vevikng pevotdTTOC HETPE  APEVOS, TN PELOTOTNTO  LIOG
OIKOVOUIKNG OVTOTNTOG KOl OPETEPOL, Oivel TO TEPB®PLO acPaAEiag oy datnpel M
drolknomn, ®ote vo. Pmopel vo oVTILETOTICEL TV UEAAOVTIKY SLGYEPELD GTN PON

keparaiov e (Nibpyog, 2004).

AnoutioeictAwféopa

Ap1Bp0deiktng e101KNG PELCTOTNTOC= Bpoyunpd0eoiieg Y moxpedoetc

O ap1Bpodeiktng €0IKNG PELCTOTNTAG OElYVEL TOGEG POPES TO GTOLYEID TOV UTOPOLV
aueoca vo, pevstomotnfovv etvar duvatdv va KaAOYWoLV TiG BpayuypOvieG VITOYPEDGELS

¢ emyeipnong (Nwapyog, 2004).

AwBéoipa

Ap1OHOOEIKTNG TAUEIOKTG PEVOTOTNTOC= Bpuympofeopes Y moypehoet

O 0opBUOdEIKTNG TOUEIKNG PELOTOTNTAG AMOTEAEL OEIKTN EMAPKEIONG 1) OVETAPKELNG
TOV UETPNTOV TNG EMelpnong o€ oyxéon pe Tic Ppayvnpobecueg (TAnpwtéeg)
vroypencels s (Nudpyog, 2004).
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Agrtovpywn Taperoxn Por mpog  Tapeiakés poég amd Agttovpyikég ApaotnploTnTeg
Bpayvrpobeopeg Ymoypemoerg Bpayvmpdbecpec Ynoypedoeig

O delktng awtdg TOPEYEL U0 aKOUN O OLVOUIKT TANPOEOPNON TNG dVVATOTNTOG
wavomoinong Tov Bpayvrpodecpuwv Ymoyxpedoewv, kabmg ot Tapelakés poég amod
AetovpyIKég ApacTnNPOTNTEG OVOPEPOVTOL OTIC POEG KaO' OAN TNV OlbpKeELD TNG
YPNONG, EVO o1 Aoutol deikteg Aappdvouv vTdYN KOVOOLAMA TOV avapEPOVTOL GE Ui
OULYKEKPIUEVN] YPOVIKN OTIYUY, OTO VLAOAOUTO TOV AOYOPLIGHOD 1 TNG OUAd0G

Aoyaproopumv 6to T€hog g xpnong (I'kikag et al., 2010).

AVTIKOOIGTOVTOG GTOV TOPATAVE® JEIKTN TIG ZUVOMKEG Y TOXPEDGELS TIG EMYEIPNONG
ot 0éom tov Bpayvrpdleopwv, emtpénetor 1 extiunon o¢ mpog 10 TOGES POPES
etvar dvvato ot Tapelakés poég amd Agttovpykés ApacTnploTNTES VO KAADYOLV TIG

Yvvolikég Ynoypemoelg g (Beaver, 1966). H oyéon vroloyileton and tov tomo:

Agrtovpywkn Tapewoxn Por mpog  Tapetakés pogg amd Agttovpyikég ApaotnpoTnTeg
2UVOMKEG Y TOYPEDGELS Tuvolikég Yoypedoelg

[Tpocdopiopdg Tov mococTod mov KataAapBavouvy ta Awabéoipa oto Kukiogpopovv

Evepyntikd yivetar amd v oyéon:

AwBéoipa

AwBéoipa mpog Kvkhopopotv Evepyntik6=100x Korhogopoby Evepymeicd

(Infobank Hellastat, 2015).

O 7mpocdlopodg TV nuepnowv €£0dmv Yoo v emyeipnon odlvetonr amd v
akorovOn oyxéon (T'kikag et al,. 2010) ko e&umnpetei otov TPOGOOPIGUO TOL
Ap1OHOdEIKTN AULVTIKOD YPOVIKOD JOGTHLOTOG:
(Kéotog [Toinbéviov+EEoda Atotkntikng AsttovpyioactEEoda
‘Epevvag ko AvantuénctEEoda ArdBeonctXpnpatooucovouikd

Hpepficwr _ "E€0da+®6pot EEoda-AnocPéoels)
¢€oda 360

AmnaithoeictAwbéoia

Ap1OpodeikTng apLVTIKOD XPOVIKOD SLOGTHLOTOC= Hiephioto é0da

O delktng apLVTIKOV SLCTAUATOC OElYVEL Y10l TOCEG MUEPEG UTOPEL 1) OUKOVOUIKY|

ovtotNTo. Vo KOAOTTEL To €£000L NG, YPNOLUOTOOVTIOS HOVO  TO  GUEGH
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PEVOTOTOM G GToLYElD TNG, ONAAOT TIG ATtoutoElS Ko To AtaBEcud e, Yopic ™

YPNOM £600®V OV TPoEPYovTIaL omd TIC OpactnPLoTTéC TG (Nidpyog, 2004).

360
Kvihopopraxn Tayvtnto Atoticemv

Huépec (eiompaéng) Arortioemv=

Amd tov deiktn avtd €AyeTOl CUUTEPOUCUA OC TPOG TOV aPlORd TOV MUEPDV TOL
ypelovial amd TV MNUEPL TNG TOANCONG HE TIOTOON 6TOV TEAATN €W TNV NUEPQ

elompaénc avtg ™ amaitnong (Nidpyoc, 2004).

360
Kvkhopopraxn Tayvtnta Anobepdtov

Huépec (elompaéne) Amobepdrov=

Ynohoyilovtag tig Huépeg (glompaing) Amobepdrov, eni tg ovciog eEdystar o
apOud TV NEEPOV Yo TIG omoieg ta amoBépata tapéusvoy otig amodnkeg (Nidpyog,

2004).

To ypovikd ddotTnua mov pecsorafel amd TV NUEPO TOL EIGEPYOVTOL T OTOOEHATA
otV emyeipnomn £m¢ Kot TNV NUEPQ KOTE TNV OTTO10 ELGTPATTETOL 1] OTAITNON OO TNV
TOANGY TOVG, &ivar yvwotd oty Piproypapio (Nudpyoc, 2004) wg “Augpxela

Agrtovpykod Koxkhov” kat diveton amd v oyeon:

Huépeg (eiompaing) Anoutnoewv+

Abprera Agttovpykov Kokiov= Huépec (siompaéne) Amodepdroy

O nuépeg minpoung tov Bpayvrpddeopmv Ymoyxpedoewv divoviol amd v oyéon:
Hpépeg minpopng _ 360

Bpayvmpobeopmv Yroxpehosov  Kvukhopoptokn Taydmta
Bpoyvrpofeopmv Yroypehoewv

Me 1 xpnon avtod Tov deiktn Yivetal EPIKTOS 0 TPOGIIOPICUOS TG HECTG XPOVIKNG
TEPLOSOL Yo TNV KAALYM TV Bpayvrpdbeouwv Yroypedoewv amd v enyeipnon
Avrtiotoya, vrohoyileton ko 1 pé€omn ypovikn mepiodog TAnpmung twv Ipoundevtdv,
OV TTOPEYEL EVOEIEN YiaL TIC NUEPES TOTMONG TTOL amoAAUPaveL 1| emtyeipnon amd Tovg

npounOevtéc g (Fkikag et al., 2010).

360
Kvkhogopraxn Taydtnta [Ipounbevtomv

Huépec miotmong and [pounbevtéc=
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ApBpodeiktng Kdivyng  Kabapd Keépdn+dopor 'EEoda+Tokor EEoda
Toxov ue Képdn Toéxot'EEoda

O ApiBpoodeiktng Kaivyng Tokov pe Képom, exopdler to Pabud otov omoio ta
Képdn g ypnong emapkovv yo v KAGALYN TOV TOKOV OV TPOEPYOVTAL Omd TN

ypron Eévov Kepalaiov kot Oa mpénet n) emyeipnon va katafaiiet (Nigpyoc, 2004).

‘Enerta, o ApiBuodeiktng Kdaivyng Tokov pe Toapswokéc Poég ekepdlet
duvatodtnTo 1 0L TG emyeipnong va kadvmtel Tovg Toxovg 'E&oda, amd 1ig Poég tav
Agrtovpyikdv g Apactnprotitov. O deiktng vroloyiletat:

Tapelaxés posg and Asrtovpywéc Apaoctnplotntes+

ApBpodeixng Karoyng _ [TAnpopés ®opov+ITAnpoués Téokwv
Toxov pe Tapewakéc Poég [Tinpopés Toxkmv

Eivar mpoavég 6t évag vyniog deiktng deiyvel pio peyodvtepn dveon eEumnpETong
TOVG, TANPOPOPNGN WLTEPMS CTLLOVTIKN Yol TOVG TOTMOTES TG emtyeipnong (I'kikog

etal., 2010).
H endpevn oyxéon vroroyiler to Kepdraro Kivnong yuo v emyeipnon.
Kepdraro Kivnonc=Kvxropopodv Evepyntikod-Bpoyvnpdbeopeg Ynoypemoeig

To Kepdhoro Kivnong deiyver 10 mocd mov amopével 0tav amd To. GTOUKED TOL
Kvkhopopovvtog Evepyntikod agoapebovv  (eEopAnBobv) ot BpayvrpdOeopeg
Ynoypemoels. Avimpoconeder 10 mocd tewv Kuklogpoplokdv otoyeiov g
emyeipnong mov dev €xel ypnpatodotn el amd Tovg PpoyvypPOVIoLg TOTMTEG TNG Kot

arotelel éva “meplBmplo aceareiog” yio avtovg (Walsh et al. 2003, Nidpyog 2004).

21 ovvéyewn, amodidetar o opiopdg Tov “Avotoatov” Kepalaiov Kivnong, omiaon
0V Vyovg ekeivov Tov Keparaiov Kivnong pe to omoio m emyeipnon umopel va
eEummpetel opodd TIc Yoypedoelg g o€ o “deaty” Katdotoon, 6mov 1o Tapeio
¢ Ba elvar undevikd kot ot nuiég g Ba wobvtan pe Tig AmosPécelg g ¥pNong

(Georgantopoulos, 2015). T'a. Tov vroAoyiopd tov akoiovdei n oyéon:

KoaBapd Képon+Xpnuatootkovoukd E&odat+
AmocBéoeig
Méco Emtoxio Aaveiopov

"Avatato” Kepdiaio Kivnong=
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Ia tov mpocdiopiopd tov Mécov Emitoxiov Aaveispov, ypnoyuomombnke to

Ytafukd Méoo Kootog Keporaiov (Weighted Average Cost of Capital, WACC).

I"a tov Tpocdiopiopd tov Ztabuikod Méoov Kootoug Kepalaiov yio tnv emyeipnon
Aoppdavetar veoyn 1 ovvleon Idiov kot Eévov Keporaiov g kot to avtictotyo

koot avtov (I'kikag et al., 2010).

O I'ikag A. et al. (2010) swatvndvovy tn podnpatiky e&icwon yio. Tov TPocdloptopod

100V Méoov Ztabpkov Kootoug tmv Keparaimv (rp) piag emyeipnong vmd ) popen:

vE VP
r=————= Xr,+——=XryX(1-TR

Omnov:

e VE:H a&ia tov [6lov Kepaiaiov
e VP:H a&la tov Eévav Kepaiaiov
e 1. :Toxoctoc TV [dlov Keparaiov

e 1;: To kdot0C TV Eévrv Kepalaiowv

TR : O mpaypatikdg OpoAOYIKOS GUVTEAECTNG

3. ApBpodeikteg amodoTKOTNTG

Appodeictng ArodotikoTnrag _ Képon mpo ®opwv+Xpnuatootkovopkd EEoda
2vvolov Evepynrtikov >Hvoro Evepyntikov

O ApBpodeixtng AmodotikdtnTog Xuvolov Evepyntikod cuviotd pétpo a&toldynong
Kol EAEYYOV NG O101KNONG TNG OIKOVOUIKNG OVIOTNTOGS, KOOMS LETPA TNV OTOJ0CT TV

GUVOAK®V TEPLOLGLOK®V TG ototyeimv (Nidpyoc, 2004).

ApOpodeiktng Anodoong  Kabapd Képdn

Evepyntikon XHvoro Evepyntikon

O ApiBpodeiktng Amddoong Evepyntikod HeETpE TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG
droiknong va ypnoonotel ta otoryeio tov Evepyntucod pe tpdmo mov va “mapdyovv”

képon (Infobank Hellastat, 2015).
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H 1610 epunveio amodideTon Kot otV TapaAloyn Tov ®¢ Ave deiktn, Tov ekppdleTon

and T oyEon:

Aptbpodeicmg Anddoong _ Képdn mpo dopov
Evepymtucod (po opwv)  ZHvoro Evepynticod

Qot060, ®¢ akOUN 7o oEOMOTOC Oeikng ™S 0mdOooNS TOV OTOWYEI®V TOL
Evepyntikov éxet kabiepwbei o ApBpodeixktng Méong Amdooong Evepyntucod, kabng
Aappdver 1o Méco 6po Evepyntikod and 10 Zvvoro Evepyntikod oy apyn Kol 6To

éhog ™G xpnons (Nudapyog, 2004).
H np@tn oyéon dapoppdveton og eENG:

ApOpodeiktng Méong Anddoong KoBapd Képdn
Evepyntucot (petd @opov) Mécog 6pog (dietiog) Evepynticod

Ko £TELTA 1] TOPAAAAYT TNG:

ApBpodeiktng Méong Anodoong Képdn npo ®opav
Evepynticov (mpo ©opwv) Mécoc 6pog (dietioc) Evepynricod

‘Evag axoun omovdaiog oeiktng eivar o ApiBuodeikng Amodotwkottog I[dimv
Kepaiaiov, mov ansikovilel v kavotta tov [diov Kepoalaiov g emysipnong va
“mapayovv”’ kEpON. [pdxertonr dNANOT Yo TO HETPO TNG KEPOOPOPUS SVVAUIKOTNTOGC

wog entyeipnong (Ndpyoc, 2004).
H oyéomn anodideton pe 1o akdAovbo KAAGLOL:

Appodeikng Amodoong Kabopd Képon
[6iov Keparaiov (uetd Popov) ZHvoro Idiov Keporaiov

H 13w epunveio mpocdidetar kol 6TtV Topariayn Tov ©¢ Ave ikt Tov Taipvel T

HopeN:

Appodeixmg AmodotikéTrog Képon mpo Popav
[6iov Keparaiov (mpo @opov)  Zuvolo [5iov Keparaimv

INo mv eravénon g aéomotiog tov deiktn Amodotikdtnrog Idiov Kepoaraimv,
ypnowonoteitor o ApBpodeikng Méong Amodotikdtrag [diov Kepaiaiov, kabadg
AapPaver to Méco 6po Idiwv Keparaiov amd to XHvoro tov [diov Kepalaiov otnv

apyn kot oto T€Aog ™S xpnons (Nwapyog, 2004).
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H npd oyéon droapoppmvetor wg e€Ng:

ApBpodeikng Méong Amddoong _ KaBapa Képom
I6iov Kepolaiomv Méoog 6pog (dietiag) Idiov Keparaiov

KOl 0VTIOTOlY MG N TOpaALXyn TNG:

ApBpodeiktng Méong Amodotikdtnrog Képom mpo ®opwv
[5iwv Kepalaiov (mpo Oopwv) Méoog 6pog (dtetiag) Idiov Keparaiov

‘Evag axoéua ypnotpog deiktg yww v omodotikotnto tov  Kepaiaiov g
OWKOVOUIKNG  ovtotnTag €ivar  avtdg ™G  ATOd0TIKOTNTOG T®V  XVVOMK®OV

Amnacyorovpevov Keporaiov (Georgantopoulos, 2015) mov akoiovOei:

AT030TIKOTNTO ZUVOLOL Képom mpo ®opwv ko Tokwv

Amooyorodpevov Kepoloiov THvolo Amnacyorovpevav Keparaiov

Edm, ta Amacyorovpeva Kepdhato g emtyeipnong vroroyilovrot av amd 1o XHvoro
tov Evepyntikov g apapebel 1o Zvvoro tov Bpayvrpdbeopmv Ynoypedoedv g.
Exopaler v wavémra tov Makpornpdbeopwv Keparaiov g emyeipnone (Idiov

Kol ZEVOV) vo ONUovpyodv KEPOT).

4. ApBpodeixteg poyAeLONG

ApOpodeiktng Idimv YHvohro [dimv Keparaiov

. , = X
npog Xvvokd Kepdhoo 2vvoro Evepyntikov

O mpdtog ApBpodeixtng ekppdlel 10 T06ooTdO ToV XVVvOAov Evepyntikoh mov €xet
ypnuratodot el amod ta Toa Kepdrona tng emtyeipnong. Zuvenmg, yio va vwoAoyiohel
10 TOGOGTO TOL XVVOAOL Evepyntikov mov €xst ypnuotodotnbei amd to Eéva

Kepdrara, apketl va apaipedetl and 10 100% 10 ¢ dved TOGOGTO TOL VITOAOYICTNKE

(Nibpyoc, 2004).
"H diveton amod ™) oyéon:

ApOpodeixktng Zévov  Xdvoro Eévev Keporaiov
pog Zuvokd Kepdioa 20voro Evepyntikov
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AxolovBel o ApiBuodeiktng 1o mpog Zéva Kepdiaio, mov ypnoipomoleiton yio vo

dmiotmbel 0 VITEPSAVEIGIOG 1) Ol Lo ETTyeipnoNng Ko divetar amd T oyéon:

ApOpodeiktng Idiov  Zdvodro [diwv Keparaiov
mpog Zéva Kepdhata  ZHvoro Zévov Kepolaimv

I"a tov 1010 oxomd pmopel evaAlakTIKA Vo ypnotporombei | oxéon:

Appodeiktng Eévov  Zovoro Eévav Keporaiov
npog Iow Kepdhato  Zvvoro I8iwv Keparaimv

Kotd ™v avalimon tov tpoémov pe tov omoio ypnpatodotovvror ot Ildyieg
eMEVOVGELS TNG emyeipnong, ypnotpomoteitar o ApiBpodeixtng Idiov Keparainv mpog
[Taywo Evepyntiko. 'Etol, av o dgiktng Aapfdvel Tiun peyolvtepn 1 ion g Lovadog,
1o1e TO WAy TNG EMyeipnong Exovv xpnuatodotnBel povo amd ta Tow Kepdioia,
dwpopetikd Exovv a&tomomBel kot Aaveloxd Kepdiowa yio tig [ayleg emevovoelg

(Nwdpyog, 2004).
O apBpodeiktng vroroyiletar amd ) oyéon:

ApOpodeixtng I6iov  Zovohro Idiov Keparaiov
npog ITayto Evepyntuikd  Thvodo Idyiov Evepyntikon

Alepgovavtog tn dvvatdTo KdAvyng TV YTOYPEDCE®MY TG emyeipnong omd
pevotonoinomn otoyeiov tov Kukiogopovvtog Evepyntkol, yivetar ypnon Tov

delkm:

ApBurodeiktng Kvkropopovvtog Evepyntikov  Kvkhogopodv Evepynricd

TPOG LVVOAIKEG Y Toypemoelgl4 >Hvolo Ymoypedoewv

‘Emerta, o deiktng mov vmoAoyiler katd kdmolo tpdémo to Pabud aceoareiog mov

amolopBdvouy ot pakpoypdVIol TGTMOTES TNG EMLYEipnoNG, diveTal amd T oyéon:

ApBpodeiktng Iayov Evepymrikod ITéryro Evepynriko
npoc Maxporpobeoueg Yroypedoels  Thvoro Makpormpdbeopmv Ymoypedoemv

O deixng Kdrvyng Iayiov pe Awopkn Kepdiaia deiyvel 10 m0coctd Katd TO 0m0io

ta [Idyw otoyyeio tov Evepynrtikov €yovv ypnuatodotioel ta pecompofecpuo Kot

Y 0 Seikmng, mpokeipevov vo mapdoyel of0motn £voelEn, TpodmobETEl Vo Py onpelmdovy
vrepPorkég Inuiég and tn pevotomoinon Tev ototyeimv tov Kukiopopobvtog Evepynrticon (Nidpyog,
2004).
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paxporpofecpo Kepdiaio g owovouikng ovrotrog (Georgantopoulos, 2015) kot
vroAoyileTon amd TN oyxéon:
(Tora Kepdhara+Moaxpompobeoueg Ynoypedoeic+

Kéroyn Hayiov pe ~100% Bpayvnpdbeopeg Tpomelikéc Ynoypedoels)
Awopkn Kepdioio Xvvohro ITayov Evepyntikod

"Evog axéun oeiktng mov a&lomomOnke yio Toug 6KOmovs TG Tapovong, EKQPAlet Tig
Mokponpdbeopeg YmoypedoelS TG Emyelpnong o¢ mpog 1o XVvoAo TV Idimv
Kepolaiov g, mpokeipévou va yivel avtiAnmtd ebv to Makponpofeoua Kepdioio

TPOEPYOVTOL 0td TOVS POPEIG TG N amd EEvoug miotwtég (Griffin ko Mahon, 1997).

Moxponpdfeopeg Yroypehoelg  ZOvoro Makpompobeopov Ynoypedoewmy
HpogIdw Kepdhoua >Hvolo Idiwv Kepolaiov

Ot Barclay kot Smith (1995) peletdvtog v dopn tov Zévov Keparlaiov g mpog ™
dwpkeld tovg, e€etdlovv 1 oyxéon TtV Moakponpdfecpwv Ymoypedoemv TG
emyelpnong o¢ TPog To LVVOAO TV YTOXPEDGEMV TNG. AVIIGTOL(A, TO TOGOGTO OV
Katalopfdavouv ot BpayvrpdBeoueg Ynoypedoels otig uvoAlkéS YTOXpemOES NG

emyeipnong vroroyiletor amd v oyxéon:

Bpayvnpdbeopeg Ynoypedoelg ~100 >Hvolo BpayvnpdOeouwv Ynoypedoemv
ITpog Zuvolikéc Y moypedoels 20voro Ymoypedoemv

Emnpooheta, vroroyiotnke n Kabapn Oéon Evepyntucov.

KaBapn Oéon :(Hémo Evepyntikd-MoxkponpdBeopeg Yroypewoeict
Evepyntikov Kepdraro Kivnone)

O deikmng avtdc Bewpeitan WOHiTEPO CNUAVTIKOS OO TOVG OLAPOPOVS MGTMOTES TNG
emyeipnong, ovumepthapfavopévov kot tov Tpameldv, kabng mpoceéper TV
“kaBapn” a&lo g emyeipnong, vmwobétovtag Ot pevotonoteitan Kol ekkabapileTon

onuepa (Georgantopoulos, 2015).

O Kavtlog (1997) avapépetar otov  AptBupodeiktn  (Xpnpoto)Otkovopkng
MoyAievong g ) oyéon ekelvn Tov “...pavepdVeL TO TEPBMPLO TG dtoiknong g
povadag va BeAtidoet TNV omdooon Tov 10imv Kepalaiov petapfdriiovtog avdloya To
TOGOOTO GULUUETOXNG WiV kol Eévov Kepoloaiov otn  YpNUOTOdOTNON  TNG
emyeipnong (ko avoroya, BEPata, Kot Pe T0 oXETIKO PETOED TOVG KOGTOG AVTAOV).”.
Kot vrroAoyiletar amd tn oyéon:
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Agikmg Owovopukng _ Amodotikotnta I6imv Kepolaiov

Moyhevong AmodotikdtnTo Xuvorov Artacyorovpeveov Kepataiov

2T1G TEPUTTAOGELS OTOV 0 OeikTNg AouPdvel Tiun peyoddtepn e povadac, n ypnon
E&vav kepalainv exktipndton Betikn. Otav o deiktng wovtan pe ) povada, Bempeitot
OTL Ogv vmapyel emidpaocn TOV EEVOV KEPOAOI®V, €VM, O TN HKPOTEPN TNG
povadag amotelel apvnTiky £vOeldn ko umopel va onpaivel eite dovelopo pe emaydeig

v TV emyeipnon 0povg gite vepdavelco (Nidpyoc, 2004).

Axéun, omv tpoonddeia extipunong tov Ipaypatikod Kdotovg Aaveispov (Infobank
Hellastat, 2015), ypnowonoieitor 0 Aoyog TV XpemoTikdV TOK®OV TG YPNONG TPOG

116 BpayvrnpoBeopeg Tpamelikég e Y moypedoels.

[poypotiko Kootog Xpewotikoi Toxot
Aoveispod BpayvnpoBeopeg Tpamelués Y moyxpedoelg

5. ApBpodeikteg kepdopopiag
O Ap1Bpodeiktng Mwktov IepiBmpiov 1 Miktov Képdovg diverar amd m oyéon:

Appodeixtng Muctov Hepwpiov_ 100x Miktd Képon
N Muwktov Képdovg [Moinoeg

Kol ekepalel to mocootd Twv Miktdv Kepdov g mpog T mpaypatoromdeices

[MoAoceic (Nwapyog, 2004).

Avtioctoyo kot ot emdpevol aplfpodeikteg ekepAlovy TO TOCOGTO TOV EKAGTOTE
aplOunt| g mpog TG mpoyuatomoinbeiceg IloAoelg (TapovopaosTtig) Kot

vroAoyiCovtat amd T LoBNUOTIKEG OYEGELS TOV AKOAOVOOLV:

ApBpodeixtng Iepopiov Kepdov _ 100x Képon Ilpo Toxwv ko Popwv
IIpo Toxwv kou Dopav MoMoelg ’
Képom Ilpo Toxwv, Dopwv
ApBpodeiktng [epBmpiov Kepdmv kot ATocBécewv
. . . =100x -
[Tpo Tokwv, ®opav kot AmocPécemv [eAnoceg

Tapelaxéc Poég and
ApiBpodeixng Ilepibopiov 100x Agrrovpyikéc ApactnploTnTeS
Agrrovpyikov Toapetokdv Podv [MoAinoeg
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Ko

ApBpodeikng [epbmpiov 1 Aerrovpykd Képon

Agrtovpyikaov Kepddv % [MoAnocelg

Téhog, o ApBuoodeiktng Kabapov IleptBwpiov Képdovg (Nidpyog, 2004) diver to
n0ocootd Tv Koabapov Kepddv mov emruyydvel 1 oKoOVOUIK ovioTnTo Omd TIG
[MoAnceg ™c. Me dAha Aoyia, deiyvel 10 kEPSOC amd T SAPOPES dPASTNPLOTNTES

™m¢. ['a tov vroloyiopud Tov diveton N oyéon:

Ap1Bpodeixtng Kabapov _100x KoBopd Képdn (petd @opav)

[TepBwpiov Képdovg [MoAnocelg

Kot avtietoygio, vroioyiletar kot 10 mocootd tov Kepdov mpo Popmv mpog Tig
npaypatoromdeioeg [loinoeig (Infobank Hellastat, 2015) and t oyéon:
ApBpodeiktme Kabapod Képon mpo ®dpwv

[TepBwpiov Képdovg (mpo CI)(')pmV):lOOX [MoAncelg

Ot apBuodeikteg mov wponyndnkov vroroyicOnkav ywoo to delypa TV EAANVIKOV
eappokofrounyaviev kotd £tog, Bacilopevol otig Etnoteg Owovopkés Kataotaoelg
oV oTEG dnpocievcay yuo ta £t omd to 2009 £mg kot o 2013, ko e€nydnoav and

mv PBdon dedopévav g Infobank Hellastat A.E. otig 27 Tovviov Tov 2015.

Mo v avayoyn 1oV anoteAecUdT®V TOL dElYOTOS GTOV KAGOO, XPNOLLOTOMONKE 1
puébodog tov Lrabukod Mécov 6pov kat’ étog. To “Bapog” kabepidc etonpeiog
vroAoyicOnke amd 10 Adyo Tov cuvOroL Evepyntikol g mpog 10 GLVOAKO KT £T0G

Evepyntiko.

Eivar yevikddg amodexktd o011 o1 ovykpitikég Xpnuotootkovoukés Koartaotdoelg
EMOLEAVOLV TN XPNCIUOTNTO AVTAV Kol SIEVKOAOVOLV TNV TOPOTPNOT TNS PLONG KOt
TOV TACEOV TOV UETUPOADY €KEIVOV OV €MNPedlovy T YPNLOTOOIKOVOUIKY Béom
mg emyeipnong. H  amewdvion ovtdv tov  petafordv  yivetor  dtoypovikd

eEKQpOcEVN glte o€ amdAivta peyedn eite o mocootd (Nidpyog, 2004).

Me Bdon to mopoamdve, kataptiomnkav Kataotdoelg Tdcewg vy 1o deiypa,
emiéyovtog og £tog Paong o 2009, mov amotedel Kot TV TPMTN XPNON € TEPI0O0

OKOVOLLKTG Kpiomg otnv EALGSa.
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Ia tov mpoodopiopd kabevog apifpodeiktn tacews, alomomdnke o TOMOG TOL

ovotvel 0 Nidpyog (2004) kat dideton amd v akdAovdn oyéon:

Twn peyébovg oto vd perétn €tog

Agiktg Tacemc (A.T.)=100x%
L s (AT) T peyébovug oto étog faong

Yuvenmg, 6to £to¢ Paong, kabévo amd Ta olKovoukd otoryeio ameikoviletonl Pe To

100. Me 1t pébodo avty ot mocootiaieg avéncelg vroloyifovior av amd TOvg

dradoyos apBuodeikteg Taoemc apatpedet To 100, Kot o1 TocOoTINIES HEIDGELS OV

amo to 100 apapebel kabévag apBpodeixtng tdoemg (Nidpyog, 2004)

‘Emetta, yio va yivelr katovontd to BaBog g emidpaong g OoVoUKTg Kpiong 6Tov
KAGOO, kotoptiotnkav Ztabpikés Méoeg Owovopkég Kataotdoelg ava étog. Kabéva
KovOoOM tov Isoroyiopov, Tov Kataotdoemv Anotehespdtov xpnong kot Tapeiakmy
Podv 1oovtor pe tov Xtabuikd Méco TOov  avtioTOOL  KOVOLAIOL TV
Xpnuatookovopukmv Koataotdoemv mov dnpocicvoay ot gtaipeieg-oeiypa ava £tog.
‘Etor, ov Kataotdoeig Tdoewg yio tov kAddo katoptictnkay enl tov ZTabpkov
Méowv Owovopkonv Kataoctacewv ava €tog, emAéyovtog wg £tog Paong to 2009,
vroAoyifovtag Toug Ogikteg TdoemG e tov TOTO oLV Gvothvel o Nudpyog (Nidpyog,
2004).

TéMog, Yoo v a&loddynon tov Kivovuvov (TfavotnTog) TTMOYEVONG TWV ETOLPELDV TOV
anaptilovv 10 deiypa epapuooTnke T0 Pektiopévo vddetypo tov Ap. Altman (1983)

TOV 0LPOPEL GTIG UN-ELCNYUEVES, WOIOTIKMOV GUUPEPOVTI®V, PLOUNYAVIKES ETLYEIPT|CELS.

O Altman (1968) emikevipdvoviag 10 €PELYNTIKO TOL €PY0 otV TPOPAEYT NG
ETUPIKNG TTOYEVONG, KATEANEE GE Eva LTOJELY LA VTTOAOYIGHOV TOV OEIKTI TTMOYEVONG
Hog enyeipnong, to onoio kabepmbnke oy d1ebvn Piproypaeia wg “Z-Score” tov
Ap. Altman. T tov mpocdlopiopd g TWng “Z-Score” ypnoiomolodvIol g
ave&apmteg petaPAntés g e€icmong ot akdAovbot op1BpodeikTec:

Kabapo Keparowo Kiviong
1-

YHvoro Evepynrikov

O mpd10g deikTng amotedel HETPO TNG PELOTOTNTOG HLOG EMLYEIpNONG, delyveL TNV
enapkewn | avenapkelo o Kepdiaio Kivnong oe oyéon pe to Evepyntikd g ko
YPNOUOTOIEITAL GLYVA G& £pguveg oL e&eTalovv etarpikd TpoPfAnuata (Altman,
1968).
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Mn duvepopevo Képdn

2Hvoro Evepyntucod

Me 10V 0e0TEPO OEIKTN EICEPYETAL EUUEGMOS GTO VIOJELY O 1] NAKIOL oG EmLyeipnong,
Vo TV évvoln OTL pio TOAOLOTEPT ETOLPEIN. OVOUEVETOL VO £YEL CLGCMPEVCEL
TEPLOCOTEPO. ASLAVEUNTO KEPOT CLYKPITIKA LE pio vedTePT. AAA®OTE, EPEVVES EXOVV
dei&el 6T elvot TBOVOTEPO VoL ATOTOYEL Lo, VEOTEPT EMLXEIPNON GE GYESN LE U0l GAAN
OV £)EL UETPNOEL TEPLOGOTEPQ. YPpOVIR. TNy ayopd (Altman, 1968).

Képon mpo Toxwv ko PoOpwv
3.

Xvvoro Evepynrikon

O ApiBpodeixtme Amodotikotntag Xvvorov Evepynrikod (X3) ovviotd pétpo g
KavoTTag TV 6Totyeimv Tov Evepyntikod va “mapdyovv”’ k€pdn, £Xoviag apoipEécet

OTOONTOTE POPOAOYIKY N XPTLOTOOIKOVOLIKT] emdpuven (Altman, 1968).

< Xpnuatiomplokn A&ia cuvorov Metoymv
4+

Xvvoro Evepynrtikot

O tétoptog apBUodEKTNG EGAYEL GTOV VTOJEYHO TN XPNUOTIGTNPLOKY] O1dGTACN,
OV TPOTYOVUEVES £PEVVEG Ogv cuumeptédafay. Topeova ue tov Altman (1968), o
delkng avTOG €lvar duvaTod Vo EKPPACEL ATOKAIGEIS TOV TEPLOVCIOKADV GTOLXEIOV TNG
etapeiog AOYy® TOV HETAPOADV TOV TGOV TOV UETOYOV NG 6T0 XPNUATIGTAPLO,

TPoToL 01 HeTAPOAEG aVTEG EKPpacTOVV 0TI AoyioTikég Kataotdoels.

Iooeg

5* Tovoho Evepynrtikov

Evo, o televtaiog deiktne (Xs) exepdlel v Kavotto amd peptdc o10iknong g
ETOPEING VO YPNCIUOTOMGEL Kot va. “petatpéyel” 1o XHvoro Tov Evepynrtikov g og
[oMoceg. Tlpdkertanr v tov deiktn Kvkhogoprokng Toaydtmrag Evepyntikod o
omoiog mponyNOnke Kot TV TOPOLGIOC TOV OPOUOOEIKTOV OTOTEAECUATIKNG

xpNong meprovolakdv otoysiov (Georgantopoulos, 2015).

Ta empépovg ywvopeva TV HETAPANTOV HE TOVG  OVTIGTOLOVS  OLOKPITOVG
ovvieheotég mov kabopicOnkav amd tov Altman émerta amd ™V epoappoyn

TOAVUETAPANTNG StokpLThg avaAvong, abpoifovtat kot divovv tn T “Z-Score” vmo

™ oyéon:
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Z;=0,012xX,+0,014xX,+0,033xX3+0,006xX,+0,999x X5

H oyéon avt) vroloyiletar yio kaOe opdda i. o tov Altman ot opddeg givat dvo:

001 “TTOYEVUEVEC eTanpEieg” Kal B)ot “UN-TTOYEVUEVES EMLYEPNOELS .

To povtélo avtd eQAPLOCE Yo TPMOTN POPA G EIGNYUEVES Propmyavieg TG AUEPIKNG
Kol Kotéypoye mocootd emtvyiog 95%, v opa mov to ZEAApa Tomov I

vroAoyioOnke 610 6% kot o Zedipa Tomov I o poig 3%.

O oeixtng “Z-Score” ocvykpiveron pe 115 kprtkég tée (Z*) 1,81 o 2,67 xou

avVOAOY®G KOTATAGGEL TNV myeipnon o€ pio and t1g akdiovbeg (oveg:

— Av “Z-Score”<1,81: H emyeipnon kivduvelel e TTOYEVOT| Kol KOTATACCETOL
otV “gmkivovvn {ovn” (“distress zone™)

- Av 1,81<*Z-Score”<2,67: Agv umopei va e€aybel acparég copmnépacua yo
™MV emyeipnon Kol ¢ ek ToHTov katatdoostar oty “ykpilo (dvn” (“gray
zone”)

— Av “Z-Score”>2,67: H emyeipnon dev Ppioketar oe kivouvo (TTtadyevong) kot

Katatdooetol oty “aceain (dvn” (“safe zone”).

Emdubkovtag v enavénomn ¢ alomiotiag tov apykod vrodeiypotog, o Altman
emOOONKe 6€ TOAOTAOVG EAEYXOVS, GE EPUPLOYT] TOV HOVIEAOV GE OLULPOPETIKOVG
KAMIOOVG Kol Y(DPES, KOl EKTIUOVIOG TO TOGOCTA EMTVYIOG TOL VLTOOELYHOTOC,

avafeDPNGE APKETEG POPEG TOVG CLVTEAEGTEG TOVL VIOOETYLLATOG TOV.

To 1983 dnpociedke 10 Pertiopévo vdderypa Tov PPicKeEL EPUPUOYT GE ETAPELIES

L1 ELGNYUEVES, WOIOTIKOV CLUPEPOVTOV, GTO OTOI0 TPOTOTOLOVVTOL:
) 01 O10KP1LTOl GUVTEAEGTEG TOVL VTOJETYLOTOC,
B) 0 vroloyioudc g petafintng Xy Kot

Y) ot kprtkég TWES (Z*) pe Tic omoleg ovykpivetal M vEo TIUN OV TAEOV
ocupporiletan “ Z'-Score” yio v katdrtoén g emyeipnong oe pio amd Tig

1pelg Loveg Tov avapéponiay.

To e&eMypévo TAEoV LTOSEY LA VITOSEIKVOEL Y10 TOV VITOAOYIGUO TG TN “Z'-Score”

™V akoilovdn oyéon:
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Z:=0,717xX,+0,847xX,43,107xX3+0,420xX4,+0,998x X5
Ed®m, n petapint Xy avrikadictator amd tov aptfpodeixt:

Aoyotiky Aéia [8iov Keporaiov
4+

>Hvolo Evepynrucod

O op1Buodeikng avtdg mapéyel TANPOPOPNON MG TPOS TNV emdpkeln TV Idiwv
Kepalaiov e emyeipnong yi tn ¥pnUatoddTnon TOL GLVOAOL TMV TEPLOVGLUKDY
™m¢g otoyeimv. M Ty Tov deiktn WKPOTEPN TNG HOVAJOS VTOONAMVEL TN

YPNHaTodoTNOoN HEPOVS Tov Evepynrikov g and Zéva Kepdiawa (Nidpyog, 2004).

Mo mv gpappoyn tov vrodetypatog “Z'-Score” Aappdvovior TAéov g kprtikes (Z*)

ot Tég 1,23 ko 2,9.

O odgiktg “Z'-Score” (Altman, 1968 & 1993) vmoloyicOnke ota mhaicto Tng
TOPOVOTG EPYACIAG Yoo OAEC TIG €TOPEIES TOL KAAOOVL OV dnpocicvoay TG EToteg
Owovopkég toug Kartaotdoeg v ta £t and to 2009 €woc kot 1o 2013 (o.6. 10
detypa). Omdte ko To vmdderypa tov Altman yo pn-gionypéves, WOOTIKOV

GLUUPEPOVTMV, ETLYEPTGELS TTPE TNV TOPAKATO LOPPT:
Z'i,t:0=717XX1,i,t+09847XX2,i,t+3a107XX3,i,t+0a420XX4,i,t+O:998XXS,i,t
Omov:

—  Me i ovpPoriletar n etaupeia yio TNV omoio vrwoloyileton n Tiun “Z'-Score”
Kot Aappavet tipég amd to 1 émg 1o 47.

— Me t ovppoirileton to étog Yo T0 omoio vmoioyileton m Ty “Z'-Score” kot
Aappdver Tig Tyég 2012 kon 2013.

— H perafinti X, ;; vmodniodver v petafint X; tov vrodelypatog tov
Altman (1993) mov vmoloyiletar yw v emyeipnon | katd 1o étog t.
Avtiotoya, m upetaPfinty X,;; vmodnidver v petafinty X, tov
vrodeiypatog tov Altman (1993) mov vroAoyileton yio v emyeipnon I Kotd

70 £€10G 1 K.0.K.

IMa v katdraén tov etapeidv oe {dveg eEgtdloviat o1 TapaKdTm Tpoimoficels:
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Av “Z-Score”<1,23: H emyeipnon KivouveDEL e TTOYELON KOl KOTATAGGETOL
oV “emkivévvn (odvn” (“distress zone™)

Av 1,23<*Z-Score”<2,9: Agv pnopet va e&oybel ac@oréc cupmépacua yio TNy
EMYEIPNON KOl ®G €K TOVTOV KoToTtdooetatl otny “ykpila {dvn” (“gray zone”)
Av “Z-Score”>2,9: H emyeipnon dev Ppioketal o€ Kivouvo (TTdyevong) ko

Katatdooetol oty “aceain (dvn” (“safe zone”).
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KE®AAAIO 3: EMIIEIPIKA AIIOTEAEXMATA KAI ANAAYXH

210 MapoOV KEQAAOO TOPOVCIAlOVTOL TO ATOTEAECUATO TNG EPEVLVOS, EPUNVEVLOVTOL
KOl OVOADOVTOL, TPOKEIUEVOL Vo Yivel avTIAnmtd 1o TAoiclo péGo ©TO 0moio
dpactnplorotovvior ot eAMMVIKEG  eoappakoflounyoviec. O oyxolooudg kot 1
a&loAdyNo”N TOV SEIKTOV Kol TOV TAGE®V amoTelobV TiG PACELS TAV®D OTI OTOieg
otpilovtol T0 CLUTEPAGIATO TOV SLUTLIMVOVTOL 6TO £TOUEVO Kepdiaro (Kepdiaio
4) kol evioydoviol Omd TO OTOTEAECUATO TOV VROOELYHOTOG TPOPAEYNG NG

ntdyevong tov Ap. Altman.

3.1 MAPOYZXIAXH AITIOTEAEXMATQN APIOMOAEIKTQN KAI
ANAAYXH

3.1.1 APIOMOAEIKTEX APAXTHPIOTHTAX
Eexvovtog amd Tovg deikTteg dpacTnplOTNTIS, 1 KUKAOPOPLUKY TOOTNTO GLVOAOL
EVEPYNTIKOL Yl TOov KAGSo kot m e&éMén g vy v mepiodo 2009-2013

amoTut®VETAL 6T0 Atdypappa 1 wov akoAovdei.

Kvkhiogoproxn Tayvtnte Xvvoiov Evepyntikov kKAGd0v

1,05
1,00

0,95

1,00

0,90

0,93

0,92

O
(o]
O

0,85
0,80

0,86

0,75 . .
2009 2010 2011 2012 2013

Avaypappa 1
Y10 Adypoappa 1 eavepmverol 1 SuokoAio pe TV omoio. To GOVOLO TOL EVEPYNTIKOV
odnyel o€ TOANGCELS e TOV delkTn Vo Kiveitan oplakd KAt amd T povada yio OAo To
étn, pe e€aipeon 1o 2011 6mov o deiktng wwovton pe ™ povada. H mo younin tiun
kataypdeetor To 2010 (0,86). OewpntiKd, 0 delkTNG TapPEYEL EVOEIEN VITEPETEVOLONG,
TPOTOV OUW®G TPOPOVUE G [0l TETOLN EKTIUNOT), EMOIOKETOL AVAALOT Ko epunveio

NG KUKAOQOPLOKNG TOYVTNTOG KOBEVOS GTOXEIOL TOV EVEPYNTIKOD.
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Hpuépeg pevotomoinong Evepyntikov kA3d0v

760

560 &

360 522 96 5p1 g7 ag3
2009 2010 2011 2012 2013

Aéypoppe 2
Ot nuépeg pevotomoinong mov mopovcstdlovial 610 Aldypoppo 2 KOTOOEIKVOOLV LE
QKoL L0 GaPT TPOTO T SVGKOAID TNG PELGTOMOINGNG TOL GUVOAOD EVEPYNTIKOV Y1d
TOV KAAOO NG EAANVIKNG Qapuakoflopnyaviag, Kabmg yio tnv ved perétn mepiodo ot
LEPEG oL amattovvton Egmepvovv Tov 1 xpovo kot 4 pnveg (480 nuépeg). Mdahoto T0
2010 n extuopevn dapkelr eTavel Tov 1 xpodvo kot 7 pNves, evd T €T TOL

aKoAovBovV 0 apBUdC TOV NUEPOV TaPOVCIALEL oXETIKN PeATimon.

Kvkhogoprokn Tayvtnta Ildyov Evepyntikov kAdo0ov

10,00
8,00 9.11 885
6,00
5,95
! 5 392
4,00 o592 472
2,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awdypoppa 3

Amd to Avdypappa 3 yivetor gvkola ovTAnTtd 6Tt GLVOAMKA 6TOV KAAOO TO GTOtYElL
TOL TAYL0V EVEPYNTIKOD YPTCLUOTOIOVVTAL OTTOTEAEGLLOTIKE TPOKEIUEVOL VO 00T YOV
o€ TOAMOEL. Q6TOGO, GTO 1010 OAYPUUUO SLOPATVETOL 1) CNUOVTIKY] TTOTIKN TAON
tov dgiktn M omoia Eexwvd amd to 2010 kot cvveyiletor og to 2013. Avtd €xel m¢
amotéleopa, eved 1o 2009 n wovotnTo TV moyiov vo “Onuiovpyovy”’ TOANGELS
petpdror oto 9,11, 1o 2013 1 TN tov deiktn €xet e1wbel v amd 50%, etdvovtog

oG 10 4,72.
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ayw mpog Xvvoro Evepyntikod krhadov (%)
35,00
30,00 —
25,00 29,38 20,09
20,00 22,54
20,61 ’
15,00

10,00 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013

-~
~

N

Awypoppa 4
A&iler oe avtd 10 onueio va onuewwbel 61t M emdeivoon TG KLVKAOPOPLOKNG
TOYVTNTOG TOL ALYV evePyNTIKOD £EeMOGETOL G o TEPIOSO OV TO TOGOGTO TOL
TAY10V EVEPYNTIKOV TPOS TO GUVOAO EVEPYNTIKOV onueldvel avénon (Awdypappo 4).
H advénon ot amodidetor gite otn PEIDMOT TOL KUKAOPOPOVVTOC EVEPYNTIKOD EITE GE
Véeg eMEVOVCELS GE GTOLElR TOV TAYoL gvepynTKoV. Xe KABe mepinmtwon to mdylo
evepynTikd oev Eemepva 10 30,1% tOov GLVOLOL EVEPYNTIKOL TOL KAGOOVL, Kot OVTO

; ’ ’ 1
ywti ot “Bapvvovcag onuaciog” >

gtoupeleg elvor owtéc mov  datnpodiv  Tal
YoUNAdTEPO TOc00TA Tayiov. Ot vmOlowmeg etopeieg TOL KAGOOL  dlATNPOLV

VYNAGTEPO TO TAYLO GE GYECN LE TO KUKAOPOPOVV TOVC.

Kvkhiogopraxn Tayvtnte Aroartiiceov kKAGd0v

2,75

2,25 2,53 s 238

1,75 2,19 ’

' 1,89

1,25

0,75 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Awdypoppa 5

H xvxhopoprok] taydtnto TV omout)oemyv Tov KAGO0L d&v €ivol 1KOVOTOINTIKN

(Adypappa 5). To mwhylo evepyntikd, 6mwg amotummOnke oto Adypappa 3, odnyel og

15 . . . . , . ,

O yopaxINPIopos avtdc Bo amodideTol oTIC ETOIPEIES TOL KOTAYPAPOLY TO VYNAOTEPH TOGOCTA
EVEPYNTIKOV OE GYEOT LE TO GOPOIGHO TOL GUVOAOL EVEPYNTIKOD TOV ETAUPEIDOV TOV deiypatoc. [
TOVG GKOTOVG TNG TOPOVOTG, TPOKELTOL YL TIG ETALPEIEG e TOL LYNAOTEPA “Pdpn”.
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TOANGCELS UE KOADTEPO PLOUS amd ALTOV TOV ATUIToE®Y Yoo KaBEva amd To TEVTE
é¢m. Ilopdéro mov mapotnpeiton o mpoomdbeln PeAtioong e ToyLINTAG TOV
ATOITHOEWV, EVTOVTOLS Ol ETNOLEG LETAROAEG TG OV onueldvovy a&tdAoyn avénon. O

delktng kopaivetar and 1,9 (2009) éwg 2,53 (2011).

Kvkhiogoprokn Tayvtnta Amofepdrmv khaoov

5,00
4,00 -
3,00 3,94 3,92 406 3,75 3,75
2,00 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013
Aviypappo. 6

H npdn mopatnpnon mov eEdyetatl omd To SIAyPOLo TOV omekoViLeL TO dElKTN TNG
KUKAOQOPLOKNG TayvTNTag TV amobepdtov (Awypaupa 6) elvarl  otabepn Tipr Tov
v v mtepiodo 2009-2013 mepi 10 4. Avtd onuaivetl 6Tt og ddotnua vog £T0VG TO

amofépata Tov KAAOOL avavEDVOVTOL (TPOPAVAS TOAOVVTOL) 4 POPES.

Kvkhogoproxkn Tayvtnta Awefeoipmv kAao0v

300,00 ~. 318,67
200,00
127,58
100,00 : 91,98
56,57 76,31
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awdypoppa 7

H ocvyvémrta avavémong tov dwbecipmv otov kKAAdo ™¢ eapuoakofrounyaviog etvon
waitepa peydin. O deiktng AopPdver vymAég Tipég, apevog yoti o tlipog mov
KOTOypaeeToL £ivar 1010itepa VYNAOG KoL APETEPOV, Y1OTL Ol EMLYEPNCELS TOL KAAOOL
dev dwtmpodv vynid Swbéoyo. AAAwote, Ta LYNAG muepnoln €£odo oG
Blopnyoviog amotehovv eUmdol0 6TV dtokpatnon vyniwv oabesipmv. ‘Etolr Aomdv

o010 Adypoppa 7 Katoypdeeton 1) Topeio Tov ogiktr, o omoiog to 2010 “ektoéevetan”
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Kol VTOONAGVEL avavémon kotd 318 popéc Twv dobesifmv Tov KAGO0L 610 &V AdY®

£10C.

E&iocov onuavtikdg eivar kot o OelKTNG NG KLVKAOQOPLOKNG TOYDTNTAG TOV 10imV

KeQaAaiov Tov akoAovdel (Atdypappa 8).

Kvkrogopuaxn Tayvtntae Idiov Keparaiov kAddov

10,00
8,00 -
6.00 7,91 8,28 8,14
4,00
4,31
2,00 288
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypoppa 8
Amd to Adypoppa 8 yivetan kotovonto Ot o povdoa imv kepoiaimv odnyel o 8
nepinov moinoeg v ta £ 2009 ko 2010. Opwg to 2011, 1 toydra TV W6iov
KepoAloiov méPtel oto oo, 4,31. H mopatnpoduevn to 2012 Peitioon wot
enavapopd ota emineda tov 2009 kor 2010 o dOvatar va ocvveyotel to 2013.
MdéMota, n ttdon mov mapatnpeitor v to 2013 givor mo Pabid and avtiv Tov
2011.
Kvkhogoproxn Tayvtnta [popndevtov krhdd0v
15,00
10,00 +—12,38—
5,00 7,56 651 7-08
’ 4,95
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awdypoppa 9

To Awdypoppa 9 deiyvel TIG POPES OV OVAVEDVOVTOL Ol OYOPEG OO TPOUNOEVTES

eVTOC €vOg €tovg. [evikd, mopatnpeitor peiwon tov pvOpov TV TopayyeAdV omd

npounBevtég and to 2009 £wg ko o 2012 mov ayyilet to 70% (o€ oyéon e to 2009).
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O pvBuog Pertioveror yuoo tov kKAGo to 2013, yopic wotdéso va @tdvel Eavd to

enineda tov 2009.

Kvkhogoproxn Tayvtnte Kepariaiov Kivnong khadov
30,00 25,73

19,93
20,00
8,32
10,00 3.78 5 20
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Avaypoppa 10

H ypappn mov oynuotiletor oto Adypappo 10 mapovsialel v TTOTIKN TAOT NG
KUKAOQPOPLOKNG TOYLTNTOS TOV KEPAAAiov Kivnong ywa tov kKAado. Eved ta £t 2009
kot 2010 kabe povada keparaiov kivnong odnyet og 20 pe 25 twAnoelg, ta £In TOL
aKoAovBovv 0 puOdS aVTodg emdEVOVETAL oTadLKE Kot eTével To 2013 va odnyel og
uong 2 moinoelg (2,4 1o 2013). H €&éMén avt e€nysiton pev amd ™ oTod10KN
peiowon tov toincemv o Kot Katd 20% oe oyéon pe to 2009, oAAd Ko amd o
aKopo peyolbtepn peimon 6to Ke@AAao Kivnong tov KAGdoL yia Ta Tpio TpdTo €11,
N omoio TPOoEPYETUL amd TN CNUOVTIKY Kol oTadoKY avénon Tov Bpayvrpddecumy

VIOYPEDGEDV TOV.

Anaoyorovpeva Kepararo khadov (yh. €)

100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00

20.000,00 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013

Awaypappa 11
Ta tpia TpdTA €11, TO. poKPOTPOOEG LA KEPAAALL TOV KAAOOV ER@aviovV Lo OYETIKN
otafepotnra (Abypappa 11) émov kKopaivovtal peta&y 55.000.000-59.000.000 gvpo.

Ouwg, 10 2012 onueidveton pia yevvaio adénon —mpdkertor 6yeddv yio OImAACIOCLO-
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Kol aLTO OQEIAETOL GTNV OVTIGTOTYWG YEVVOIX E1GPOT KEPAAOI®V OO TOVG HETOYOVG

TOV ETUPELDV “Papdvovcag onuoasciog” Tov KAASoV.

Kvkhiogoproxn Tayvtnto Aracyorodpevov Keparaiomv

KAGO0V
5,00
4,00
! 4,49
3.00 4,25
2,00 3,10
1,00 2,01 2,01
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Aaypappa 12
Ko, evd og 6povg a&iag (evpd) o amacyoAoVUEVE KEPAANLO CTLLELOVOVY GTLLOVTIKNY
avénon kot to €t 2012 ko 2013, 1 KOKAOPOPLAKT TOVG TOYVTNTO Yol TOV KAGSO
eOiver (Adypoppa 12). Tw ta étn 2009 kot 2010, kédBe povado amacyoAOVUEVOL
Kepaiaiov anédve 4-4,5 noinoceis. H dvvapn avt, dpwg, to 2012 ko to 2013
VROOMAACIACTNKE, PTAVOVTOS LOMG OTIG 2 TOANGELS Ve LOVAdQ OmOGYOAOVEVOV

KEPOAOLOL.

3.1.2 APIOMOAEIKTEX PEYXTOTHTAX

I'evikn pevotéTnTo KAGOOV

2,50

2,00 215 2 08

1,50 .

1,00 1,35 1,29 1,28

0,50

0,00 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013

Avaypoppa 13

O odeiktng yevikng pevotomtog (Awdypappa 13) vrepPaiver yio v vnd pehétn
nepiodo ) povado. H mapatmpnon vt Katadeikvier T SuVITOTNTO TOV ETULPELDV

VO IKOVOTIOUCOVY TIG Ppayumpofecieg VIOYPEDMCES TOVG PEVGTONTOUDVTOG TO
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oToLEI TOV KUKAOQOPOVVTOG EvEPYNTIKOV. MdAAloTa, evd Katd To £t 2010 ko 2011
petoveton ehaepag (amd 1,35 to 2009 pewwveror 1o 2010 oto 1,29 ko to 2011 o710
1,28), 10 2012 “exto&eveTon” oto 2,15, kabiotdvtag Ta 6TotKEln TOV KUKAOPOPOHVTOG
EVEPYNTIKOD TMOV ETOPEIDV KOVE VO KOADWYOLV TO GUVOAO T®V Bpoyvmpdbeoumv

VITOYPEDGEDMV TOVS TAV® OO 2 POPEC.

Ewwn Pevototnta khddov

2,50
2,00
1,50
1,00 +———

050 | 102 1,00

0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

1,66 1,61

(=)

Awaypoppo 14

Ynohoyilovtag 1o deikTn E101KNG PELGTOTNTOC KOl TAPOUTNPAOVTOAS TNV EEEMEN TOL Yn
v mevroetio 2009-2013 (Awdypappa 14), eaivetor 6Tl T0 GUEGH PEVCTOTOU|CLLLOL
oTolElol TOL €vePYNTIKOL (ONAGON Ol amoutioelg kol To JStbEciua), KOAOTTOLV
opKA TG PPpoyvupOOEGUES VTOYPEDCELS TOV ETAPEIDMV KATO T TPio TPAOTO £TN.
Yvykekpyéva v to 2011, o deiktng vmoAoyiotnke vy tov kAddo oto 0,93,
VTOOMADVOVTAG OTL KOTd TO £T0¢ VT 01 Bpayvumpofecec vITOYPEDGEIS EEMEPAGAV TO
dBpowopo TV amortnoswv kot amobepdtov. H ewodva tov deiktn PeAitudveron

ONUOVTIKA oTo €Tn mov akoAovBovv, Aoapfdvoviag to 2012 v vynAdtepn TN
(1,66).

Taperwoxn pevotdTnTo KAGOOV

0,25
0,20
0,15 0,19
0,10

0.05 ’ 0,07 ’

0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

D

(o]

Awaypappa 15
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Qo1060, 01 TIHEG TOV OEIKTN TAUEINKNG PEVOTOTNTOC, KOTAUOEIKVOOLV TNV OVETAPKELL
TOV UETPNTAOV 7OV SOKPATOOVTAL OO TIS ETOPEIEC OC TPOG TNV KAALYN TOV
Bpayvmpodbeocpuwv vroypedce®v Tovg. Ta dbéoipua Tov etapeldv dev Eemepvoldv
Kavéva £tog 10 20% tov Bpayurpdbecuov vroxpe®oe®v Tovg. Xto Atdypappo 15
amotvovetal kot 1 kourn to 2010 oto 0,07, n omoia ota €t WOV AKOAOLOOVV

BeAtidveror otadtaKd Kot o ogiktng etdvel Emg to 0,19 10 2013.

AwBéopa Tpog Kvkio@opovv Evepyntikd kA adov (%)

12,00
10,00
8’00 10.05
6,00 7-29
6.21 6.48 7,29
4,00 4,99
2,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Awypoppa 16

Ot evdei&elg mov mapeiyov o1 OEIKTEG YEVIKNG KOl €0IKNG PEVOTOTNTOS OTOKAIVOLV
ONUOVTIKA omtd TNV €1KOVA oV divel 0 deiktng Tapelokng pevotodttoag. H andxkiion
aTY 0QEiAeTAL GTO YEYOVOG OTL GLVOAKA TO dlfécipa TOv dLKPATOVVTAL OO TIG
EMYEPNOELS TOL KAAOOV Ogv EemepvoLv 10 11% Yo v vd e&éroon mepiodo
(Atdypoppa 16). Xvykekpyéva, to 2010 to owbéopa amotelovoav HOAMG 0 5%
(4,99%) tOL KLKAOPOPOVLVTOG EVEPYNTIKOL TV etaipew®v. Ta emdupeva €1, TO

TO0GO0TO PEATIOVETOL GTUdIOKE Kot OTAVEL EmG TO 10% mepimov to 2013 (10,05%).

INa 1w owpevvnon g aflomotiog TV  Ypnowonomféviov  aplfHodeKT®V
PELOTOTNTOG TOV TPONYHONKOV Kol TNV omoeLyn AavBacuévng epunveiog tov
OTOTEAECUAT®V TOVG, LIOAOYIGTNKOV Ol NUEPES elompaéng amotioewv (Adypappo

17) kou amoBepdrov (Atdypappa 18).
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Hpépec (siompaéng) ATortioe®v KLAO0V

300
250 568
200 230
197 187
150 171
100 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Awaypoppo 17

Apywd mapatnpeitar 4Tt o1 YopnNyovUEVES amd TIS PUPULOKOPLOUNYOVIES TIGTMOGELS
vrepPaivouv Kotd ToAd to ohvnbec 6pro Twv 90 nuepav. ITo cuykekpiuéva, mopdro
OV SlaypAPETOL Uit TPOoTAOEI ELATTOONG TOV XPOVIKOD SGTHUOTOS omd TNV
Nuépa TG TOANONG LE TioTwon ¢ TV glompaén and Tov TeEAdTT, VTAPYEL GLVOAKA
oToV KAGOO ompavtikn kabvotépnorn oty elompaln. Xto KAADTEPO GEVAPLO TOL
OTOTVTMVETAL GTO TAPATAV® dtdypappa o 2011, mapépyetar Eva ¥povikd daoTnua

oYEOOV 6 UNVOV ¢ TV gloTpaén TG anaitnong.

>10 enduevo dudypappo (Adypoppo 18) dtapaivetal o aplOuodg NUEPOV TOPALOVIG

TV amofepdtov oTig amodnKec.

Hpépeg (sionpatng) Amodeparov kKhadov

125
120 123
115
110
105

100 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

[N
N
N

122

116

[y
[y
w

Awaypoppa 18

Kot v vro e&€taon mepiodo dev kaTaypaenKoy onUovTiKEg LETABOAEG GTOV JEIKTN
avtd. Ot nuépeg mMOPAUOVAS TOV OmOBEUdTOV OTIS OmMOONKES Yoo TNV TEVIOETIO
VIToOAOYIoTNKE OTOVG 4 pNveg mepimov, pe eddyioto T 113 nuépeg (to 2010) wat

péyioto tig 124 nuépeg (to 2012).
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"Exovtog mpocdiopicel T1¢ amaitovpeveg NUEPES EIGTPAENG TOV AMOUITHCEMY Kol TOV
amofepdtwv, Kotéotn OuvaTOC O VTOAOYIGUOC TOL AELTOVPYIKOV KOUKAOL TV
etapewwv. H ektipnon g dbpkelog tov AEtovpykoh KOKAOL Yo Tov KAASO avd

£tog diveton oto akoAovbo diaypappa (Adypappo 19):

Awapkero Agrtovpykov Kvkiov khdoov

500

400

300 = 343 -

200 293

100 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Avaypoppa 19

Onwg eaivetonr oto Awdypoppa 19, ypeidleton vo mapérbet éva drbotnuo and 10
punveg éog 1 xpovo kot 1 piva amd v nuépa mov €16EPYOVTAL To amofépata oTig
EMYEPNOELS £MG KAl TNV NUEPA KATO TNV OO0 EIGTPATTETOL 1 OAiTNON OO TO
noAnfévia epmopevpato pe Pdon ta otoyeion g mepddov 2009-2013. H
LEYOADTEPT O1APKELD TOV AEITOLPYIKOL KUKAOL CTUEWDVETAL 6TO TPADOTO £T0¢ (2009)
omov @tavet T 390 nuépec, Kol CNUELOVETAL P BEATIOTIKN TAON KATA Ta akOAoVOQ

&m.

10 onueio awtd, YeEVVATAL EDAOYN TO EPATNUA MG TPOS TNV £EEMEN TOV TOTOCE®V

OV OMOAAUPAVOVY 0T TN EOPA- 0L EAMANVIKES Qapuakoflounyavieg otnv Tepiodo

¢ Kkpiomng.
Hpépeg minpopig BpayvrpoOsopov Yroypedoewmv
KAGO0V
400
300
295
200 255 280
224 210
100 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Avaypoppa 20
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Ot nuépeg TANPOUNS TV PBpoyvrpdfecumy VTOYPEDCEDY TOV KAGOOV KLUivovTol
and 7 €éwg 10 puniveg yuoo v mepiodo 2009-2013 (Awdypoppo 20). H peyoivtepn oe
dupkela wiotwon eaivetor vo ANednke kotd to £t 2010 ko 2011 (295 won 280
NUEPES avTioToya), EVM KOTd TO. £Tn TOL OKOAOVONoOV Tapatnpeitor peiwon g

dlapkelog Tov ANedévimv motmoewv mov meplopiletar to 2013 otig 210 nuépec.

Hpépeg Iliotoong and Mpopndevtég khddov

180
160
162 167

140

145
120

128 122

100 T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013

Awaypappo 21

E&etdloviag mo ovykekpéva Tn OGpKEW TOV TICTOGE®V 7oV EAafov Ot
eappokofrounyavieg amd tovg TPoUNBEVLTEC TOVG, TOPEYETAL CYETIKY EKTIUNCT OE
enimedo KAGoov amd 1o Awdypappa 21. Edd @aiveton po otadiokn ovénon twov
nuep®v mictwong and 1o 2009 £wg kot to 2011 (amd 5 uqveg otovg 6), n omoia dU®S
dev ovveyileton ta étn 2012 won 2013, mepropilovtag e nuépeg mictwong omd

wpounBevtég otovg 4 unveg to 2013 (122 npépeg).

YvveyiCovtag v aviivon g mpog ™ Ppayvmpdbeoun pevotdtra Tov KAAOOL,
aSlomomOnke Ko O OelKTNG 1TNG AETOLPYIKNG TOUEWKNG PONG TPOG  TIC

Bpoyvrpdeoeg VTOYPEDTELS.

Agrrovpywn) Taperoxn Pon wpog BpayvrpoOeopeg
Ynoypeooeig khGoov

0,50 0.14 007 0,22 0,19
0,00 . . . . .
-0,38
-0,50
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappo 22
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O AdYOC ™G AELTOVPYIKNG TOUEWKNG PONG TPOG TIG PpayumpdOecueg VITOYPEDCELG
wapéyel poe mo Eexdbapn €wovo Yoo TNV PELOTOTNTA TOV KAGOOL, 1 omoia
amoTuTtOVETAL 6T0 Atdypappo 22. To TOUEKO OTOTEAEGLO TOV TPOEPYETOL OO TNV
doxnon g KOPLag SpacTNPOTNTAG TOV ETAPEIDV givol younAd Kot advvatel va
KOAOWYEL TO GOVOLO TV Ppayvrpdbecuwv vroypemoewv. Mdlota, 1 €KOVO TOV
KAaduoL deiktn emdevaveTon 1o 2012, 6mov KatoypageTol GUVOAIKA Yo TOV KAGOO
EKPON G AEITOVPYIKO TOUPEWNKO OTOTEAEGHO, KOL CUVERADC O Oeiktng AauPdvet
apvntikn Tiun (-0,38). Evd to 2013 1 tiun Pertidveral, 6g dSUVOTOL VO AVTIGTPEWYEL TN

GUVOAIKY| EIKOVAL.

Agrrovpykn Tapewoxn Po1) wpog Lvvolkéc Yrnoypedoeig

KAGOOV
0,50 0,12 0,07 v.1e 0,16
0,00 T T T T 1
-0,43
-0,50
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappa 23

Opoimg amotvamveTon kKot 6to Atdypappa 23, 1 dwoypovikn e&EMEN Tov AdYoL NG
AETOVPYIKNG TOUELNKNG PONG TPOS TIG GUVOAIKES -ALT] TN QOPU- VIOYPEDCELS TOV
etapedv tov KAadov. Kataypdpetor n dpapatiky) emdeivoon tov deiktn 1o 2012,
omov AapPaver apvnTikny T AOY® TOUEINKNG EKPONG OO TNV ACKNON NG KLPLIG
OpacTNPOTNTAS TOV ETAPEWDY TOL KAAJoL. [ ta vmdiouro £t Katd To omoia
Aoppdver Betikr] Ty, ot TOUEOKEG E1IGPOEG amd TN AELTOVPYIKT] dPAGTNPLOTNTA OEV

EemepvoLv 10 20% TV GUVOMK®OV VITOYPEDCEWMV.

Kotd v vno e€étaon mevtoetia, oienydn a&toloyn mpoomdbeia amd Tig etoupeieg
TOL KAAOOL VO PEWOOOLV TO MuepNow ££006 TOLG, TOPOAO TOL €K VGEMG
(Bropmyoviec) wataypdeovv vynmAd Asrtovpywd koéotn. ‘Etor, 10 Adypoupoa 24

OTOTVTMOVEL OVTT OKPPDOG TNV EMIMOVN TPOGTADELQ.
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Hpepiowo 'E€oda khadov (th. €)

600,00

500,00 538,03

400,00 +—476,74 463,93

300,00 420,13 394,35

200,00

100,00 : . . : .
2009 2010 2011 2012 2013

Awaypoppo 24

o 1o 2010, n adénon mov mapotmpeitor o Bo €npene oe xopio mepintmon va
epunvevbel g katdmoavon g mpoavoeepbeicag mpoomdbelog Yo peimon TtV
nuepnolwv e£60wv. AALG, CMUEWOVETAL, MG OTOTEAECUN TNG KOTAYPOUPNS 1dloiTtepal

VYNADV ¥PNUOTOOIKOVOLK®V €60V Yia T1§ “Bapbvovcag onuociog” etopeies.

"Eyxovtag Aowmdv exktipumoet o nuepnota ££0da yo Tov KAGO0, akoAovdel | eEEMEN TOL
QPLVTIKOD SLUGTILATOG, TOV EKOPALEL TOV aptOUO TOV NUEPDV Y1a TIG OTOIEG UTOPOVV
VO YPNOLULOTOMBOVV Ol AONTNGELS Kot To. SLOBECILA TOV ETALPEIDV TPOKEWEVOL VoL

Kadvmrovton T ££006 Tovg (Aldypoppa 25).

Apovtiké Avaotnpo kKAGG0v

350

300 311

250 269

200 239 242

150 210

100 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Awaypappa 25

Q¢ avapevotayv, o apBuds avtdc edivel dtoypovikd, kat, eved to 2009 Ba fjtav duvatd
Yo évav oxeddv ypdvo va KoAvmtovtor to £E0000 e TN ypnom dwbecipwv kot

anoutnoewv, 1o 2013 meplopilovror otovg 8 mepimov unveg.

‘Exyovtag non avaeepBel ot onpaviikny avénon Tov ypnUATOOTKOVOUIK®OV ££00mV

mov Katoypdonke katd to 2010 ot1g Papvvovcag onpaciag etoupeies, dlepeuvndnke

68



Kol n dvvatdTnto KGAL TV TOKoV ne képom (Atdypapuo 26) Kol UE TAUEIOKE
n n ynge n pon YPOLLLL u v o

poéc (Awaypappo 27).

Kaioyn Toxkov pe Képon krLadov

80,00 71,43
60,00 47,48
40,00 —26:34—
20,00 445346 -
0,00 . T . . .
-20,00

2009 2010 2011 2012 2013

Avéypappa 26
Mo v ved pekétn mepiodo, tar KEPON TPO POP®V KOl TOKMOV EMOPKOVV MOTE VL
KoALEBoHV o1 ToKol TV daveiwv. Qotdc0, T0 Aldypappa 26 EOVEPOVEL KoL W0
dpapatikny emdeivoon yuo ta €t 2010 o 2011. Evd, Aowov 1o 2009 1o képdn
uropovv va kKeAvyovv katd 71 popég toug tokovg twv daveimv, to 2010 ko to 2011
elvar wavd vo tovg kaAvyouv Kotd poig 4 kor 3 @opég avtictorya. BePaiwmg,
onuovtikn peimon mopatnpeiton kot kotd ta £ 2012 kon 2013 o€ oyéon pe 1o 2009,
aeov TAEOV glvar duvato va kalveBobv Katd 47 kot 26 popég avtioToiyms. Onme, o

ocvykpivetar pe ) “Boutid” tov deiktn yro To tn 2010 won 2011.

Kaioyn Toxkov pe Tapsrokéc Poég khadov

150,00
100,00 +—133-88
50,00
0,00 : 30,64 : .
-50,00 0.84 8,9
-100,00 89,23
2009 2010 2011 2012 2013

Avaypappo 27

To 2009 ot topelokés €10poéc amd AETOVPYIKT OPACTNPOTNTO UITOPOVCOV VO
KOAOYOLV TOLG TOKOVS TmV davelwv kotd 133 gopég (Awdypappa 27). Le £vo HOAG
é10G, 10 2010, 10 TOpElnKO ATOTEAEGHO OO AEITOVPYIKN OPAGTNPLOTNTO AOVVOUTOVCE

Vo KaAOWYEL TOVG TOKOVS. AvTd amodideTar apevog oty andtoun avénon Twv TOK®V
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10 2010 xou aetépov, otV EMOEIVOON TOL OTOTEAEGUOTOS TMV AETOVPYIK®V
tapelokov podv. Iapdtt to 2011 onueiddnke oyxetikn Peitioon tov deikTn, 1 téon
avt dev akolovOnOnke kot ota emodpeva 1. AviiBétog, to 2012 onueidveton og
eMinedo KAAOOL EKPON OC TAUEINKO OTOTEAEGLO OO AEITOVPYIKT OPACTNPLOTNTO KO
OLUVETMG OYL LOVO deV KOADTTOVTOL 01 TOKOL, aAAd o e€etalduevog deiktng Aaupdvel
TN Vo To PUNodév. 10 2013 kataypdpeton PeEATiooT, KOOIGTOVTOG TIC AEITOVPYIKEG

TOUEINKES EICPOEG TKAVES VO KOADYOLV TOVG TOKOVG,.

AopBdavovtoag vroyn Tig peydAeg HETAPOAEG GTO AEITOLPYIKO TOUEINKO OTOTEAEGLLO
amd £10G o€ £10C, KpiOnke OKOMUO VO VTOAOYIOTEL TO KEPAAAO Kiviong yuo Tov
KMo (Awypappa 28), aAld kot vo ektiunfel 1o Wovikd, “ovdtato” KeEOAlo

kivnong (Auwdypappa 29) xat’ étog.

To xepdroro kivnong pmopel va epunvevtel g to Hyog eKeivo TV KEPOANI®V TOL
dev €xel ypnuatodotnBel amd tovg Ppayvypdviovg motwtés. Kat vy 1o Adyo awtd,
napéxel Kol £vo “meplfmplo acPaAEias’ 6 ovTovC. ATO TO TUPUTAVE® OEYPOLLLLOL
eaivetal O6tt €éog 10 2011 10 KeEPAAmo kivnong kweito mepi towv 20.000.000-

35.000.000 gvpd (Awdrypappo 28).

Kepalaro Kivnoeng khadov (yth. €)

80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013
Avérypoppa 28

Ouwmg, yuo T emdpeva dvo £t avEdvetor onpavtikd kot ayyilet ta 60.000.000 gvpo.
H onuavtikn avt) avénon onueidveton og amotéAecio 600 aviifetmv KIviicemv oo
11§ “PBapvvovcag onpaciog” etorpeieg Tov kKAAdov. H mpdtn, oyetileton pe onpovtikn
Gvodo TV YOPNYOOUEVOV TPOG TOLG MEANTEC TIOTOCE®Y M TNV avénon Tov

dwbeocipwv Tou¢ omd ektopicvon oaveiov kot M OeHTEPN, HE TNV ATOTANPOUN
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ONUOVTIKOV HEPOVS PBpayvmpodbeopmy tpomelikodv daveiwv. Qotdco kol ot dvo

KWWNoELG 00N yoUV o€ Pedtiooon Tov Kepalaimv Kivnong.

[dwaitepo evolapépov Tapovotdlel 1 cOYKPIoT TOV KEPAAOIOL KIVIONG UE TO 100VIKO
eminedo Kepaiaiov kivnong ya tnv mepiodo 2009-2013. And 1o Avdypappo 29 yiveton

A£G OTL TO EMMEDO OVTOV PEIDVETOL GTadL0KE ard Tto 2009.

"Avatato" Kepdlawo Kiviieng khadov (yih. €)

400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0,00 T T . . .
2009 2010 2011 2012 2013
Avérypoppa 29

H obykpion tov Awypappdtov 28 kot 29 odnyel 6to cvunépacpa Ot yio o Tpia
TPAOTO YPOVIRL 1 OOKMOT TOVG €lval PEYAAN, YEYOVOS TTOV EMICTUAIVEL TNV OVAYKN
EI0PONG VEMV KeQAAaiwV oToV KAADO, TPOKEWEVOL VO EELTNPETOVVTOL OUOAG Ol
VIOYPEDCES TOV ETAPEIDV. XT0 Pabud mov €16€PELGAV KEPAAOLD GTOV KAGDO, M

amoKAloT pewwvetot ota £t 2012 ko 2013.

3.1.3 APIOMOAEIKTEX AITOAOTIKOTHTAX

Yvveyilovtog pe tovg aplBUOdEIKTEG TOV TOPEYOVY TANPOPOPNON MG TPOS TNV
amodoTIKOTNTO TV WiV kePoloinv kol Tov evepyntkol, oto Awdypoppo 30
TOPOLGIALETOL 1 OOOOTIKOTNTO EVEPYNTIKOD EKPPUCUEVT] OC TOGOGTO Yoo TNV

nepiodo 2009-2013.
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AmoooTikéoTnTe XUvohov Evepyntikov kAadov (%)

8,00

6,00 7.07 6.48

4,00 4796

2,00 3,15

0,00 . LE48—— . . .
2009 2010 2011 2012 2013

Awaypoppa 30

H wovoémrto tov otoyyeiov tov evepyntikod (TAyimv Kot KUKAOQPOPOOVI®MV) Vi
001 yoLV o€ KEPOM emdevaveTaL onpaviikd omd to 2009 (7,07%) oe poig 1,48% to
2010 (Atdypoppa 30). Mewwpévn o oxéon pe 1o 2009 mapopével n omodoTIKOTNTA
KOLL Y10l TOL ETOUEVA £T1. ZNUEIDOVETOL WGTOGO oTadtakn Bedtimon to 2011 kot to 2012
oe oyéon pe 1 “Poutid” tov dgiktn 10 2010 o610 1,48%. To 2013 1 amodoTKOTNTA

avtdv vroroyiletal oe mepinov 5% (4,96%).

An6ooon Evepyntikod (netd ®opwv) khaoov (%)

6,00
3,96
4,00 2,08 262
2,00
-0,24
0,00 T _1'72 T T T 1
-2,00
2009 2010 2011 2012 2013
Avaypappe 31

[Maparridoocovtog Tov deiktn kot BETovtag otov aplfunt ta Kabapd k€pon ypnons, N
emdeivoon mov dutundOnke Tponyovpévmg yivetal akdun mo osOnt) (Adypoypipo
31). Xvykekpéva ywo to 2010, o deikmg AapPdver opvnTikd mPOCUO,
vrodnAmvovtag {nuieg yua tov khdoo. H tun tov Bedtidveron to 2011, yopic wotdco
va duvatol avtioTpor] Tov {nuav pe képon. To 2012 onuewdvetar g £10¢
avaKoUYNG TV KEPODV Yo TOV KAAD0, OOV 0 deikTNg AdpPavel To m0cootd 2,98%,
eV aviroyn etvar ko 1 mopeion tov dgiktn amodotikotnTag to 2013 (2,62%),

STNPAOVTG OL®G ONUAVTIKEG anmdAeleg o€ oxéon e To 2009 (oyeddv 4%).
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Méon Anodoon Evepyntikov (peta ®opowv) krhadov (%)

6,00 4,16
4,00 3,15 2,75
2,00
-0,32
0,00 =70 . . .
-2,00
-4,00
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappo 32

H depevvnon g mopeiag g amodoTIKOTNTG TOL EVEPYNTIKOV cuveyileTat, BETovTog
TOPOU GTOV TOPOVOUAGTH TOV HEGO Opo (dtetiag) Tov gvepyntikov. Ouwme, n ypopun
00 Awypdupatog 32 mopapével oxeddv apetdfintn o€ oxEcmM HE OLTH TOV
Awypappotog 31. Znpoavtikn emdeivoon onueimvetat kot £0m ta. £tn 2010 ko 2011,
EVD, TOPA TNV avakopym tov deikt ota £t 2012 kon 2013, o deiktng dev vepPaivet

10 3,15%.

Méon Amodoon Evepyntikov (mpo ®opwv) krLadov (%)

10,00

7,89
8,00 6,69
4,00 2,65
4
2,00 L
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Avéypappa 33
Opota givor kot 1 ypappn omodoTikOTNTOG EVEPYNTIKOD TOL KAAGOL TTOV dorypapeTat
otav otov aplfunt) 1e6ovv ta kEPOM Tpo EOpwV (Awdypappa 33). Qot660, €M, N
amodoTIKOTNTO AdpPaver yio OAa ta €11 Beticd mpdonpo. H peyardtepn peiwon g
Amod0TIKOTNTAG TOL €vePYNTIKOV moapatnpeitor amd to 2009 (7,89%) oto 2010
(1,45%). Ta emopeva €t Peitidveral, yopic Opmg va Eovaetdoel To ENIMEdD TOV
2009.

Mo v ektipmon g KEPOOPOPOS OLVOLKOTNTAG TOLV KAAOOL, VTOAOYIGTNKE O

OelKTNG TG OMOSOTIKOTNTOS TOV 1IMV KEQAAAIWV.
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Amnd6ooon Idiowv Keparaiov (neta ®opov) kKAGO0V

1,00 0,82
0,50 0,38
0,03 0,07
0,00 T -0’23 T T T 1
-0,50
2009 2010 2011 2012 2013
Avaypoppa 34

To Awypappa 34 ancwkovilel v amddoon tov Wiov kepaiaiov avd £toc. [a tov
vrodoylopud €yovv Anebet vmoyn ta kabapd kEpON. Onwg oaivetar kol oGToO
duypappa, to 2010 o deiktng AapPavel apvntikd Tpodonpo Ady® Tov (NUIdV Tov
KATaypaeel GLVOAMKE o KAGOog. H emdeivwon g amodotikdtntag eival asOnty, pe
e€aipeon 10 2012, 6mov onpetdvETAL AEOAOYN OVAKALYT TOV KEPOIDV GE GYEOT| LE TA

Ol KepaAata, pe amotédespa o deiktng va Kataypdest Tyun 0,82.

Opoilwg amodidetar Kot 1 YPOUU TNG OTOO0TIKOTNTOS TOV WiV KEPOAOI®V TOV
KAadov, Otav otov aplunt) teBodv to kEPoM mpo @Opwv. To 2010 o deiktng
Aappdvetl kot €dd apvnTikd mpdono AdY® TV {NHOV TOL KATOYPAPEL GUVOAIKA O
KAaog. H emdeivwon g amodotikdmrag ivor aucOntn kab’ 0An v mevroetio, e
e€aipeon 10 2012, dmov onueidvetatl aSlOA0YN OVAKALYT TOV KEPIMV GE GYECN LE TO

{010 ke@Ahana, pe amotédeopa 0 Oeiktng va kataypaeet Tiun 0,99.

AmodotikéotnTo Idimv Keparaiov khddov

1,50
1,00
0,99

0,50

0,57
0,00 . . . —osp

0,06 ,

0,50 .09

2009 2010 2011 2012 2013

Awaypappa 35
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Emboumvrog m dtepedvnon g kovotTntos ToV HoKporpddesumy kepoiainv (10imv
kol EEvov) vo  “mapdyovv”’  KEPON, VLTOAOYIOTNKE 1  OMOJOTIKOTNTO  TMV

ATOGYOAOVUEVAOV KEQPOAAI®V, 1 omoia 0modidetal 6To akdAovbo Sidypappos:

Am0od0TIKOTNTO XVVvoAov ATtacyorodpevov Kepalaimv

KAG.00V
2,00 1.80
1,50 1’07
1,00 0,63
0,50 0,12 0:13
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Avaypoppa 36

210 Avbypappa 36 koataypdeetor emdeivoon g arodotikdtntog kotd to 2010 (and
10 0,63 10 2009 ot0 0,12), eved 10 2011 exTivdooetor oto 1,80. Amd kel Kou mépa
@Oivel otadiokd kot to 2013 méetel €wg to 0,13. O deikng VTOINADVEL dPACTIKN
peimon tov paxpompdbecpmv Keeoiaimv Tov KAGdov (1W8imv kot Eévmv) kot exel
amodidovTaL Ol LEYAAES OLOKVUAVGELS amd £T0C G€ £T0C. ALTH 1 JOMIGTOGT GLVIGTA

KOl T1) GUVEIGPOPA TOV deiKTN GTA TAAIGLO TS TOPOVGNG EPELVOG,.

Opoimg, ot mopatnpovUeveG UETAPOAEG TOV  OEIKTAOV  OmMOOOTIKOTNTOS 10iwV
KePoAaiov mov mponyndnkoav eival wwaitepa peydieg and étrog oe £€toc. o v
KoAVTEPT  dvvorr]  gpunveion TG amodoTIKOTNTAS TV 1WimV  KeEPoAoimv,
YPNOLOTOmON KAV Kot o1 avtioToryol doeikteg péong amddoong Tov Wimv KeoAoimv,

omwg gaivetat ota Aaypappato 37 kot 38 mov akolovbovv.

Méon An6doon loiov Keparaiov (netd ®opov) kKLadov

0,30
0,20
0,22

0,10 0.13 010
0,00 T . . . ’ .
0,10 2009 2010 2011 2012 2013
0,20 13 -0,10

Avaypappo 37
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Kabiotatar topa dvvatd va allohoyndel n kepdo@Opa SLVOKOTNTA TOL KAGOOV,
nepopilovtag TG LYMAEG UETAPOAEC TOL TPOEPYovIon amd TIC LYNAEG ETNOLES
peTaforég ota 1010 KEQAANLO TV EMYEPNOE®V KATh TNV Vo e&étaon mepiodo. 1o
Adrypoppo 37 amokaAOTTTETOL | SLGKOAIN TOV 01OV KEQPOAOI®MY VO TAPAYOLV KEPO).
[T ovykekpyéva yoo ta £ 2010 ko 2011, 0 KAEOOG ONUEIDOVEL ATOSOTIKOTNTO LE
apyNTIKO TPOCTLO, YEYOVOC TOV OVTAVAKAGL TIG (NUES Tov Yoo avtd £tn). TTapdAio mov
10 TPOGNUO TNG amodoTIKOTNTAG avtioTpépetor to 2012, de eivar dvvotd va
TPocdmacel Eava Eva dgiktn g TaENg tov 0,22 (6mwg mapatnpndnke to 2009), aArd

neplopiletar 6to 0,13, Ko ehappdg mo perwpévog to 2013, oto 0,1.

Méon An6doon Ioiov Keporaiov (tpo ®opmv) KLAS0L

0,40

0,30 036
0,20

o1 0,14

0,00 T T T T : 1
-0.10 -0,04
-0,20

D
[N
oo

-0,07
2009 2010 2011 2012 2013

Awaypoppa 38

Avtiotoiymg, oto Awdypappa 38, omov €xel extiundel n péon amdooom TV WiV
KepaAaiov Aapupdvovtag vmoyn to KEPON TPO GOP®V TOL KAGOOL, M T Pabid
emdeivoon kataypdeeton ota £tn 2010 (-0,04) ko 2011 (-0,07). Kot yuo ta dvo avtd
€, o0 delktng Aapupdavel apvntikny T, o¢ omotéleopo Tov {nuav tov. Kat, eva to
2012 onpewwvetar po Bertioon pe tov dsiktn va Aappaver v tiun 0,18, 1o 2013
petoveton Eavd, kot AapPaver v Ty 0,14, xotd moAd pokpid amd to 0,36 wov

emeteLyOn o 2009.

YVVoMKd, ot OgikTec amodoTIKOTNTAG TOGO TOL €VEPYNTIKOD OGO Kol TOV 13imv
KEPUAQIOV KATOYPAPOLY TIG O YOUNAES TEG Tovg ota £tn 2010 o 2011, eved n
BeAtimon mov onuewwvetonr xotd to £t 2012 wou 2013, améyer moAd amd TO

avtictotya enineda Tov 2009.
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3.1.4 APIOGMOAEIKTEX MOXAEYXHX

H mopovcioon tov anotedecpdtov tng £peuvag mov mponynonke, cvveyileton pe
ToV¢ OeikTeG poyAevong, apyilovtoc amd Tn oxEorn Tov cLVOEEL Ta EEva G TTPOG Ta.

OUVOAIKA KEQAALM, 0TS PaiveTon 6To Adypappa 39.

Eéva mpog Xuvoika Kepdrora khGd0v

0,80
0,60 0,71 0,71 0.66
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0,20
0,00 T T T T 1
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Awaypoppa 39

Ta cvvolikd kepdioto Tov KAGOOL TPoépyovtal Kotd KVupo AOyo amd ta EEva
kepdiaie. Ta dvo mpmdTa £ T0 TOCOGTO TV EEVOV KEPAANIWV TPOG TO GLVOAIKA
kepaloua ayyiCer 1o 71% (Awdypappo 39). To emdpeva ypdvia KaToypleeToL
a&oroyn mpoomdBela peiwong avtng e €€dptmong amd to EEva KeEQAAaL,
neplopifoviag o mocootd 610 66% 10 2011 KO TEpAUTEP® pelwon TOv 6T 54% TO

2012 ko oto 53% 10 2013.

H &&dptmon n omola amoxadvgbnke vopitepa, eEnysitor and 10 Adyo tov EEvov
KepaAaiov Tpog Ta it Kepdiaia tov KAdoov. Daivetar Aowmdv Kol 6to AtdrypopLpio
40 611 Katd To Svo TPOTA VIO e&Etacm £ Ta EEva KEPAAoo NTAV TEPICGOTEPO, KATA

6 Ko 5 eopéc amd ta 1010 KEPAAALA, ATOKAADTTOVTOG £TGL TOV VIEPIOUVEIGLLO.

Eéva mpog Iowe Keparora khadov

8,00
6,00
4,00 6.31 5,74
2’00 4,65
0,00 : : 282 : —202
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappa 40
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210 EMOUEVA, YPOVIO, OTTOTVTTAOVETOL 1) ONULAVTIKT TPOCTAOELD TEPLOPIGUOD AVTNG TNG
éxBeomng, n omola kol odnyel o 2013 oe KAALVYN TOV WiV ond Ta EEva Kepdloa
katd 2 @opéc (Awdypoppo 40). Qotdco, €0d Bo mpémer va emonuovist Ot
Aoppdvovtor vTdYN Kol 01 TEPUTTAOCELS TOV EMLYEIPNGEDV TOL AOY® CLGGMPEVUEVDV
Moy, &ovv TALov apvnTikd 1010 KePAAaLa, KoOIoTOVTOG TOV OEiKTn avTO OKOpQ

7O OTTOKOAVTTIKO.

TIow Keparara wpog I1dyro Evepyntiko krLadov
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Awaypoppo 41

Ynoioyilovtag 1o deiktn Tov Wiov Kepaiainv Tpog 10 Tdyto evepyntiko (Atdypoypipo
41), mopotnpeitar Ott, Topd TV peydAn eEdptnon tov KAGSov oo ta EEva Ke@Aioa
otV Vo peAéTN TEP10d0, T TAYLO GTOLYEID TOV EVEPYNTIKOD KAADTTOVTOL OO TOl {10
Kepaiowa. Me aAla Adyla, To Taylo evepyntikd ypnpatodotnOnke and idia Kepdioto.
Av kot to Tpio TpdTE TN M) TYWN TOL deikTn Kvpaiveton and to 1,7 €wg 10 2,7, Ta dvo
emopeva €t M ewova Pertidverar, pe amotédespo to 2013 ta 0o kKeedioo va
vrepPaivovv katd 6,51 (1o 2012) o 7,48 (to 2013) @opég Tig enevdvoelg 6€ TAylo
evepynTikd. AAlwote, o€ yevvaia avENon TOL  UETOYIKOD TOVLG KEPOAOIOVL
TPOYOPNCOV OpKETEG amd TiG “Papdvovcag onuaciag” eMYEPNOES KATA TN OlETin

2012 ko 2013.

Kotd ™ Oowepedvnon g ddpbpoong twv keporoimv Tov KAGOOV, €vag akoOun
OelKTNG, 0 AOYOG TOV KLKAOQOPOVVTOG EVEPYNTIKOL TTPOG TG GUVOAIKES VITOYPEDGELS,
YPNOUOTOMONKE, TPOKEUEVOD VO EVTOTIGTEL 1 SLVATOTNTA KAALYNS TOV GLUVOMK®V
VIOYPEDGEDY OO TN PEVGTOTOINCT TV GTOLXEIMV TOV KUKAOPOPOVVTOG EVEPYNTIKOV.
IMa tov KAado g eEAMANVIKNG poppakofropmyovioc, o deiktng Aoppdavet Tipég dve g
LOVASOC, PAVEPDVOVTOS TNV EMAPKELN TOV KUKAOQPOPOVLVIMV CTOLXEI®MV GTNV KAALYM

TOV GLVOMKOV VTOYPeDcE®V (Atdypoppo 42).
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Kvkhio@opovv Evepyntiké mpog Xovolikéc Yroype®doels

KAGO0V
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0,00 T T T T 1
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Awaypoppo 42

[Toporo mov ot Tég Tov deiktn lvarl “oplokés” mhveo amd T Hovada yio To Tpio
npota £t (1,16 10 2009, 1,12 10 2010 o 1,11 1o 2012), 611 cvvéyeto Bedtudvovion
Kot 6yedov oumhacialovrar (1,98 to 2012 ko 1,9 1o 2013).

210 ddypappo mov akorovBel (Awdypappa 43) kotaypdeetol doypovikd o Babudg
LEe ToV 0moio T HecOTPOOEG LA Kot LOKPOTPODES LA KEPAALOL EXOVV YPTLATOOOTHGEL

T TAy10 oTOLKELD TOV EVEPYNTIKOD TOV KAAOOL.

Kéaioyn Hayiov pe Avopkn Keparoro khadov

10,00
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0,00 . . . . .
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Awaypoppa 43

Ta amoteléopota Tov Ogiktn elvar Waitepa evBappuvtikd Kvpiwg yuo tor £t 2012
ka1 2013 (Awdypappa 43), evod yio TNV TEVTOETIO GUVOMKAEL, TO TAYLOL KAADTTOVTOL OO

T0. LECOTPODEG LA KOl PLoKPOTTPOBES LA KEPAANLO TOVAGYIGTOV KaTd 3,5 popég (2011).

Y10 emduevo obypoppa (Atdypoppo 44) amoTVTOVETOL 1) GYECT TOL GULVOEEL

JLLPOVIKA TO TTAYLO EVEPYNTIKO LE TIG LOKPOTPODEGLES VITOYPEDTELS TOL KAGOOV.
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aywo Evepyntiké mpog MaxkponpoBeopec Yroypedoeig

KAGO0V
20,00
15,00
16,40 12 71
10,00 11100 14’3\-5 12’11 1O,
5,00
0,00 T T T T 1
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Awaypoppao 44

Me pio TpdTn paTid ot TIES Tov dgiktn gival TovAdyiotov evBappuvtikés. o v
nevtaetia, @aiverolr OTL To 7AYo evepyNnTiKO vrepPaivel TG HoKPOTPOOEGUES
vroypemoels katd 11 (to 2009) éwg kot 16 (to 2011) @opég T pakpompodBeceg
VIOYPEDMGES TOV KAASoL (Awdypapupa 44). OmdTe, 01 HOKPOYPOVIOL TOTMOTES TNG
emyeipnong Oa Empene va givor O1UTEP®G ELYOPLOTNUEVOL, ATOAAUPAVOVTOS Evav
oA wavomromtikd PBabud aceodeiag tov kepoioaiov tovs. Kdrti tétolo dpuwmg de
ocvopPaivel. Ot vynAég tipég tov Ogiktn amodidovtar 610 yeyovog OTL 0 KAASOG

OUVOAMKG Oev mpoTwd pokpompdBespov opilovra Odveln, oAAd avtiBeta, T

Bpoyvypovia.

Bpayvapo0eopeg Yroypemoeig tpog Xuvolkég
Ynoypewoerg khddov (%)
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H avéAivon mov mponyndnke amokdAvye vrepdoveloid Yo Tov KAAS0 Tov £QTace MG
kol 0 70% TV GLUVOMK®OV KeQaAaiwv TOL KAGOOL. XT0 omnueio Aowmdv owTo,
napatiBetonr n avaloyio v PpayvmpdOecU®V VTOYPEDGE®Y WG TPOS TIG CUVOAIKES
vroypewoels (Awdypoppo 45), dote va yivel katovontd OTL 0 VIEPOAVEIGUOG

npoépyetal and EEva, PpayumpdOecung dtapkelag KEQAAaL, To 0moia, aKpIPmg AdY®
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NG TEPLOPIGUEVG OLAPKELAG TOVG, B KANOBOVV 01 EMYEPNCELS TOL KAAOOV GUVTOUO.
va emotpéyovv. To Awdypappa 45 oamokoddnter 6Tt otabepd ot Ppayvrpofecpeg
VTOYPEDGELS AMOTELOVV TAV® 0o TO 85% TV GUVOAKMYV VTOYPEDGEDMYV TOV KAAJOV.

O petafolég amd étog oe £10¢G elvar opeAnTées.

[Tpokbdmter edAoya Aowmwdv 10 epdTNUA pE Ti €mTOKIo daveiletar 0 KAAGOC, dnAaon,
dedopévou tov Ppayvypoviov opilovia twv EEvav Kepalainv, Ti Bo kAnbel dueca va
KatoParel Kot mOcO TEAIKAE KooTilel avtdg o davelopds. Tnv andvinomn o€ ovtd to

dvo gpmtuata divouv ta Ataypappato 46 kKo 47 avtictoryo.

Méoco Emtoxkio Aaveiopovd yprong khaoov

8,0%
6,0%
5,8%
0 )
4.0% 4,4% 4,6% 4,5%
2,0% 3,0%
0,0% T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Awypoppo 46

To Awbypappa 46 mopovcidlel 10 HEGO €TNGLO EMTOKIO JOVEIGUOV TOV KAGOOV, TO
omoio kvpaivetar oty mevroetioo 2009-2013 and 3% (2010) éwg 5,8% (2012). Ev
TPOTG Oyems 10 UECO €mTOKIO Ppioketon o€ younAd emimedo kot avtd eivor
evBappovtikd. ['a va amopevyBodv Opmg AavBacuéveg epunveieg vTOAOYIGTNKE Ko

T0 KOOTOG OOVEIGUOV TOV KAAOOV, To omoio mapovstdletor 6to Atdypappa 47 mov

0KOAOLOEL.
Hpaypoatiké Koéctog Aaveispov kKL3d0v
20,0% 17.3%
15,0% 10,5%
10,0% |— 1% | 8.8%
o0 5,1%
5,0%
0’0% T T T T 1
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Awaypappa 47
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To mpaypoatikd kd6oTOoG davelspov vrepPaivel -G avapevotav- T0 HEGO ETNOL0
EMTOKIO KO KATOOEIKVVEL TO PBApoc mov avoAAUPAVOLY TEAKE Ol EMYEIPNOELS TOL
KAGOOoV, kabhg extifevial oe moTOTKO Kivouvo. To Adypoppo 47 divel yuo to 2011
éva ko6otog 17,3% yio tov kKAado mov oeeideton ot ddveld tov. o o vwdAouta 4

POV, T0 KO6TOG Kupaiveror amd 8-10% ko poAlg to 2010 Aappdvel to m0606Td TOV

5%.

Moakponpo0eopeg Yroypewoeig npog Iown Keparora

KAGO0V
0,50
0,40 0.45 0.45
0,30
0.20 0.30 0,33 0,33
0,10
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypoppo 48

‘Evag axéun deiktng mov amokaADTTEL TO TEPLOPIGUEVO VYOG TOV LOKPOTPOOEGL®V
VIOYPEDGEMV TOV KAAOOV, £fvorl 0 AdYog TV HaKPOTPOBEGU®OV VTOYPEDCEWMY TPOG TO.
0 kepdhoto. Otav et Mo emonuoavlel n “€AMhewyn” wilov kepoioaiov
ovYKpivovtag ta pe to EEva, YIveTol EVKOAOTEPO OVTIANTTO TO OGO TEPLOPIGUEVES
etvar o1 pakpompofecieg voypedoems 0ty avtég Ppiokoviar 6to 30%-40% twv
Wiov kepaiaiov tov kAdoov (Atbdypappa 48). Ot petaforéc amd £€10¢ oe £t0og Oev
Bewpovvror onuoavtikég, av AneBodv vwoyn omd ™ pi 0l OVENCELS UETOYIKMV
KePoAaimv Tov onuelddnkav kupimg katd ta étn 2012 ko 2013, kot omd v dAAN, 1
TpocPLY o€ poakpompdfecpo davelopud opouévav  “Bapvvovcoc onuaciog”’

EMYELPNOEDV TOV KAAOOV.

Yt0 emopevo Odypappa (Adypappa 49) dwypdeetor M eKTiUNCN ®G TPOG TNV
otafuopévn péon “kabopn” a&ion g EAANVIKNG eappakoftounyavios, vrodétovrog

OT1 pevotomoteiton Kou ekkabapileTon onuepa.

Onwg elvar GAwote euoikd, N a&ia pog Propnyoviog eivor vyniAn v 6o to vd
e&étaon €. Ov vyniég emevdovoelc o maylo €EomMopd, G€ GLVOLOCUO HE TNV
TEPLOPIOUEVT] XpNoN HoKpoTpdOesumy daveiwv, odnyovv oe pia agla, TG omoiog

eMdyiot koataypdeetor 1 afio mepimov 40.000.000 gvpd (to 2011) ko péyrom
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82.500.000 gvpd (1o 2012). MdAiota 1 ypouun mov oynuotiletal oto Odypoppio
ovpPadiletl pe ot ¢ eEEMENC ToL Kepataiov kivong (Atdypappoa 28).

Ka0apn Oéon Evepyntikov khadov (ih. €)

90.000,00
70.000,00
50.000,00 -
30.000,00
10.000,00 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013
Avérypoppa 49

O dgiktng owovopkng poxAevong mov mopovstaletor 6to Adypappa 50 eEaptdron
1660 omd TNV OmOdOTIKOTNTA TOV IV KEPAAAI®V OGO Kol TNV OTOJ0TIKOTNTO TMV
CUVOAMKQOV amacyolovpeveoy kepoiaiov. Bdoest g aviivong Aowmdv mov €xet
nponynbet yoo Tovg 600 AVTOVG dglkTEG AMOJOTIKOTNTOG, AmTOdIdETOL GTOV OElKTN
OLKOVOLLKTG HOYAeLoNS apvnTikd mpoonuo y to £ 2010 kon 2011, yeyovog mov

amodIdETAL UE TN GEPA TOL GTNV GLVOAMKN (Nl OV VTEGTN 0 KAAOOG KATA TO dVO

vt .
Agiktne Owovoprknic Moyrevong kKhadov

2,00

0,00 U, 73 T T { U, 71 T 0,87 1
22,00 -0,65
-4,00 -2,72

2009 2010 2011 2012 2013
Avaypoppa 50

H tyn tov deiktn otabepd vo g povadag (Ardypappa 50), anodidetar oto yeyovog
OtL M xpnon TV EEvov Keparaimv dev &gl Betikn enidpacn otov KAGOO, gite yloti
daveileton pe emayBeic dpovg eite ylati £xel vmokvyel oe vepdavelcpo. Kat ta dvo

avTd oTotyein MG £Y0VV 1ON EVIOMIOTEL.
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3.1.5 APIOMOAEIKTEX KEPAO®OPIAX

[lepvdvtog omv TOPOLGINOT) TOV OTOTEAECUATOV NG £PEVVAG TOL TOPEYOLV
TANPOPOPNON ®G TPOG TNV Kepdopopio. Tov KAAdOL, mopatifetor TPOTO TO
Audypappa tov mepimpiov piktod k€pdovg yia tnv mepiodo 2009-2013 (Awdypopipo
51).

MeprO®@pro Miktov Képdovg khdadov (%)

40,00
300 35,69
34,10 34,86 ' 34,98
30,00 32.08
25,00
20,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappa 51

To mepBdpro piktod k€pdovg dratnpeitor kab’ OAN v mevraetio € oTadepd LYNAL
emimeda ave tov 30% kot kKopaivetar omd 32,1% (2010) €wg 35,7% (2012), yopig va
TapATNPOVVTOL VYNAEG peTaffoAés amd £10¢ o€ £tog (Adypoppa 51). To vynAd avtd

nePO®PLo eivorl EATOOPHPO Y1 TNV KEPOOPOPi TOV KAASOL.

INa vo yiver opuwg mo epupavig n eEEMEN ™G KepPdoQopiag TOL KAGOOL,
vroAoyionKay Kot dAAOL OgikTe, OTMG TO TEPIODOPLO KEPODV TPO TOKMV Kl POPOV,

Tov mopovGLaletarl oto akdAovBo ddypappa (Atdypappa 52):

IepOopro Kepoav npo Tokwv ko Popmv khadov (%)

8,00
000 6,64
4,00 +—>:08
4,04
350 :
200 2,54
0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Awaypappo 52
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To mepBmp1o TV KEPOIDV TPO TOK®V Kot OP®V Y10l TNV TEVTAETIO TOPOLGLALETOL GTO
Avdypoppa 52. And to 2009 oto 2010, 10 T0600T0 petdveTal TAve and 3% ce POMG
éva €étog. Opoiwg a&oroyn petafoin xotaypdeetor amd 1o 2011 oto 2012,
BeAtidvovtog avt) T Popd To T0G0GTd Kot KaOoTMVTag T0 610 6,64%, EemepvdvTag
Kot ovtd mov mopatnpnOnke o 2009 (5,68%). Onwmg, to 2013 perdverar Eavad, kotd
2,5 mocooTtiaieg povadeg kat dtapopeaveral oto 4,04%. Katd ta €t 2010 won 2011
KOTAYPAQOVIOL TO. 7O YOUNAG TOCOGTH, G appovic HE TNV aVAALCT 7oV £)EL

nponynOet wg mpog TV kePdoPopia Tov KAAGOL Yo ALTA T VO £1N.

IeprOopro Kepdav npo Tokwv, Popmv ko AmocPécemv

KAGO0V (%)
12,00
10,00 =
10,32
8,00
8,55 8,46
6,00 657 7,35
4,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappa 53

Q¢ amotéleoua TV enevOvcE®V o€ Ay e£omAMopd, ol arocBécelg mov Aoyilovtal
elvan e€loov onuavTikd KovoOAL, KATL, TOL 0VTMG 1 AAMG AVOUEVETOL GE Bropmnyavies.
‘Etor, 6tav 10 mepiBopro képdovg vmoroyiletor ywpig va AnebBodv vmdéym ot
amooPECELS, T0 T0c00TA oL eEdyovTan elvarl capds Pertiopéva (Adypappa 53) ot
oVYKPIoN He avtd Tov Awaypdupotoc 52. QotdG0, 1 YPAUU TOL SYPAPETAL OO
€10¢ o€ £10¢ €ivol Opola, KOl KOTAOEIKVOEL Yo GAAN Hid GOPA TNV EMOEIVOON TNG

Kepdopopiog Tov kKAadov to 2010 kot to 2011.

eprOopro Agrtovpyikav Kepdov khadov (%)

12,00
10,00 11,42
800 . 9.86 10,03
8,23
6,00 6.84
4,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappao 54
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Avaioya amoteAéopato Aopupdvoviol Kot amd TOV VTOAOYIGUO TOL TOGOGTOV TOV
neplBwpiov KEPODV amd Aettovpyikd KEPON (Adypappa 54). Ot 510(pOopPOTOINCELS GTO.
T0G0oTd og oyéon pe to Awdypappo 53 e&nyodvior amd 10 yeyovog OTL OPIOUEVES
EMEIPNOEL; TOL KAAOOL EVOOUOTOVOLV HEPOC TAOV OAMOCGPECEDV TOLG GTO

Aertovpykd KOGTOG.

To emdpevo ddypappo moapovotdlel 10 meplBdplo kEPSOVG, Aappdvovtag vwoyn To

KEPON PO POHpwV (Atdypoppo 55).

[eprOopro Képdovg mpo Popov khadov (%)

3,00
2,00 1,98
1,00
0,00 . . . . .
-1,00

-2,00 -1 ,RA _272.0_
-3,00

2,69

[
©
w

2009 2010 2011 2012 2013

Avdypappa 55

H ovvolwkn {nud mov kataypdenke otov kKAAd0 katd ta £tn 2010 ko 2011, amodidet
otov dgiktn mepbwpiov KEPSOLS PO POPWV apvnTiKd Tpdonpo. H sidva avtn Opmg
AVTIGTPEPETAL [E T KEPOM PO POp®V Tov 2012 (2,69%), emruyydvovtag mocooTd
vynAdtepo Ko amd avtd tov 2009 (1,98%). H “evBpavotn” kepdopopia tov 2012,
akolovBeitan amd pia amdAeln g TéEng Tov 2% mepimov 10 2013, 67OV TO TOGOGTO

10V EPBpiov kEPSOLG PO POpwV Vooyiletar oplakd oto 1% (0,93%).

[eprO®@pro KabBapov -petd ®opmv- Képdovg khadsov (%)

4,00
1,72
2,00
0,06 -0.29
0,00 . . . . ’ .
-2,00 -3,19 2,58
-4,00
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappa 56
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Avaroyn ewéva epeaviCer n tdon tov mepiwpiov kabapod KEPOOLGS, av KOl OLTH
Kataypdeer mo Pabid emdeivoon tov mocoot®v Yo v mevtaetioo 2009-2013
(Adypappa 56). Metd v avdktnon 0eticod Tpdonpov Tov Kabapolh omoTEAEGHOTOC
v Tov KAGoo to 2012 (k€pdn), kotaypdeetor ek véov {nuid o 2013 kot o deiktng

AapPavet Eova apvntikd Tpdonuo, av Kot BpiokeTal oplaKd VIO TO0 UNOEVY.

eprOopro Agrtovpyikav Taperok®@v Poov khddov (%)

14,26 13,72
14,00 10,99
10,00
5,60
6,00 .
2,07
2,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Awaypappo 57

O vynAég petafolréc tov Teptdmpiov AEITOVPYIKAOV TOUEIKDY PODYV TOV KAAOOV 0md
£10G 0€ £10C, LTOJEIKVOOLV TO JUGCUEVEG TOEKO amotélecpa (ekpon) amd
AELTOVPYIKY] dpacTnpOTNTO oL Kotaypdeetor kot to 2010 ko to 2012 otig
“Bapvvovcag onpaciag” ywo tov KAGSo emiyepnoelg (Awdypoppo 57). T ta

volowa £11 10 T0600Td Kvpaiveror and 11% (to 2013) g 14% (to 2009).

3.2 HAPOYZXZIAXH KAI ANAAYXH KATAXTAXEQN TAXEQX

OLOKANPGOVOVTAG TNV TOPOLGIOCT TOV OMOTEAEGUATOV OO TN YPNON UG GEPAG
aplOpodEIKTOV  OpaoTNPOTNTOG,  PEVCTOTNTOS,  OMOdOTIKOTNTOS, — O1dPBpwONG
KeQPaAaiV Kot kKepOOPopiag, TapatiBeviol 6To oNUEID AVTO TO ATOTEAEGLATO OO TIC
Kotaotdoelc tdoemg mov KataptioTnkay yio Tov KAGSo yio tnv mepiodo 2009-2013,
pe emroyn tov 2009 wg £1o¢ Paong, o€ emAEYUEVO KOVODALD TOV 1GOAOYIGHOD KoL TNG

KOTAGTOONG OMOTEAECUATMV.

HeKVOVTOG om0 To GTOLYElD TOL 1GOAOYIGHOV, Ol TACELS TOL OlyPAPOVTIOL Yo

T€66EpA GTOLKELD TOV gvEPYNTIKOD PLA0EEVODVTOL 6TO Atdypappa 58 mov aKoAovBEt.
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O 1dos1g emisypévov otoryeiov tov Evepyntikov (6 emimedo kiddov)

"Etog paonc:2009
150% 2 Paons

140%

— ATOLTI|OEIG

130% /I'
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e ATOOENOTA
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90% \\\_ "'\ Awbéoa

80% ‘\

70% — \_,.-/\ o
s K abopr| aio

60% TIdywou

50% Evepynrikov

2009 2010 2011 2012 2013
Avdypoppa 58

Ot amoutfoelg Tov KAGOov onuetdvouy to 2010 pa avénon katd 10% oe oyéon pe 1o
2009, 6pmg to 2011 Koataypdeovy pie GNUOVTIKY Helwon, T€Tolo Tov PTAVOVY GTO
65% mepimov Tov Vyovg Toug to 2009. ‘Emetta, to 2012, mapatnpeitar po oxeTikn
BeAtiowon, anéyoviag motdco Katd mepimov 25% oand 1o eminedo tov 2009. Zto
teAevTaio g Vo e€€taong £10C, Ol AMUITHGELS TOL KAAOOL eU@aviovTol LELOUEVES
katd 30% (oe oxéon pe to 2009). H peiwon ovt mbovog va opeiietor -peta&n
GAAOV- KO GTNV avoyvaplom Kot dtoypaen eme@oil®v anaitioemv. H Beitioon mov
TOPATNPEITAL GTNV KUKAOPOPLOKT] ToXVTNTO TV anotioewv amd 10 2011 mg kot to

2013 (Adypoppia 5) epunvevetat kot amd avti ™ peimon tov Awaypappatog 58.

H peioon tov pvbuod mapayyehadv amd mpoundevtég mov dumictmdnke He a@opun
10 Aldypoppa 9, eEnyel v HE®TIKY TAOT TOV VYOLG TOV amofepdtov Yo TV Vo
perétn mepiodo (Abypappa 58). Ta arobépata to 2013 Bpiokovtar tedkd 20% Kt

and Ta avtiotorya Tov 2009.

H tdon tov dwbecipov mov kataypdeetor oto Atdypoppo 58, emPefordvel tnv
exktipmon oOtt 10 2010 1o dwbéoo ypewdonke vo avavemBodv TOAAEG QOPEC
TPOKELEVOD VO, KAAVPOOLV OpaAd Ot Agttovpyieg o€ emimedo KAdoov. EEnysiton pe
oVTOV TOV TPOTO KOl 1) TN TOV OEIKT KUKAOQOPLOKNG TOYVTNTAS SLOOEGIH®OV TOV
mponynOnke (Adypoppa 7). Eta €1 mwov okoAovBovv, 10 Vyog TV dbdecipmv

BeAtidvetor kKo tehkd, to 2013, €xet Eemepdoet kKatd 40% to avtictoryo Tov 2009.

H avodum taon g xabopng oflog tov mhdyiwv otoyeiov Tov evepyntikond

(Adypappa 58), emPePardvel, pe ) oePa TG, TNV EKTIUNOT TOV STLTOONKE KOTA
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Vv mapovcioon tov Alaypaupoatog 4. O KAGS0C TpoéPn oe enevovoEl; 6€ TAY0
eEomMopnd v mevtaetia 2009-2013, pe amotéleopa 1o 2013 N avamodcPeotn aio

ToV aryiov va emepva katd 40% v avtictoryn tov 2009.

Ot 140¢€1G TEGGAPOV EMAEYUEVOV GTOLYEIOV TOV TOONTIKOD OO TOV 1GOAOYIGUO TOV

KAGOoL Tapovsidlovial 6to Atdypoppa 59.

H drnoym mov dwutunddnke kotd v mopovsioon Kot epunveior TV aplOpodeKT®V
Kol 0QOpovsGE OTNV EIGPOTN VE®V KEPOAOU®MV GTOV KAAOO amd TOLG UETOYOVG TMV

EMYEPNCEDV, EMAANBEVETAL OO TNV dLoPOVIKY| EEEMEN TOV PETOY KOV KEQPAANIOL MG

Ot 1aseig emieypévov otoryeiov Tov Iludnnked (e eminedo kihdadov)
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140% v ===IIpopn0evtég
\\
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80% \ N\ Yrnoypehosig
60% \ N )\ [akpOTPOBETLIES

S —— — Tpamelikég
10% Ynoypedoeig
0 T
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Awypoppo 59

npog 1o 2009. I'evvaio avEnon onueiwvetat Katd ta £tn 2012 ko 2013, kabiotovrog
T0 V€O HETOYIKO kePOrato 60% vynAdtepa and 1o aviictoyo enimedo tov 2009

(Awdypoappa 59).

Onwg domotddnke Kot Kot TNV EPUNVEIR TOL SLOYPAULOTOS TOV NUEPDV TIGTOONG
and wpounBevtég (Adypappa 21), ta €t 2012 ko 2013, o mot®oelg mov EAape o
KAAOOC Mtav KOTE TOAD TEPLOPICUEVEG OYECN UE TO. Tpomyovpeva £tn. Avto
emPePoardveTron Kol amd TO LWOAOITO TOV AOYOUPLIGHOV T®V TPOUNOELTOV GTOV
1G0A0YIGUO Vi Ta 60 avTd &, pelwpévo katd 40% ot 50% avtictoryo oe oyéon
pe to 2009 (Adypappa 59). Evo to 2010 amdilovcav tn peyordtepn Odpkela
mioToong and TpounBevTiC, N KOV OVOTPATNKE TANPWG T £T1 TOV AKOAOVONGOV.
H téon tov Awaypdppatoc 59, epunvevetorl eniong kol and v ida ) peimon tov

TOPAYYEALDV EVTOG TOV £TOVG, GTNV OOl £YEL 10T YIVEL AvaQOpPdL.
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"Exovtag 101 eKTUNGEL TOV LIEPIAVEIGUO TOV KAGOOL Kol TNV HEYAAN ££APTNON TOV
and to E€va Kepdlowo, oto Audypappo 59  @uriofevovvior Ol TAGES TV
Bpayvmpodbeouwv Kot pokponpofecumv Tpamelik®dv doveimv. ATOTUTMOVETOL Kot €60
N mpoondbelo peimwong awtng g €£APTNONG, TOPATNPOVTINS OTL TO, VITOAOUTO, TV
AOYOPLICUMV HELOVOVTOL GTOOLOKE amd £T0¢ o€ £T0¢ Ko, T0 2013 ot pakponpdOecpieg
vroypemoels Ppiokoviar ma oto 50% wor ov Ppayvmpdbecpeg oto 70% TV
avtiotoryywv tov 2009. A&ilel dd va onueiwbet 6tT1, o1 pokpompdOeopeg Tpomelicég
VIOYPEDMGELS -0l OMOieC OmMOTEAOVV €va TOAD KPS TOGOCTO TMV GULVOAK®OV
TPOTECIKMOV VTOYPEMGEMV Y1 TOV KAGOO (mepimov ato 20%) dnwg damotddnke Katd
TNV TOPOVGIOGT) TV aPLOLOdEIKTOV LOYAEVOTG-, TEpLopilovtal pe VYNAOTEPT EVTaoT
oe oyxéon ue Tic Ppayvnpdbeopeg tpanelikéc VIOXPEDGELS (TOV GLUVICTOUV GTUdEPA

nave and to 80% TV GLVOMK®OV VIOYPEDCEDY TOL KAAIOV).

¥t0 emduevo duaypappo (Adypappoa 60) mapovotdloviolr ot TAGES AOYOPLOCUMV

AmOTEAECUAT®V YpNoMG Yo TV tepiodo 2009-2013.

EeKvOVTOG amd TIC TOANCELS Kol TO KOGTOG TOANOEVTOV, TapaTnpeitol pio. OHoLog
katevBvvong tdon avd £toc (Awdypappa 60), YEYOVOG TOL EPUNVEVEL KL TN GYETIKN
otafepdtnTa Tov pIKTov mEPpPiov kEPAOLG mov mponynOnke oto Adypoppa S1.
61000, 01 TOANGELS YEVIKA HEW®VOVTOL, Kol 1] peimon avt) ¢tavel to 20% og oyéon
pe 1o avtiotoryo vyog twincemv Tov 2009. To k6cTOC TOANOEVTOV aKoAoVOEL Lo
LEWOTIKY TOOT), O avTidpaon ToL KAAG0L amEVaVTL 6T UEIMON TOL GLVOAIKOD TOV

tCipov.

O taozeig emheypévov otoryeiov g Katdotaons Amoteheopdrov (o eninedo krhdadov)

"Etog paong:2009
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Ta é€oda drotkmtikng Aettovpyiag avédvovtar onpovtkd (katd 20%) oe oxéon e to
2009, katd 10% 1o 2010 xor axodpa 10% to 2011 (Awypappa 60). Paiveror Opmg, ot
ta €t 2012 ko 2013 ocvvtedeitor a&loloyn TPOcTADE TEPLOPIGHOD TOVG, LE

amotédespa o 2013 va Bpickovior ma 6to 80% 0oL avTicTor oL Hyovg oL elyav To

2009.

H mo dpapatikn tdon tov dtoypdppatog (Awdypoppa 60) eivar avt towv KepI®V TPO
TOkoV Kot eopwv. And 10 2009 émg ko o 2011, petdvovtor oxeddv KaTaKOPLPA.
Mdéhota, 1o 2011 vmoroyiloviar poig oto 1% avtov tov 2009 (dnAadm
Kataypaeetot peioon katd 99,9%). H PBeAitioon mov onpewdvetar to. akdlovbo £t
(2012 wan 2013) dev etvar wKovn vo ETOVOQEPEL TOL KEPON TTPO TOKOV Kol POPOV GTO
emimedo Tov 2009. Tvykekpéva, 1o 2013, 1o k€PN PO TOKWV KAl QOP®V TOV

KAAdov givan ta piod tov 2009.

O evoei&eig mov mapeiyav cvvolikd ot apBuodeixteg g mepiddov 2009-2013 g
TPOG TN XPNMUOTOOIKOVOUIKY]  KOTAOTAGY, TOL  KAASOL NG EAANVIKNG
eoppakofrounyoavioc, emifeforddnkav amd TG TACES EMAEYUEVOV KOVOLAI®V TOL

LGOAOYIGLOV KO TWV OTOTEAEGUATMV YPNOTS.

3.3 MAPOYZXIAXH KAI ANAAYZH AITIOTEAEXMATQN
YHOAEII'MATOX “Z-SCORE”

210 onueio awTo, TPOKEWEVOL vo. dvvatar va a&toAoynBel o kivovvog ttwyevong Tmv
ETAPEOV TOV KAAOOL, TopaTifevtol TO OMOTEAEGUOTO Omd TNV EQPUPLOYN TOL
vrodeiypatog Altman otig 47 gtoupeieg tov KAGAGOL Yo To. dvo TteAgvtaia £, 2012

ko 2013.

99 &g,

H xatdataén tov etapeidv otig (oveg “aceaing”, “ykpila” kot “emkivovvn” yio To
2012, divetan and to Awdypappa 61. And tig 47 erapeiec, ol 23 kaTatdocovion TO
2012 omv “ykpila” Lovn, 20 oty “emkivovvn” (ovn kot poig 4 oy “aceoin’
(Awdrypoppa 61).
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Katataén etapeiwv otig {wveg (2012)

6,24 -
¢ .
4,57 -
*
o 29
o
(%)
v
N 1,23 o Twrj 8eiktn Z
Acpahiic Lo
0,44 Tkpica (o)
- Emkivévvn Codwvn
-2,11

0 10 20 30 40
EAANVIKEG DappakoBLopnyavies

Awypoppo 61

Onwg patvetar xopakTnplotiKd Kot 6to Aldypappo 62, yio Tig MGES EMXEPNOELS OEV
duvarat vo eEayBel acparéc cvpmépacua yio 10 av Ppickovtot 1 Oyt AVTIHETOTES U
Kivouvo mtdyevons. AvEnuévn mbavotnto ttdyevong tapatnpeitot yio 1o 43% tov
eneipnoewv mov egetdotnikay to 2012, evod poAg vy 10 9% avtdv pmopel va

e€aybel 10 cvpmépacia ATt dgv KIVOLVEDOLV [LE TTTAYELOT).

H xatataln tov 47 goppoxofropnyaviov to 2012 (%)

= Acgaing o
T'kpila Lo
m Emikivouvn {ovn

Avaypoppa 62

AxoilovBolv to amoteréoparta tov vrodeiypatog Z-Score ywo to 2013 (Adypopipo
63). Avtiotoiywg yio to 2013, ot 22 gtanpeieg Katardoocovtar oty “ykpila’ {ovn, 21

otnv “emikivdvvn” Cavn Kot Tt LoAG 4 otnV “acoin’.
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Z-Score

Katatagn etapeiwv otig {wveg (2013)

6,24 -
4,57 -

2,9
1,23 ¢ Twn éeiktn Z

Acpaic Lavn
0,44 Tpical Cown
- Emukivévwn {ovn
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EAAnvikéG DappakoBLopnyavieg

Awaypoppa 63

[Na 10 47% tov emyepnoeov mov egetdotray to 2013 o dvvator va e&aybet

0CGQOAEC GLUTEPAGLLA Y10 TO oV BpicKovTat 1 Oyl AVTILETOTEG e KIVOUVO TTAYEVLONC.

Avénuévn mbavoétro mTdyevoNS mopatnpeitar yioo to veolowo 45%, evo, yo

0e0TEPO GUVEYOUEVO €TOG, HOMG TO 9% avT®dV dev KIVOLVELOLV amd TTOYXELON

(Adypappo 64).

H xotataén tov 47 gappakofropnyeviav to 2013 (%)

B Acgaing Covn
['kpila {ovn
m Emcivouvn {ovn

Avaypoppa 64

AV Kol M YEVIKN TANPOQOPNGN TOL ACUPAVETOL LE TNV EPAPLOYN TOV VTOOELYHOTOG

Altman 6 aivetor va petapdiletor ovolaotikd amd o 2012 oto 2013, evrovtolg

TOPOTNPOVVTIOL OVOKOTATAEELS TV ETAPEIDOV omd TN o (dvn oty GAAN og éva
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uolc étoc eite yati onueiooav Bedtioon (Ilivakag 2) eite yori emdevodbnke n
kataotaon tovg (ITivaxag 3). A&ilel oto onueio avtd va onuewwdel 6TL petaforn
omv Koatdtaln ond v “aceorn” {ovn amevbeiog oty “emkivovvn” {dvn 1
avtioTpoa, oV mapatnpeitol. Me Ao Adyla, dev onueimdnke amdtoun Pertioon, 1
avtifeta, OpopaTIKn EMOEVOOT TNG TOAVOTNTOC TTMOYEVONG HIOG ETLYEIPNONG LLE TNV

Thpodo evOg LOMG £TOVC.

Mivoxag 2

A/A O gtanpeieg mov petaxivovvian anté v "Emkivoovny" oty "T'kpile Zovn"
1 BRADEX A.E.B.E.
IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA & EMITOPIA
2 DAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKOQN ITPOIONTOQN ABEE
3 RENOVO A.E.B.E. DPAPMAKEYTIKA TTPOIONTA

Evo, povo n “MIIPIETOA MATIEPY 2KOYIMII AE” petokiveitor omd tnv
“ykpila” (to 2012) oy “aceain” {ovn to 2013.

Mivaxag 3

A/A Or gtanpeieg mov petaxivovvrar oo v "I'kpila" oty "Emkivovvn Zovy"
1 BALU A.E.
2 CANA ®APMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E.
3 MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.
4 ®DAMAP A.B.E.

H “TI®AIZEP EAAAY A.E.” glvan m poévn mov and v “acearn” {ovn 1o 2012,

katatdooetor oty “yrpila’” {ovn to 2013.

[dwitepo evoapépov mapovcidler 10 yeyovog Ott 10 36% TtV EmyeprcE®V
KOTOTACoETOL Kot Yo T dVo €t oty “emikivovvn” {ovn (ITivakag 5), evd otabepd

oV “acpoln” katatdoceton LoAg to 6% (IMivaxag 4).

Mivakac 4

A/A Or gTanpeieg TOV KOTOTAGCGOVTOL KOl TO. 6V0 €11 6TV ""Acpai Zovn"
1 JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
2 YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.
3 TZXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.
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Mivaxag 5

A/A Ot gTanpeieg mOV KATOTAGGOVTOL Kol TO. 60v0 €11 oty ""Emikivovvn Zovn"
1 DEMO A.B.&E.E.
2 GALENICA A.E.
3 HELP A.B.E.E.
4 LAVIPHARM AE.
5 MEDISERVE A.B.E.E [TAPATQI'HX KAI EMITOPIAY ®APMAKQN
6 PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH
ANQNYMH ETAIPEIA EMIIOPIAY KTHNIATPIKQN ®APMAKQN TPO®QN
MIKPQOQN ZQON & EEEXOYAP
8 ANQNYMH XHMIKH KAI DPAPMAKEYTIKH ETAIPEIA GENEPHARM S.A.
9 BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.
10 BIOXEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHY OPPQN A.E.
11 TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
12 EPOAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
13 IMIIIOKPATHX A.B.E.E
14 KOYAOYNAX A B.&E.E.
15 MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E.
16 NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
17 ®OINIE BIOMHXANIA ®APMAKQN & KAAAYNTIKOQN E.ILE.

Téhog, mapatiBevtar ot Tipég Tov deiktn “Z” yio o £t 2012 wo 2013, aAAd Kou M
Kkatdtoln otig (oveg Pacel avtdv TV TGV Yo TIG 10 etapeieg pe Ta peyaAdtepa

“Bapn” otov KAGOO TG EAANVIKNG QapaKoBtopnyaviog.

Mivaxag 4
A/A Erapeio 2012 2013
1 BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 2,00 @ 2,38
2 DEMO A.B.&E.E. 0,87 0,84
3 JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 5,68 4,30
4 LAVIPHARM A.E. 0,92 0,57
5 ' NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 1,86 2,26
6 BIANEEA.E. 2,39 | 225
7 EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 1,57 1,30
8 IIDAIZEP EAAAX A.E. 2,94 278
9 OAMAP A B.E. 1,54 1,22

10 OAPMATEN A.B.E.E. 1,79 | 2,17
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KE®AAAIO 4: XYMIIEPAXMATA KAI ITPOTAXEIX I'TA
MEAAONTIKH EPEYNA

4.1 XYMIIEPAXMATA EPEYNAX

‘Enetto omd v mopovciaorn TV amoTeEAECUAT®OV TNG EPELVAS TOV TPONYNONKeE, TV
epUNVElQ, TO GYOMAGHO KOl -OE OPKETEC TEPMTMGELS- TO GUVOIVAGHO TOVGS, KabioToTon
mAéov duvatd va dtvmmbobv To PACIKE GLUTEPACUOTO TOV ATOPPEOLY OO TN
YPNUATOOIKOVOULKY]  Topela.  mov  déypaye o0  KAAOOG  TNG  EAANVIKNG
eoppakofrounyaviog katd v tepiodo 2009-2013, onhadn oe cuvOnKes kpiong.

Ta ovurepdopato g £pevvag EMIKEVIPOVOLV G€ (NTHUOTO PELGTOTNTAS KO
KePOOPOPIOG, OaVUIEIKVOOUV TAEVPEC TOL TPOTMOL UE TOV OMOi0 TO EMEVOLUEV
Ke@dAaia SapBpdvovior oTov KAASo NG eAMNVIKNG Qappakoftopmyoviog Kot To
Babud otov omoio amodidovv. Emmpocheta, eEdyovian cuunepdopato oG mpog v
OTOTEAECUOTIKY] 1| U1 YPNON TOV TEPLOVCIOKMV GTOEIDV TOV EMYEPNCEWV TOL
KAGOOV, emonpaiverol to BAB0C TV TapATNPOVLUEV®Y SVGKOMMY Kot a&loloyeitat o

Kivduvog TTMYELONC.

[Mpotapyukd, 10104TEPO EVOLUPEPOV GTPEPETAL GTOV TOPATIPOVUEVO VLEPOAVEIGUO KO

™ peydin e£dptnomn 1ov KAGOoV cuvoMkd omd to KeEEEANN TOV MOTOTOV Tov. H

peyaAn mAgoymoeio TV KeEQOAAI®V TPOEPYETOL OmMd TOVS HOKPOYPOVIOLS KOt
Bpoyvypoviovg mMoT®TEG, VO T 10100 KEQAALM, ONAAON TO KEPAAOLO TTOL £YOLV
enevoOVGEL 01 PETOYOL Efval KAT® A TIG OVAYKES TOV ETAPEIDV TOV KAAOOV. E1dtkd
v T dvo TpdTo VITd eEETacm £t 2009 kot 2010), 1 e€qpnon amod ta EEva KepdAaio
etvar wWaitepa VYNAN. XapaKTnPIGTIKO AVTNG TNG SMIGTOONG £ival TO TOCOGTO TV
EEVOV KEQUAOIOV MG TTPOG TOL GUVOAIKE KEQAANLO KATA Ta £T1 ATd, TO omoio Eemepva
10 70%. Apa kot 10 TpOPANUa Tov evtomileTan oNUEPA, £XEL TNV QPETNPIO TOV GE Lo
nepiodo mpoyevéotepn g Kpiong. Me to E€omaocpa Op®G ALTAG TNV EAANVIKN
owovopio kot TV ovtidopacn Tov Tpaneldv Hesd and dPACTIKOVG TEPLOPIGUOVG TMV
YOPNYOVLEVOV TIGTOCEMY, 0 KAAOOG PpioKeTar YpNyopo aVTILETOTOG [LE TNV OVAYKT)
evpeong vémv mnyadv keparaiov. Ta £ mov akolovBovv m¢ kot to 2013 deldyetan
GUVTOVIGUEVT] TTPOCTAOELD TEPLOPIGLOV AVTNG TNG €EAPTNONG HEGH MO AVENGELS TOV

petoykov ke@oiaiov, n onoio Kataypdeetor Kupiog ta £tn 2012 kot 2013. Ouwg n
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€KTOOT OVTNG, OE CLVOVACUO UE TNV ELVPVTEPT OIKOVOLIKT GLYKLPIO TNG YDPAG, OE

KaB16TOOV duVOTH TNV AVATPOTN TNG EIKOVOC Y10 TOV KAGOO.

Av AaPel kavelg topo vroyn ko T Oepedon dopopd tov EEvev amd to 101
KeQdAaia, 0Tt SnAadn Ta EEva ke@AAaLo £XOVV TPOKADOPIGUEVT YPOVIKT| dLEpKELDL Kot

Oa wpémel va emoTpaPovV, YIVETOL EDKOAO OVTIANTTY 1| EMITOKTIKY OVOYKN ELGPONG

VEOV_KEQOAI®V OTIS eMYEPNOELS TOv KAGDoL. To mpdPfAnuUa ovTd AmOKTA VEEG

OloTAOELS, EMELTA OO TNV KATAYPAP VYNA®V (MUOV Yo, V0 S1adoyIKA £, TO
2010 kot to 2011. Xe op1opEVEG TTEPUTTMOOELS, Ol CLGGMPEVUEVEG {NUES avaTPETOVY
T0 TPOCNUO TOV WOV KEPUAXI®V Gg apvnTIKO, Kal, OTOS Vol GLGIKO, 1 KOTAGTAON

YIVETOL TTLOL OGQUKTIKT.

M e€icov onuavtiky] TAELPA TG VREPPOAIKNG LOYAELONG TOV KATAYPAPNKE GTOV

KAGOO0, apopd Kol 6TO LYNAO TPAYUOTIKO KOGTOS SOVEIGUOV TOVG, TO OTOI0 OmEYEL

TOAD amd 10 HEGO eMTOKIO KAT  €TOC. ZVVEM®MS, M ¥PNON TOV EEVEOV KEQPOAOI®V dgV
EMPEPEL EMTPOCHETA OPEAT GTOVG HETOYOVLS, OAAA avtiBeta, Popaivel TeEMKE Tig
EMYEIPNOELG TOV KAASOL HE LYNADTEPA YPNUOTOOIKOVOLIKE KOGTN OO oUTA OV

TPOPAETOVTOL GTIC OOVELNKES GUUPAGELS TOV £YOVV LITOYPAPEL.

‘Eva. axdéun  yopokpiotikd mov  KOToyplgeTol oTOV KAGOO NG  €AANVIKNG
eoppakofropunyaviog elvar m emdoyn davelwv Ppayvypdviog OLUPKEWNS, VO O
HaKpOTTPOBECHOG OAVEIGUOG -OTOV LITAPYEL- EIVOL YOPOKTNPIOTIKE TEPLOPIGUEVOC.
AvT6 TpokTIKd onpaivel 6Tt GLVTOUO Ol TGTOTEG B0l ATOLTCOVY TA KEQAAMLE TOVG,
npocavénpéva BePaimg pe Tovg avaroyobvteg TOKovG. Xvvumoloyilovtog £0® Lo
YPNUOTOTICTOTIKY] Kot ONUOGIOVOUIKY Kpiomn m omoia evteivetor kot Pobaivet,

e€dryetal To cupmEpacpa 0Tl 0 Kivouvog af€tnong Twv VIoYPEOGEDY TOVS avidveTal.

H odvokoMa e€evpeong vEwv mnymdv ¥pMUATOdOTNONG MOTE VO amoKataoTodel M
KEQUANLOKT ETAPKELD TOV ETOLPELDV TOV KAAOOL amoTeLel Kot T0 PaciKO EUTOSIO Yol
MV eKTANPOOoTN TOV Tpanellkdv Tovg VIoxpewoewv. TiBetor Aowmdv evbBémg To
OTnuo TN EPEYYLOTNTAG TMOV ETYEPNGEMY TOV KAAIOL, KAOOGOV 10 OTO100NTOTE
abéton Ba odnyovoe 6e KAOVIGUO TOV GYEGEMV TMGTOTI-TIGTOVY0L. Mo Tétoln
e€EMEN Ba NTav (nuoydva ko yio to dSvo péEPM, 1 HaAAov, T peyodvtepn {nud o
emopuilovray Kot TaA ot eappokoplopnyavies, agod ma Ba Exavay pio myn LoTKng

Y10 OVTEC ONUOGTOG KEQPAAAT®V.
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IMa v vd perétn mepiodo, Ta £t 2010 ko 2011 Eeymwpilovv ®g Ta mo dVGUEVN Y10,

1oV KAGO0, AOY® TV LYyMAGV (nuiedv Tov Kataypdenkay. Téco | péon amddoon Twv
Wiov kepoiaiov 000 Kol avT TOV gvepyntikov, &lafav apvntikd mpoonuo. Ot
MMUES TPOEKVY AV MG OMOTEAEGLOL TPLOV TAPOAYOVTIWV: 0. TNG LElMONG TOV TOAGEWV,
B. TG avénomg TV ¥PNUOTO00TKOVOUK®MV ££00®MV KOl Y. TNG d0TpNonsg LYNAGV
AEITOVPYIKOV ££00mV. AvanTdcseTon Aomdv 1 eviimwon 6Tt KAAdog kKabvuotépnoe va
avtineBel To Bdbog g emepydpevng (s Kot Kot GUVETEL, 0eV KATEGTN duvaTO
VO TNV amOTPEYEL. XTO, EMOUEVA £T1], Ol OOIKNOELG Kol TO, GTEAEYT, OAOL, GOP®G O
EUMEPOL, OKOAOVONGOV GTPATNYIKEG HEIMONG TV  AEITOVPYIKAOV €£00®V Kot
TEPLOPICUOV TOV YPNUOTOOIKOVOUKADV, TPOKEWEVOL va PBeATiobel 10 amotélecua
po Popwv. 'Etot, to 2012 0 KAGd0g avaktd KepSoPOPO amOTEAEGO KOl TO dlatnpel
kot oto 2013, mopdAo OV TO VYOG TV KEPOMV AMEXEL TOAD AmO TO PO KPIoNG

emineda.

To yopunAd moGOGTO TOL TAYIOL EVEPYNTIKOD MG TPOG TO GUVOAO EVEPYNTIKOV

epunvedeTol omd Tig YoOUNAES emevovoEls o€ mhyl0 eE0MMGUO Kot TIG aKOe AYOTEPEC

oV _€pevva kot avantuln. Oa mepipeve koveic 0Tt og o Prounyavia, Tov givor ek

QOCcEmG eVTACE®MS KEPOAOIOL emyeipnomn, To mAyo evepynTtikd vo Eemepvd TO
KUKAOQOPVV. ZTNV TEPITTO®ON TOL KAAGOL TG EAMANVIKNG QapLakolopunyaviag, OUwG,
avtd de cvpPaivet, | O GOOTA, GLUPAIVEL OTIC LIKPOTEPES EMYEIPNGELS TOL KAADOVL.
Ov “Bapdvovcag onuoaciog” vy Tov KAGOO EMYEPNOELS STNPOLV TO TAY0
EVEPYNTIKO o€ YaunAotepa emimedo amd 10 KuKAoPopovv. Eved kotd v mepiodo
2009-2013 «kotayphonkav enevovoel; o€ Ayl  €EOMMGOUO,  €vTOUTOS  TO
KUKAOQOPOUV givol avtd mov otabepd KataAapuBaver 10 PEYRADTEPO TOGOGTO GTO
evepyNTIKO T0L KAGOOL. MdAMota, tov KoAOTEPO pLOUG dnpovVPYiNG TOANGEDV
KATEYPOYE TO TWAYO0 €VEPYNTIKO G€ OAO T £T1], LIOOEIKVOOVTOG OTL 1 YP|O1 TOL
YIVETOL HE OAMOTEAECUATIKO TPOTO, TOPOAO oL HE TO Pdbepo g kpiong oty
eAMMVIKY] owovopia, o deiktng katéypoye o peimon. Katd cvvéneia, dev tibBeton
apeBoAio ®g mPog TNV amOdOTIKY XPNON TOV UNYOUVIUATOV, TOV UNXOVOV, TOV
VTOAOYIGT®V KA. AVTO TOL TPOYUOTIKA TPOEEVEL avnovyla, eivar 1 TapaTnpodUEVN
dVOKOALD TNV KaTtoYOpwon motévimv. Aedopévov 0Tt 0 puOUOS avTtdg elvar YapunAog,
odMyel AVTOUATMG OTO CLUTEPOCHO OTL Ol EMEVOVGELS GE EPELVOA KOl AVATTLEN Eivan
amo overoapkeic £og onavieg. Eivar dAwote Aoyikd, 660 gvieivovial ot £pevveg, 660

BeATidvVOVTOL Ol OOPOITNTEG YL EPELVA VTOOOUES, TOGO TO KOVTE 6T Onpuovpyio
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evog véou papuakov Ppioketat 1 kowvovia. Kt av akdpa kdmotot diateivovror 6tL o€
nepiodo Kpiong etvar advvarto va Ppebodv kot va damavnBovv ypriuata yio Epgvva, Oo
Ntav €£lcov YPNOIUO VO TPOTEIVOLV [0l KAADTEPN €YyOMON Yot TN HOKPOXPOVN
Buoopudmmra TV EMYEPNCEDOV TOLV KAAOOV, YWPIG TPOPAVAOS VO VTOTIUOVTOL TO
OKOUN ONUOVTIKOTEPO, OPEAT TOL KOWMVIKOD GLUVOAOL amtd KAOE QOPLOKEVLTIKN

KOVOTOUOL.

H épevva mov mponynonke avédelEe por kO Tty TS EMOpOoNS TS EVPVTEPNG

EAMMNVIKNG OIKOVOLKTG Kpiong otov KAAd0, Tov oyetileTon pe TG Waitepa avénuéveg

TIGTMOGELS TTPOG TOVG TEAATEG TOL KAAdoVL. H éAdetyn pevotdttag oty ayopd odnyel

KOTOVOAWTEG KO EMYEIPNCELS 6T {TNOT TOTOCEMV UEYOADTEPNG OlBPKELNS. XN
TePIMTOON TOL KAAOOVL TG EAANVIKNG Qappakoftopnyoaviog, ot YopnyovULEVES TPOG
TOVG TEAATEG TOTOGELS, Eemepvohv Katd TOAD to cvvndec 6pro twv 60-90 nuepav.
"Hon amd 1o 2009 katoaypdeovtal ToT®celg mov ayyilovv Toug 6 unves. Kot evo ta
emopeva ypdvia M OBPKEWD OVTOV TOV TOTAOCEDV (Bivel, TOpaUéveEl 6E LYMAQL
enmineda. 'Exovtag pdAioto avagépel kot TV avaykn ToV EMYEPNCEDV Y10, ELGPON
KeEPOAOi®V, Gpa Kot peLGTOV, TO TPOPANUO evieivetarl amd tn pueydAn kabvotépnon

otV elompaln TV anaITcE®V.

[Mopapévovrog otig  peyaheg «obvotepnoelg  elompaing TOV  omoITHGE®Y,

amoKaAVTTTETOL OTL HETAED OVTAOV VITEPYOLV EMGOOAEIS ATMOUTNGELS, Y10 TIG OTOIEC OEV

&yovv oynuatiotel wpofréyels. Ot amoutnoelg KataAapfavooy éva 1d1oitepo LYNAO

TOGOOTO G TPOG TO GUVOAO EVEPYNTIKOD, OUMG TopaTpOVTAS TNV €EEMEN TOVG Yo
v mepiodo 2009-2013, edkora yivetar avTiANmTd OTL LEPOG TOVG OEV EICTPATTETOL 1)
EIOTPATTETON HE PEYOAN kaBvoTtépnon. AviicTorya, 1 IKOVOTNTO TOV OTUITHCE®Y Vi
odnyovv oe moAoelg eOivel, emnpedlovtag apvnTIKG Kol TNV KOVOTNTA GUVOAIKA
TV otolyelmv tov gvepyntkoh va Onpovpyodhv ToANcels. Me dAha Adyo, ot
EMGPALEIEC Ol OTOlEG deV €xovv aKOUN avayvoplotel “Bapaivouv” to evepyntikd TO
KAAO0V, EAOTTMVOVY TO PLOUG INUIOVPYING TOANCEWV OO TV ATOOOTIKN XPNON TOV
TEPLOVCIOKMY TOVG CTOLXEI®MV, KOl GUVALLO, OAAOLOVOLV TNV EIKOVO TV ENEVOLTMOV
KOl TOV SOIKNGEWV OC TPOG TIG OVOUEVOUEVEG UEAAOVTIKES TOUEKEG poés. Ola
avtd, o€ o mePiodo OmMOV O OWOTOG Kol OKPPNG TPOYPOUUOTIGUOS Kot
TPOVTOAOYIGHAG €ivan o avaykaiol amd Toté, dGTE Vo ANeOovV Ta KOTAAANAL LETPOL
€YKAp®G amEVaVTL GTOVS KIVOUVOLG KOl TIG AMELEG Ao T Hia, Kot vo a&lomotnfodv

dpeco OAEG 01 SUVATOTNTES Kol Ol EVKOUPIEG amd TNV GAAN.
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Ta mpofAuoto pevotdTTac mTOL AVIIHETOTILEL 0 KAAdog TNV mepiodo 2009-2013

TPOEPYOVTAL OO TN GLVOTOPEN TPUDV TOPAYOVI®V: 0. TN OTAOOKY HEI®ON ToV
TOAMGCE®V, B. ™MV HeYAAN kabvotépnon oty eiompaén TOV OTOUTHCEMY KOl Y. TN
OTOOLOKY Pelmon TG S1APKELNS TV TIGTOCEMY TOV 0 KAAS0G amoAiapfavel. Kabdg 1
Kpion g eAMViKnG owkovouiog Pobaiver, n e&gvpeon véwov Kepaiaiov yiveton
O0AOEVOL KOL TTO OVGKOAN, OPEVOS O10TL O1 PETOYOL EMPVAACGOVTAL VO, TOTOoHETGOVY
TO. KEPAAOLD TOVG G EMEVOVGELS UE YOUNAN oamddoon (1] Kol €K TV TPOTEP®V
OPVNTIKY) KOl OQPETEPOV, TO TGTOTIKA WOPVUATO £X0VV 1O TEPLOPIGEL KOl TO VYOG
KoL TN OUIPKELL TV YOPTYOVUEVOV TICTMOGEMY, OLVVOLEVO ATEVOVTL GTOVG LYNAOVS
TIGTOTIKOVG KIVOUVOLG. ZUVETMDGC, Yo, TOV KAGOO KOTUYPAPETOL apVNTIKO TOUELNKO
AmOTEAEG O, OO AEITOVPYIKEG dpaoTnploTnTEG TO 2012, EVD GUVOAIKA SlaKpaTovVTOL
YoUNAd drobésipa. Ommg eivar puotkd, ot EAAEIYELS GTN PELGTOTNTA ETLPEPOVV LLE TN
GEPA TOVG OVGKOALEG GTNV AGKNON TOV KOONUEPIVAOV AEITOVPYLOV T®V BLOUNYOVIDV
Kot d1Topdocovy T Asttovpyia Tov. Av pdota Anedel €dd vITOYT Kot To YEYOVOS
TOV VYNAOV emmédov Nuepolmv €£60mV, 1 KOTAGTAON YIVETOL 10104TEPO TECTIKN

Kol Kpiown yo TNV OMOAY] Agltovpyios TOV ETAPEUDY TOL KAAOOL TNG EAANVIKNG

eoppokofropnyaviog.

O1 3101KNCELG TOV EAMANVIKOV @appokoflopunyovidv Aappdvovy chviopo o pnvopoTo
™G ayopds Kot ePaprolovV GTOYEVUEVEG TOAMTIKES, TPOKELEVOL Vo Bmpakicovy Tig
EMYEPNOEL, O Mol TePiodo TPOTOHYVOP®Y SvokoMdV. [IoAAEC amd  ovTég
arotvnovovtal (gite dupeca esite gppécmg) ko otig Owovoukég Kotaotdoelg mov
onpoctevnKav yoo TG ypnoelg 2009-2013, o6mwg m mpoomdBeln peimong g
e€apmong and EEva Kepdiaio Kol 1 avTioToryn UEIMONG TOV MGTAOCEDV TPOG TOVG
neAdteg, o1 omoieg £xovv O avadelyBel. EEloov yapaktnpiotikn eivor n dwakpdnon

YOUNADV amoBedTOV Yio TNV TEVTOETIO GE OYXEGT UE Ta TPO Kpiong eminedd tovg. H

emAoyn avtn €xel ottd oxomod. Ilepropilovrag Tig mapayyeiieg, mepropileTon Kol o
kivouvog amadioong tov amobepdtov mov dev mOARONKAV, Kol GLYYpOVEG,
neplopiloviol Kot Ol VIOYPEDMCES TPOG TOVG TMPOUNOELTEG o€ ol epiodo pe
avapeopnmtoa wpoPfAnuatoa pevotdtnTag Ko kepdogopias. ‘Etol, amopevyetor m
Mud and amoBépato ce YPNOES TOV Ol TOANGEIS EANTTMOVOVTOL Kol TOPAAANAQ,
neplopifoviar Ta kepdiota mov Oa mpénel oe Ppayvypdvio opilovta va amodwbovv

GTOVG TGTMOTES.
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O KAAd0g Kataypdeel YNAO TEPOMPLO LUKTOV KEPOOVG, TO OTTOI0 LAAMOTO TOPOLUEVEL
otafepd oty Vo peAétn mepiodo ko avépyetar oto 30% mepimov. H tdon tov
Kootovg [Moindéviov akolovbel v o1 mopeia pe avt) tov oiqcewv v v
nepiodo 2009-2013. T'evikd, Eva vYNAd TePB®PLO HKTOV KEPSOLG Etval EATLO0POPO
Yo TV KePOoQoOplor UG EMXEIPNONG. XTIV MEPIMTOON OUMOC TNG EAANVIKNG

eopuokofrounyaviag, to VYNAS mePBdOP0 UIKTOO KEPOOVE OEV GLVOOEVETOL O

aVTIGTOLY O IKOVOTOMTIKO TTEPIB®PLo KEPODV PO dpwv. Kot avtod, yiati ta vymid

AeLTOVPYIKE KOOTN, 0md TOVG UIeBOVE Kot TNV KATOVAAMGT TOL NAEKTPIKOV PEVLOTOG
G TIS AMOGPEGELS TOV TAYLOL EEOTAGLOV, OTOLTOVV LEYAAN KOVODALL KOl OVGLUGTIKA
“poxaviCovv” 10 meplBOplo KEPOOLG mov omoropfdvet 0 kKAGdoc. Otav paiota
MeBodV vdym Kol TA YPNUOTOOIKOVOIKG KOOTN Kot £E000 NG OvTioTOWMNG
TePLOSOV, TOTE €lvOl OPKETES O1 TEPITTAOGEL OTIC OTOIES KATAypAPETOL (i, Kupimg

kot to €11 2010 ko 2011.

Ta coumepdopota ™ XpnUoTookovoukng AvaAvong tov kKAadov dtadéyovtat To
amoteAécpato Tov vrodeiypatrog Z-Score. H dvopevig ypnuatootkovopukn 0éon tov
ETOPEIDV TOV KAAOOL TOL OmoppEel Oomd TN YPNON TOV YPNHUOTOOTKOVOUIKDOV
epyoreiov mov mapovcidotnkay oto Kepdiao 2, eEdyeton kot amd n ypnon Tov

VIOdElYOTOg TTYEVONG Tov Ap. Altman yia to étn 2012 ko 2013.

Toco ot tpég tov deiktn Z 600 Kot 1 KOTATOEN TOV ETOPEIDV TOV KAGOOV GOTIC
dupopes Ldveg, emPeRatdVOLV TIG EKTIUNGELS TOV TPONYNONKAV Kol AvadEKVHOLV TO
BaBog kol v évtaon G EAMANVIKNG OKOVOMIKNG Kpiong pHéca omd TN HETPNOT TOV
KWvoOvVou mTdyevong Tov eappokofopnyoviav. Eivar yapaktnpiotikd Ot yu 6vo
Swdoykd étn (2012 kon 2013) 10 43-45% TtV £TAIPEUDV TOL KAAOOV TNG EAANVIKNG
eoppakofropnyaviog kotatdosetol otny “emkivovvn” {dvn, SNAadn oG EMYEPNCELS
mov  STp€Yovy KIVOLVO TTOYEVONG, &V WOMG t0 6% oty “acearn” {ovn.
Evtovtolg, €€icov vymAd eivarl Kol T0 TOGOOTO TMV ETOPEIDOV Y10 TIG OMOIEG OV
umopetl va ektiunBel o Kivouvog Kol GUVERMG KoTatdosovion oty “ykpila” {mvm.
Evd, ot apvntikég Tipég tov dgikmn Z, exel mov mapatnpodvial, avtikoatontpilovv v
oAoéva av&ovopevn THAVOTNTO TTOYELONG, TOV 0ONYEL GE AMOUUKPVGUEVEG OO TO

avodTEPO Op1o NG “emikivovvng” Lovng (-oo, 1.23) tipéc.

Ot eMnvikég papuakofropunyavieg kaAobvtalr vo dpactnplorombovv ce éva Mom

OVOKOAO EMYEPNUATIKO TEPPAALOV, TTOV €0 Kol EMTA YpOVIoL LETPAEL ammAeiec. H
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Babid kot EKTETOUEVN OIKOVOUIKT Kpion mov tohavilel T ydpa, o€ Bo pmopovoe va
apnoel oto amvpoPfAnto tov (oTIKNG onuociog kAGdo Tov  @opudkov. Ot
OMOTMOCEIS KOl TO. GUUTEPAGLOTO TTOV TPONYHONKAV OTOTLTDOVOLYV COPDOSG TIC
TANYEG OGS EVPVTEPNC YPTLOTOTICTMTIKNG KOl ONUOGIOVOUIKNG, EAANVIKNG Kpiong.
Juvenmg, oto Pabud mov o kKAAdog e€aptdtor omd To KpATog, N mopeion Tov Ba givorn

AVOAOYT HE TIC LOKPOOTKOVOUIKEG TAGELS TNG XD PG,

210 onpeio avto, o akoéun damiotwon kpivetal avaykoaio vo kataypoaeel. [Taporo
OV M TOPOVGO EPEVVO. JAPEPEL CTUOVTIKA OO GAAEC OV Eyouvv Tponynbel yio Tov
KAAdo tov eapudakov oty EALGSa (BA.: Kepdiowo 1), og mpog v oprofétnon tov
KAGOOV, TNV €mA0YN TOVL detypatog, v vrd eE€tacn mepiodo, Tov TPOTO AVOyWYNG
TOV OMOTEAEGUATOV GTOV KAAOO KOl GUVOMKOTEPQ, LE TNV EPUPLOYN SLOPOPETIKNG
epeuvnTIkKNG pebodoloyiag, evtovtolg mapotnpeital 6Tt oTo PACIKE GUUTEPAGHLOTO
mov eEdyovtor amd VTN VTAPYOLV OPIOoUEVEG GLYKAICELS. Ol GUYKAIGES aVTEG
a@opovv Kuplwg otV e£EMEN TS KEPSOPOPiag TOL KOOV, Al Kol TNV gpunveia

OV OMOOIOETUL GE QLTT.

OloxAnpovovtag v mapodoo evotnta, Kpivetol oKOMUO vo avadeyfodv Kot
exelveg TIG OLVOTOTNTEG-TPOOTMTIKEG TOL  eUPavilel 0 KAAGOG TNG EAANVIKNG
eoappokofrounyaviag. Katd v didpkeia g £pevvoc, amd TNV apylkt GLYKEVIPOON
TOV LAIKOU ¢ Kot TV €£0y®YN TOV CUUTEPACUAT®OV Yo TNV Topeia TOL KAGOOV GE
nepiodo kpiong, mépa amd Tig dSuoKoAieg Kot To. TpoPANpaTa, ALY Kol TV €vToom
QVTAV, TOL EVIOMIGTNKOV GTOV KAAOO, GAVINKOV Kol (o GEPA amd SLVOTOTNTEG TOL
&xel, katl mov, oto Pabud mov avtéc Ba aglomomBodv, Bo pmopécovy va dMGOVY pia
“avéoa” otov KAAOO, VO amOTEAECGOVV ONMANON TOV “Kvnmnplo HoyAd” yu v

avTIGTPOPN TG EEEMENG TTOL Kataypaenke g To 2013.

AloTutdvovTol AOuOV GTI GLVEXEWN TPELG TPOTAGELG-CTOYOL, UE TNV EATIdN OTL TO
emopeva £t 8o AneOBovY vIOYN TG0 amd TV ToArteiol OGO Kot 0d TIG S1OIKNOELS KOt

T GTEAEYN TOV EAANVIKOV QOPUOKOBIOUNYOVIDV.

1) Avénon tov toicewv. Eivat yeyovog Ott ot Tipég Tov ToAodueEVeV Hovadoy
VEICTOVTOL TEPLOPICUO A0 KPOTIKOVG EAEYKTIKOVS (opeic. Avtd onuaivel
TPOKTIKA OTL Yoo vo. avENBodv o1 twincels, Ba mpénel va onueiwdel avénon
TOV TOAOVOUEVOV HOVAS®V. ATO TN OTUyUr TOL 0 KAASOG Opmg yapaxktnpiletan

amd aveAaotTikr, otafepn {momn, Ady® TOL OVAVTIIKATACTOTOV TOL
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eopuakov, m avénon tov moincewv Bo emrtevybel pe v €icodo TV
EMYEPNOEMV GE VEES AYOPES, TOL e€mTePkoD. Av AdPetl kavelc vToyn OTL Ta
EMMVIKG pappoka ivar OAa motomompéva omd tov E.0.D.". wat 6t o1 tipéc
Tovg glvan NN amd 11§ Mo youniés otnv Evponaikn ‘Evoon, gokola yivetan
KOTOVONTO OTL To. OVO OVTE OTOLXEID OMOTEAOVV OTNUAVIIKO GULYKPITIKO
TAgovEKTNIO. vavTl dAL®V, Tov O emttpéyouy TV €16000 TOV EAANVIKMV
QOPUAK®V 6€ AVTEG TIC ayopéc. Me v abénomn tov TwAincemy Ba Bedtiwbodv
ol deilkTeg KePOOPOPING TOV EMYEPNCEW®V, VD TAPIAANAa, Ba eiopedloovv
ypuata omd v elompadn ovTOV TOV ATOITNCE®V, Ol omoies, Kafdsov
TPoEPYOVTOL amO AALEG YDPES, O EIGTPATTOVTAL GUVIOUOTEPO GUYKPLTIKA LE
TIG eyY®pPLeS, meplopilovtag £Tol Kol TOVG KIVOUVOLG EMGPOADY OTOLTGEDV.
H xoBvotépnon oty €ic000 € véeg ayopéc, amodideTal OTOV £mG CNUEPQ
YOUNAO pLOUSG KOTOYOPWONG TATEVTIMV, TOL OPEIAETAL LLE TN GEPA TOL OTI
TEPOPOUEVEG  €MeVOVoEl; o €pguva Kot avamtuén. Ilpokepévov va

EemepaoTel Kot 0VTO TO EUTOS10, OLOTLTMOVETAL 1) OEVTEPT) TPATAGN-GTOYOG.

2) Emevdvoeig og ‘Epevva kar Avartvuén. Eivar yevikd amodektd ot n EALGda

owfétel mheovalov eEeldkeVUEVO TPOSOMIKO, TO omoio o pmopovoe vo
amacyoAnfel oty €pguva Kot avATTLEN VEOV QUPLOKEVTIKOV TPOIOVI®MV Kot
QOPUAKEVTIKOV okevacpdtov. H katoybpwon véwv matéviov Bo enépepe,
éPa omd KOWOVIKA, E{GOV CNUAVTIKA, OIKOVOUIKE OQEAT. o HUmopovsce Vo
amoTEAECEL v OKOUN POCIKO OVTOY®OVIGTIKO TAEOVEKTNUO TOV EAANVIKOV
eopuakofopunyovidv, mov o 0dnyovce oe TmEPUTEP® avENCT  TOV
TOMGoE®V, dpa kol ot Pertioon g kepdopopiag. EmmAiéov, Ba Pertiove to
TOGOCTO TV TAYIOV OTOEIMV TOVL EVEPYNTIKOV ®C TPOG TO GVUVOAO
EVEPYNTIKOV, ONOTEAMVTIOG OLVAUN &va Teplddplo acPUAEiog Yoo TOLG
motOTé. Extdg Opmg amd 10 KatdAAnAo €EeldIKEVUEVO TPOCOTIKO, L0
TETOLOL GTPOPN GTNV £PELVA KOL TNV AVATTLEN OmoLTel CNUOVTIKEG ETEVOVOELS.
H npocérkvon véwv enevoutdv and to e£MTEPIKO LE TNV OVIAOYT] GUUETOYN
ota 1010 KepdAoa TV etapedv N N a&lonoinon KovovAiov g Evporaikng
‘Evoong, dw@dpov emevOLTIKOV TPOYPOUUATOV EVPOTOIKOV OAAGL Ko
OlEBvdV Qopémv Kol opyavadce®v yOopm ond To QAPHOKO Kot T Anuodcio

Yyela 0o anotedécovv T Pacikég TyEC YPNUATOOOTNONG TNG EPELVOS Kot

18 Efvikoc Opyaviopog Gapudkov (E.0.0.)
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3)

avartuéng oty EAAGoa. H eiopon ovty kepoiaiov, OTOl HOpOn Kl oV
TEMKA TAPEL, O ExEl LOKPOTVOO YOPOKTNPA KOL, GUVETMC, O EVOLVAULOCEL TO
peconpofecpa kot pokpompoddecpa enevovpéva kepdaia (idto Kot EEva) oTov
KAGOO.

AvaduapBpwon tparelikdv daveiwv. H épguva mov mponyndnke amokaivye

™V uHeyaAn &&dptnon Tov KAAdov amd Eéva, PBpoayvmpobeounc Oldpkelag
KEQAAOLO, IE TPOYUOTIKO KOGTOC KUTA TOAD LYNAOTEPO OTd TO HEGO EMTOKLO
OOVEIGHOV. AVTO TPOKTIKG onpoivel 0Tl Ol EMYEPNCES TOL KAAdoL O
KAnBovv cuviopa vo emoTpéyovy ot Tpamelikd Wpdpata To. KEPAAoo TOV
&xovv dovelotel, KataAAAOVTOG Kol TO GOVOAO TV AEAOYICUEVOV TOK®OV TOV
avoAoyobv. Aegdopévev, ®oTdOG0, TOV OUOCKOAM®MY  PEVCTOTNTAS  TOL
avtipetonilel 0 KAAdog oty mePiodo Kpiong mov dtavdovpe, N euanpéon
kot €E6pAnon Tov daveiov avtdv kabictatar ond SVGKOAN £ advLVATH.
Av10 pe ) oepd Tov KAoVILEL TIg GYE0ES TIGTOT-TIGTOVYOV, EKTIVAGGEL TOV
kivduvo aBémong omd mievpdg moTOVYOL OTO VYN KOl GULVET®MG
yopaxtnpiletanr “apepéyyvoc”. H tpamelo amd v peprd g “xheiver”
otpoeyya. T v avéktmon g ofomotiog  TOV  EAAVIKOV
Qoppokoflopnyovidv, mpoteiveTor M avadldpBpworn TV Tponelik®dV Tovg

davelwv, pe TpOTO, MOTE:

I.  Ta dGvelo OV £(OVV 1O EKTAUEVTEL VO OTOKTHOOVY LOKPOTPODEGHLO

YOPUKTI PO, KOl

ii.  To emrokio kat 1 d1dpkelo, ToOv Ha ETAEYOVV VO 0PIGOVY TO VYOG TMV
TOKOYPEOAVGI®V G€ emimeda mov Bo LTopoHV Vo 1KOVOTo100vVTaL EVIOG

TOV TPOGVUPOVNUEVOV TPOOEGUDV.

M tétota avadidpOpwon Bo amoKaTACTNGEL TIG GYEGEIS TIGTOTI-TIGTOVYOV,
Ba dmoetl véa dBnon ota amacyoAoVUEVH KEPAANLO KOt TO KEQPAAOLO Kiviong
TOV KAAOOL, KOl cLYYpOvVmS, Ba glvar duvatd ot ETXEPNGELS VO EKOKOVV
EKTOUIELON TOGAV Y10 TIG AUEGES OVAYKES TOVG, PAGIGUEVEG GTNV KOAN TOTN,
aEl0TOIOVTOS U0 GEPE YPNUATOSOTIKOV €PYOAEiv (.. TPoeLoPANcElg

TiHoroyiwv, eveyvpioon emAeypévov copfdcemy, K.4.).
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[Mveton evKolo avTIANTTO OTL TNV EQPAPLOYN OVTAOV TOV TPOTAGE®V, Ba dadeyBovv
po Gepd eVVOTKEG HETAPOAEG TNG XPMUOTOOTKOVOIKNG KOTAGTOONS TWV ETOPEIDV
T0V KAGdovL, amd TN pevotoétra kot T Pertioon TG Kepdoopiog, ¢ TNV
aneEdptnon amd EEva Kepdiala 1| €6TM T XPNoN aVTOV pHE BeTikn o omddoomn yio
TOVG UETOYOLS. AkOpa, Bo amokatactadel | eumotochvn TV EEvev ToTOTOV, Oo
evioyvBel n enun ko Tedateia, Kol N AMoTo QLT -Y10 TOVG O AVOIAVTIKOVG- SVCKOAN

Exel TELOG.

OlokAnpmvovtag, Ol0TLIOVOVTOL Kot Ovo  OlOMICTMGES 7OV  APOPOLY  OTN
ypnowonombeica epguvntikny pebodoroyio. H mpdtn agopd oy aflonoinon twv
OPOUOSEIKTOV KOl TOV KOTACTAGEMV TAGEMG MG EPYOAEIMV TNG YPTLOTOOTKOVOLIKNG
avdAvong mov Tponyndnke, kot 1 deVTEPN, 6TO VILOJELY LA TPOPAEYNS TG TTAYEVLONG

TOV enyeipnoewv Tov Ap. Altman.

KobBnhg o1 apBpodeixteg mapéyovv evoeitels, emPefardveror, yio akdun o eopd
péoa amd v moapovcsa Epguva, OTL UOVO 1 GLVOLOGCTIKN YPNOT TOLS UTOPEL Vo
eCaocparioet o opb1 epunveio Kot vo ovadeiEeL TNV TPOYUATIKY XPTUOTOOIKOVOULKN
Béom pog okovopikng ovtotntoc. Ewdwd yuo po pekétn n omoia de&dyeton pésa oe
oLVONKeG Kpiong, 0 apOUOS TOV XPNUOTOOIKOVOUKAOV EPYOAEi®V OV €mALYOVTOL
fomg mpémer va givar mo owénpévog amd avuTOV TOV £PELVAOV Tov OleEdyovion e
GAAEG TTEPLOOOVS, TPOKELUEVOD VO, OVTILETOTIGTOVY KOl Vo, EEMEPAGTOOV PAIVOUEVQ
“ropamiovntikeov”’  evoeitemv. H  mapdAinin emioyn Kotootdoewv TdoEmdg
emovéaver 10 Pabud acearovc epunveiog tov evdeifewv moOv  TOpEYoLV Ot
apfpodeiktes. e kdOe mepintwon, kabévag apBudg (1 aviictoryo TOGOGTO) TOL
e€dryetal amd ™ XPNON YPNHUOTOOIKOVOUIKAV EPYOAEI®V, amontel KPITIKY OKEYN Kol

avOALTIKN S1A0ECT] MOTE VO ATOTLIMGEL TNV aANON eKOVa, YOPIG TapepUNVELES.

Téhog, extipndton 0t 10 VEOdeya Tov Ap. Altman to omoio avoeépeton ce un-
EIONYUEVEG PLOUNYOVIKEG ETLXEPNOELS, UTOPEL VO OMOOMOEL OMOTEAEGUOTIKG TOV
kivduvo TG TTOYELONG TOL o TéTOln Emxeipnon dwtpéyel. Qotdco, Yoo TNV
OMOTEAECUATIKOTEPY] KOTATOEN TOV EMYEPNOEWV OTIC O1dpopeg (MDVES, €0IKA OE
nePLOdoVg  kpiong, ypedletor vo  ovumepIANEOovy o010 ®G GV  VTOJELYUO

LOKPOOIKOVOKOL Topdyovteg He €vol MO OGUECO TPOTO, (OGTE VO, TEPLOPIGTEL M

“ykpila” Covn.
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4.2 MTPOTAZXZEIX I'lA MEAAONTIKH EPEYNA

‘Exyovtag mpaypatomomost pion ekteTOpévn Slepedivion NG YPNMUOTOOTKOVOULKTG

Katdotoong evog KAAdov, Kabmg Kot TG a&loAdynong Tou KIvouVoL TTOXEVONG TOV

ETALPEI®V TTOL TOV amaptilovv oe mepiodo Kkpiomng, SamoTOdNKe OTL TO EPELVNTIKO

EVOLOQEPOV £YEL EOTIACEL TAV® GE OTO TO OVTIKEILEVO Kol cvveyilel vo avEdveTat

paydaia. ‘Etol, n mapovoa Epevva Bo pmopovoe va amoteAésel T Baon Yo 016popeg

TEPULTEP® EPAPULOYEG KL TTPOGEYYIGELS.

Ye ootV TV KaTeLOLVON STLTAOVOVTOL Ol AKOAOLOES TPOTACELS Y10 LEALOVTIKT

épevva

Avdivon kot a&loAdynon g YPNUOTOOIKOVOUIKNG Béong Tov KAAdov g
eEMMVIKNG papuakoflopnyaviag He T ¥PNoN GAAOV YPTLOTOOIKOVOULK®V
gpyodreiov yio v mepiodo 2009-2013 kot GVYKPIOT TOV OTOTEAEGUATOV TOV
dvo epeguvav. H épevva avty Oa emPePaimve pe ™ ypnon SQOPETIKNG
pebodoroyiog ta amoteAéopato Tng mapovons eite Bo katéAnye otnv
apeoPTNo T0VG, OKPPOS AOY® NG YPNONS OPOPETIKMV EPYOLEI®V

avéivong.

Avdivon kot a&loAdynon g YPNLUOTOOIKOVOUIKNG Béong Tov KAAdoL NG
EMMVIKNG poppokoftopnyoviog e T XPNom TV {0V YP1LUTOOTKOVOLK®V
gpyareiov yio v mepiodo 2003-2007 (mpo xpiong) kot cOykplon TV
amoTEAECUATOV TV dvo gpevvev. Mo tétown épevva Ba avadeikvve To
“ybopa” g emidoong TOV EMYEPNCE®V TOV KAAOOL TPV Kol UETE TO

Eéomaopa g Kpiong, oe Pdog mevtaetiog.

Avdivon kot aloAdynom TG YPMNUATOOKOVOUIKNG BEone tov KAGdoL TG
EMMVIKNG poppoakofropmyoviog e T ¥PNOT TOV 101wV YPNLOTOOIKOVOUKOV
gpyoreiov ko’ OAn v mepiodo g Kpiong. Exovtog @tdoet ma 610 TEA0C
™G TPOTOPOVOLS OIKOVOUIKNG Kpiong, Ba pmopovoe vo emavainedei m
ypnoworombeica pebodoroyia, karlvmroviag TALov OAa To €T TG Kpiong
KOl EMTPENOVTOG TNV OVASEEN CLUTEPOUCUATOV MG TPOS TIS EMMTOCELS TOV

EMEPEPE GTNV YPNLOTOOIKOVOUIKT) 0E0T TV ETAPEIDY TOL KAASOV.
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Avdivon kot a&loddynomn g YPMUOTOOIKOVOUIKNG BE0MG TV EUTOPIK®OV
EMYEPNOEDV TOL KAGOOL Qappdkov oty EALGSa pe ™ ypnon tov iduwv
YPNUOTOOIKOVOUIKAOV EPYUAEi®V Yo TNV TEpiodo 2009-2013 kot cOYKpLoN TOV
amoteLec ATV TV dvo gpevvmv. H pekétn avt o enétpene 1| Oo améppunte
TNV ENEKTACT] TOV GUUTEPAGUATOV TNG TOPOVONG OTIC EUTOPIKES EMLYEIPTCELS

oL KAGdov appdikov e EALGSaG.

Avdivon kot aloAdynomn TG YPMUATOOKOVOUIKNG BEéone tov KAGdoL NG
eopuakofounyoviag GAANG ELVPOTAIKNG YOPOS HE TN YPNON TOV dwv
YPNULATOOIKOVOLUK®V gpyaieimv yuo v mepiodo 2009-2013 ko clOykpion
amoteAespdtov. o NTov Aowmdv duvatd vo cuykpllel o KAAOOC oe o
EVPOTAIKT YOpa TOV ToAavileTar akopo and v Kpion He ToV KAAOO GAAANG

EVPOTOTKNG YOPOS TOL £XEL T EEMEPACEL TN KPIoT).

Avdivon kot alohdynomn g yPMNUOTOOKOVOKNG BEong TV KAAS®V NG
eappoakofrounyaviog g lomaviag, g Ioptoyariog kot g Itaiiag pe ™
YPNON TOV 1510V YPNUATOOIKOVOUIK®OV epyareimVv yuo TNV mepiodo 2009-2013
Kol oOykplon omotelecpdtov. Ilpdketton yioo pedétn mov aeopd oTIC
EVPOTATKEG YDPEG TOV KAOVIGTNKAV TEPIGGOTEPO OO TNV OIKOVOULKN Kpiom
v ta €t 2009-2013, ondte ko Bo pmopovoav va avaderybodv ypnoa
ocvumepdopoTo ¢ mPog 10 PdBoc TV EMMTOGE®V NG KPIoNG GTOLG
EYXDOPOVE KAAOOVG aPEVOS, KOl OPETEPOL Ol JVVATOTNTEG OVTICTPOPNG TNG

TTOTIKNG Topeiag.

AZlohdynon  tov  KWWOHVOL  TTOYELONG TOL  KAGOOL TNG  EAANVIKNG
eoppokoflounyoviag pe t ypnon dAiov vrodeiypatog tov Ap. Altman yuwo to
¢t 2012 xon 2013 kot cHyKplon TOV OTOTEAEGUATOV TV OVO £peLVAV. Mia
oxetikn épevva Ba evioyve N Ba €0ete Vo apEePrTnon v katdtadn Tov
e&nydel Pdoet tov vrodeiypatog Altman. Tvvenwmg, eite Bo evduvauwve v
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV HOVIEAOL €gite Oa KatéAnye o€ ypnoun ywo. tnv
e€EMEN TOL KPITIKY], ev®d TopdAAnAa Bo mAnpo@opovsoe Yoo Tov Kivouvo

TTOYEVOTG TTOL 01 ETOPELES TOV KAAOOV S1ATPEYOLV.

AZlohdynon  tov  KWOHVOL  TTOYELONG TOL  KAGOOL TNG  EAANVIKNG

eopuakofopunyoviag ywoo ta €t 2012 ko 2013 pe 1 ypnon GAAwv
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VIOdEYHAT®V Kot dtepedhvnon tov Mo oSlomoTov. Mo tétoto perétn Oa
OUVEBOAE OTNV aVATTLEN Ko EVOEYOUEVMC TN Pertioon Tov VTOdelyHaTog
TPOPAEYNG TTAOYELONG, EVD TOPAAANAO B0l OVOOETKVVE TO IO AMOTEAECUATIKO

HOVTEAO Y10, TOV KAADO TNG EAANVIKIG QopLaKoBlopnyoviag.

AZloAdynon Tov KIvdOVOL TTOYEVONG TMV EUTOPIKAOV EMLYEPTCEDV TOV
KAGoov eapudkov otnv EALGSa yio ta £t 2012 ko 2013 pe ) ypnomn tov
{010V VTOJEIYHOTOG KOl GVYKPIOT TOV OMOTEAEGUATOV TV dvo gpguvav. H
épeova ovt Ba Mrav dvvotd va  KOTOANEEL OV EMEKTOOT TV
CUUTEPAGUATMOV TOV OPOPOVV OTIS (POPUOKOPIOUNYOVIEG OTIG EUTOPIKEG
EMYEPNOELS TOL KAAOOV. Alopopetikd, Oa katéAnye o por S10QPOPETIKY
EIKOVA KOTATAENG TV EUTOPIKMV EMYEPTCEMY GUYKPLTIKA UE TIC Pfropmnyavieg

TOV KAAOOL PAPUAKOL.

AZlohdynon  tov  KWOHVOL  TTOYELONG TOL  KAGOOL TNG  EAANVIKNG
QopUAKOBLOUNYOVIOG HLE TN XPNOT TOL 1010V VITOSELYLOTOC Yo Ta, VO £TN TPV
10 EEomacpa Tng Kpiomg Kot cUYKPIoN TV OMOTEAEGUATOV. ZVYKPIVOVTOS Ta
AMOTEAECLATO. VTG TNG EPELVOG LE TO avTioTolyo TG mapovons, Ba Nrav
ovvotd va yivel avinmr) mn petafoAn G ewovag KoTdTtoEng TV
enyelpNoemVv otig Tpelg (dveg Tov vrodeiypatog Altman, arokaAdntovrag to
BaBoc TV pHeTAfOA®V GTNV YPNUATOOIKOVOLIKT BECT] TOV EMYEPNCEDV LLE TO

Eéomaopa g Kpionge.

AZloAdyNon Tov KIVOUVOL TTOYELONG TMV EUTOPIKAV EMYEPTCEOV TOL
KAAdoL Pappdakov oty EAALGda Yo ta dvo €t mpv 10 Eéomacpa g kpiong,
pHe N ypNoN TOoL 1010V VTOJEIYHOTOG Kol CUYKPION TOV OTOTEAEGUATMV.
[dwitepo evolapépov Ba mapovoiale m dlepgvvnon G KOTATOENS TV
EUTOPIKAV EMYEPNOEDV TOV KAAGOL Qappdikov otnv EALLSa tptv Kot petd to
Eéomaopa g Kpiomg, amodidovtag cuyypoOves Kol To BAO0C TV EmMRTOGEWV

OVTHG GTT XPTHOTOOTKOVOLLKT] TOVG TOPEiaL.

Aflohdynon  tov  KOHVOL  TTOYELONG  TOL  KAGOOL NG  EAANVIKNG
eoppakofropunyoviog pe tn ypnomn tov idtov vrodeiypartog yia ta étn 2014 ko
2015 ko ovykpion TV arotedecpudtov. I'vopilovtag 0Tt n otkovouikn kpion

oev &yer axoun Eemepootel, oAAG avtiBétwg Tadovilel kol onuepa TV
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EMNVIKN owovopia, 1 épgvva avtn Ba amédde TV mo Tpdseatn Katdtaén
TOV ETOPEOV OTIS (OVEC, OMOKOALTTOVTOS TOV KIVOLVO TTOYELONG Yo
Kofgpd, eved Bo emétpene Kot T GVYKPION TOV OMOTEAEGUATOV TNG KE TNV

Kotdtoén auT®dv KaTtd To Vo Tporyovpeva £tn, 2012 o 2013.

AZloAdynon Tov KvobLVov TTOYEVONG TOV KAAIOL TNG Qopuokoftopunyaviog
A eVPOTAIKNG YOPog Yoo TV 0w mepiodo pe T xpnomn tov idov
vrodeiypatog tov Ap. Altman kot cOykpion TV anotehecudtov TV Svo
gpeuvav. H epappoyn g idwog pebBodoroyiog oe pia GAAN gupomaikn xopa,
v g EALGdag, Bo amotdnwve tv mopeio TV Qappakofloumyovidv e
p A yopo ¢ Evoong -yi v omoio m kpion eivon mapehBov- ko
TapdAANAa Bo €pyve TEPIOCOTEPO (MG OTN OV OWKOVOUKY 0€on g
EXLGdag, vrd 1o mpiopa g £vIaong Tov KvduVoy TTMOYELONG ETALPEIDV EVOG

KAAdov LOTIKNG Yo TV avOp®TOTNTA CNUAGIOG.

A&oloynon tov Kvduvou TTOYELONG TOV KAAO®Y NG QOPUOKOBLoUNyoviog
¢ lomaviag, g [Hoptoyoriog ot g Itoriog yio v i mepiodo pe
ypnon tov idov vrodeiypatog tov Ap. Altman kai oOykpion TV
amoTEAECUATOV TV Ovo gpevvedv. H €psuva avtr| emMKEVIPOVETOL OTIG
EVPOTUTKEG YDPES TOL EMANYNCAV TEPIGCOTEPO OO TNV OIKOVOLULKT) KPpion Kot
N gpoppoyn tov vrodeiypatog Altman Ba avadesikvoe Tic SloPopoOTONGELS T
T1G cLYKAIGEIS 6TV €EEMEN TG TOAVOTNTOG TTOYELONG TOV EMYEPNCEDV TOV

KAGOOVL NG PoppakoBlopnyaviag yio Kadepd yopiotd, oAl Kot wg GHVOAO.

Extiunon g a&lomotiog tov vrodeiypatog Altman yia to étn 2012 ko 2013,
pe ™ ypnon g IloivpetdfAnme Awaxpitng Avédivong otov kKAGd0 Tng
eMnvikng  eapupoaxoPlounyoviag. H - depevvnon g  alomotiog  Tov
vrodeiypatog Altman otig eEMANVIKEC EMLYEPTOELS KOL TO GUYKEKPLUEVO, GTOV
KAAO0 TG pappakofropnyoviog amokTd 11aiTePo EVOLOQEPOV VOTEPO KOl O
™V gpaproyn Tov vrodeiypatog yuo ta £t 2012 kot 2013. Ao ™) otrypn mov
amodobel évag vynAog Pabuoc allomotiag, avoAdY®G EVIGYVOVTOL KOl TO

OTOTEAEGLATO TNG TOPOVONG.

Extipmon g a&lomiotiog tov vrodeiypatog Altman ya ta £tn 2012 kon 2013,
pe m yxpnon ¢ IloAvpetdfAntmg Awokpitng AvAAvLoNg OTIC EUTOPIKES
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EMYEPNOELS TOV KAAOOL @apudkov NG EAAGSag. H depgvvnon g
aélomotiog Tov vrodeiypotog Altman otig epumopikég entyelpoELg TOL KAGSO
eoppdrkov omv EALGSa amoktd 1dwaitepo evilapEépov, HOTEPO KOl OO TNV
EPAPLOYN TOL VTOdElYHATOG 68 aVTEG Vi To £t 2012 ko 2013. "Evag vyniog
Babuog a&lomotiog Tov VIodeiyHoTog, Bo evioyve Kol TOL GUUTEPAGLLOTO TOV

eEdryovtal amd TV EQAPLOYN TOL.
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MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIETOA MATIEPE XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQON
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHX &
>IA AE.

TETZIABAX AE.

TIDAIZEP EAAAX ALE.

YEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.JLE.

TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A B.E.

DAPMATEN AB.EE.

DAPMATEN EAAAY A EB.E.

OOINIZ BIOMHXANIA ®APMAKOQN & KAAAYNTIKON E.ILE.

Kukhogopraky Tayvmrta Zvvorov Evepynticod kKAadov

2009

0,68
1,09
1,41
0,00
0,64
0,43
1,01
0,90

1,46
0,77
0,36

0,00
1,90
0,00
0,72
0,99
0,00
1,25

0,54
0,56

1,01

0,45
0,29
1,23
0,39
0,10
0,99
0,84
0,23
0,47
1,61
0,59
0,48
0,53
0,71
0,89
1,59
0,96

0,46
1,14
1,05
2,04
0,35
1,15
0,73
1,13

1,17
0,93

2010

0,64
0,84
1,76
0,00
0,54
0,46
0,92
0,88

1,34
0,73
0,30

0,00
1,64
0,19
1,07
0,90
0,00
1,19

0,53
0,57

0,29

0,31
0,28
1,18
0,34
0,15
1,08
0,88
0,20
0,41
0,40
0,54
0,47
0,68
0,55
0,77
1,50
0,74

0,42
1,05
0,89
1,93
0,37
1,19
0,61
1,19

1,13
0,86

2011

0,71
1,03
1,65
0,00
0,52
0,41
0,72
0,80

1,29
1,42
0,32

0,00
2,31
0,35
1,46
0,97
0,00
1,20

0,52
0,68

0,45

0,44
0,47
1,94
0,34
0,21
1,15
0,88
0,22
0,09
0,77
0,67
0,46
1,00
0,58
0,46
2,76
0,81

0,41
1,09
1,10
2,10
0,40
1,18
0,67
0,84

0,90
1,00

2012

1,02
0,97
1,56
0,00
0,46
0,49
0,69
0,77

0,98
0,99
0,26

0,00
1,30
0,69
0,97
0,91
0,00
1,24

0,45
0,65

0,30

052
0,44
1,33
0,39
0,37
1,18
0,84
0,20
0,08
0,86
0,85
053
0,99
1,29
048
1,79
0,82

0,51
1,04
1,02
2,55
0,48
1,04
0,87
0,94

0,91
0,90

2013

1,14
0,61
1,89
0,00
0,31
0,53
0,68
0,85

0,97
0,88
0,27

0,00
1,46
0,70
0,93
0,92
0,00
1,31

0,42
0,81

0,28

0,70
0,39
1,58
0,48
0,65
1,16
0,76
0,27
0,00
1,03
1,00
0,53
1,16
0,22
0,42
1,65
0,75

0,48
1,16
0,81
2,37
0,50
0,91
0,90
1,15

0,84
0,92
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Hupépeg pevotonoinong Evepyntukon

Etoupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN ADOQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 532 566 510 354 317
BALU A.E. 330 429 349 370 594
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 255 205 218 230 191
BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 559 665 694 777 1.144
DEMO A.B.&E.E. 833 790 872 733 684
GALENICA AE. 356 390 503 521 526
HELP A.B.E.E. 401 409 450 465 424

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKON

TTIPOIONTQN ABEE 247 268 280 366 370
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 467 494 253 364 408
LAVIPHARM A.E. 995 1.215 1.125 1.387 1.334
MEDISERVE A .B.E.E ITAPAT' QI'HX KAI EMITIOPIAX

DOAPMAKQOQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 189 219 156 277 246
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 1.888 1.037 523 517
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH 502 337 247 372 386
RAFARM A.E.B.E. 365 402 370 395 389
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA TTPOIONTA

SEPTONA A.B.E.E. 288 302 300 291 275
UNI-PHARMA KAEQN TXETHZ ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 667 675 691 804 849
ANOAPM EAAAX AE. 641 626 528 552 444
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOON MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 358 1.232 801 1.213 1.265
ANOQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 802 1.170 822 697 513
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 1.253 1.304 767 819 929
BIANEZE A.E. 293 305 186 271 227
BIOXEP BIOMHXANIA I[TAPAXKEYHX OPPQN A.E. 915 1.074 1.053 933 742
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 3.564 2.399 1.731 974 551
TKAITAE. 363 334 312 306 311
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 431 408 409 430 471
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 1.565 1.762 1.634 1.828 1.318
IMIIIOKPATHE A.B.E.E 771 870 4,158 4541
IMIIIOKPATHE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 224 906 470 417 350
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 606 663 536 426 361
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 753 766 778 679 683
AYOOIN E.ILE. 674 527 360 364 309
MENTIXPOM ®PAPMAKEYTIKH A.E. 506 660 617 279 1.672
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 404 469 786 757 859
MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMIT AE 227 240 130 201 218
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 374 487 446 441 477
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHZ &

SIA AE. 786 852 884 711 752
IIETZIABAX AE. 315 343 330 345 309
TIOAIZEP EAAAX ALE. 343 407 328 354 442
XEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE. 176 187 171 141 152
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 1.036 981 892 755 726
OAMAP A B.E. 314 301 304 345 395
OAPMATEN A.B.E.E. 492 586 538 415 402
DAPMATEN EAAAY AEB.E. 319 303 430 384 314
®OINIE BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE. 309 319 401 396 427
Hpépeg pevatonoinong Evepyntucov khddov 521,92 576,25 521,01 506,99 493,12

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Kvurhogpoproxn Taydtnto [dyov Evepyntucov (ek@pacévog e Qopég)

Etoupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN ADOQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,63 0,61 0,69 0,89 1,04
BALU A.E. 5,46 3,71 2,17 1,77 1,20
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 6,03 5,67 4,44 4,28 4,73
BRADEX A.E.B.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 8,53 7,25 6,19 1,01 0,59
DEMO A.B.&E.E. 0,92 0,87

GALENICA AE. 1,66 1,38 1,12 0,96 0,93
HELP A.B.E.E. 1,67 1,47 1,27 1,06 1,05

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKON

TTIPOIONTQN ABEE 2,69 1,75 1,56 1,09 1,04
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 5,03 4,17 3,56 2,82 2,83
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A .B.E.E ITAPAT' QI'HX KAI EMITIOPIAX

OAPMAKON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 27,09 27,19 14,15 13,05 13,09
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 0,02 0,19 0,35 0,68 0,62
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH 3,23 3,59 5,59 10,55 10,36
RAFARM A.E.B.E. 2,38 2,31 2,18 1,84 1,81
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA TTPOIONTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEPTONA A.B.E.E. 1,31 1,19 1,16 1,23 1,14
UNI-PHARMA KAEQN TXETHZ ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 0,63 0,62 0,56 0,54 0,48
ANOAPM EAAAX AE. 0,86 0,74 0,90 0,87 1,08
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOON MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 0,59 0,30 0,26
ANOQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,92 0,51 0,63 0,63 0,85
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 3,14 3,05 2,83 3,44 2,46
BIANEE A.E. 6,56 5,53 4,20 3,62 3,59
BIOXEP BIOMHXANIA I[TAPAXKEYHX OPPQN A.E. 1,10 1,03 0,92 0,74 0,77
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.

TKAITAE. 1,88 1,60 1,96 2,05 2,20
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 4,55 3,67 3,28 2,20 2,07
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 0,43 0,39 0,15 0,14 0,19
IMIIIOKPATHE A.B.E.E 0,50 0,47 0,09 0,07 0,01
IMIIIOKPATHE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 103,92 18,42 21,28 22,19 4,70
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 0,81 0,77 0,89 1,18 1,04
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 2,92 1,58 1,48 1,54 1,40
AYOOIN E.ILE. 2,87 3,14 7,24 6,43 5,22
MENTIXPQM ®OAPMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 1,12 0,80 0,51 0,48 0,46
MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMIT AE 55,31 50,03 44,42 38,53 33,04
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 6,32 4,87 5,13 5,79 5,30
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHZ &

SIA AE. 0,94 0,79 0,71 0,62 0,52
IIETZIABAX AE. 2,67 2,52 2,54 2,36 2,35
TIOAIZEP EAAAX ALE. 17,83 18,08 16,89 14,08 11,92
XEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE. 11,57 13,52 16,30 14,67 14,22
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,44 0,42 0,45 0,55 0,61
OAMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E. 1,19 0,87 0,83 0,97 0,87
DAPMATEN EAAAY AEB.E. 50,07 32,92 13,27 13,11 11,12
®OINIE BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE. 15,67 11,49 10,57 4,01 6,34
Kvkhogpopuaky Taydmra [ayov Evepynticod khddov 9,11 8,85 5,95 5,32 4,72

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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ITéyo mpog Zvvoro Evepyntikov (ekppaciévog e %)

Etaupio

ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN ADQN E.
KOAOKOTPQNH A .E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKOQN
TTPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A .B.E.E [TAPAI'QI'HE KAI EMITIOPIAX
DAPMAKOQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A E.

PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH

RAFARM A E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TXETHX ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDAPM EAAAX ALE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN
OAPMAKON TPOOQN MIKPON ZOON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KATI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.

BIANEZE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHY OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT AE.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EPD®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA PAPMAKQN
IIIIIOKPATHX A.B.E.E

ITIIITOKPATHX ITPOMH®EYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATI'IEPE XKOYIMII AE

NOPMA EAAAY A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKOQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHX &
YIA ALE.

IIETZIABAX AE.

TIOAIZEP EAAAY AE.

YEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

DAMAP A B.E.

®APMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAY A.EB.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKOQN E.ILE.

[Ty Tpog Xhvoro Evepynricod khddov

2009

66,24
12,95

9,75
91,38

3,25
24,66
39,14
22,05

28,82
3,13
74,40

85,07

2,47
92,16
13,54
19,59
95,17
40,63

53,95
29,40

38,58

32,09
5,69
6,92

14,95

17,62

18,94
8,94

53,23

40,72
1,03

34,53

12,31

14,48
0,46

37,03
1,14
5,12

23,16
23,01
3,45
7,03
65,30
65,76
36,12
1,72

2,37
20,61

2010

61,65
12,46
11,87
88,29

2,87
24,28
40,77
21,27

40,07
3,26
77,19

80,47

2,16
91,76
13,08
18,15
88,98
45,88

52,84
34,37

72,17

35,64
551
7,27

13,08

17,80

23,83

11,55

52,13

40,22
1,71

32,03

23,66

15,76
0,00

43,46
1,07
4,53

26,21
21,24
2,29
5,29
67,44
71,55
46,22
2,36

2,10
22,54

2011

57,43
26,97
15,03
86,71

2,95
41,08
37,67
19,64

42,70
571
82,08

89,21

2,69
83,44

6,90
20,10
90,94
44,45

58,86
31,35

65,74

35,51
2,41
14,37
12,97
23,44
19,21
12,04
50,99
45,66
2,72
32,82
24,61
7,39
0,00
39,51
1,82
4,65

29,44
20,65
2,78
4,36
63,95
66,05
47,30
4,30

1,31
27,87

2012

56,01
19,33
16,55
87,73
36,58
41,86
38,98
20,35

46,16
4,95
79,72

89,94

1,58
75,23

0,91
20,22
91,53
42,13

55,16
27,83

76,22

37,11
2,14
12,92
25,04
66,43
19,97
23,20
49,12
51,20
2,52
27,81
25,42
6,81
0,00
42,53
1,03
3,47

40,43
20,31
3,06
5,61
56,12
66,36
49,39
3,65

12,28
29,38

2013

51,67
17,63
19,25
93,92
41,35
44,26
38,30
20,15

44,95
4,08
75,33

88,92

2,08
74,89

1,99
21,55
88,30
46,28

65,24
24,82

77,39

34,37

2,37
15,71
28,46
60,64
17,90
21,93
47,65
49,33
18,37
32,12
26,67

9,40

0,00
37,67

0,89

3,36

44,32
23,27
2,83
5,07
48,82
59,21
51,73
4,39

1,34
30,09
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Kukrogpoprakn Taydtnto Amouticenv (k@ pacpévog 6e QOPES)

Etaupio

ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN ADQN E.
KOAOKOTPQNH A .E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKOQN
TTPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A .B.E.E [TAPAI'QI'HE KAI EMITIOPIAX
DAPMAKOQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A E.

PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH

RAFARM A E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TXETHX ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDAPM EAAAX ALE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN
OAPMAKON TPOOQN MIKPON ZOON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KATI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.

BIANEZE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHY OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT AE.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EPD®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA PAPMAKQN
IIIIIOKPATHX A.B.E.E

ITIIITOKPATHX ITPOMH®EYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATI'IEPE XKOYIMII AE

NOPMA EAAAY A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKOQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHX &
YIA ALE.

IIETZIABAX AE.

TIOAIZEP EAAAY AE.

YEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

DAMAP A B.E.

®APMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAY A.EB.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKOQN E.ILE.

Kvkhogpopuakn Taydtnro Anortnoemv KAGOov

2009

3,5
3,4
2,9
0,0
0,8
0,8
2,6
2,2

57
0,9
1,9

0,0
2,6
0,4
31
2,4
0,0
39

2,4
13

2,3

1,2
0,4
18
0,5
0,5
2,8
1,9
0,6
1,0
2,0
13
0,6
54
0,7
7,9
2,4
1,6

0,8
2,7
1,4
4,6
31
57
2,0
2,7

2,6
1,89

2010

3,5
2,3
3,5
0,0
1,7
0,8
2,4
1,9

59
1,0
1,6

0,0
31
36
4,9
2,0
0,0
44

2,1
2,3

3,1

12
0,7
3,0
0,4
2,4
2,7
2,7
0,6
11
1,4
1,2
0,8
4,8
0,6
8,1
2,3
2,2

08
32
11
4,4
31
6,4
24
21

2,3
2,19

2011

3,0
24
31
0,0
1,6
17
18
2,0

54
2,1
2,1

0,0
3,4
2,4
4,5
2,1
0,0
4,2

33
2,0

2,0

15
0,8
4,0
0,7
29
3,4
3,0
0,7
0,3
2,3
1,4
0,8
24
0,7
8,5
5,6
2,1

15
31
17
34
29
6,0
2,4
15

3,1
2,53

2012

44
30
38
00
13
1,2
16
1,7

5,6
13
1,7

0,0
18
59
13
2,2
0,0
4,0

24
15

2,1

18
0,7
2,6
0,7
18
3,2
2,9
0,6
0,2
24
15
0,9
3,2
2,0
8,9
2,7
14

1,2
2,8
14
53
24
51
3,0
13

3,2
2,25

2013

4,8
1,6
43
0,0
1,0
19
1,7
18

51
13
13

0,0
2,1
49
1,2
2,2
0,0
4,3

3,0
1,7

2,0

2,3
0,7
34
1,0
2,6
3,5
33
0,6
0,0
2,5
2,3
1,0
35
04
4,8
2,6
2,4

1,7
31
11
4,7
19
2,8
3,8
1,9

33
2,38
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Kukrogoprokn Taydmto Amobepdtov (eKQpacuévos oe Gopéc)

Etoupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN ADOQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 2,64 1,83 1,98 1,99 1,66
BALU A.E. 1,57 1,28 2,21 1,12 0,85
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 2,62 5,53 3,77 2,92 4,34
BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 2,45 2,16 1,87 0,64 1,44
DEMO A.B.&E.E. 2,27 3,45 2,72 3,23 3,09
GALENICA AE. 2,89 3,01 1,89 2,46 2,26
HELP A.B.E.E. 1,88 2,07 1,65 1,75 2,24

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKON

TTPOIONTQN ABEE 1,96 2,30 2,37 1,60 1,84
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 6,95 6,46 4,14 5,25 5,96
LAVIPHARM A.E. 13,48 8,02 11,71 9,63 7,33
MEDISERVE A .B.E.E ITAPAT'QI'HX KAI EMITIOPIAX

DOAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 5,88 4,96 5,45 4,63 4,41
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 2,03 4,61 20,48 5,56 6,11
PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH 0,48 0,41 0,40 2,40 3,36
RAFARM A.EB.E. 1,92 1,92 2,44 1,92 1,80
RENOVO A.E.B.E. DPAPMAKEYTIKA ITPOIONTA

SEPTONA A.B.E.E. 4,97 4,94 4,92 4,39 4,68
UNI-PHARMA KAEQN TXETHYE ®PAPMAKEYTIKA

EPIAXTHPIA A.B.E.E. 1,70 1,91 2,07 1,37 1,78
ANOAPM EAAAX ALE. 1,71 1,55 2,26 2,09 3,78
ANOQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQON TPODQN MIKPOQN ZOON & EEEXOYAP 5,79 1,19 2,93 2,29 2,23
ANQNYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 1,75 1,24 1,37 1,41 2,00
BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E. 2,57 3,30 3,42 3,88 2,41
BIANEE A.E. 3,40 3,73 4,24 3,00 3,44
BIOXZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHZ OPPQN A.E. 3,64 3,58 3,21 3,62 3,65
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 1,84 2,87 3,32 1,58 2,62
T'KAII A.E. 1,45 2,32 1,89 2,91 1,87
EATIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 2,24 2,61 2,59 3,30 2,43
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 2,02 1,28 1,42 1,12 2,41
IIIIIOKPATHX A.B.E.E 3,34 18,75 0,98

IMITOKPATHXE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 0,77 1,45 1,73 4,16
KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 1,79 1,30 2,43 3,76 2,99
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 2,73 2,42 2,67 2,57 2,53
AYOOIN E.ILE. 0,62 0,94 1,79 1,09 1,61
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. 6,45 6,50 1,24 0,22
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 1,02 0,98 0,53 0,53 0,59
MITPIZETOA MATIEPE XKOYIMII AE 4,72 4,56 4,97 3,88 4,11
NOPMA EAAAZ A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 2,49 2,19 2,86 2,15 2,09
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHZ &

YIA AE. 2,91 2,21 2,70 3,11 2,62
[IETZIABAX A.E. 1,95 1,84 2,13 2,35 2,39
TIOAIZEP EAAAX AE. 3,54 3,55 2,94 3,03 2,96
YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ITE. 2,57 5,02 491 4,06 4,22
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,79 0,90 1,04 1,28 0,92
®AMAP AB.E. 7,88 8,32 7,93 8,39 9,14
OAPMATEN A.B.E.E. 1,75 2,52 2,02 3,80 3,52
OAPMATEN EAAAY A EB.E. 1,59 3,54 2,12 3,90 3,20
®OINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKON E.ILE. 1,83 2,16 1,56 1,34 1,05
Kvkhogpopuakn Taydmro Anobepdrov kKhadov 3,94 3,92 4,06 3,75 3,75

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Kvurhogpoproxn Taydtnto Awbesipov (ek@pocpévos 6e popés)

Etoupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN ADOQN E.

KOAOKOTPQNH AE. 29,98 38,33 246,95 30,39 23,92
BALU A.E. 32,06 33,42 45,46 20,80 6,46
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 62,01 63,69 188,94 96,09 98,37
BRADEX A.E.B.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 11,90 19,94 9,22 3,77 7,01
DEMO A.B.&E.E. 9,39 36,01 4,98 24,83 3,58
GALENICA AE. 181,84 108,81 196,74 154,24 38,91
HELP A.B.E.E. 21,02 19,59 16,77 144,97 53,01

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKON

TTIPOIONTQN ABEE 53,31 220,84 26,80 62,76 13,57
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 21,88 31,03 30,65 12,65 4,69
LAVIPHARM A.E. 12,38 14,71 36,11 13,13 43,20
MEDISERVE A .B.E.E ITAPAT' QI'HX KAI EMITIOPIAX

OAPMAKON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 217,63  3.048,24 894,16 31,25 56,33
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 1,51 45,06 1.020,76 273,85 434,22
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH 136,68 42,12 51,51 57,13 127,80
RAFARM A.E.B.E. 24,27 31,41 73,20 14,30 19,22
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA TTPOIONTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEPTONA A.B.E.E. 14,39 12,38 13,04 15,30 31,27
UNI-PHARMA KAEQN TXETHZ ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 47,94 58,25 27,44 6,88 8,59
ANOAPM EAAAX AE. 14,23 54,12 28,54 114,82 20,40
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOON MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 27,30 13,40 129,04 43,91 116,88
ANOQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 18,74 4,55 20,33 12,95 8,87
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 1,87 2,82 2,57 3,88 2,29
BIANEE A.E. 36,59 281,61 95,74 366,05 748,13
BIOXEP BIOMHXANIA I[TAPAXKEYHX OPPQN A.E. 32,48 87,11 19,36 32,23 14,73
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 3,06 2,63 15,55 31,18 143,91
TKAITAE. 14,20 14,89 9,56 5,74 5,08
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 3,76 4,84 3,59 2,88 2,21
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 12,10 10,37 6,35 2,49 45,06
IMIIIOKPATHE A.B.E.E 20,39 8,79 2,19 11,36 1,60
IMIIIOKPATHE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 7,85 6,38 14,70 9,17 43,39
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 19,29 22,13 18,87 17,03 16,20
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 31,12 37,07 37,64 32,14 15,94
AYOOIN E.ILE. 7,62 23,13 15,82 19,10 17,44
MENTIXPOM ®PAPMAKEYTIKH A.E. 82,40 191,30 4,37 22,64 1,11
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 212,05 164,51 19,67 58,83 4,39
MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMIT AE 9,70 20,80 14,50 27,91 13,37
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 28,97 61,67 13,89 21,44 2,83
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHZ &

SIA AE. 8,01 8,41 3,14 7,70 3,52
IIETZIABAX AE. 14,08 17,17 21,38 13,74 17,96
TIOAIZEP EAAAX ALE. 142,33 135,75 61,22 189,78 118,32
XEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE. 29,07 6,73 27,80 25,08 18,36
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 4,32 10,75 31,24 9,08 16,96
OAMAP A B.E. 23,31 162,13 24,56 20,88 39,04
OAPMATEN A.B.E.E. 26,35 511 17,38 14,58 10,86
DAPMATEN EAAAY AEB.E. 23,16 32,96 9,28 14,87 13,65
®OINIE BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE. 15,43 15,51 5,56 14,78 6,58
Kvkhogpopuakn Taydmra Awebesipov khddov 56,57 318,67 127,58 76,31 91,98
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Kvkhogoproxn Taydtnto [diov Kepolaiov (exppaciévog o€ popég)

Etoupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN ADOQN E.

KOAOKOTPQNH AE. 2,13 2,51 3,08 3,60 2,98
BALU A.E. 3,57 2,07 3,15 3,19 2,24
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 7,44 8,24 7,30 7,26 7,68
BRADEX A.E.B.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 4,00 3,31 3,35 1,94 1,42
DEMO A.B.&E.E. 1,71 1,88 1,89 2,27 2,13
GALENICA AE. 5,07 4,88 5,02 5,06 7,32
HELP A.B.E.E. 3,81 3,78 421 7,34 5,95

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKON

TTIPOIONTQN ABEE 3,96 3,90 3,16 2,53 2,27
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 26,45 4,64 1,35 1,19
LAVIPHARM A.E. 0,59 0,48 0,551 0,43 0,51
MEDISERVE A .B.E.E ITAPAT' QI'HX KAI EMITIOPIAX

OAPMAKON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 14,56 40,86 21,28 3,89 3,49
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 0,05 0,47 0,53 1,00 0,96
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E. 3,16 2,35 2,53 2,41 2,59
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA TTPOIONTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEPTONA A.B.E.E. 5,30 571 5,74 5,61 5,24
UNI-PHARMA KAEQN TXETHZ ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 0,72 0,72 0,77 0,71 0,65
ANOAPM EAAAX AE. 1,43 1,29 1,54 1,48 2,03
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOON MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 2,73 0,45 0,89 0,65 0,73
ANOQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 2,43 2,11 3,22 5,17 4,51
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 0,59 0,60 7,09 4,37 2,14
BIANEE A.E. 18,09 15,38 9,23 4,43 574
BIOXEP BIOMHXANIA I[TAPAXKEYHX OPPQN A.E. 2,99 2,92 5,60 7,08 5,84
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 0,73 1,94 1,44 2,10 4,21
TKAITAE. 2,99 2,71 3,19 3,06 3,40
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 3,27 3,16 2,78 2,88 2,22
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 1,46 1,61 1,95 1,66 1,97
IMIIIOKPATHE A.B.E.E 0,86 0,83 0,17 0,15 0,02
IMIIIOKPATHE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 1,83 1,13 2,57 2,98 3,44
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 1,84 1,96 4,59 4,07 2,98
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 4,41 3,44 3,56 5,36 4,73
AYOOIN E.ILE. 1,26 1,99 2,69 2,73 2,86
MENTIXPQM ®OAPMAKEYTIKH A.E. 10,87 10,31 13,11

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 5,03 6,92

MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMIT AE 15,29 22,78 11,08 256,35 5,12
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 6,38 5,12 3,54 7,39 4,54
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHZ &

SIA AE. 0,79 0,74 0,72 0,85 0,72
IIETZIABAX AE. 3,76 2,94 2,80 2,50 2,71
TIOAIZEP EAAAX ALE. 8,14 8,03 1,59 1,20
XEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE. 4,10 12,38 8,78 8,14 6,84
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,37 0,39 0,43 0,52 0,58
OAMAP A B.E. 3,64 3,59 371 3,16 3,55
OAPMATEN A.B.E.E. 1,75 1,46 151 1,68 1,58
DAPMATEN EAAAY AEB.E. 3,38 2,99 3,08 3,18 3,36
®OINIE BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE. 10,96 9,73 511 5,01 2,95
Kvkhogpopuakn Taydmra [diov Kepolaiov khddov 7,91 8,28 4,31 8,14 2,88

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Kvuikrogpoproaxn Taydtnta [Ipoundevtdv (ekppacuévog oe 9opéc)

Etoupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN ADOQN E.

KOAOKOTPQNH AE. 2,18 1,99 1,62 1,60 2,17
BALU A.E. 3,47 3,81 3,02 2,45 2,01
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 46,68 43,01 43,33 23,22 36,03
BRADEX A.E.B.E. 16,93 7,55 14,34 1,44 1,62
CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 2,86 2,70 2,52 4,79
DEMO A.B.&E.E. 13,88 17,05 2,98

GALENICA AE. 3,07 2,63 1,44 0,88 1,11
HELP A.B.E.E. 2,64 2,18 2,06 1,44 1,56

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKON

TTIPOIONTQN ABEE 2,76 2,23 2,37 2,33 1,84
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 9,59 10,67 11,63 17,66 45,27
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A .B.E.E ITAPAT' QI'HX KAI EMITIOPIAX

OAPMAKON 336,38 12,59 2,88 1,50 1,05
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 2,29 1,73 14,06 2,27 2,92
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 0,27 1,83 3,51 9,38 7,09
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH 8,98 0,39 1,34 2,75 1,76
RAFARM A.E.B.E. 1,47 1,19 1,60 1,62 1,45
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA TTPOIONTA

SEPTONA A.B.E.E. 28,03 10,39 9,02 4,86 4,29
UNI-PHARMA KAEQN TXETHZ ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 6,12 391 371 2,57 2,55
ANOAPM EAAAX AE. 2,04 4,27 5,53 391 2,55
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOON MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 1,52 0,88 0,45 0,37
ANOQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,54 0,36 0,54 0,58 0,94
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 3,30 2,23 2,15 1,44 1,68
BIANEZE A.E. 21,20 25,87 19,06 14,82 14,20
BIOXEP BIOMHXANIA I[TAPAXKEYHX OPPQN A.E. 4,61 511 5,70 4,09 5,58
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.

TKAITAE. 1,47 1,17 2,60 4,27 7,33
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 1,00 1,05 1,00 0,86 0,96
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 16,98 3,73 10,81
IMIITOKPATHX A.B.E.E

IMMMOKPATHE TTPOMHGEYTIKH A.B.E.E. 1,31 1,06
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 3,35 3,12 2,29 2,72 3,04
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 4,71 5,32 7,47 14,67 9,28
AYOOIN E.ILE. 1,03 1,20 1,26 1,25 1,10
MENTIXPOM ®PAPMAKEYTIKH A.E. 0,64 0,55 0,39 0,33 0,00
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 1,42 0,72 0,69 0,32 0,83
MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMIT AE 3,85 2,79 4,06 5,00 3,80
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 5,09 5,75 4,88 4,10 6,71
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHZ &

SIA AE. 5,99 7,02 6,22 4,70 10,54
IIETZIABAX AE. 7,77 5,98 5,37 5,78 9,69
TIOAIZEP EAAAX ALE. 1,26 1,08 0,88 3,13 2,61
XEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE. 21,39 14,84 29,91 32,20 38,81
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 3,35 3,75 5,34 3,43 5,15
OAMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E. 3,02 2,57 2,32 4,20 4,67
DAPMATEN EAAAY AEB.E. 4,45 9,29 2,82 2,97 3,33
®OINIE BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE. 1,19 1,02 0,99 0,87 0,59
Kvkhogpopuakn Taydmra [Ipopndevtdv khddov 12,38 7,56 6,51 4,95 7,08

Ta kevd keMd tov avotépo Ilivako vrodnAdvovvy O0TL 0 JdeikTNg € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Kvukhogoproxn Taydtntoe Kepoaraiov Kivnong (ekppocpévog oe popéc)

Etaupio

ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN ADQN E.
KOAOKOTPQNH A .E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKOQN
TTPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A .B.E.E [TAPAI'QI'HE KAI EMITIOPIAX
DAPMAKOQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A E.

PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH

RAFARM A E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TXETHX ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDAPM EAAAX ALE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN
OAPMAKON TPOOQN MIKPON ZOON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KATI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.

BIANEZE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHY OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT AE.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EPD®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA PAPMAKQN
IIIIIOKPATHX A.B.E.E

ITIIITOKPATHX ITPOMH®EYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATI'IEPE XKOYIMII AE

NOPMA EAAAY A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKOQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHX &
YIA ALE.

IIETZIABAX AE.

TIOAIZEP EAAAY AE.

YEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

DAMAP A B.E.

®APMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAY A.EB.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKOQN E.ILE.

Kvkhogpopuakn Taydmra Keporaiov Kiviong khddov

2009

-2,04
2,29
7,98
0,00
3,98
1,97
3,76
5,49

15,93
7,11
7,87

0,00
5,59
-0,12
-2,06
5,15
0,00
4,22

2,61
3,35

-171,07

7,70
0,44
226,76
3,77
6,23
6,91
2,55
-0,61
0,87
1,85
9,67
5,64
1,91
2,26
5,73
6,42
8,99

1,26
10,76
4,96
3,69
1,18
-13,00
2,46
2,69

14,10
25,73

2010

-1,81
1,30
9,56
0,00
3,56
2,10
3,34
4,59

-29,10
193,57
14,48

0,00
6,82
-1,27
-2,18
3,03
0,00
7,04

2,20
3,75

-4,61

86,86
0,44
45,66
1,25
-4,33
6,65
2,77
-0,52
1,04
3,52
107,33
7,84
3,68
9,82
25,00
6,19
7,08

1,30
6,03
4,58
6,55
1,35
-6,81
4,78
2,64

11,88
19,93

2011

-2,10
2,06
8,64
0,00
3,99

10,58
3,29
7,25

81,41
3,34
-4,14

0,00
6,39
-10,34
-4,77
3,34
0,00
13,17

2,60
3,73

-2,87

66,62
2,43
18,26
1,91
-15,58
6,75
2,60
-0,56
0,26
6,81
-6,07
14,45
3,42
12,42
-1,65
4,97
4,32

1,46
5,54
12,65
4,52
1,38
27,95
5,79
1,93

5,81
8,32

2012

-4,17
1,92
18,29
0,00
1,80
14,17
3,24
-36,48

-29,95
1,13
-13,54

0,00
2,55
8,32
-9,38
2,82
0,00
11,72

4,71
3,65

-1,07

-60,79
2,29
7,00

26,87
-0,92
6,21
3,15
-0,53
0,27
6,15
-132,71

-12,35

3,42
-7,02
-0,99

8,96
10,15

2,54
4,03
1,33
4,91
1,35
31,13
9,54
2,35

19,10
3,78

2013

-11,09
1,29
21,96
0,00
1,26
-7,98
-3,70
-30,10

-83,87
1,04
45,45

0,00
2,63
9,71
-3,73
3,15
0,00
60,21

2,57
5,36

-0,82

11,14
1,44
11,28
-81,19
-12,41
5,68
3,47
-0,81
0,08
-20,97
18,18
-8,29
3,72
-32,60
33,03
3,87
5,51

2,03
4,71
1,07
4,65
1,37
-23,29
6,34
2,19

5,61
2,40
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Amnacyorovpeva Kepdhoo (mtocd exopocpéva o€ (k. €)

Ertoupio 2009
ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNQN AOQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 1.959,16
BALU A.E. 2.070,99
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 51.801,62
BRADEX A.E.B.E. 3.052,24
CANA PAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. 17.830,30
DEMO A.B.&E.E. 104.553,91
GALENICA AE. 35.923,60
HELP A.B.E.E. 9.605,37

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKON

TTPOIONTQN ABEE 3.373,25
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 27.541,22
LAVIPHARM A.E. 123.294,00
MEDISERVE A B.E.E I[TAPAT QI'HX KAI EMIIOPIAZ

DPAPMAKON 31.861,91
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 84.651,86
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 40.954,79
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH 0,00
RAFARM A.E.B.E. 13.829,98
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 753,10
SEPTONA A.B.E.E. 17.727,81
UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA

EPT’AXTHPIA A.B.E.E. 39.292,01
ANDOAPM EAAAX AE. 11.071,01
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOPQN MIKPON ZQON & EEEZOYAP 4.845,00
ANQNYMH XHMIKH KAI DAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 27.690,68
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 21.506,87
BIANEZ= AE. 23.067,06
BIOXZEP BIOMHXANIA [TAPAZKEYHX OPPON A E. 17.257,31
T'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E. 13.119,00
I'KAIT A.E. 6.801,09
EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 66.374,58
EPOAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 166,73
IMMIIOKPATHXE A.B.E.E 2.664,86
IMMOKPATHX ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 162,31
KOIIEP PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 5.446,53
KOYAOYNAZX A.B.&E.E. 3.119,93
AYOO®IN E.ILE. 658,68
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. 2.126,23
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 7.874,81
MIIPIZTOA MAT'IEPXE XKOYIMIT AE 27.139,72
NOPMA EAAAY A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 2.078,87
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

2IA AE. 9.457,32
IIETXIABAX A.E. 4.918,85
TIOAIZEP EAAAY AE. 96.464,05
YEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE. 14.255,65
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 17.056,90
®AMAP AB.E. 59.724,77
OAPMATEN A.B.E.E. 83.436,01
OAPMATEN EAAAY AE.B.E. 13.779,20

DOINIZE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON E.JLE. 730,90
Amnocyorodpeva Kepdharo khddov 55.242,22

2010

1.625,26
2.636,20
42.777,59
2.635,51
16.993,42
96.156,33
34.910,93
9.398,50

2.681,64
6.158,16
125.521,00

34.682,40
66.925,93
41.341,18
0,00
16.634,68
643,83
18.548,09

41.154,30
10.691,74

51.572,00

22.154,82
21.872,97
26.964,87
30.884,37
6.872,00
6.927,21
58.927,72
136,80
2.468,45
330,33
4.719,20
3.558,82
730,87
367,77
5.834,18
22.697,93
2.075,72

9.300,09
5.906,69
118.705,88
8.507,75
17.294,26
52.298,23
95.433,78
12.557,99

614,32
59.736,87

2011

1.525,28
3.261,38
44.616,25
2.576,66
14.708,32
101.698,25
34.195,78
7.790,21

3.599,94
41.730,14
109.107,00

33.358,55
74.426,72
43.036,42
0,00
16.837,29
635,44
16.537,57

44.995,47
11.326,92

34.813,23

20.325,12
4.035,46
44.287,85
21.212,06
8.529,00
7.169,53
59.454,93
122,24
2.348,51
377,47
3.021,14
3.576,88
1.310,32
330,92
1.597,34
25.104,45
3.275,06

9.385,84

5.894,24
69.640,67
12.358,72
17.135,99
73.526,41
96.343,83
17.981,91

1.109,47
55.515,15

2012

1.981,98
3.289,66
39.313,33
2.288,78
36.856,60
98.786,83
31.692,22
4.456,48

3.642,63
92.285,63
117.255,00

33.764,57
166.516,60
48.054,62
0,00
18.947,43
615,78
16.336,13

48.947,79
12.319,19

26.237,35

18.186,39
4.201,33
69.933,93
18.056,10
11.024,00
8.868,77
69.031,78
133,16
2.199,44
433,15
4.121,55
2.610,46
1.345,48
0,00

0,00
12.130,63
1.834,11

6.997,07
6.736,34
269.644,17
10.945,28
17.456,57
80.613,78
102.098,84
15.035,81

856,84
95.306,60

2013

2.766,68
3.340,99
44.188,86
2.411,05
34.291,60
75.317,72
10.331,14
4.760,05

3.814,85
100.194,56
93.095,00

31.173,97
150.831,17
43.474,95
0,00
19.717,10
613,79
13.944,24

75.851,40
10.815,38

20.814,47

20.808,86
4.611,86
53.877,35
16.111,70
20.485,00
10.069,66
65.250,36
152,95
1.531,36
485,52
4.427,92
2.359,66
1.171,97
0,00
5.423,62
22.383,93
2.761,66

7.056,90
6.453,10
274.041,35
10.450,43
18.053,78
79.724,18
121.222,45
18.351,48

1.181,92
92.624,29
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Kukrogpoprakn Taydvmta Anacyorodpevov Keparaiov (ekppacuévog oe 9opéc)

Eraipio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNQN ADON E.

KOAOKOTPONH A.E. 2,05 2,41 2,96 3,22 2,74
BALU A.E. 1,79 1,08 1,33 1,39 0,94
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 5,15 5,80 483 6,23 6,77
BRADEX A.E.B.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CANA ®APMAKEYTIKA EPTASTHPIA A E. 3,31 2,99 2,99 0,74 0,47
DEMO A.B.&E.E. 0,92 0,99 0,92 1,08 1,40
GALENICA A.E. 1,53 1,35 1,20 1,14 3,44
HELP A.B.E.E. 2,33 2,17 2,34 3,56 3,36

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKON

TTIPOIONTQN ABEE 3,83 3,77 2,90 2,26 2,20
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 5,50 19,87 2,94 1,07 0,99
LAVIPHARM A.E. 0,46 0,37 0,43 0,33 0,36
MEDISERVE A .B.E.E ITAPAT' QI'HX KAI EMITIOPIAX

OAPMAKON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 5,20 6,22 5,91 2,46 2,53
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 0,03 0,25 0,43 0,81 0,84
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E. 2,54 1,88 1,97 1,73 1,81
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA TTPOIONTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEPTONA A.B.E.E. 1,77 1,89 2,23 2,34 2,69
UNI-PHARMA KAEQN TXETHZ ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 0,72 0,69 0,66 0,69 0,52
ANOAPM EAAAX AE. 1,22 1,16 1,37 1,28 1,80
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOON MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 2,65 0,44 0,88 0,61 0,66
ANOQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 1,16 0,84 1,20 1,40 1,71
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 0,40 0,40 2,05 1,97 1,28
BIANEZE A.E. 16,34 11,94 6,82 3,43 4,59
BIOXEP BIOMHXANIA I[TAPAXKEYHX OPPQN A.E. 1,54 0,84 1,10 1,45 1,72
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 0,52 1,05 0,94 1,42 1,18
TKAITAE. 2,97 2,68 3,17 3,02 3,01
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 2,00 2,02 1,90 1,67 1,72
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 1,46 1,61 1,94 1,64 1,97
IMIIIOKPATHE A.B.E.E 0,49 0,52 0,11 0,10 0,01
IMIIIOKPATHE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 1,83 1,12 2,57 2,90 3,33
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 1,46 1,65 3,02 2,98 2,51
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 2,22 1,54 1,66 2,51 2,59
AYOOIN E.ILE. 1,26 1,99 2,69 2,73 2,86
MENTIXPQM ®OAPMAKEYTIKH A.E. 2,23 9,81 12,41

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 1,69 1,65 3,89 1,07
MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMIT AE 6,14 5,92 4,81 8,51 3,70
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 6,07 4,94 3,46 7,09 4,42
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHZ &

SIA AE. 0,77 0,72 0,71 0,84 0,70
IIETZIABAX AE. 3,38 2,70 2,70 2,24 2,42
TIOAIZEP EAAAX ALE. 4,26 4,08 6,41 1,28 1,03
XEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE. 3,26 5,49 4,12 4,26 4,21
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,37 0,39 0,43 0,52 0,58
OAMAP A B.E. 2,02 2,21 1,69 1,50 1,65
OAPMATEN A.B.E.E. 1,07 1,03 1,13 1,46 1,33
DAPMATEN EAAAY AEB.E. 2,58 2,51 1,76 2,14 1,84
®OINIE BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE. 10,96 9,73 511 5,01 2,95
Kvkhogpopuakn Taydmro Anocyorodpevov Kepolaiov khddov 4,25 4,49 3,10 2,01 2,01

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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AEIKTEX PEYXTOTHTAX

Tevikn pevotdTnTa (EKPPOCHEVOS GE POPES)

Etapio

ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN AOQON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKQON-XHMIKON & KAAAYNTIKON
TTIPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HX KAI EMIIOPIAX
DPAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A .E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA
EPT'AXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMIIOPIAY KTHNIATPIKQN
OAPMAKQN TPOOON MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP
ANONYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAI'KE A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
ITITIOKPATHX A.B.E.E

IIIITOKPATHE ITPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZ A B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIZETOA MATIEPX LKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHX &
SIA AE.

TETZIABAX AE.

TIOAIZEP EAAAY A.E.

SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP AB.E.

DAPMATEN A B.E.E.

DAPMATEN EAAAY A E.B.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Tevikn pevotdTTa KAGS OV

2009

0,50
2,22
1,24
1,24
1,20
141
1,79
1,27

1,15
1,13
1,22

1,19
1,54
0,32
0,71
131
0,95
2,01

181
131

0,99

1,10
3,25
1,01
1,14
1,02
1,22
1,56
0,56
11,03
8,31
1,10
111
1,49
1,46
1,33
1,33
1,13

1,90
1,16
1,28
2,48
6,65
0,79
1,94
1,75

1,09
1,35

2010

0,52
3,89
1,26
0,60
1,19
1,40
1,88
1,32

0,93
1,00
1,10

2,55
1,33
0,35
0,64
1,57
0,51
1,46

2,06
1,30

0,81

1,01
3,05
1,03
1,45
0,96
1,27
1,57
0,55
3,02
1,18
1,01
1,09
1,28
1,06
1,06
1,32
1,12

1,78
1,28
1,25
1,45
6,31
0,62
1,32
1,86

111
1,29

2011

0,56
3,22
1,29
0,64
1,16
1,07
1,54
1,17

1,03
1,82
0,70

1,23
1,59
0,82
0,75
1,57
0,46
1,20

1,95
1,36

1,01
1,25
1,15
1,26
0,98
1,27
1,63
0,55
2,65
1,16
0,86
1,04
1,47
1,05
0,69
2,31
1,24

1,66
1,33
1,10
1,95
534
1,14
1,28
1,83

1,19
1,28

2012

0,64
2,70
111
0,39
1,69
1,06
1,54
0,97

0,94
12,68
0,91

1,05
2,08
1,56
0,91
1,68
0,41
1,22

1,27
1,36

0,46

0,99
1,25
1,31
1,02
0,45
1,31
1,53
0,58
2,47
1,20
0,99
0,95
1,45
0,84
0,54
1,25
1,09

1,50
1,49
4,68
2,30
5,26
111
1,22
1,71

1,06
2,15

2013

0,83
2,33
1,12
0,20
1,75
0,89
0,77
0,96

0,98
8,47
1,02

1,00
2,32
141
0,80
1,60
0,50
1,04

191
1,28

0,39

111
1,38
121
0,99
0,88
1,33
1,40
0,61
1,24
0,93
1,09
0,92
1,53
0,99
1,02
1,77
1,17

1,74
1,48
4,64
2,16
3,61
0,91
1,43
2,39

1,21
2,08
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Ewkn Pevotomto (ekppacpévog oe Qopeg)

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKQON-XHMIKON & KAAAYNTIKON
ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HX KAI EMIIOPIAX
DPAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.EB.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA
EPTAXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPOPQON MIKPON ZQON & EEEZOYAP
ANQONYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KE A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
ITITIOKPATHX A.B.E.E

IIIITOKPATHE IMTPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZ A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATIEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &
SIA AE.

TETZIABAX AE.

IIOAIZEP EAAAY ALE.

SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A B.E.E.

OAMAP AB.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAY A E.B.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Ewwn Pevotomra kAadov

2009

0,32
0,90
0,70
1,24
1,02
1,14
1,17
0,74

0,46
1,04
1,13

1,19
1,18
0,29
0,19
0,75
0,95
1,38

0,94
0,90

0,80

0,76
3,04
0,77
1,05
0,98
0,63
1,23
0,44
8,95
8,31
0,82
0,96
0,29
1,46
0,25
1,10
0,76

1,62
0,76
1,00
1,37
3,73
0,58
1,22
0,83

0,58
1,02

2010

0,27
1,75
0,90
0,60
1,01
1,22
1,24
0,84

0,38
0,93
0,99

2,55
1,00
0,25
0,18
0,98
0,51
0,99

1,17
0,78

0,38

0,67
2,89
0,81
1,35
0,92
0,80
1,21
0,40
2,93
0,55
0,72
0,91
0,26
0,98
0,19
1,07
0,81

1,47
0,83
1,00
1,12
3,00
0,42
1,00
1,36

0,63
1,00

2011

0,31
2,02
0,82
0,64
0,98
0,89
0,97
0,68

0,53
1,42
0,62

1,23
111
0,76
0,29
1,03
0,46
0,82

1,02
0,93

0,47

0,64
1,15
0,73
1,16
0,94
0,81
1,27
0,41
2,34
0,55
0,68
0,90
0,78
0,98
0,09
1,61
0,97

1,42
0,88
0,81
1,47
2,29
0,83
0,83
1,34

0,68
0,93

2012

0,39
1,23
0,57
0,39
1,45
0,89
1,13
0,59

0,36
11,13
0,84

1,05
1,64
0,81
0,69
1,04
0,41
0,82

0,73
0,93

0,29

0,58
1,16
0,86
0,93
0,32
1,01
1,26
0,45
2,47
0,64
0,86
0,80
0,56
0,61
0,06
0,92
0,79

1,21
1,06
3,58
1,50
3,07
0,84
0,85
1,43

0,47
1,66

2013

0,48
1,37
0,64
0,20
141
0,72
0,54
0,64

0,48
7,62
0,92

1,00
1,74
0,83
0,66
0,97
0,50
0,68

1,07
1,00

0,25

0,71
1,26
0,75
0,89
0,57
0,97
1,12
0,52
1,24
0,64
0,83
0,76
0,67
0,78
0,30
1,39
0,80

1,32
0,96
3,73
1,46
2,06
0,77
0,97
1,88

0,58
1,61
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Topeokn pevoTdTTO (EKPPUSHEVOS GE POPES)

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKQON-XHMIKON & KAAAYNTIKON
ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HX KAI EMIIOPIAX
DPAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.EB.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA
EPTAXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPOPQON MIKPON ZQON & EEEZOYAP
ANQONYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KE A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
ITITIOKPATHX A.B.E.E

IIIITOKPATHE IMTPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZ A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATIEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &
SIA AE.

TETZIABAX AE.

IIOAIZEP EAAAY ALE.

SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A B.E.E.

OAMAP AB.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAY A E.B.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Topeokn pevotéTTa KAGSO0V

2009

0,03
0,09
0,03
0,02
0,07
0,09
0,02
0,07

0,04
0,04
0,14

0,04
0,01
0,06
0,00
0,07
0,79
0,30

0,04
0,07

0,06

0,04
0,53
0,04
0,02
0,04
0,10
0,38
0,02
0,43
1,72
0,05
0,02
0,12
0,01
0,01
0,22
0,04

0,14
0,12
0,01
0,19
1,55
0,11
0,09
0,09

0,08
0,09

2010

0,02
0,11
0,04
0,11
0,03
0,02
0,03
0,08

0,01
0,02
0,10

0,01
0,00
0,02
0,02
0,05
0,37
0,26

0,04
0,02

0,06

0,11
0,32
0,00
0,01
0,07
0,12
0,32
0,02
0,24
0,10
0,04
0,02
0,04
0,00
0,01
0,10
0,01

012
0,10
0,01
0,44
0,66
0,02
0,30
0,07

0,08
0,07

2011

0,00
0,10
0,01
0,13
0,07
0,15
0,01
0,07

0,09
0,09
0,03

0,01
0,00
0,00
0,02
0,03
0,31
0,20

0,09
0,05

0,03
0,24
0,03
0,03
0,02
0,19
0,46
0,04
0,19
0,07
0,05
0,02
0,10
0,14
0,03
0,45
0,08

0,30
0,09
0,02
0,15
0,19
0,16
0,09
0,17

0,20
0,09

2012

0,05
0,16
0,02
0,05
0,33
0,04
0,01
0,01

0,03
1,04
0,09

0,01
0,09
0,02
0,02
0,13
0,26
0,17

0,18
0,01

0,01

0,06
0,15
0,01
0,02
0,02
0,34
0,58
0,09
0,04
0,13
0,07
0,02
0,08
0,05
0,01
0,08
0,04

0,17
0,14
0,03
0,25
0,63
0,17
0,15
0,11

0,08
0,14

2013

0,08
0,27
0,03
0,09
0,13
0,24
0,02
0,02

0,13
1,66
0,03

0,01
0,06
0,01
0,01
0,10
0,26
0,08

0,27
0,07

0,00

0,13
0,24
0,00
0,05
0,01
0,37
0,62
0,01
0,01
0,03
0,10
0,04
0,11
0,19
0,16
0,22
0,32

0,42
0,13
0,03
0,29
0,21
0,05
0,25
0,22

0,18
0,19
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Agrrovpywn Tapewkn Pon mpog BpayumpdBeopes Ymoxpedoels (kppacHéVog GE pOpES)

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON AOON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKQN-XHMIKOQN & KAAAYNTIKON
TTPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E I[TAPAT' QI'HE KAI EMITIOPIAY
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANO®APM EAAAX AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAX KTHNIATPIKQN
DAPMAKQN TPOOQN MIKPON ZOON & EEEZOYAP
ANQOQNYMH XHMIKH KATI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOXEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHE OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.

T'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKON
IMIMOKPATHE A.B.E.E

ITTTIOKPATHX [TIPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOQM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MITPIZTOA MATIEPE XKOYIMIT AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE &
2IA ALE.

TIETZIABAX AE.

[TOAIZEP EAAAY A.E.

SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

DAMAP AB.E.

DAPMATEN A .B.E.E.

OAPMATEN EAAAX A.EB.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE.

Agrrovpycr| Topeoxn Por mpog Bpayvpdfecpeg Ynoypedoeig
KAGS OV

2009

0,05
0,05
0,10
2,19
-0,16
0,03
0,27
0,10

0,33
0,23
0,00

0,14
0,01
0,29
-0,18
-0,07
3,31
0,32

0,09
0,09

0,00

0,06
-0,23
0,07
-0,10
0,00
0,14
0,19
0,04
-0,04
1,36
-0,05
0,13
-0,05
0,45
0,03
0,31
0,04

0,18
0,19
0,39
-0,05
0,23
0,00
0,51
0,12

-0,05

2010

0,02
-0,63
0,08
1,45
-0,05
0,05
0,29
0,08

0,52
0,10
0,00

-1,51
0,12
0,19
0,07

-0,06
1,42
0,55

0,34
0,14

0,00

0,19
-0,11
0,06
-0,04
0,00
0,24
0,02
0,00
0,84
-0,18
0,09
0,44
-0,12
0,26
0,08
0,05
0,00

0,16
0,08
-0,07
0,41
0,91
0,00
0,70
0,02

-0,06

0,07

2011

0,01
0,85
0,23
0,65
0,20
0,27
0,17
0,20

0,24
-0,66
0,00

1,32
0,09
0,23
0,05
0,08
0,64
0,21

0,50
0,12

-0,16

0,08
0,85
1,46
0,23
0,00
0,17
0,24
0,02
0,41
0,04
0,04
0,16
-0,08
0,14
-0,13
0,12
0,00

0,32
0,08
0,10
0,17
0,42
0,00
0,25
0,09

0,17

2012

0,06
0,01
0,09
0,38
2,24
0,00
0,20
0,13

0,01
-4,97
0,00

0,44
-0,47
093
-043
013
0,68
0,10

0,14
0,15

0,18

0,17
0,46
0,13
0,31
0,00
0,20
0,52
0,05
-0,62
0,08
0,07
0,20
0,03
-0,60
0,12
0,28
0,17

0,35
0,12
-2,83
0,39
0,59
0,00
0,50
0,26

-0,05

-0,38

2013

0,06
0,23
0,11
0,55
0,19
0,00
0,53
0,10

0,26
1,07
0,00

0,51
-0,09
0,79
-0,09
0,12
0,62
0,36

0,34
0,29

-0,01

0,22
0,34
0,23
0,38
0,00
0,29
0,05
-0,08
0,59
0,21
0,73
0,16
0,04
-0,23
-0,31
0,58
0,18

0,21
0,15
0,01
0,20
-0,01
0,00
0,54
0,46

-0,19

0,19
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Agrovpywcr Topeokn Por mpog Zvvolikég Ynoypedoels (EKQpACHEVOG GE POPES)

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKQON-XHMIKON & KAAAYNTIKON
ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HX KAI EMIIOPIAX
DPAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.EB.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA
EPTAXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPOPQON MIKPON ZQON & EEEZOYAP
ANQONYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KE A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
ITITIOKPATHX A.B.E.E

IIIITOKPATHE IMTPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZ A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATIEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &
SIA AE.

TETZIABAX AE.

IIOAIZEP EAAAY ALE.

SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A B.E.E.

OAMAP AB.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAY A E.B.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Agrrovpywcr| Topetoxn Por mpog Zvvolikég Yroypedoelg kKAGdov

2009

0,05
0,03
0,10
0,28
-0,16
0,02
0,13
0,08

0,33
0,23
0,00

0,03
0,01
0,12
-0,18
-0,07
0,18
0,13

0,09
0,08

0,00

0,04
-0,13
0,07
-0,08
0,00
0,14
0,19
0,04
-0,01
1,36
-0,04
0,11
-0,05
0,33
0,02
0,31
0,04

0,18
0,19
0,39
-0,05
0,23
0,00
0,28
0,10

-0,05
0,12

2010

0,02
-0,24
0,08
0,63
-0,05
0,04
0,13
0,06

0,52
0,10
0,00

-0,19
0,12
0,07
0,07

-0,06
0,38
0,26

0,34
0,13

0,00

0,15
-0,07
0,06
-0,03
0,00
0,24
0,02
0,00
0,34
-0,18
0,08
0,36
-0,12
0,26
0,05
0,05
0,00

0,16
0,08
-0,07
0,41
0,91
0,00
0,49
0,02

-0,06
0,07

2011

0,01
0,28
0,23
0,36
0,20
0,19
0,09
0,16

0,22
-0,66
0,00

0,20
0,09
0,12
0,05
0,08
0,18
0,12

0,37
0,11

-0,16

0,06
0,70
1,46
0,17
0,00
0,17
0,24
0,02
0,17
0,04
0,03
0,13
-0,08
0,14
-0,10
0,12
0,00

0,32
0,08
0,10
0,17
0,42
0,00
0,18
0,07

0,17
0,18

2012

0,06
0,00
0,09
0,31
1,14
0,00
0,10
0,11

0,01
-4,97
0,00

0,08
-0,47
0,45
-0,43
0,13
0,25
0,06

0,14
0,13

0,18

0,12
0,40
0,13
0,24
0,00
0,20
0,52
0,05
-0,25
0,08
0,06
0,18
0,03
-0,59
0,10
0,28
0,17

0,35
0,12
-2,83
0,39
0,59
0,00
0,42
0,21

-0,05
-0,43

2013

0,06
0,11
0,11
0,51
0,08
0,00
0,53
0,09

0,25
1,07
0,00

0,10
-0,09
0,51
-0,09
0,12
0,31
0,25

0,19
0,27

-0,01

0,17
0,29
0,23
0,30
0,00
0,29
0,05
-0,08
0,40
0,21
0,68
0,14
0,04
-0,17
-0,16
0,58
0,18

0,21
0,15
0,01
0,20
-0,01
0,00
0,42
0,27

-0,19
0,16
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Awbéotpa mpog Kukhopopobdv Evepyntikod (ekppacpévog og %)

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKQON-XHMIKON & KAAAYNTIKON
ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HX KAI EMIIOPIAX
DPAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.EB.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA
EPTAXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPOPQON MIKPON ZQON & EEEZOYAP
ANQONYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KE A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
ITITIOKPATHX A.B.E.E

IIIITOKPATHE IMTPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZ A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATIEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &
SIA AE.

TETZIABAX AE.

IIOAIZEP EAAAY ALE.

SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A B.E.E.

OAMAP AB.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAY A E.B.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Awbéopa mpog Kukhopopovv Evepyntikd khadov

2009

6,69
3,93
2,52
1,99
5,59
6,12
0,91
5,49

3,85
3,64
11,41

3,43
0,90
17,71
0,61
5,06
83,62
14,72

2,45
5,59

6,00

3,57
16,32
3,61
1,43
4,01
8,63
24,42
4,07
3,86
20,70
4,72
1,77
8,20
0,87
0,67
16,54
3,51

7,44
10,55
0,76
7,57
23,26
14,38
451
495

7,74
6,21

2010

4,33
2,88
3,13
18,09
2,80
1,67
1,44
5,72

1,02
2,43
8,83

0,21
0,06
5,15
2,94
3,49
72,45
17,89

1,94
1,62

7,84

10,58
10,40
0,45
0,44
6,95
9,54
20,72
4,11
7,87
8,22
3,62
1,68
3,50
0,29
0,82
7,29
1,26

6,81
7,78
0,67
30,39
10,53
2,59
22,49
3,69

744
4,99

2011

0,67
3,12
1,03
20,05
5,88
14,06
0,58
6,21

8,40
4,92
4,95

0,87
0,27
0,22
3,07
1,66
67,00
16,65

4,62
3,48

1,05

3,35
18,92
2,46
2,03
1,75
14,97
28,00
7,08
7,28
6,39
5,33
1,63
6,87
13,36
3,85
19,41
6,10

18,37
6,43
1,96
791
3,59

14,20
7,39
9,42

16,49
6,48

2012

7,61
5,81
1,95
13,99
19,39
3,40
0,73
0,70

2,95
8,23
9,75

0,66
4,24
1,09
1,71
8,00
63,70
14,00

14,52
0,85

2,87

6,40
11,70
0,45
1,60
3,53
25,70
38,00
15,56
1,43
11,17
6,99
2,21
5,60
5,69
1,41
6,48
3,94

11,06
9,58
0,55

11,05

12,03

14,87

11,96
6,55

7,09
7,29

2013

9,83
11,39
2,38
42,98
7,71
26,39
2,86
2,23

13,11
19,62
2,53

0,57
2,66
0,65
0,75
6,16
51,83
7,83

14,28
5,68

1,08

12,11
17,54
0,27
4,62
1,15
27,79
44,58
1,16
1,01
3,69
9,37
4,51
7,37
19,40
15,31
12,62
27,56

24,45
8,48
0,71

13,60
5,85
5,73

17,58
9,34

14,80
10,05
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Hpepnow 'E&oda (mocd ekppacpéva og yih. €)

Eronpio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN AQPON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 10,41 10,66 11,75 11,97 13,21
BALU A.E. 10,28 7,90 9,68 9,98 8,62
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 702,19 678,63 555,85 640,61 787,09
BRADEX A.E.B.E. 2,42 2,31 2,36 2,33 2,36
CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. 148,62 134,50 122,60 73,24 58,02
DEMO A.B.&E.E. 239,77 245,43 211,92 238,25 238,89
GALENICA AE. 148,52 136,74 123,73 102,70 106,10
HELP A B.E.E. 58,62 54,55 50,00 48,40 43,45

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTQN ABEE 31,56 26,20 25,12 22,28 22,00
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 415,41 336,47 314,17 267,62 269,11
LAVIPHARM A.E. 157,03 117,00 135,97 105,83 112,23
MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HE KAI EMIIOPIAY

DPAPMAKQN 8,46 8,45 8,74 8,35 6,76
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 1.187,55 1.180,02 1.132,67 1.165,93 1.063,72
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 5,03 20,83 31,52 93,48 87,36
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH 15,98 15,89 18,93 42,51 52,84
RAFARM A.E.B.E. 92,47 82,28 87,94 89,96 95,05
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 0,48 0,50 0,49 0,50 0,46
SEPTONA A.B.E.E. 81,55 91,14 97,07 99,76 99,11
UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA

EPI'AXTHPIA A.B.E.E. 66,39 71,45 77,44 74,64 93,66
ANDOAPM EAAAY ALE. 31,21 30,91 37,28 38,55 48,80
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

DOAPMAKQN TPODPQN MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 34,84 58,31 93,89 59,46 43,27
ANQNYMH XHMIKH KAI DAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 82,03 56,65 64,62 69,09 87,85
BEPMA NTPATKX A.B.E.E. 24,65 23,53 42,47 39,75 15,32
BIANEE A.E. 857,32 768,95 771,54 579,53 650,16
BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 67,06 68,52 69,51 68,83 69,34
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 38,31 37,14 19,22 38,22 62,26
I'KAITA.E. 53,90 48,27 51,90 59,81 64,05
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 302,66 302,06 302,58 295,67 298,69
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 0,69 0,67 0,64 0,54 0,67
IMTIOKPATHX A.B.E.E 3,13 3,07 0,70 1,10 0,26
IMIMOKPATHE IMMPOMH®EYTIKH A.B.E.E. 0,78 0,95 2,48 3,29 4,18
KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A E. 19,46 20,65 23,28 27,07 24,49
KOYAOYNAX A B.&E.E. 20,27 15,45 15,13 17,07 16,53
AYO®IN E.ILE. 2,23 4,53 8,91 9,81 9,66
MENTIXPQM ®APMAKEYTIKH A E. 13,35 10,21 11,51 3,05 1,60
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 38,05 30,73 24,57 19,93 18,69
MIIPIZETOA MATIEPX ZKOYIMIT AE 396,18 350,25 287,89 265,32 195,72
NOPMA EAAAY A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 33,38 27,69 28,93 37,99 35,03
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. TTOKAPHX &

XIA AE. 18,11 17,58 16,06 22,43 13,03
TNETZIABAX AE. 36,34 37,34 40,12 36,54 38,37
TIDAIZEP EAAAX A.E. 1.087,18 1.402,41 1.357,65 905,24 747,42
XEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE. 113,21 117,74 123,90 120,33 121,19
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 14,83 14,82 17,22 20,54 21,79
DOAMAP AB.E. 320,72 309,45 324,32 296,74 327,68
DAPMATEN A.B.E.E. 188,29 201,36 230,19 345,58 338,93
DAPMATEN EAAAX A.EB.E. 91,03 86,20 83,15 92,23 91,09
DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE. 20,35 17,62 15,32 12,52 9,55
Huepnioia 'E&oda kAadov 476,74 538,03 463,93 420,13 394,35

139



Apovtikd Ardompa (NHéEPES)

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKQON-XHMIKON & KAAAYNTIKON
ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HX KAI EMIIOPIAX
DPAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.EB.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA
EPTAXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPOPQON MIKPON ZQON & EEEZOYAP
ANQONYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KE A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
ITITIOKPATHX A.B.E.E

IIIITOKPATHE IMTPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZ A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATIEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &
SIA AE.

TETZIABAX AE.

IIOAIZEP EAAAY ALE.

SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A B.E.E.

OAMAP AB.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAY A E.B.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Apovtikd Aldotnpo KAGSov

2009

124
116
136
110
507
567
145
192

80
421
223

641
146
772

96
176

80
125

189
374

173

347
1.076
255
788
388
159
353
570
432
233
335
540
118
495
46
217
252

572
203
273
103
236

82
251
163

175
311

2010

115
169
109
155
246
524
145
212

68
374
271

867
114
150

80
201
182
118

200
180

156

358
695
140
859
155
167
229
556
423
349
328
476

80
600

41
188
173

548
159
305
149
189

61
297
187

166
269

2011

128
198
127
174
266
353
182
203

93
202
171

450
113
242
102
189
145
120

131
221

166

279
313
102
526
170
173
231
613
1.217
199
304
497
193
573
43
104
211

404
148
200
137
165

79
226
298

185
210

2012

140
172
104
165
387
393
229
196

72
311
250

448
210

72
276
192
132
120

255
268

133

239
361
158
553
242
218
270
814
814
197
330
429
136
288

39
158
255

247
177
279

89
236

99
172
299

129
239

2013

143
290

93

79
311
356
210
207

103
362
228

573
179

87
276
189
202
100

187
257

161

222
760
114
425
151
229
284
727
3.035
166
225
404
118
669
136
197
268

336
156
363

97
275
152
169
225

166
242
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Hupépeg (giompagng) Anortioewv

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.
DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &

EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HE KAI EMIIOPIAY
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDOAPM EAAAY ALE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPODPQN MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI DAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPATKX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
I'KAITA.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IMTIOKPATHX A.B.E.E

IMIMOKPATHE IMMPOMH®EYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A E.
KOYAOYNAX A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPQM ®APMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIZETOA MATIEPX ZKOYIMIT AE

NOPMA EAAAY A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. TTOKAPHX &

XIA AE.

TNETZIABAX AE.

TIDAIZEP EAAAX A.E.

XEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.
DOAMAP AB.E.

DAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAX A.EB.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Hupépeg (giompoéng) Amoutiioemv KAASov

2009

104
105
123

430
468
140
164

63
400
194

140
988
115
153

92

152
287

156

299
907
199
704
660
127
194
554
353
176
277
557

67
498

45
149
227

468
134
257

78
118

63
176
135

136
268

2010

103
158
101

216
417
149
186

61
358
219

117
101

74
179

82

175
155

116

310
546
119
816
152
132
135
576
326
266
296
474

74
610

45
159
163

475
113
316

82
118

56
148
174

153
230

2011

119
151
116

229
217
196
179

67
175
168

105
149

81
175

86

110
178

180

248
438
9
544
123
105
122
541
1.038
159
260
446
153
496
43
64
168

237
118
213
107
126

60
152
244

116
171

2012

82
118
94

278
301
231
212

65
275
216

204

61
274
165

89

150
233

170

205
533
136
513
201
113
124
585
1.453
147
241
391
112
184
40
133
252

294
128
260

68
153

71
118
284

111
197

2013

75
232
84

351
190
216
195

70
275
270

173

74
307
162

84

119
215

179

156
551
107
358
138
103
108
579
1.516
147
156
372
102
997
75
141
150

215
118
343

76
186
127

94
192

108
187

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Hpépeg (giompoéng) Amobepdrov

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.
DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &

EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HE KAI EMIIOPIAY
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDOAPM EAAAY ALE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPODPQN MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI DAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPATKX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
I'KAITA.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IMTIOKPATHX A.B.E.E

IMIMOKPATHE IMMPOMH®EYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A E.
KOYAOYNAX A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPQM ®APMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIZETOA MATIEPX ZKOYIMIT AE

NOPMA EAAAY A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. TTOKAPHX &

XIA AE.

TNETZIABAX AE.

TIDAIZEP EAAAX A.E.

XEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.
DOAMAP AB.E.

DAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAX A.EB.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Hupépeg (giompaéng) Amobepdrav kKAadov

2009

137
229
137

147
158
125
191

184
52
27

61
177
748
188

72

211
210

62

206
140
106

99
196
248
160
178
108

201
132
584
2
352
76
144

124
185
102
140
455

46
206
226

196
123

2010

197
281
65

167
104
120
174

156
56
45

73
78
875
187

73

189
233

302

290
109

97
100
125
155
138
281

19
465
277
149
383

56
366

79
164

163
196
102

72
398

43
143
102

167
113

2011

182
163
95

192
132
191
218

152
87
31

66
18
897
147

73

174
159

123

263
105

85
112
108
190
139
254
369
248
148
135
201

55
681

73
126

133
169
123

73
347

45
179
170

231
122

2012

181
322
123

559
111
146
206

226
69
37

78
65
150
187

82

263
173

157

255

93
120

99
228
124
109
321

209

96
140
329
290
677

93
168

116
153
119
89
282
43
95
92

269
124

2013

216
425
83

250
116
159
161

196
60
49

82
59
107
200

7

202
95

162

180
150
105

99
137
193
148
149

86
120
142
223

1.624
611

87

173

137
151
122

85
389

39
102
113

342
116

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Adpkelo Agtrrovpyikod Kokhov (Mpépeg)

Eronpio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN ADPQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 240 300 301 263 291
BALU A.E. 333 439 314 441 657
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 260 167 211 218 167
BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 577 383 421 837 601
DEMO A.B.&E.E. 626 581 349 412 307
GALENICA AE. 264 268 386 377 376
HELP A.B.E.E. 356 360 398 418 356

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTQN ABEE 247 218 219 290 266
JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A .E.B.E. 451 414 262 344 336
LAVIPHARM A.E. 221 263 199 253 319
MEDISERVE A.B.E.E I[TAPAI' QI'HE KAI EMIIOPIAY

DAPMAKOQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 201 189 171 281 255
PHARMATHEN INTERNATIONAL A E. 1.165 179 167 126 133
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH 863 949 978 424 414
RAFARM A.E.B.E. 340 366 322 352 362
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA

SEPTONA A.B.E.E. 164 155 159 171 161
UNI-PHARMA KAEQN TEZETHE ®PAPMAKEYTIKA

EPI'AXTHPIA A.B.E.E. 363 363 284 413 321
ANOAPM EAAAY AE. 497 388 337 405 310
ANQONYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

DAPMAKQN TPODQN MIKPON ZQON & EEEZOYAP 218 418 303 327 341
ANQONYMH XHMIKH KAI DPAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 505 600 510 459 337
BEPMA NTPAI'KY A.B.EE. 1.046 655 543 626 701
BIANEE A.E. 305 216 175 256 212
BIOXEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 803 917 656 612 457
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A E.&B.E. 855 277 232 430 275
I'KAITA.E. 375 287 295 236 296
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 354 273 261 233 256
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 732 857 795 906 729
IMIMOKPATHE AB.EE 461 345 1.407

IMIOKPATHX IIPOMHGEYTIKH A.B.E.E. 730 406 356 233
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 478 573 408 336 277
KOYAOYNAX A B.&E.E. 689 623 581 531 514
AYO®IN E.ILE. 651 457 354 441 325
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. 500 666 551 474 2.621
MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E. 398 411 724 717 686
MITPIZETOA MAT'IEPE XKOYIMII AE 225 238 137 226 228
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKON 372 327 294 419 323
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &

ZIA AE. 592 638 370 410 352
TIETXIABAX A.E. 319 309 287 281 268
[IOAIZEP EAAAY AE. 359 417 335 379 464
ZEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE. 218 154 180 157 162
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 573 516 473 435 575
DAMAP A B.E. 109 99 105 113 166
DAPMATEN A B.E.E. 382 291 330 213 197
DAPMATEN EAAAY AEBE. 360 275 413 376 305
DOINIZE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKOQN E.ILE. 333 320 347 381 450
Adpreln Agrrovpyucod Kokhov kAadov 390 343 293 319 302

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Hpépeg minpopung Bpayvrpdbeopmv Yroypehoewv

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.
DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &

EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HE KAI EMIIOPIAY
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDOAPM EAAAY ALE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPODPQN MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI DAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPATKX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
I'KAITA.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IMTIOKPATHX A.B.E.E

IMIMOKPATHE IMMPOMH®EYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A E.
KOYAOYNAX A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPQM ®APMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIZETOA MATIEPX ZKOYIMIT AE

NOPMA EAAAY A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. TTOKAPHX &

XIA AE.

TNETZIABAX AE.

TIDAIZEP EAAAX A.E.

XEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.
DOAMAP AB.E.

DAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAX A.EB.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Hupépeg minpopng Bpoyvrpdbeopmv Yroypedoewv kKAGSov

2009

356
128
185

450
444
121
246

153
402
209

120

607
223

85

169
345

222

492
362
271
681

242
251
1.318
41
27
359
590
387
344
191
168
314

318
209
259

66

54
135
156
180

276
255

2010

417
96
143

544
427
123
243

173
476
252

161
439
456
210

111

155
315

421

744
403
275
643

199
229
1.539
172
585
446
532
346
623
251
179
414

353
210
318
121

50
139
238
159

282
295

2011

388
79
144

574
480
204
296

155
131
289

95
195
303
188

139

146
266

391

523
591
133
726
1.349
198
220
1.448
851
330
417
561
226
588
693
55
342

376
197
271
84
60
90
218
226

331
280

2012

242
110
172

292
401
207
363

206
27
308

131

7
407
187

137

284
271

622

440
636
167
685
720
186
215
1.609
897
293
305
535
232
331
798
159
390

281
184
73
57
63
104
169
216

325
224

2013

186
209
137

381
427
421
317

207
46
321

104

90
471
190

141

153
244

723

303
648
149
533
246
192
262
1.135

242
218
544
183
1.683
524
120
396

241
160

93

67
100
176
132
118

305
210

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Hupépeg Iictwong amd Tpopundevtég

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.
DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &

EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HE KAI EMIIOPIAY
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDOAPM EAAAY ALE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPODPQN MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI DAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPATKX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
I'KAITA.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IMTIOKPATHX A.B.E.E

IMIMOKPATHE IMMPOMH®EYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A E.
KOYAOYNAX A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPQM ®APMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIZETOA MATIEPX ZKOYIMIT AE

NOPMA EAAAY A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. TTOKAPHX &

XIA AE.

TNETZIABAX AE.

TIDAIZEP EAAAX A.E.

XEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.
DOAMAP AB.E.

DAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAX A.EB.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Hpépeg Iictwong amd Mpopundevtég khddov

2009

165
104
8
21
126
26
117
136

131
38

158
1.327
40
244

13

59
177

671
109
17
78

245
360

108
76
348
565
253
93
71

60
46
285
17
107

119
81

302
145

2010

181
94

48
133
21
137
165

161
34

29
209
197
925
303

35

92
84

238

1.012
162
14

70

307
344

115

68
299
650
502
129

63

51
60
332
24
96

140
39

352
162

2011

222
119
8
25
143
121
250
175

152
31

125

26
103
270
225

40

97
65

410

672
167
19
63

138
360
21

157
48
286
921
523
89
74

58
67
407
12
67

155
128

362
167

2012

225
147

16
250

411
249

155
20

240
159

38
131
222

74

140
92

797

621
250
24
88

84
419
96

276
132
25
287
1.105
1.129
72

88

7
62
115
11
105

86
121

412
128

2013

166
179
10
223
75

325
230

196

343
123

51
204
247

84

141
141

965

384
214
25
65

49
377
33

339
118

39
327

436
95
54

34
37
138
9
70

77
108

608
122

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Kdivyn Tokov pe Képdn (ekppacpévos o€ popég)

Eronpio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN AQPON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 56,52 15,41 53,34 545,04 716,84
BALU A.E. 1,05 1,08 7,26 7,16 1,13
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 9,97 3,47 13,03 16,25 26,42
BRADEX A.E.B.E. 8,01 16,01 18,86 29,04 96,48
CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. 4,35 1,77 0,95 1,09 -1,33
DEMO A.B.&E.E. 3,89 2,02

GALENICA AE. 2,28 -2,43 -3,61 0,08 -3,64
HELP A B.E.E. 2,87 2,19 1,23 -0,79 151

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTON ABEE 9,17 6,46 10,12 2,16 3,68
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 1,81 1,66 10,81 20,05
LAVIPHARM A.E. 0,99 2,63 0,37 1,35 -1,73
MEDISERVE A .B.E.E [TAPATQI'HX KAI EMITIOPIAY

DAPMAKQN 4,92 4,87 4,51 5,19 5,58
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 60,52 0,54 101,91 -44,48 -9,88
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -1,39 2,61 4,90 4,68 6,01
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH -4,19 0,35 4,09 0,68 -0,88
RAFARM A E.B.E. 17,19 10,76 10,19 2,38 7,61
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 3,18 8,29 8,91 9,81 19,48
SEPTONA A.B.E.E. 3,51 4,05 2,97 3,01 3,01
UNI-PHARMA KAEQN TZETHE ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 19,87 8,67 6,22 13,26 6,68
ANOAPM EAAAX A.E. 6,19 3,89 3,84 3,34 3,71
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQON TPOOOQN MIKPON ZQON & EZEEXOYAP 11,70 5,21 -0,71 -2,63 -57,47
ANQNYMH XHMIKH KAI DPAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 4,89 -0,46 1,92 1,22 3,84
BEPMA NTPATKX A.B.E.E. 0,54 1,54 0,12 0,21 1,52
BIANEE A.E. 23,57 13,51 1,99 9,78 8,09
BIOXZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 1,97 1,33 0,67 1,29 1,63
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E. -0,40 -11,80 1,81 4,00 2,44
I'KAIT A.E. 5,34 6,62 21,72 16,49 17,96
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 744,09 7,40 112,12 2,80 165,21
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -9,56 -30,22 5,03 42,64 46,32
IIIITOKPATHX A.B.E.E 3,32 6,52 1,07 0,04 -0,11
ITIIIOKPATHE [TIPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 10,46 118,63 20,15 2,67 3,24
KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 3,01 1,86 2,31 4,51 6,05
KOYAOYNAZX A.B.&E.E. 0,60 0,88 1,51 1,30 1,15
AYO®IN E.ILE. 33,13 -126,86 131,68 38,23 -24,50
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -0,16 -4,41 -6,56 -1,74 -1,42
MITPIETOA MATTEPY KOYIMIT AE 96,86 39,18 90,69 133,68 22,80
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKQN 45,60 26,09 4,95 0,74 -32,22
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &

SIA AE. 33,03 1,92 18,86 0,18 9,09
TIETZIABAX A.E. 36,41 23,55 11,71 13,83 13,62
TIOAIZEP EAAAY A.E. 133,20 -19,24 -109,65 346,83 89,31
SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 128,51 219,91 155,14 191,00 17,39
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 168,35 284,24 234,58 221,18 277,77
DAMAP A.B.E. 4,40 5,09 4,45

DAPMATEN A.B.E.E. 7,12 9,09 4,97 4,32 9,95
DAPMATEN EAAAX A.EB.E. 5,86 1,72 1,65 0,74 1,71
OOINIZ BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE. 88,01 -47,32 25,76 -32,30 10,27
Kdivyn Tokov pe Képdn kAdadov 71,43 4,45 3,46 47,48 26,34

Ta kevd keMd tov avotépo Ilivake vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTNg € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Kdaivyn Tokov pe Tapewkés Poés (ekppacévog 6e popic)

Eronpio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN AQPON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 41,03 17,50 11,42 72,32 55,29
BALU A.E. 0,83 -6,21 5,83 0,09 2,16
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 8,92 5,16 14,99 11,82 19,85
BRADEX A.E.B.E. 7,30 26,88 15,95 21,76 105,62
CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. -7,39 -1,11 3,17 4,34 1,61
DEMO A.B.&E.E. 1,15 0,86

GALENICA AE. 4,49 7,46 5,26 5,50 38,83
HELP A B.E.E. 2,30 1,69 3,58 2,39 2,07

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTQN ABEE 9,54 20,55 6,90 0,16 7,05
JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A .E.B.E. 17,32 8,87 -30,51  -314,51
LAVIPHARM A.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MEDISERVE A.B.E.E I[TAPAI' QI'HE KAI EMIIOPIAY

DAPMAKOQN 2,14 -13,67 13,12 5,99 6,85
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 5,42 1,22 32,64 -329,78 -59,68
PHARMATHEN INTERNATIONAL A E. 13,69 1,37 1,24 5,55 6,89
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH -6,83 1,92 0,94 -9,39 -1,76
RAFARM A.E.B.E. -13,84 -7,11 7,65 10,09 10,24
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 341 13,77 5,86 7,30 14,59
SEPTONA A.B.E.E. 2,91 8,27 3,12 1,26 5,80
UNI-PHARMA KAEQN TEZETHE ®PAPMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 4,89 11,55 17,01 6,75 5,85
ANOAPM EAAAY AE. 2,57 3,47 1,86 2,21 5,44
ANQONYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

DAPMAKQN TPODQN MIKPON ZQON & EEEZOYAP 0,00 0,00 -2,95 3,30 -7,02
ANQONYMH XHMIKH KAI DPAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 3,67 6,55 2,07 1,86 4,77
BEPMA NTPAI'KY A.B.EE. -5,08 -2,24 1,45 0,88 4,64
BIANEE A.E. 6,84 3,86 6,68 3,89 12,64
BIOXEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. -1,88 -0,53 2,13 321 351
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A E.&B.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I'KAITA.E. 10,30 11,97 10,64 8,19 10,79
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 550,66 1,05 427,36 7,22 137,95
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 59,10 0,00 15,81 94,10 -61,87
IMIMOKPATHE AB.EE -0,08 16,82 5,33 -1,79 8,06
IMIOKPATHX IIPOMHGEYTIKH A.B.E.E. 19,08  -449,58 9,34 1,98 4,67
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. -0,84 1,97 0,68 0,94 10,88
KOYAOYNAX A B.&E.E. 1,57 4,96 1,52 1,47 1,47
AYO®IN E.ILE. -56,86  -125,17 -74,20 16,62 16,20
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E. 0,65 2,07 -4,58 3,45 -7,12
MITPIZETOA MAT'IEPE XKOYIMII AE 97,86 16,35 11,69 214,34 28,31
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKON 35,57 2,01 0,07 0,93 204,16
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &

ZIA AE. 48,26 2,67 45,65 0,59 20,39
TIETXIABAX A.E. 18,62 6,50 5,25 5,97 7,23
[IOAIZEP EAAAY AE. 765,71 -31,02 87,50 5,35
ZEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE. -9,26 324,64 50,57 161,90 71,34
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 39,44 178,53 99,96 121,16 -3,07
DAMAP A B.E. 0,00 0,00 0,00

DAPMATEN A B.E.E. 5,59 14,02 2,50 4,67 7,28
DAPMATEN EAAAY AEBE. 3,68 0,46 0,72 1,35 3,80
DOINIZE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKOQN E.ILE. -35,60 -35,75 147,16 -30,75 -99,07
Kdivyn Tokov pe Tapewkés Poég khadov 133,88 0,84 39,64 -39,23 8,95

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Kepdhaio Kivnong (mocd ekppacuéva oe xik. €)

Etapia

ADELCO - XPOMATOYPT'EIA AGHNON ADON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEY TIKQON-XHMIKON & KAAAYNTIKON
ITPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HX KAI EMIIOPIAX
DPAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.EB.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA
EPTAXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPOPQON MIKPON ZQON & EEEZOYAP
ANQONYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KE A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
TEPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
ITITIOKPATHX A.B.E.E

IIIITOKPATHE IMTPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZ A B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MATIEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'lOKAPHX &
SIA AE.

TETZIABAX AE.

IIOAIZEP EAAAY ALE.

SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A B.E.E.

OAMAP AB.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAY A E.B.E.

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

Kepdhaio Kivnong khadov

2009

-1.973,36
1.617,31
33.385,54
51,69
14.802,91
49.152,76
14.603,94
4.072,38

811,44
21.276,86
7.173,00

855,05
78.623,64
-9.200,40
-2.276,83

6.816,44
-2,05
7.446,72

10.863,08
4.019,46

-75,00

4.178,93
19.694,00
1.661,93
7.067,59
1.105,00
2.928,32
52.144,40
-395,99
1.518,06
160,40
820,07
1.228,51
434,37
2.095,70
2.322,05
25.938,75
1.404,42

5.776,23
1.546,23
82.885,32
12.623,43
5.285,59
-9.264,45
36.381,15
13.234,34

568,18
30.586,12

2010 2011

-2.165,28 -2.141,86
2.200,74  2.111,73
25.939,84 24.975,04
-243,69 -233,26
14.273,72| 11.012,62
45.269,77  8.815,97
14.113,45 12.507,60
4.447,05  2.507,55

-347,30 128,29
632,20 36.745,47
3.243,00 -11.359,00

4.452,07 732,50
61.117,40 68.929,91
-8.099,25 -1.778,65
-2.550,31 -1.661,22
10.298,43  9.957,33

-87,03 -83,87

497177 279464

12.927,29 11.414,76
3.296,62 4.171,24

-4.971,00 -10.686,47

215,47 367,46
20.014,41  3.415,08
7.053,26 16.535,55
20.718,09 12.234,99
-1.660,00 -515,00
2.792,42  3.368,74
42.897,54 43.578,13
-425,92 -427,23
1.230,58 997,91
105,29 142,40
72,72 -1.504,06
698,25 411,37
394,94 1.029,93
367,51 330,66
384,63 -3.762,14
21.709,16 24.283,24
1.447,84  2.622,00

5.138,22 4.571,48
2.643,10 2.870,64
105.861,02 35.249,49
7.135,29 11.273,06
4.971,45 5.366,70
-16.986,38  4.433,21
20.659,76 18.722,80
11.930,53 16.350,47

503,15 975,42
33.170,59 19.171,66

2012

-1.531,89
2.379,83
13.382,36
-599,30
15.218,55
7.554,41
11.207,39
-434,53

-274,60
87.264,14
-2.889,00

183,16
160.754,44
4.664,85
-1.603,96
11.608,81
-95,69
3.260,24

7.182,93
4.320,25

-14.968,72

-419,69
3.605,57
34.290,35
973,80
-17.050,00
4.304,28
36.646,69
-412,77
793,63
204,18
-92,62
-530,17
1.072,82
-225,04
-6.019,86
11.531,98
1.280,43

2.309,82
3.742,83
259.175,05
9.508,63
6.732,63
3.880,96
15.658,02
13.724,35

224,81
59.995,51

2013

-684,25
2.427,97
13.624,09
-750,60
12.824,38
-13.189,55
-9.614,58
-531,28

-100,13
95.535,27
728,00

-4,82
144.929,74
3.777,16
-4.533,07
11.297,26
-92,20
623,29

15.266,04
3.633,61

-16.871,05

3.198,14
4.095,18
21.941,74
-341,77
-1.948,00
5.343,24
32.397,53
-371,84
218,52
-77,03
610,50
-735,74
901,00
-8,95
176,52
21.412,16
2.217,60

2.447,98
3.306,37
264.163,63
9.469,83
7.571,56
-5.646,82
25.466,38
15.401,46

622,74
57.227,65
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"Avdrato" Kepdhato Kivnong (nocd exppacpéva o yih. €)

Eroupio 2009 2010
ADELCO - XPQMATOYPT'EIA AGHNQN AOON E.

KOAOKOTPQONH A.E.

BALU A.E. 1.269,82  1.593,85
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E. 10.498,67 15.873,87
CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 223.733,78 98.990,06
DEMO A.B.&E.E. 358.823,11 124.547,31
GALENICA A.E. 121.969,40 70.432,50
HELP A.B.E.E. 34.674,48 25.851,95

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQON & KAAAYNTIKQN

ITPOIONTQN ABEE

9.988,58  4.305,58

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.

LAVIPHARM A.E.

49.981,23121.948,31

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HE KAI EMIIOPIAY

DPAPMAKQN 343.525,22 171.912,41
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 268.052,77

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -36.017,14 75.741,57
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH -21.784,82 705,66
RAFARM A.E.B.E. 49.777,15 22.073,80
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 828,89

SEPTONA A.B.E.E.

53.463,49 71.685,62

UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA

EPI'AXTHPIA A.B.E.E.
ANDOAPM EAAAY AE.

88.026,86 30.601,41
51.572,26 33.694,51

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQN TPODPQN MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 62.490,07
ANQNYMH XHMIKH KAI DAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A.

118.516,73 24.858,25

BEPMA NTPATKX A.B.E.E. 32.859,55' 20.003,45
BIANEE A.E. 2.145.066,34  784.667,86
BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 101.315,36 83.347,95

TEPOAYMATOX INTERNATIONAL
I'KAITA.E.

AE.&B.E. -2.855,48 -67.986,56
19.752,84 16.690,75

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN

IMTIOKPATHX A.B.E.E

IMIMOKPATHE IMMPOMH®EYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A E. 14.451,86/ 10.194,28
KOYAOYNAX A B.&E.E. 11.562,14 10.220,47

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPQM ®APMAKEYTIKH A E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

2.557,27 -6.701,33

MIIPIZETOA MATIEPX ZKOYIMIT AE
NOPMA EAAAY A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. TTOKAPHX &

XIA AE.
TNETZIABAX AE.
TIDAIZEP EAAAX A.E.

6.001,69
53.928,77 36.307,27

XEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.

TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.
DOAMAP AB.E.

DAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAX A.EB.E.

140.070,28 124.817,21
395.484,26 620.094,41
63.118,82 22.536,78

DOINIZ BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN E.ILE.

"Avaroro" Kepdhoto Kivnong khadov

306.363,36 131.221,27

2011

9.385,84

13.354,02
46.981,83

37.034,56
11.565,69

12.756,73

7.240,32

23.882,89
840.154,39
74.788,25
18.942,67
29.158,44
887,67
53.028,90

48.754,77
32.141,37

-79.360,58

53.909,05
-3.563,20

23.722,25

9.900,58
49.445,93

-10.558,27

14.416,02

-55.380,73

3.430,41
15.192,40

138.645,82
265.554,08
22.967,11

89.118,65

2012

2.008,90

4.206,57
42.875,02

59.171,88
-4.254,10

3.844,61

61.361,20

84.517,56
33.134,83
63.918,93
-108,99
3.620,42
3.431,03
46.939,37

168.724,89
25.435,45

-41.992,03
20.871,56
14.126,20

283.753,64
72.033,35
24.905,32
74.159,17

435,27
19.459,44
8.759,64

-12.512,88

15.712,65

244.546,27
19.835,34

52.854,95

2013

2.253,82

13.683,26
-8.394,50

-649,41
8.967,11

6.934,05
-301.898,40

97.838,80
219.957,53
52.824,85
-45.341,92
17.509,08
4.871,20
38.061,67

103.261,69
20.853,25

77.267,81
22.298,89
188.631,60
73.277,71
-18.121,49
69.005,36

2.618,47
158,34
14.929,91
9.622,25

18.651,49

1.451,12
11.730,89

409.243,61
21.325,79

55.833,93

Ta kevd xkeMd tov avotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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AEIKTEX AIIOAOTIKOTHTAX

Amodotikotnro Xvvorov Evepyntikol (ekppacuévog og %)

Etoupia 2009 2010 2011
ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,83 -2,52 0,71
BALU A.E. -0,02. -0,62 3,32
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY A.E. 6,12 -0,89 9,20
BRADEX A.E.B.E. 516 855 10,51
CANA PAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 6,76 4,92 4,01
DEMO A.B.&E.E. 245 0,15 2,14
GALENICA A.E. 9,77 1,07 -1,14
HELP A B.E.E. 418 211 -0,12

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKQN &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTOQN ABEE 3,03 -2,29 8,09
JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 3,63 -4,88 10,35
LAVIPHARM AE. 090 380 -1,38
MEDISERVE A.B.E.E ITAPATI'QI'HXE KAI EMITIOPIAXZ

DOAPMAKON 12,661 4,73  -0,94
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 509 241 6,50
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -0,69 1,52 5,94
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH -17,50 -5,22 18,32
RAFARM A.EB.E. 256 1,72 1,64
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA I[TPOIONTA 13,18 15,50 17,59
SEPTONA A.B.E.E. 6,67 5,08 4,70
UNI-PHARMA KAEQON TXETHZ ®APMAKEYTIKA

EPI'AXTHPIA A.B.E.E. 6,19 4,32 1,46
ANOAPM EAAAX A.E. 7,63 5,01 7,98
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKOQN

OAPMAKQN TPODON MIKPON ZQON & EEEXOYAP 1,34 0,05 -17,62
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 1,23 -3,34 0,80
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 294 199 -1354
BIANEE A.E. 21,75 8,28 3518
BIOXZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 547 4,49 0,75
T'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E. -3,77 -12,86 5,31
T'KAIT A.E. 1,61 3,69 13,68
EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 919 7,29 4,30
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -0,89 -2,32 -1,22
ITIMOKPATHX A.B.E.E 6,08 3,01 1,74
ITIITOKPATHE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 9,75 2,71 5,16
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 6,45 2,73 -9,77
KOYAOYNAZX A B.&E.E. 6,87 6,47 10,16
AYO®IN E.ILE. -0,78 -11,17 6,41
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. -1,01 -1,30 -0,52
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -0,98 -5,18 -20,00
MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMII AE 23,18 0,46 20,00
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 0,33 1,15 3,56
NTOKTOYM (DOCTUM) PAPMAKEYTIKH K. TTOKAPHE &

SIA AE. 355 2,27 2,60
IETZIABAY AE. 21,24 14,60 7,13
[IOAIZEP EAAAZ AE. 3,87 -3,46 -12,30
YEPBIE EAAAY OAPMAKEYTIKH E.ILE. 23,89 5,00 15,78
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,13 1,27 0,14
OAMAP AB.E. 281 1,38 4,63
OAPMATEN A.B.E.E. 11,19 8,17 8,41
OAPMATEN EAAAX A.E.B.E. 10,29 3,48 7,55
OOINIZ BIOMHXANIA ®APMAKQN & KAAAYNTIKQN

E.ILE. 3,40 -7,66 1,76
Amodotikdtra Zuvorov Evepynticod kKhadov 7,07 1,48 3,15

2012

10,82
-13,64
8,88
0,45
19,97
2,84
-0,29
-6,75

-2,06
5,05
1,56

1,19
0,39
3,04
-1,60
-3,47
17,84
5,38

8,79
5,55

-15,26

-0,10
45,56
17,24
6,44
3,81
19,70
6,68
0,95
0,94
6,77
11,42
7,94
1,47
-45,36
-8,61
30,89
8,68

2,21
7,63
8,24
10,34
2,50
6,69
10,47
10,73

-5,21
6,48

2013

21,46
3,03
7,25

12,01

-1,27
2,69

-2,89
2,58

2,97
11,97
-19,67

2,55
1,46
1,10
-18,95
1,79
18,42
5,58

6,19
8,44

-11,23

8,65
10,77
7,92
9,69
-4,58
21,23
9,61
1,99
4,70
7,62
15,57
9,57
-5,86
-21,69
8,18
37,96
-2,23

1,08
6,42
6,03
6,56
8,41
4,70
13,00
5,74

0,74
4,96
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Amnddoon Evepynrikod petd Popav (ekppaciévos o %)

Etoupia

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AOGHNQN AOQN E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKON-XHMIKON &
KAAAYNTIKQN ITPOIONTON ABEE
JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E [TAPAT'QI'HE KAI EMITOPIAX
O®APMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHY ®PAPMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDOAPM EAAAX ALE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAYX KTHNIATPIKQN
D®APMAKQN TPOOON MIKPQON ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOXZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E.
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
I'KAIT A.E.

EATIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IIITTIOKPATHX A.B.E.E

IMITIOKPATHE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MITPIETOA MAT'TEPZ XKOYIMIT AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

2IA AE.

TIETZIABAX AE.

IIDPAIZEP EAAAY AE.

XEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.
®AMAP A B.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAX A.E.B.E.

OOINI=E BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN
E.ILE.

Amnddoomn Evepyntikod (petd @opwv) kAGIov

2009

0,27
-2,38
3,49
3,20
3,89
0,62
5,22
1,26

0,65
0,73
-1,47

11,17
2,15
-1,21
-20,62
1,68
7,25
2,68

4,28
4,38

0,18

0,27
0,55
15,57
1,40
-11,97
0,65
6,10
-0,94
2,41
6,68
3,00
0,34
-0,83
-1,01
-3,28
16,51
0,17

2,68
15,25
2,01
17,63
0,10
1,15
7,95
6,36

2,92
3,96

2010

-2,73
-2,91
-3,73

6,15

1,37
-3,12
-0,16
-0,86

-3,92
-7,85
0,74

3,89
-6,09
-1,68
-9,95

0,59

9,48

2,35

2,71
1,34

-0,67

-5,23
0,03
0,77

-0,03

-14,03
1,73
4,46

-2,39
1,39
2,03

-0,53
0,20

-11,24

-1,30

-7,32

-5,56
0,76

-0,35
8,84
-3,64
1,59
1,25
-0,83
5,75
0,53

-7,81
-1,72

2011

-0,12
0,04
4,87
6,92

-1,29
1,45

-2,41

-3,93

5,66
9,23
-3,01

-1,82
5,51
2,53

11,67
0,47

11,71
0,93

0,23
3,46

-20,35

-1,56
-58,50
17,26
-6,68
3,53
9,71
4,27
-1,35
0,08
3,83
-14,68
2,00
6,23
-0,52
-22,57
17,29
1,43

1,79
4,46
-12,39
8,36
-0,14
1,13
4,12
0,22

1,67
-0,24

2012

5,90
-17,02
5,82
-2,94
0,53
1,99
-1,75
-11,03

-4,17
4,93
-0,51

0,48
-1,10
0,41
-6,65
-4,23
12,07
1,16

6,22
1,61

-18,03

-5,90
4,82
11,34
-0,65
3,98
12,47
1,52
0,90
-5,86
2,98
5,01
-3,17
0,95
-45,36
-12,14
26,17
-9,04

-21,03
3,96
8,23
6,91
1,69
5,34
5,76

-1,16

-5,34
2,98

2013

12,60
-0,66
3,97
7,88
-5,20
0,91
-3,98
-1,61

0,86
9,42
-21,22

1,73
1,40
-1,13
-25,12
0,50
12,26
1,23

3,55
3,65

-11,29

5,89
5,70
5,33
1,90
-6,45
10,48
8,90
1,88
1,95
3,19
7,54
0,62
-6,02
-21,69
5,52
31,48
-2,30

0,74
1,83
4,91
6,43
5,85
2,00
10,02
-0,67

0,61
2,62
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Méon Am6doon Evepyntucod petd Popmv (ekppacpévos oe %)

Eraipio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AOGHNQN ADQON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,27 -2,78 -0,12 584 12,99
BALU A.E. -251 -2,91 0,06 -17,93 -0,69
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 3,94 -3,19 4,68 6,34 3,99
BRADEX A.E.B.E. 3,07 6,12 691 -297 7,97
CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. 428 1,39 -1,22 0,43 -4,84
DEMO A.B.&E.E. 0,68 -3,01 1,51 195 0,87
GALENICA A.E. 533 -0,16 -2,56  -1,67 -3,96
HELP A.B.E.E. 1,37 -0,83 -3,89 -10,45 -1,55

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKON &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 0,57 -3,60 5,88 -4,24 0,88
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 0,74 -7,23 6,26 5,29 10,00
LAVIPHARM A.E. -293 0,75 -289 -0,52 -19,04
MEDISERVE A.B.E.E TTAPAT'QI'HE KAI EMIIOPIAX

DPAPMAKQON 11,13 3,95 -1,79 0,49 1,68
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 2,38 -6,37 473 -138 1,27
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -1,48 -1,67 2,51 043 -1,10
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH -22,33 -8,82 11,92 -9,86 -27,03
RAFARM A.E.B.E. 1,90 0,58 047 -434 0,52
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 731 964 1149 1196 12,43
SEPTONA A.B.E.E. 2,85 253 0,95 117 1,19
UNI-PHARMA KAEQN TEZETHY ®APMAKEYTIKA

EPIAXTHPIA A.B.E.E. 437 2,73 0,24 7,10 3,90
ANOAPM EAAAY ALE. 4,64 1,27 3,56 1,66 3,63
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

DPAPMAKQN TPOOQN MIKPON ZQON & EEEXOYAP 0,18 -1,15 -1892 -15,93 -10,71
ANQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,27 -4,81 -1,49  -554 5,97
BEPMA NTPATKX A B.E.E. 0,55 0,03 -41,88 497 511
BIANEE A.E. 16,54 0,72 1255 12,19 4,94
BIOXEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 1,55 -0,03 -6,29 -0,65 1,74
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E. -23,95 -11,58 3,15 4,16/ -6,02
I'KAITAE. 0,72 158 10,37 1336 11,23
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 6,74 4,09 4,17 1,58 9,18
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -0,95 -2/41 -1,35 092 187
IIIITOKPATHE A.B.E.E 2,00 1,46 0,07 -5,64 1,84
IIIITOKPATHE ITPOMHGEYTIKH A.B.E.E. 7,10 3,39 4,41 3,19 331
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 3,33 -055 -14,27 517 6,54
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 0,35 0,18 210 -311 0,60
AYOO®IN E.ILE. -0,99 -13,02 7,76 0,97 -527
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. -1,04  -1,29 -0,54 -13,45 -22,78
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -3,29 -6,68 -2345 -1167 5,81
MITPIETOA MATTEPX XKOYIMII AE 17,37 -5,12/ 11,33 29,78 29,27
NOPMA EAAAX A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 0,19 0,78 144  -962 -232
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

>JA AE. 292 -0,35 1,81 -1745 0,70
TIETZIABAX AE. 16,07 9,02 4,37 3,94 1,76
IIDPAIZEP EAAAY AE. 2,00 -425 -10,56 750 4,96
XEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 16,34 1,64 8,36 594 6,49
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,100 1,26 -0,15 1,72 6,13
®AMAP A B.E. 2,31 -0,79 1,18 561 222
®APMATEN A.B.E.E. 15,89 6,53 4,13 593 10,25
®APMATEN EAAAY A.E.B.E. 2,66 0,48 025 -1,11 -0,62
OOINI=E BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN

E.ILE. 1,23 -6,79 181  -458 0,57
Méon Am6doon Evepynrikod (petd @opov) kAadov 416 -1,70 -0,32 3,15 2,75
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Méon Amodoon Evepyntucod mpo @opwv (ekppacuévog oe %)

Eraipio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AOGHNQN ADQON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,83 -2,56 0,73 10,72 22,13
BALU A.E. -0,02 -0,63 3,68 -14,37 3,17
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 6,91 -0,76 8,84 9,68 7,29
BRADEX A.E.B.E. 495 851 1048 0,45 12,15
CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. 745 4,98 3,80 16,40 -1,19
DEMO A.B.&E.E. 2,69 0,14 2,22 2,79 2,57
GALENICA A.E. 9,98 1,03 -1,21  -0,28 -2,88
HELP A.B.E.E. 455 2,03 -0,11  -6,39 2,48

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKON &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 2,700 -2,10 8,39 -2,10 3,02
JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E. 3,71 -450 7,02 542 12,71
LAVIPHARM A.E. 1,80 3,83 -1,33 1,58 -17,65
MEDISERVE A.B.E.E TTAPAT'QI'HE KAI EMIIOPIAX

DPAPMAKQON 1262 480 -0,92 1,20 247
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 564 2,52 5,58 0,49 1,32
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -0,84 151 5,89 3,13 1,06
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH -18,94 -4,63 18,72 -2,37 -20,39
RAFARM A.E.B.E. 290 1,70 162 -356 1,86
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 13,28 15,77 17,26 17,68 18,68
SEPTONA A.B.E.E. 7,10 5,48 4,80 539 537
UNI-PHARMA KAEQN TEZETHY ®APMAKEYTIKA

EPIAXTHPIA A.B.E.E. 6,32 435 151 10,02 6,82
ANOAPM EAAAY ALE. 8,09 474 8,22 571 841
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

DPAPMAKQN TPOOQN MIKPON ZQON & EEEXOYAP 1,34 0,09 -16,38 -13,48 -10,65
ANQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 1,25 -3,07 0,77  -0,09 8,77
BEPMA NTPATKX A B.E.E. 294 204 -970 47,00 9,65
BIANEE A.E. 23,10 7,80 2558 1854 7,34
BIOXEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 6,05 4,78 0,70 6,41 8,87
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E. -7,54 -10,61 4,73 3,98 -4,28
I'KAITAE. 1,78 338 1461 21,09 22,77
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 10,14 6,68 4,20 6,92 9,92
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -0,90 -2,35 -1,22 0,97 1,98
IIIITOKPATHE A.B.E.E 505 3,14 1,70 091 445
IIIITOKPATHE ITPOMHGEYTIKH A.B.E.E. 10,37 4,53 5,95 724 7091
KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 7,15 2,83 -9,50 11,80 13,50
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 6,94 576 10,66 7,78 9,26
AYOO®IN E.ILE. -0,93 -12,94 7,99 151 -512
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. -1,04  -1,29 -0,54 -13,45 -22,78
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -0,99 -473 -20,78  -8,28 8,61
MITPIETOA MAT'IEPYE ZKOYIMIT AE 2439 0,42 13,10 35,16 35,29
NOPMA EAAAX A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 0,37 1,19 3,58 9,23 -2,24
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

>JA AE. 3,86 2,27 2,64 1,83 1,02
ITETXIABAX AE. 22,38 14,90 6,98 7,60 6,17
IIDPAIZEP EAAAY AE. 3,85 -403 -1048 751 6,08
XEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 22,14 5,15 15,79 8,89 6,62
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,13 1,28 0,14 2,55 8,81
®AMAP A B.E. 563 1,33 4,81 7,02 521
®APMATEN A.B.E.E. 22,37 9,28 8,45 10,78 13,31
®APMATEN EAAAY A.E.B.E. 4,30 3,18 8,88 10,24 5,30
OOINI=E BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN

E.ILE. 1,43 -6,67 1,92  -446 0,69
Méon Am6doon Evepyntucod (mpo @opmv) kKhadov 789 145 2,65 6,69 5,06
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Amddoon [8iov Keparaiov petd @opmv (eKQpocHEVOG GE POPES)

Eraipio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AOGHNQN ADQON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,01 -0,11 -0,01 0,21 0,33
BALU A.E. -0,08 -0,07 0,00 -0,56 -0,02
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 0,18 -0,18 0,22 0,27 0,16
BRADEX A.E.B.E. 0,06 0,11 0,11 -0,06 0,11
CANA ®APMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 0,24 0,08 -0,08 0,02/ -0,23
DEMO A.B.&E.E. 0,02 -0,13 0,07 0,09 0,04
GALENICA A.E. 0,26 -0,01 -0,17 -0,13  -0,42
HELP A.B.E.E. 0,06 -004 -0,21 -1,04 -0,11

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKON &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 0,02 -0,11 0,14 -0,11 0,02
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 0,25 0,30 0,07 0,13
LAVIPHARM A.E. -0,02 0,01 -0,05 -0,01 -0,40
MEDISERVE A.B.E.E TTAPAT'QI'HE KAI EMIIOPIAX

DPAPMAKQON 0,29 0,10 -0,05 0,01 0,04
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 0,16 -1,52 051 -0,03 0,03
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -0,03 -0,04 0,04 0,01 -0,02
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH -0,46

RAFARM A.E.B.E. 0,05 0,02 001 -0,11 0,01
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA I[TPOIONTA 0,86 0,54 0,39 0,28 0,23
SEPTONA A.B.E.E. 011 o011 0,04 0,05/ 0,05
UNI-PHARMA KAEQN TEZETHY ®APMAKEYTIKA

EPIAXTHPIA A.B.E.E. 0,06 0,04 0,00 0,10 0,05
ANOAPM EAAAY ALE. 0,11 0,03 0,08 0,04/ 0,09
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

DPAPMAKQN TPOOQN MIKPON ZQON & EEEXOYAP 0,00 -0,01 -040 -0,40 -0,29
ANQNYMH XHMIKH KAI @PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,01 -0,36 -0,11  -059 0,38
BEPMA NTPATKX A B.E.E. 0,01 0,00 -883 0,48 0,32
BIANEE A.E. 229 0,10 0,82 0,38 0,19
BIOXEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 0,11 0,00 -1,09 -0,12. 0,23
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E. -0,87 -1,82 0,25 0,23 -0,42
I'KAITAE. 0,02 0,04 0,27 0,32/ 031
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 0,24 0,16 0,13 0,05/ 0,26
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -0,06 -0,19 -0,12 0,08 0,14
IMITIOKPATHX A.B.E.E 0,04 0,03 0,00 -0,11 0,05
IIIITOKPATHE ITPOMHGEYTIKH A.B.E.E. 0,08 0,06 0,13 0,10, 0,11
KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 0,09 -0,02 -1,00 0,24/ 0,23
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 0,03 0,01 015 -0,32 0,06
AYOO®IN E.ILE. -0,02 -0,33 0,17 0,03 -0,15
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. -0,15 -0,24 -0,12

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -0,19 -0,66 -0,30
MITPIETOA MAT'IEPYE ZKOYIMIT AE 1,59 -0,84 0,69 37,46, 0,98
NOPMA EAAAX A E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 0,01 0,05 0,066 -0,82 -0,14
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

>JA AE. 0,05 -0,01 0,03 -0,35 0,01
ITETXIABAX AE. 0,50 0,25 0,11 0,09 0,04
IIDPAIZEP EAAAY AE. 0,16 -0,33 0,13 0,07
XEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 0,35 0,10 0,35 0,22/ 0,19
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,000 0,01 0,00 0,02/ 0,07
®AMAP A B.E. 0,04 -0,02 0,04 0,16/ 0,08
®APMATEN A.B.E.E. 019 0,14 0,09 0,11 0,18
®APMATEN EAAAY A.E.B.E. 0,19 0,01 001 -0,04 -0,02
OOINI=E BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKQN

E.ILE. 0,27 -0,67 0,09 -0,29 0,02
Amnddoon Idimv Keparoiov (puetd Popmv) kKAadov 0,38 -0,23 0,03 0,82 0,07
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Ta kevd keAld tov avotépo Ilivaxka vroonimdvovv 6Tt 0 delkIng € OVTEC TIS

neputtooelg ogv opiletan (ITpaxtiky: ICAP, Hellastat).

Amodotikotnro [6imwv Keporaiov (ekppacpévog g popéc)

Etaupio 2009
ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN A®QON E.

KOAOKOTPQONH A.E. 0,02
BALU A.E. -0,08
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 0,28
BRADEX A.E.B.E. 0,06
CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 0,31
DEMO A.B.&E.E. 0,03
GALENICA A.E. 0,39
HELP AB.E.E. 0,06

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKON &

KAAAYNTIKQN TTPOIONTON ABEE 0,02
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 0,86
LAVIPHARM A.E. -0,02
MEDISERVE A.B.E.E [TAPATQI'HE KAI EMITOPIAX

OAPMAKON 0,30
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 0,38
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -0,03
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E. 0,07
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 0,98
SEPTONA A.B.E.E. 0,14
UNI-PHARMA KAEQN TEXETHE ®APMAKEYTIKA

EPIAXTHPIA A.B.E.E. 0,08
ANOAPM EAAAX AE. 0,15
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKON

OAPMAKQN TPODPQN MIKPOQN ZOQON & EEEZOYAP 0,03
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,02
BEPMA NTPAI'KXE A.B.E.E. 0,03
BIANEE A.E. 3,06
BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A.E. 0,13
T'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E. -0,79
T'KAIT A.E. 0,02
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 0,36
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -0,06
IIITTOKPATHZ A.B.E.E 0,06
IIIITOKPATHE [TPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 0,10
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 0,09
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 0,05
AYO®IN E.ILE. -0,02
MENTIXPOM ©®APMAKEYTIKH A.E. -0,15
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -0,19
MIIPIZTOA MATIEPX KOYIMII AE 2,21
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 0,02
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE &

ZIA AE. 0,06
TIETZIABAX A.E. 0,68
TIOAIZEP EAAAXZ AE. 0,30
YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 0,48
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,00
OAMAP A.B.E. 0,05
DAPMATEN A.B.E.E. 0,20
OAPMATEN EAAAX A.E.B.E. 0,25
OOINIE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON

E.ILE. 0,31
Amodotikotnro [6iwv Keparaiov khadov 0,57

2010

-0,10
-0,07
-0,09

0,14

0,10
-0,13
-0,01
-0,03

-0,11

0,03

0,10
-1,15
-0,04

0,03
0,76
0,13

0,05
0,07

-0,01

-0,36
0,01
0,91
0,00

-1,79
0,06
0,22

-0,19
0,04
0,08

-0,01
0,02

-0,33

-0,24

-0,66
0,03
0,07

0,00
0,39
-0,33
0,32
0,01
0,01
0,15
0,03

-0,67
-0,09

2011

0,03
0,00
0,36
0,15
-0,08
0,10
-0,17
-0,20

0,15
0,30
-0,06

-0,05
0,58
0,04

-0,46
0,03
0,52
0,08

0,01
0,11

-0,40

-0,11
-8,83
0,93
-1,09
0,12
0,35
0,13
-0,12
0,00
0,16
-0,95
0,20
0,17
-0,12

0,78
0,08

0,04
0,16

0,65
0,00
0,08
0,10
0,03

0,09
0,06

2012

0,38
-0,56
0,38
0,00
0,03
0,13
-0,13
-1,04

-0,11
0,07
-0,01

0,01
0,01
0,01

-0,11
0,37
0,08

0,13
0,05

-0,40

-0,59
0,48
0,51

-0,12
0,13
0,47
0,11
0,08

-0,11
0,13
0,31

-0,30
0,04

44,08
-0,69

-0,35
0,16
0,13
0,33
0,03
0,20
0,12
0,00

-0,29
0,99

2013

0,56
-0,02
0,28
0,17
-0,23
0,11
-0,42
-0,08

0,02
0,16
-0,41

0,04
0,03
-0,01

0,03
0,33
0,09

0,08
0,14

-0,29

0,38
0,32
0,24
0,23
-0,51
0,58
0,28
0,14
0,05
0,15
0,34
0,09
-0,15

-0,30
1,14
-0,14

0,01
0,12
0,09
0,19
0,10
0,18
0,19
0,03

0,02
0,10
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Ta kevd kelMd tov ovotépo Ilivaxka vmodnidvovv 0Tl 0 deikng oe aVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletan (ITpaxtiky: ICAP, Hellastat).

Méon Anddoon 18iov Kepodaiov petd Dopov (ekppacpévog o€ popés)

Etaupia 2009
ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,01
BALUA.E. -0,08
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E. 0,19
BRADEX A.E.B.E. 0,07
CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 0,25
DEMO A.B.&E.E. 0,03
GALENICA A.E. 0,24
HELP A.B.E.E. 0,06

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKQN &

KAAAYNTIKON ITPOIONTQN ABEE 0,02
JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E. 0,13
LAVIPHARM A.E. -0,05
MEDISERVE A.B.E.E ITAPAT'QI'HE KAI EMITIOPIAX

OAPMAKQN 0,28
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 0,17
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -0,03
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E. 0,06
RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 1,52
SEPTONA A.B.E.E. 0,12
UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®APMAKEYTIKA

EPIAXTHPIA A.B.E.E. 0,06
ANOAPM EAAAZ AE. 0,12
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKOQN

OAPMAKQN TPOPON MIKPON ZOQON & EEEZOYAP 0,00
ANONYMH XHMIKH KAI ®PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,01
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 0,01
BIANEE A.E. 1,03
BIOXZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPON A.E. 0,11
T'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E. -1,73
T'KAIT A.E. 0,02
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 0,24
EPDAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN -0,06
IIIIOKPATHE A.B.E.E 0,04
IIIIMOKPATHE IMTPOMHG®EYTIKH A.B.E.E. 0,08
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 0,09
KOYAOYNAX A B.&E.E. 0,03
AYOO®IN E.ILE. -0,02
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. -0,14
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -0,17
MITPIETOA MATIEPX LKOYIMIT AE 1,59
NOPMA EAAAZX A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKQN 0,01
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE &

SIA AE. 0,05
TIETXIABAX A.E. 0,47
TIOAIZEP EAAAX ALE. 0,11
YEPBIE EAAAY ODAPMAKEYTIKH E.ILE. 0,41
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,00
®AMAP AB.E. 0,07
OAPMATEN A.B.E.E. 0,38
OAPMATEN EAAAX A E.B.E. 0,08
OOINIE BIOMHXANIA ®APMAKQN & KAAAYNTIKQON

E.ILE. 0,05
Méon Anddoon 1diov Keporaiov (petd @opwv) KAAS0v 0,22

2010

-0,10
-0,08
-0,16

0,12

0,09
-0,12
-0,01
-0,04

-0,10

0,01

0,10
-0,76
-0,04

0,02
0,74
0,11

0,04
0,03

-0,02

-0,29
0,00
0,10
0,00

-1,02
0,04
0,15

-0,17
0,03
0,08

-0,02
0,01

-0,34

-0,22

-0,45

-0,59
0,05

-0,01
0,27
-0,36
0,05
0,01
-0,02
0,16
0,01

-0,61
-0,15

2011

-0,01
0,00
0,21
0,12

-0,08
0,07

-0,16

-0,18

0,16
1,79
-0,05

-0,04
0,68
0,05

-0,37
0,01
0,49
0,05

0,00
0,08

-0,33

-0,11
-1,32
1,00
-0,70
0,29
0,27
0,14
-0,11
0,00
0,14
-0,67
0,16
0,22
-0,11

0,90
0,08

0,03
0,12
-1,81
0,42
0,00
0,04
0,10
0,01

0,12
-0,10

2012

0,23
-0,57
0,29
-0,05
0,02
0,09
-0,12
-0,70

-0,11
0,10
-0,01

0,01
-0,06
0,01

-0,11
0,33
0,05

0,11
0,04

-0,33

-0,46
0,59
0,47

-0,11
0,26
0,36
0,05
0,08

-0,11
0,11
0,29

-0,27
0,03

-15,73

2,67
-0,58

-0,30
0,10
0,26
0,22
0,02
0,17
0,12

-0,04

-0,26
0,13

2013

0,39
-0,02
0,17
0,12
-0,21
0,04
-0,34
-0,13

0,02
0,14
-0,33

0,04
0,03
-0,02

0,01
0,26
0,05

0,06
0,09

-0,25

0,47
0,37
0,17
0,26
-0,36
0,31
0,29
0,15
0,04
0,11
0,25
0,06
-0,14

-0,26
1,90
-0,17

0,01
0,04
0,08
0,20
0,07
0,08
0,19
-0,02

0,02
0,10

156



Ta kevd kelMd tov ovotépo Ilivaxka vmodnidvovv 0Tl 0 deikng oe aVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletan (ITpaxtiky: ICAP, Hellastat).

Méon Anodoon [8iov Keparaiov mpo Popmwv (EKQpACUEVOS GE POPES)

Erapia 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AOGHNQN ADQON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,02 -0,09 0,03 0,42 0,66
BALU AE. -0,08 -0,08 0,00 -0,57 -0,02
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY AE. 0,29 -0,08 0,36 0,41 0,30
BRADEX A.E.B.E. 0,07 0,14 0,16 0,00 0,18
CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA AE. 032 0,10 -0,08 0,03 -0,21
DEMO A.B.&E.E. 0,04 -0,12 0,10 0,13 0,111
GALENICA AE. 0,36 -0,01 -0,16 -0,12 -0,34
HELP A.B.E.E. 0,07 -0,03 -0,18 -0,70 -0,08

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITOPIA ®APMAKEY TIKQN-XHMIKQN &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 0,03 -0,10 0,17 -0,11 0,02
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 0,45 1,79 0,10 0,17
LAVIPHARM A.E. -004 003 -005 -0,01 -0,34
MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI'QI'HE KAI EMITOPIAX

DOAPMAKON 0,30 0,0 -0,04 0,01 0,04
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 0,40 -0,58 0,78 0,02 0,03
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -0,03 -0,04 0,05 0,01 -0,01
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH -0,37

RAFARM A.EB.E. 0,08 0,04 0,03 -0,11 0,03
RENOVO A.E.B.E. DPAPMAKEYTIKA TIPOIONTA 1,73 1,03 0,64 0,44 0,37
SEPTONA A.B.E.E. 0,15 0,13 0,08 0,08 0,10
UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA

EPTAXTHPIA AB.EE. 0,08 0,05 0,01 0,14 0,09
ANOAPM EAAAS AE. 0,16 0,07 0,11 0,05 0,13
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOON MIKPOQN ZQON & EEEXOYAP 0,03 -0,02 -0,33 -0,33 -0,25
ANQNYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,02 -029 -011 -046 047
BEPMA NTPAI'KE A.B.E.E. 0,03 0,01 -132 059 0,37
BIANEE A.E. 1,37 091 1,14 0,64 0,22
BIOXEP BIOMHXANIA [TAPAZKEYHX OPPQN A.E. 0,13 0,00 -0,70 -0,11 0,26
TFEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. -1,59 -1,01 0,15 0,15 -0,44
T'KAIT A.E. 0,02 0,06 0,36 0,52 0,58
EATIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 0,36 0,21 0,14 0,11 0,31
EPDAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -0,06 -0,17 -0,11 0,08 0,15
IIIIOKPATHE A.B.E.E 0,06 0,04 0,00 -0,11 0,04
IMIOKPATHE I[TPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 0,11 0,10 0,17 0,14 0,16
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A E. 0,09 -0,01 -064 0,37 0,38
KOYAOYNAZX A.B.&E.E. 0,05 0,02 021 -025 0,09
AYOOIN E.ILE. -0,02 -0,34 0,22 0,04 -0,14
MENTIXPOM GAPMAKEYTIKH A.E. -0,14 -0,22 -0,11  -15,73
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -0,17 -0,45 -0,26
MIIPIETOA MAT'IEPX XKOYIMII AE 2,21 0,02 1,02 3,15 2,23
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 0,01 0,07 0,10 -049 -0,17
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

SIA AE. 0,06 0,00 0,04 -0,30 0,01
[IETZIABAX AE. 0,64 0,43 0,16 0,16 0,12
[IOAIZEP EAAAY A.E. 021 -0,36 -1,81 0,26 0,09
ZEPBIE EAAAY. ®DAPMAKEYTIKH E.ILE. 0,55 0,16 0,79 0,32 0,20
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,00 0,01 0,00 0,03 0,10
OAMAP AB.E. 0,09 0,01 0,08 0,22 0,18
OAPMATEN A.B.E.E. 040 0,17 0,10 0,13 0,20
OAPMATEN EAAAS A.EB.E. 0,10 0,03 0,03 0,00 0,03
DOINIZE BIOMHXANIA ®PAPMAKQN & KAAAYNTIKQN

E.ILE. 0,06 -0,61 0,12  -0,26 0,02
Méon Anddoon I8iov Keporaiov (tpo Popmv) kKAGdov 0,36 -0,04 -0,07 0,18 0,14

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTNg € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (Tpaxtikn: ICAP, Hellastat).
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AmodotikotnTa Xvvorov Amacyorodpeveov Kepalaiov (ex@pacpévog o€ popéc)

Etoupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNON ADPOQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,03 -0,10 0,03 0,38 0,56
BALU AE. 0,00 -0,01 0,04 -0,19 0,05
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY A.E. 0,32 -0,04 0,41 041 0,29
BRADEX A.E.B.E. 006 0,11 0,13 0,01 0,17
CANA ®APMAKEYTIKA EPT'AXTHPIA A.E. 0,42 0,30 0,26 0,33 -0,02
DEMO A.B.&E.E. 0,05 0,00 0,05 0,06 0,07
GALENICA AE. 0,17 0,02 -0,02 -0,01 -0,31
HELP A.B.E.E. 0,11 0,05 0,00 -0,31 0,10

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKON &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTON ABEE 0,08 -0,07 0,18 -0,05 0,07
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 1,25 0,00 0,34 0,07 0,16
LAVIPHARM A E. 0,01 0,05 -0,02 0,02/ -0,26
MEDISERVE A.B.E.E ITAPAT'QI'HX KAI EMITIOPIAZ

OAPMAKOQN 0,15 0,05 -0,01 0,01 0,03
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 0,39 0,60 0,60 0,01 0,03
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -0,01 0,02 0,07 0,04 0,01
PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH 0,00 0,00 -0,72 0,000 0,00
RAFARM A.E.B.E. 0,08 0,05 0,04 -0,09 0,05
RENOVO A.E.B.E. DPAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 0,14 0,20 0,22 0,23 0,24
SEPTONA A.B.E.E. 0,09 0,08 0,09 0,10 0,12
UNI-PHARMA KAEQN TZETHY ®PAPMAKEYTIKA

EPTAXTHPIA A.B.E.E. 0,08 0,06 0,02 0,14 0,08
ANDAPM EAAAZX AE. 0,17 0,10 0,16 0,11 0,19
ANOQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

DOAPMAKOQN TPOOON MIKPON ZQON & EEEZOYAP 0,04 0,00 -0,35 -0,33 -0,28
ANQNYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,03 -0,10 0,02 0,00 0,24
BEPMA NTPATKX A.B.E.E. 0,04 0,03 -0,60 2,06 0,36
BIANEE AE. 3,20 1,08 1,68 0,58 0,29
BIOXZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHY OPPON A.E. 0,22 0,12 0,02 0,25 0,35
TEPOAYMATOXZ INTERNATIONAL A.E.&B.E. -0,200 -0,90 0,24 0,15 -0,08
TKAIT A.E. 0,05 0,09 0,38 0,51 0,62
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 0,36 0,26 0,14 0,23 0,28
EPOAP A E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -0,06 -0,18 -0,11 0,08 0,14
IIIITIOKPATHE A.B.E.E 0,07 0,04 0,02 0,01 0,09
ITIITOKPATHX ITIPOMHGEYTIKH A.B.E.E. 0,11 0,08 0,17 0,23/ 0,26
KOIIEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 0,16 0,09 -0,46 0,43 041
KOYAOYNAX A B.&E.E. 0,32 0,21 0,37 041 048
AYO®IN E.ILE. -0,02 -0,33 0,17 0,04 -0,14
MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A.E. -0,03 -0,23 -0,11 2,47 0,00
MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E. -0,02 -0,11 0,00 0,000 0,23
MITPIZTOA MAT'IEPX XKOYIMII AE 2,24 0,07 0,80 44,22 1,18
NOPMA EAAAY A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 0,02 0,08 0,16 0,79 -0,13
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

YIA AE. 0,06 0,04 0,05 0,04/ 0,02
TIETXIABAX A.E. 0,69 041 0,18 0,18 0,15
TI®AIZEP EAAAY ALE. 0,30 -0,31 10,39 0,13/ 0,09
XEPBIE EAAAY ®DAPMAKEYTIKH E.ILE. 0,48 0,32 0,66 0,33 0,19
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,00 0,01 0,00 0,03 0,10
OAMAP A.B.E. 0,05 0,03 0,07 0,10 0,08
OAPMATEN A.B.E.E. 0,16 0,14 0,14 0,18 0,20
OAPMATEN EAAAX A.EB.E. 0,24 0,07 0,16 0,25 0,09
OOINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKQN & KAAAYNTIKON

E.ILE. 0,32 -0,66 0,10 -0,29 0,03
Amodotikotra Zuvorov Anacyorovpevev Kepoloiov khddov 0,63 0,12 1,80 1,07 0,13
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AEIKTEX MOXAEYXHX

Eéva mpog Zvvolkd Kepdhoo (exppacpévog og 9opéc)

Etoupia

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNOQN AOON E.
KOAOKOTPQNH AE.

BALU AE.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY AE.

BRADEX A.E.B.E.

CANA PAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA AE.

DEMO A B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKOQON-XHMIKON & KAAAYNTIKOQN
TIPOIONTQN ABEE

JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM AE.

MEDISERVE A B.E.E IIAPAT'QI'HX KAI EMIIOPIAX
DAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.EE.

UNI-PHARMA KAEQN TZETHZ ®PAPMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

AN®APM EAAAX AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMIIOPIAY KTHNIATPIKOQON
DAPMAKON TPODPQN MIKPON ZQON & EEELOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHY OPPQN A.E.
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
I'KAITA.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EPQAP A E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKOQN
IIIIMTOKPATHX A.B.E.E

IMIMOKPATHE ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP PAPMAKOBIOMHXANIA A E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYO®IN E.ILE.

MENTIXPQM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E.

MIIPIXTOA MAT'IEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &
ZIA AE.

TIETXIABAX AE.

TIPAIZEP EAAAX AE.

XEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

DOAMAP A B.E.

DAPMATEN A B.E.E.

DAPMATEN EAAAX A.EB.E.

DOINIZE BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKON E.ILE.

Eéva mpog Xvvolikd Kepdhato kAGdov

2009

0,67
0,69
0,73
0,51
0,81
0,75
0,71
0,76

0,62
0,86
0,39

0,61
0,63
0,58
1,21
0,61
091
0,76

0,25
0,60

0,63

0,80
0,52
0,92
0,86
0,86
0,67
0,58
0,84
0,43
0,12
0,66
0,89
0,57
0,93
0,75
0,74
0,84

0,40
0,67
0,75
0,37
0,05
0,69
0,58
0,66

0,89
0,71

2010

0,74
0,59
0,70
0,43
0,82
0,76
0,71
0,76

0,64
0,96
0,39

0,59
0,74
0,59
1,35
0,52
0,81
0,78

0,23
0,55

0,36

0,84
0,53
0,90
0,87
0,92
0,60
0,56
0,87
0,49
0,65
0,71
0,86
0,66
0,95
0,89
0,75
0,85

0,41
0,61
0,78
0,65
0,05
0,67
0,58
0,60

0,88
0,71

2011

0,76
0,67
0,66
0,36
0,83
0,78
0,75
0,81

0,59
0,52
0,37

0,59
0,61
0,35
1,23
0,51
0,68
0,78

0,28
0,56

0,49

0,85
0,93
0,72
0,93
0,86
0,64
0,54
0,89
0,49
0,70
0,84
0,87
0,63
0,96
1,12
0,43
0,77

0,43
0,60
0,83
0,49
0,07
0,68
0,55
0,73

0,82
0,66

2012

0,68
0,69
0,75
0,37
0,74
0,78
0,78
0,89

0,60
0,07
0,39

0,56
0,47
0,30
1,09
0,47
0,57
0,77

0,35
0,56

0,88
0,90
0,61
0,94
0,82
0,61
0,50
0,88
0,49
0,70
0,78
0,89
0,64
1,20
1,23
0,79
0,88

0,40
0,54
0,21
0,40
0,08
0,67
0,48
0,69

0,82
0,54

2013

0,59
0,73
0,72
0,30
0,75
0,75
0,80
0,85

0,57
0,11
0,47

0,55
0,42
0,27
1,22
0,49
0,46
0,74

0,33
0,60

0,58

0,80
0,82
0,66
0,91
0,84
0,62
0,56
0,86
0,56
0,69
0,65
0,88
0,59
1,40
1,16
0,55
0,83

0,32
0,52
0,21
0,44
0,14
0,74
0,42
0,65

0,71
0,53
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Zéva mpog 1ot Kepdhota (exppacpévog oe popég)

Eroupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN APQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 2,11 2,90 3,32 2,42 1,53
BALU AE. 2,27 1,46 2,05 2,28 2,69
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY AE. 3,82 3,28 291 3,48 2,93
BRADEX A.E.B.E. 1,02 0,77 0,57 0,59 0,44
CANA PAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. 5,00 5,01 5,33 3,08 3,37
DEMO A B.&E.E. 2,96 3,12 3,57 3,62 3,05
GALENICA A.E. 3,55 3,73 5,28 5,70 8,56
HELP A.B.E.E. 3,24 3,27 4,25 8,46 5,99

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKQN & KAAAYNTIKQN

TIPOIONTQN ABEE 1,68 1,87 1,45 1,55 1,33
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 29,51 1,69 0,10 0,15
LAVIPHARM A.E. 0,63 0,63 0,58 0,65 0,88
MEDISERVE A.B.E.E [IAPAI'QI'HZ KAI EMIIOPIAXZ

DOAPMAKON 1,55 1,45 1,47 1,26 1,27
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 4,86 18,32 5,62 1,41 1,00
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 1,39 1,46 0,53 0,44 0,37
PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E. 1,96 1,37 1,32 1,25 1,37
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 10,91 4,59 2,28 1,35 0,86
SEPTONA A.B.E.E. 3,22 3,75 3,75 3,51 2,97
UNI-PHARMA KAEQN TXETHX ®APMAKEYTIKA

EPTAXTHPIA A.B.E.E. 0,34 0,31 0,41 0,56 0,51
ANOAPM EAAAX AE. 1,54 1,23 1,26 1,27 1,50
ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN

DAPMAKOQN TPOOOQN MIKPON ZOON & EEEXOYAP 1,71 0,56 0,97 1,15 1,47
ANONYMH XHMIKH KAT ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 4,34 5,75 6,21 8,77 5,12
BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E. 1,07 1,15 14,07 8,92 451
BIANEE A.E. 13,61 11,74 3,41 2,05 2,38
BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHE OPPON A.E. 6,55 7,54 15,31 17,23 10,98
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 6,23 11,94 5,93 4,67 5,45
T'KAIT A.E. 2,01 1,50 1,76 1,58 1,81
EATIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 2,28 2,01 1,70 1,72 1,62
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 5,35 6,90 7,83 7,41 6,21
IIIITOKPATHE A.B.E.E 0,80 0,98 0,96 0,95 1,50
IIIITOKPATHY ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 0,14 1,83 2,36 2,43 2,31
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 2,05 2,57 5,77 3,75 1,95
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 8,20 6,31 6,66 8,94 7,93
AYO®IN E.ILE. 1,35 1,92 1,69 1,76 1,46
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. 14,28 17,89 21,47

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 4,24 8,02

MITPIZTOA MATIEPY XKOYIMII AE 7,15 11,34 1,71 113,03 1,71
NOPMA EAAAY A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 5,57 5,89 3,36 8,01 4,99
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. TTOKAPHE &

SIA A.E. 0,69 0,72 0,75 0,67 0,48
TIETZIABAX A.E. 2,19 1,72 1,53 1,29 1,21
TIOAIZEP EAAAX ALE. 5,84 7,10 0,32 0,31
YEPBIE EAAAYX ®APMAKEYTIKH E.ILE. 0,75 4,16 2,05 1,28 1,27
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,05 0,05 0,07 0,09 0,16
OAMAP A.B.E. 2,18 2,00 2,13 2,02 2,89
OAPMATEN A.B.E.E. 1,38 1,36 1,25 0,93 0,74
OAPMATEN EAAAY A.E.B.E. 1,97 1,51 2,68 2,35 1,92
DOOINIZ= BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKOQN E.ILE. 8,40 7,62 4,69 4,52 2,51
Eéva mpog 1d10 Kepdhoo kKAadov 6,31 5,74 2,82 4,65 2,02

Ta kevéd keld tov avotépo Ilivaxka vmodnidvovv 0Tl 0 deikng o€ AVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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To 10 Kepdhouo mpog Iéyio Evepyntikd (eKppacpévog o€ popEg)

Etoupia

ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN APON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA ®PAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKON & KAAAYNTIKQN
TIPOIONTQON ABEE

JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E [TAPAT'QI'HZ KAI EMIIOPIAX
DOAPMAKQON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®PAPMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDAPM EAAAX A.E.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQON TPODPON MIKPON ZQON & EEEZOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOXZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A E.
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A E.&B.E.

TKAIT A.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EPOAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IMIMOKPATHE A.B.E.E

IIIITOKPATHX ITPOMHGEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOOIN E.ILE.

MENTIXPOM O®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E.

MIIPIZETOA MATIEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQON
NTOKTOYM (DOCTUM) PAPMAKEYTIKH K. 'lOKAPHZ &
>IA AE.

TIETZIABAX AE.

TIOAIZEP EAAAY AE.

YEPBIE EAAAYX ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A B.E.

DAPMATEN A B.E.E.

OAPMATEN EAAAX A.EB.E.

DOINIZE BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE.

To 1 Kepdhoua mpog Iéyro Evepynticd kAddov

2009

0,48
2,43
2,02
0,57
4,98
1,08
0,51
1,15

1,29
0,94
0,83

0,46
5,29
0,53

1,59
0,09
0,59

1,40
1,34

0,96

0,61
8,63
0,98
0,89
0,78
1,77
2,86
0,74
1,35
0,00
1,06
0,91
3,00
14,27
0,48
9,07
3,20

2,55
1,32
3,75
8,09
1,58
0,48
1,17
22,57

4,64
2,60

2010

0,41
3,36
1,82
0,64
5,72
1,07
0,47
1,16

0,51
1,87
0,50

2,10
0,20
0,46

1,41
1,30

0,89

0,44
8,62
1,06
0,88
0,43
1,68
2,44
0,61
1,24
24,68
1,00
0,64
2,21
0,00
0,26
6,18
3,67

2,21
1,68
4,82
3,14
1,49
0,47
0,92
18,81

5,95
2,30

2011

0,40
1,22
1,51
0,73
5,26
0,53
0,40
1,11

0,96
5,38
0,77

0,45
4,05
0,87

191
0,33
0,47

1,16
1,41

0,77

0,40
2,94
1,70
0,47
0,62
1,89
2,66
0,53
1,12
11,60
0,53
0,57
5,18
0,00

13,68
5,70

1,93
1,89

5,61
1,51
0,48
0,94
6,48

15,20
1,78

2012

0,551
1,59
1,30
0,72
4,43
0,52
0,37
0,58

0,85
14,79
0,76

0,49
21,21
0,99

1,91
0,46
0,52

1,14
1,58

0,60

0,30
4,90
2,68
0,49
0,27
1,94
2,03
0,58
1,01
11,81
0,89
0,41
5,43

0,68
3,69

1,47
2,06
20,97
5,63
1,66
0,50
1,05
8,41

16,29
6,51

2013

0,74
1,54
1,28
0,74
3,55
0,56
0,25
0,79

0,98
18,16
0,71

0,49
20,32
1,02

1,72
0,61
0,54

1,01
1,63

0,51

0,50
7,83
2,01
0,66
0,26
1,96
2,48
0,69
0,75
1,67
1,23
0,43
4,39

36,19
5,59

1,51
1,87
24,00
6,86
1,77
0,43
1,10
8,55

25,10
7,48

Ta kevéd keld tov avotépo Ilivaxka vmodnidvovv 0Tl 0 deikng o€ AVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (TTpaxtikny: ICAP, Hellastat).
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Kvrhopopotv Evepyntikd mpog Zuvorlkés YToypeOELS (EKPPATUEVOS GE POPES)

Etoupia

ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN APON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA ®PAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKON & KAAAYNTIKQN
TIPOIONTQON ABEE

JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E [TAPAT'QI'HZ KAI EMIIOPIAX
DOAPMAKQON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TZETHX ®PAPMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDAPM EAAAX A.E.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DOAPMAKQON TPODPON MIKPON ZQON & EEEZOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOXZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQN A E.
TEPOAYMATOX INTERNATIONAL A E.&B.E.

TKAIT A.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EPOAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IMIMOKPATHE A.B.E.E

IIIITOKPATHX ITPOMHGEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOOIN E.ILE.

MENTIXPOM O®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®PAPMAKEYTIKH A.E.

MIIPIZETOA MATIEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQON
NTOKTOYM (DOCTUM) PAPMAKEYTIKH K. 'lOKAPHZ &
>IA AE.

TIETZIABAX AE.

TIOAIZEP EAAAY AE.

YEPBIE EAAAYX ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A B.E.

DAPMATEN A B.E.E.

OAPMATEN EAAAX A.EB.E.

DOINIZE BIOMHXANIA ®PAPMAKQON & KAAAYNTIKON E.ILE.

Kvrkhopopodv Evepynrikd mpog Zvvolkés Ynoype®oels KAASov

2009

0,50
1,25
1,24
0,16
1,20
1,01
0,86
1,02

1,15
1,13
0,66

0,25
1,54
0,13
0,71
1,31
0,05
0,78

1,81
1,17

0,97

0,84
1,82
1,01
0,99
0,96
1,22
1,56
0,56
1,37
8,31
0,98
0,98
1,49
1,07
0,84
1,33
1,13

1,90
1,16
1,28
2,48
6,65
0,50
1,06
1,49

1,09
1,16

2010

0,52
1,47
1,26
0,26
1,19
1,00
0,84
1,03

0,93
1,00
0,59

0,33
1,33
0,14
0,64
1,57
0,14
0,69

2,06
1,19

0,78

0,76
1,79
1,03
1,00
0,89
1,27
1,57
0,55
1,23
1,18
0,95
0,87
1,28
1,06
0,64
1,32
1,12

1,78
1,28
1,25
1,45
6,31
0,43
0,93
1,62

1,11
1,12

2011

0,56
1,08
1,29
0,36
1,16
0,75
0,83
0,95

0,97
1,82
0,49

0,18
1,59
0,45
0,75
1,57
0,13
0,71

1,46
1,23

0,68

0,76
1,04
1,15
0,93
0,89
1,27
1,63
0,55
1,11
1,16
0,79
0,87
1,47
1,05
0,54
2,31
1,24

1,66
1,32
1,10
1,95
5,34
0,50
0,94
1,32

1,19
1,11

2012

0,64
1,16
1,11
0,32
0,86
0,74
0,78
0,85

0,88
12,68
0,51

0,18
2,08
0,76
0,91
1,68
0,15
0,75

1,27
1,20

0,71
1,08
1,31
0,80
0,41
1,31
1,53
0,58
1,00
1,20
0,91
0,84
1,45
0,83
0,47
1,25
1,09

1,50
1,48
4,68
2,30
5,26
0,50
1,04
1,39

1,06
1,98

2013

0,83
1,13
1,12
0,18
0,78
0,74
0,77
0,84

0,96
8,47
0,53

0,20
2,32
0,91
0,80
1,60
0,25
0,72

1,04
1,17

0,39

0,82
1,18
1,21
0,78
0,47
1,33
1,40
0,61
0,84
0,93
1,01
0,83
1,53
0,72
0,54
1,77
1,17

1,73
1,47
4,64
2,16
361
0,55
1,12
1,38

1,21
1,90
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Iéyo Evepynticd mpog Moakporpodeopes Ymoxpedoelg (EKQpasévog € Gopéc)

Erorpio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNQN APQN E.

KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E. 0,43 0,34 0,61 0,49 0,47
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY AE.

BRADEX A.E.B.E. 2,08 3,61 5,50 12,77 37,80
CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA AE. 1,01 0,99
DEMO A.B.&E.E. 1,15 1,13 1,78 1,77 341
GALENICA AE. 1,06 1,04 1,08 1,02

HELP A.B.E.E. 1,47 1,27 1,31 1,83 1,89

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKQN-XHMIKQN &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 12,50 12,52 34,50
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.

LAVIPHARM A.E. 4,23 4,29 7,30 4,63 3,32
MEDISERVE A.B.E.E ITAPAI QI'HX KAI EMIIOPIAX

OAPMAKQN 1,77 1,56 1,76 1,95 2,01
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 2,77 2,55 5,31 4,79 7,88
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 1,10 151 1,87 2,50 3,82
SEPTONA A.B.E.E. 0,87 1,11 1,38 1,40 2,02
UNI-PHARMA KAEQN TXETHX ®PAPMAKEYTIKA

EPI'AXTHPIA A.B.E.E. 8,25 4,30
ANOAPM EAAAY ALE. 4,48 7,23 5,75 4,16 4,88
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKOQN

OAPMAKQN TPOPQN MIKPOQN ZQON & EZEEXOYAP 35,91 45,64 79,15 145,94
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 1,71 1,76 1,70 1,52 1,67
BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E. 0,25 0,25 0,15 0,18 0,20
BIANEZ= AE.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHE OPPQN A.E. 1,28 0,49 0,53 1,22 1,47
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 3,25 2,69 3,05 7,85 1,52
T'KAITA.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA

EPOAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN 2.813,58 2.813,58 2.747,35 2.623,96
IMIMOKPATHX A.B.E.E 1,07 1,39 1,61 1,77 2,77
IMMTIOKPATHX ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 4,76 8,07 5,00 4,59 6,51
KOYAOYNAZX A.B.&E.E. 1,17 1,41 1,71 2,62 3,04
AYOOIN E.ILE.

MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 1,33 1,23 1,65 2,45 0,69

MIIPIZTOA MATIEPX XKOYIMIT AE
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHX &

YIA AEE. 1.678,70 1.898,65 219551 2.137,02 2.102,19
TIETZIABAX AE. 86,32 83,09 77,49 75,54 80,17
TIIOAIZEP EAAAX ALE.

YEPBIE EAAAY PAPMAKEYTIKH E.ILE.
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP AB.E. 2,59 3,45 1,72 181 2,00
OAPMATEN A.B.EEE. 1,38 2,73 3,17 6,69 5,65
DAPMATEN EAAAY AE.B.E. 0,18 0,31 0,21 0,29 0,16
DOINIZ BIOMHXANIA ®APMAKQON & KAAAYNTIKQN

E.ILE.

Iéyo Evepynriké mpog Makpompdfesiieg Yrnoypedoels kKAGSov 11,00 12,93 16,40 12,11 13,71

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIC

neputtooelg ogv opiletar (Tpaxtcn: ICAP, Hellastat).
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Kooy Hoyiov pe Awpkn Kepdhowo (ekppacuévog o€ popég)

Eroupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,48 0,41 0,40 0,50 0,74
BALU A.E. 5,05 6,53 2,94 3,73 3,79
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY A.E. 1,95 1,79 1,50 1,30 1,28
BRADEX A.E.B.E. 1,02 1,01 1,01 0,90 0,81
CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. 23,58 28,76 28,17 2,54 2,16
DEMO A.B.&E.E. 2,73 2,79 1,72 1,67 1,54
GALENICA ALE. 1,45 1,43 1,37 1,39 0,30
HELP A.B.E.E. 3,02 3,32 3,07 2,47 2,41

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKON-XHMIKON &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTON ABEE 2,26 1,39 1,45 1,41 1,39
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 0,94 5,36 14,79 18,16
LAVIPHARM A.E. 1,22 1,16 1,09 1,09 1,13
MEDISERVE A B.E.E ITAPAT QI'HZ KAI EMIIOPIAY

OAPMAKON 1,09 1,22 1,09 1,07 1,06
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 6,04 2,45 5,85 21,92 21,67
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 0,99 1,03 1,14 1,21 1,21
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A E.B.E. 1,98 2,43 2,32 2,24 1,93
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 1,00 1,00 1,00 1,01 1,01
SEPTONA A.B.E.E. 1,97 1,79 1,75 1,73 1,54
UNI-PHARMA KAEQN TEZETHE ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 1,54 1,51 1,35 1,43 1,26
ANDAPM EAAAY AE. 2,41 2,30 2,55 2,70 2,51
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKON

OAPMAKQON TPOOOQN MIKPON ZQON & EEEXOYAP 0,98 1,12 1,17 0,97 0,91
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 1,44 1,34 1,30 1,21 1,41
BEPMA NTPAI'KE A.B.E.E. 16,05 16,30 31,62 35,82 35,74
BIANEE AE. 5,41 6,81 2,26 3,63 2,81
BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E. 6,14 7,07 7,30 3,72 3,29
I'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E. 1,39 1,12 1,24 0,56 1,16
I'KAIT A.E. 2,73 2,34 2,62 2,99 2,92
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 2,86 2,42 2,63 1,25 1,57
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN 0,30 0,24 0,22 0,24 0,29
IIIMOKPATHX A.B.E.E 2,27 1,95 1,74 1,92 1,75
IMIIMOKPATHE ITPOMHBEYTIKH A.B.E.E. 85,17 20,60 10,98 12,58 1,80
KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 2,21 2,26 2,03 2,53 1,96
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 6,48 3,65 3,45 3,40 3,22
AYOOIN E.ILE. 2,94 2,18 5,03 5,33 4,33
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 1,41 1,30

MIIPIETOA MATIEPZ ZKOYIMII AE 9,07 6,18 13,68 0,68 36,19
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA PAPMAKQN 2,95 3,19 4,90 3,18 4,94
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE &

1A AE. 2,56 2,24 1,97 1,50 1,55
IIETXIABAX AE. 1,81 2,20 2,44 2,69 2,41
IIPAIZEP EAAAX AE. 3,74 4,81 20,94 23,96
YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 7,09 2,95 5,49 5,59 6,82
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 1,45 1,40 1,45 1,63 1,76
®AMAP A.B.E. 1,09 1,01 1,14 1,12 1,20
DAPMATEN A B.E.E. 2,41 191 1,71 1,71 1,59
DAPMATEN EAAAX A.E.B.E. 39,08 37,44 17,30 22,22 17,72
OOINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKQN

E.JLE. 4,51 5,53 13,40 1,48 21,32
Kéroym [oyiov pe Awpxn Kepdioo kAadov 4,34 4,25 3,53 7,32 8,16

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (Tpaxtikn: ICAP, Hellastat).
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MoxpornpdBeopes Yroypenoelg mpog Tow Kepdhowa (exppocévos oe 9opEg)

Etaupio

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOON E.
KOAOKOTPQONH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKON-XHMIKQN &
KAAAYNTIKOQN ITPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A B.E.E ITAPAT QI'HZ KAI EMIIOPIAY
OAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEZETHE ®APMAKEYTIKA
EPT'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKON
OAPMAKQN TPOOQN MIKPON ZOON & EEEEZOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAI'KE A.B.E.E.

BIANEE AE.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E.
I'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN
IIIMOKPATHX A.B.E.E

IMIIMOKPATHE ITPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.

KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOOIN E.ILE.

MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIETOA MATIEPZ ZKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA PAPMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE &
1A AE.

I[ETZIABAX A.E.

[OAIZEP EAAAX AE.

YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

®AMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAX A.E.B.E.

OOINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKQN
E.JLE.

MoxponpdBeopeg Yroypenoeis mpog Tow Kepdrona khadov

2009

0,00
1,00
0,00
0,89
0,00
0,85
1,85
0,64

0,00
0,00
0,29

1,23
0,00
0,80

0,00
10,30
1,97

0,00
0,17

0,03

1,02
0,47
0,00
0,89
0,39
0,00
0,00
0,00
0,70
0,00
0,22
0,97
0,00
3,88
1,57
0,00
0,00

0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
0,81
0,63
0,28

0,00
0,30

2010

0,00
091
0,00
0,44
0,00
0,89
2,07
0,72

0,00

0,29

1,27
0,00
0,89

0,00
3,36
1,98

0,00
0,11

0,02

1,39
0,47
0,00
2,33
0,86
0,00
0,00
0,00
0,58
0,00
0,14
1,23
0,00
0,05
3,20
0,00
0,00

0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
0,62
0,40
0,19

0,00
0,33

2011

0,00
1,36
0,00
0,25
0,00
1,06
2,44
0,79

0,08
0,00
0,18

1,25
0,00
0,24

0,00
1,62
1,54

0,10
0,12

0,00

1,54
2,42
0,00
4,01
0,53
0,00
0,00
0,00
0,56
0,00
0,45
111
0,00
0,06

0,00
0,00

0,00
0,01

0,00
0,00
1,20
0,34
0,75

0,00
0,45

2012

0,00
1,30
0,00
0,11
1,51
1,10
2,79
1,06

0,09
0,00
0,28

1,05
0,00
0,23

0,00
0,86
1,37

0,00
0,15

0,02

2,44
1,20
0,00
3,77
0,48
0,00
0,00
0,00
0,56
0,00
0,29
0,98
0,00

0,00
0,00

0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
111
0,14
0,43

0,00
0,45

2013

0,00
1,39
0,00
0,04
1,87
0,53
0,00
0,75

0,03
0,00
0,43

1,01
0,00
0,13

0,00
0,43
0,92

0,23
0,13

0,01

1,32
0,65
0,00
2,33
2,57
0,00
0,00
0,00
0,48
0,00
0,15
0,79
0,00

0,00
0,00

0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
1,15
0,16
0,81

0,00
0,33

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (Tpaxtikn: ICAP, Hellastat).
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Bpayvrpobeopeg Ynoypedoels mpog Zuvolikés YToypedoels (EKQpaciLévos oe %)

Eraupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNOQN AOON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
BALU A.E. 56,12 37,78 33,66 43,04 48,41
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A E. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
BRADEX A.E.B.E. 12,94 43,20 55,91 81,41 91,85
CANA ®APMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E. 100,00 100,00 100,00 50,99 44,42
DEMO A.B.&E.E. 71,37 71,48 70,41 69,76 82,78
GALENICA ALE. 47,95 44,51 53,83 51,01 100,00
HELP A.B.E.E. 80,36 77,96 81,40 87,53 87,49

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKOQN-XHMIKON &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 100,00 100,00 94,21 93,86 97,72
JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
LAVIPHARM A.E. 54,42 53,57 69,52 56,31 51,49
MEDISERVE A B.E.E ITAPAT QI'HZ KAI EMIIOPIAY

DPAPMAKON 20,70 12,92 14,74 17,14 20,01
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 42,59 39,27 54,51 48,46 64,68
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
RAFARM A E.B.E. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 5,56 26,80 28,77 36,17 50,10
SEPTONA A.B.E.E. 38,69 47,13 58,96 61,04 69,12
UNI-PHARMA KAEQN TEETHX ®PAPMAKEYTIKA

EPI'AXTHPIA A.B.E.E. 100,00 100,00 74,72 100,00 54,37
ANOAPM EAAAX AE. 89,14 91,37 90,24 87,99 91,53
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKON

DPAPMAKQN TPOOON MIKPON ZQON & EEEXOYAP 98,30 95,58 100,00 98,16 99,08
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 76,59 75,82 75,26 72,12 74,15
BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E. 56,06 58,78 82,77 86,52 85,54
BIANEE A.E. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
BIOXEP BIOMHXANIA TTAPAXKEYHX OPPON A.E. 86,42 69,14 73,78 78,15 78,75
TEPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 93,72 92,83 91,03 89,73 52,82
'KAIT ALE. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
EAIIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
EPOAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN 99,98 99,98 99,98 100,00 99,98
IMIIOKPATHX A.B.E.E 12,37 40,57 41,89 40,62 67,91
IMIITOKPATHX ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 89,08 94,42 92,22 92,20 92,43
KOYAOYNAX AB.&E.E. 88,19 80,52 83,34 89,05 90,09
AYO®IN E.ILE. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. 72,85 99,72 99,74 98,80 72,11
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 62,93 60,16 78,60 85,87 52,73
MIIPIETOA MATIEPXE EKOYIMII AE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
NTOKTOYM (DOCTUM) PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

>IA AE. 99,97 99,97 99,97 99,95 99,93
IIETZIABAX A.E. 99,60 99,58 99,55 99,50 99,44
IIOAIZEP EAAAX AE. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
OAMAP A.B.E. 62,87 68,95 43,67 45,26 60,16
DAPMATEN A B.E.E. 54,74 70,53 73,11 84,64 78,17
DAPMATEN EAAAX A.EEB.E. 85,54 87,44 72,07 81,47 57,63
®OINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKOQN

E.ILE. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
BpayvmpdBeopes Ynoypedoelg mpog Xvvorikés Yoxpedoelg

KAGSov 86,70 87,17 85,31 85,28 85,36
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KaBapry Oéon Evepyntikod (mocd ekppacpéva o€ yiA. €)

Etaupio

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOON E.
KOAOKOTPQONH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKON-XHMIKQN &
KAAAYNTIKOQN ITPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A B.E.E ITAPAT QI'HZ KAI EMIIOPIAY
OAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEZETHE ®APMAKEYTIKA
EPT'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKON
OAPMAKQN TPOOQN MIKPON ZOON & EEEEZOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAI'KE A.B.E.E.

BIANEE AE.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E.
I'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN
IIIMOKPATHX A.B.E.E

IMIIMOKPATHE ITPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOOIN E.ILE.

MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIETOA MATIEPZ ZKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA PAPMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE &
1A AE.

I[ETZIABAX A.E.

[OAIZEP EAAAX AE.

YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

®AMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAX A.E.B.E.

OOINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKQN
E.JLE.

Kabopr @éon Evepyntikod khddov

2009

1.957,77
1.010,62
51.146,91
1.451,08
17.765,46
53.672,48
15.678,22
5.459,09

3.345,27
27.341,52
95.835,00

14.340,78
84.340,55
15.511,92
-1.412,71
13.782,55
68,10
5.803,40

38.984,19
9.454,59

4.708,00

12.427,97
14.538,61
22.876,71
9.185,99
9.428,00
6.756,76
66.352,70
-171,09
1.579,17
160,40
3.912,92
1.430,67
654,25
435,90
3.685,31
27.139,72
2.022,22

9.395,63

4.855,09
96.372,83
14.026,67
16.053,49
33.036,83
48.202,31
10.700,84

725,80
45.752,39

2010

1.602,63
1.357,33
42.474,90
1.784,25
16.958,27
47.635,34
14.742,36
5.217,12

2.657,73
6.047,92
97.010,00

15.339,61
66.580,51
16.036,60
-1.885,35
16.614,66
158,83
6.223,59

40.970,47
9.661,59

50.333,00

8.229,39
14.839,54
26.879,97
10.165,53

3.703,00

6.873,12
58.311,26

-201,02
1.566,32
118,62
3.499,07
1.218,86
725,03
350,17

1.387,03
22.664,00

1.993,56

9.255,48
5.822,94
118.366,68
8.337,28
16.541,10
32.237,40
67.313,56
10.490,87

606,44
50.733,53

2011

1.509,04
1.361,83
44.573,68
2.034,16
13.508,07
49.417,83
13.253,93
2.999,42

3.278,63
41.655,57
92.597,00

14.835,58
74.038,96
29.716,49
-1.295,61
16.822,68
250,44
6.549,53

40.760,49
10.074,95

33.679,50

7.506,04
979,80
35.748,94
4.295,32
5.567,00
7.144,02
58.882,44
-198,08
1.502,72
174,93
1.371,74
1.509,95
1.282,75
313,32
-1.877,85
25.079,53
3.183,83

9.356,65

5.836,46
46.508,29
12.306,94
16.668,37
33.423,30
70.895,59
10.263,63

1.048,40
40.741,41

2012

1.971,66
1.424,76
39.278,02
2.047,52
-2.893,30
47.139,07
10.723,55
1.020,15

3.245,32
92.203,57
91.307,00

16.542,82
165.726,62
34.970,44
-1.465,23
18.728,94
330,78
6.978,51

48.851,98
9.423,94

25.232,39

4.088,41
1.717,90
54.522,07
-5.327,70
7.449,00
8.824,11
56.351,95
-186,96
1.402,93
239,80
2.426,13
1.245,37
1.320,43
-242,64
-3.208,13
12.123,54
1.757,43

6.984,74
6.626,57
269.557,36
10.528,15
17.227,95
38.257,30
87.465,44
10.521,57

277,42
82.646,06

2013

2.754,45
1.393,22
44.112,10
2.311,34
-5.359,15
49.386,16
9.463,73
847,21

3.552,67
100.141,19
65.284,00

15.660,45
150.297,35
36.362,54
-4.214,38
19.298,99
428,79
7.312,96

61.456,41
8.306,55

20.065,83

8.605,09
2.647,49
43.433,98
-4.188,46
5.739,00
9.887,06
52.747,27
-149,87
991,40
204,39
3.083,80
1.223,43
1.168,18
-536,55
-2.545,36
21.859,08
2.698,17

7.047,38
6.348,93
273.969,58
10.408,31
17.732,50
37.033,28
101.735,99
8.425,13

669,82
81.736,77
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Agiktng Owovopkng Moyrevong (eKQpacUEVOS GE QOPES)

Eroupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOON E.

KOAOKOTPQNH A.E. 0,90 0,88 0,99 1,00
BALU A.E. 0,03 -0,52
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY A.E. 0,87 0,89 0,93 0,95
BRADEX A.E.B.E. 1,17 1,27 1,15 -0,18 1,02
CANA OAPMAKEYTIKA EPT'AXTHPIA A.E. 0,74 0,32 -0,32 0,08

DEMO A.B.&E.E. 0,64 -38,66 2,06 2,10 1,53
GALENICA ALE. 2,25 -0,44

HELP A.B.E.E. 0,59 -0,62 -0,73

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKON-XHMIKON &

KAAAYNTIKOQN ITPOIONTQN ABEE 0,29 0,83 0,32
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 0,69 0,89 0,98 1,00
LAVIPHARM A.E. -1,95 0,66 -0,34
MEDISERVE A B.E.E ITAPAT QI'HZ KAI EMIIOPIAY

OAPMAKON 2,08 1,86 0,83 1,37
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 0,98 -1,92 0,97 0,83 0,96
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -2,08 0,53 0,23 -0,91
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A E.B.E. 0,88 0,73 0,69 0,69
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 7,06 3,73 2,30 1,66 1,36
SEPTONA A.B.E.E. 1,51 1,55 0,86 0,75 0,81
UNI-PHARMA KAEQN TEZETHE ®APMAKEYTIKA

EPT'AXTHPIA A.B.E.E. 0,93 0,85 0,64 0,91 1,02
ANDAPM EAAAY AE. 0,89 0,66 0,66 0,46 0,73
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKON

OAPMAKQN TPOOQN MIKPON ZOON & EEEEZOYAP 0,87 -10,88

ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,47 -4,91 1,58
BEPMA NTPAI'KE A.B.E.E. 0,82 0,34 0,23 0,87
BIANEE AE. 0,95 0,84 0,56 0,88 0,85
BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E. 0,59 0,02 -44,70 -0,48 0,65
I'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E. 0,51 0,91

I'KAIT A.E. 0,42 0,67 0,93 0,92 0,92
EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 1,00 0,84 0,99 0,46 1,00
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN 0,95 0,94
IIIMOKPATHX A.B.E.E 0,90 1,06 0,15 -9,68 0,61
IMIIMOKPATHE ITPOMHBEYTIKH A.B.E.E. 0,91 0,99 0,94 0,58 0,59
KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E. 0,57 -0,12 0,73 0,85
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 0,15 0,09 0,55 -0,73 0,18
AYOOIN E.ILE. 0,99 0,93
MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E. 0,00

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -1,34
MIIPIETOA MATIEPZ ZKOYIMII AE 0,99 0,46 0,98 1,00 0,97
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA PAPMAKQN 0,69 0,93 0,54 -0,88
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE &

1A AE. 0,96 -0,12 0,88 -9,52 0,69
IIETXIABAX AE. 0,98 0,96 0,88 0,87 0,84
IIPAIZEP EAAAX AE. 0,99 0,00 1,00 0,99
YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 0,99 0,98 0,99 0,99 0,98
TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,77 0,98 0,80 0,98 0,99
®AMAP A.B.E. 0,91 0,36 1,26 2,11 2,15
DAPMATEN A B.E.E. 1,21 1,06 0,70 0,67 0,94
DAPMATEN EAAAX A.E.B.E. 1,06 0,39 0,19 -0,01 0,37
OOINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKQN

E.JLE. 0,97 0,95 0,81
Agiktng Owovopkng Moyrevong kAadov 0,73 -2,72 -0,65 0,71 0,87

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (Tpaxtikn: ICAP, Hellastat).
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Ipaypotuco Kéotog Aaveispon

Eroupio 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOON E.

KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E. 54,5%

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY A.E.

BRADEX A.E.B.E. 11,5% 9,3% 6,0% 3,5%
CANA OAPMAKEYTIKA EPT'AXTHPIA A.E. 3,0% 5,1% 7,8% 58,7% 15,4%
DEMO A.B.&E.E. 7,8% 14,6% 0,0% 0,0% 0,0%
GALENICA ALE. 48,8% 63,8% 46,9%
HELP A.B.E.E. 9,5% 9,4% 14,1% 15,0% 15,5%

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKON-XHMIKON &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 7,6% 7,7% 10,7% 9,4% 11,1%
JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E.

LAVIPHARM A.E. 19,0% 17,9% 14,0% 22,4% 24,2%
MEDISERVE A.B.E.E [TAPAI'QI'HX KAI EMIIOPIAX

OAPMAKQN 15,2% 14,1% 14,1% 11,4% 12,4%
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 4,7% 3,4% 5,1% 1,9%
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. 3,2% 17,7% 23,3% 40,2% 22,7%
PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH 4,0% 4,7% 6,9% 6,1% 7,4%
RAFARM A.E.B.E. 4,0% 7,8% 6,0% 8,2% 9,3%
RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA 18,3% 17,0% 15,0% 7,8%
SEPTONA A.B.E.E. 34,1% 12,3% 12,5% 17,8% 13,9%
UNI-PHARMA KAEQN TXETHZ ®APMAKEYTIKA

EPI'AXTHPIA A.B.E.E. 5,2% 11,9% 13,8% 4,6% 57,5%
ANDAPM EAAAY AE. 7,1% 6,8% 10,9% 13,7% 17,0%
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOON MIKPON ZQON & EEEXOYAP 3,8% 10,2% 10,2% 0,2%
ANQNYMH XHMIKH KAI PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 10,5% 14,7% 20,2% 55,0% 22,3%
BEPMA NTPAT'KX A.B.E.E. 6,4% 6,9% 84,0% 74,7% 9,2%
BIANEE A.E. 3,2% 3,2% 136,1% 11,7% 7,3%
BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHY OPPON A.E. 5,6% 8,2% 11,6% 10,5% 11,8%
I'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E. 139,1% 17,8% 51,1% 13,3% 21,7%
I'KAITAE. 5,0% 7,6% 7,1% 7,0% 9,0%

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EPQAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN

IMITOKPATHX A.B.E.E 37,3% 8,7%
IMIMOKPATHX ITPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 101,6% 97,7%
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 9,4% 7,4% 9,2% 11,4% 16,5%
KOYAOYNAZX AB.&E.E. 10,9% 11,1% 13,1% 16,2% 13,0%
AYO®IN E.ILE.

MENTIXPQM GAPMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. 34,4% 21,1% 7,1% 9,0% 9,5%

MIIPIXTOA MAT'IEPX 2KOYIMII AE
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &

2IA AE. 13,5% 20,1% 17,3%
IETXIABAX AE. 6,2% 6,7% 8,4% 8,3% 8,2%
IMMOAIZEP EAAAY ALE.

YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A B.E. 9,3% 6,0% 37,3% 0,0% 0,0%
OAPMATEN A.B.E.E. 15,1% 6,9% 18,2% 17,4% 15,0%
OAPMATEN EAAAX A.E.B.E. 7,4% 5,7% 25,1% 27,7% 28,6%
OOINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKQN & KAAAYNTIKOQON

E.ILE.

TIpaypotucd Kéotog Aaveispot kAddov 8,1% 51% 17,3% 10,5% 8,8%

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (Tpaxtikn: ICAP, Hellastat).
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Méco Emtoxio Aaveispov ypnong

Etaupio

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOON E.
KOAOKOTPQONH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPI'AXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®APMAKEYTIKON-XHMIKQN &
KAAAYNTIKOQN ITPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A B.E.E ITAPAT QI'HZ KAI EMIIOPIAY
OAPMAKON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. PAPMAKEYTIKH

RAFARM A E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEZETHE ®APMAKEYTIKA
EPT'AXTHPIA A.B.E.E.

ANDAPM EAAAY AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKON
OAPMAKQN TPOOQN MIKPON ZOON & EEEEZOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAI'KE A.B.E.E.

BIANEE AE.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E.
I'EPOAYMATOZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. PAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®PAPMAKQN
IIIMOKPATHX A.B.E.E

IMIIMOKPATHE ITPOMHBEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOOIN E.ILE.

MENTIXPOM ®APMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MIIPIETOA MATIEPZ ZKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA PAPMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE &
1A AE.

I[ETZIABAX A.E.

[OAIZEP EAAAX AE.

YEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE.

TZETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

®AMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAX A.E.B.E.

OOINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKQN
E.JLE.

Méoo Emtokio Aaveispot ypnong kAGdov

2009

6,8%

4,7%
3,0%
3,8%
5,6%
6,2%

7,6%

8,3%

1,6%
4,7%
1,0%
4,0%
4,0%

5,8%

5,2%
5,7%

3,4%
3,0%
3,2%
4,8%
69,6%
5,0%

9,4%

9,2%

6,7%

13,5%
6,2%

4,8%
6,4%
5,3%

4,4%

2010

5,6%

3,3%
5,1%
7,4%
3,1%
6,1%

7,7%

7,2%

1,5%

5,9%
4,7%
7,8%
18,3%
4,0%

11,9%
5,8%

3,8%

5,7%
3,5%
3,2%
5,5%
8,4%
7,6%

7,4%

8,5%

4,8%

6,7%

4,3%
4,4%
4,8%

3,0%

2011

7,0%

3,7%
7,8%

3,4%
9,0%

9,0%

8,5%

1,6%
3,4%
11,2%
6,9%
6,0%
17,0%
5,5%

5,3%
9,2%

10,2%

7,2%
64,6%

8,4%

24,9%
7,1%

9,2%

10,5%

4,3%

20,1%
8,4%

6,7%
10,8%
14,3%

4,6%

2012

8,1%

4,0%
28,0%

3,6%
11,3%

8,1%

8,0%

1,4%
5,1%
11,3%
6,1%
8,2%
4,3%
7,2%

4,6%
10,7%

10,2%
16,6%
61,1%
11,7%

8,1%

7,8%

7,0%
14,4%
11,4%
14,2%

6,3%

8,3%

13,4%
20,9%

5,8%

2013

9,3%

3,5%
5,8%

46,9%
11,0%

10,4%

7,2%

1,6%
1,9%
10,9%
7,4%
9,3%
3,1%
7,0%

6,2%
13,1%

8,4%
7,6%
7,3%
9,1%
6,1%
9,0%

5,6%
97,7%
16,5%
11,5%

7,5%

17,3%
8,2%

9,6%
10,5%

4,5%

Ta kevd keMd tov ovotépo Ilivako vrodnAdvovv 0Tl 0 JdeikTng € OVTEG TIG

neputtooelg ogv opiletar (Tpaxtikn: ICAP, Hellastat).
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AEIKTEX KEPAO®OPIAX

[epBplo Miktov Képdovg (ekppaciévog o %)

Etaupia

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNON AOQON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITOPIA ®PAPMAKEYTIKOQN-XHMIKOQN &
KAAAYNTIKQN IMPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG ®PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPAT QI'HE KAI EMITOPIAX
DAPMAKQOQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. PAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TEETHE ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAX AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN
DAPMAKQN TPODPON MIKPON ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KATI ®PAPMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAI'KX A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOXZEP BIOMHXANIA TTAPAXKEYHX OPPQON A.E.
T'EPOAYMATOX INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IIITIOKPATHX A.B.E.E

IIITIOKPATHE IIPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHY &
YA AE.

I[ETZIABAX A.E.

I[MDAIZEP EAAAY ALE.

YEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.

TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A.B.E.

DAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAX A.E.B.E.

DOINIE BIOMHXANIA ®PAPMAKON & KAAAYNTIKON
E.ILE.

[ep@mpro Miktod Képdovg krhadov

2009

53,36
25,79
26,22

0,00
45,03
23,75
39,82
31,85

42,55
30,01
28,92

0,00
29,58
33,96
58,00
33,06

0,00
27,00

30,09
33,18

31,38

20,85
43,53
40,59
37,19
42,40
42,96
47,22
16,94
19,82
13,53
50,09
35,29
20,89
36,96
41,30
49,43
20,57

26,51
55,16
29,74
47,55
65,48
36,35
45,31
27,50

27,82
34,10

2010

46,92
26,85
20,92

0,00
43,61
24,10
34,26
32,60

39,72
35,03
41,06

0,00
27,49
41,45
76,16
34,28

0,00
29,03

27,28
29,37

38,90

15,13
42,65
36,57
36,73
33,11
39,26
41,28
17,03
16,19
21,42
53,60
36,89

7,53
13,70
40,31
41,64
21,07

32,01
51,77
22,36
43,30
58,13
36,57
47,59
22,40

18,91
32,08

2011

46,69
41,95
29,14

0,00
45,58
33,93
39,29
33,69

49,25
39,73
24,19

0,00
30,59
36,90
84,38
30,67

0,00
28,47

22,33
27,73

32,80

27,16
41,05
34,84
33,58
44,24
52,10
43,25
20,09
29,16
19,23
50,29
41,76
22,67
29,46
39,21
46,61
26,24

33,35
47,58
33,70
45,01
47,20
37,27
44,68
35,18

27,85
34,86

2012

66,11
49,62
23,82

0,00
87,87
38,05
41,97
32,68

46,67
38,43
36,09

0,00
26,84
10,62
41,52
35,35

0,00
32,29

41,29
31,99

31,68

30,04
37,88
37,56
40,18
56,44
54,93
47,10
37,56

9,87
20,94
58,99
42,64
37,37
72,63
42,64
43,12
28,96

29,07
48,60
32,16
49,32
51,27
34,37
34,38
35,65

28,66
35,69

2013

70,77
52,70
20,45

0,00
48,28
37,22
38,35
36,13

47,70
34,91
33,64

0,00
25,74
10,94
39,37
39,59

0,00
32,67

35,97
29,78

37,00

33,89
46,12
33,57
44,19
44,67
63,73
50,32
31,16
101,67
19,43
52,38
40,40
29,48
78,38
38,11
47,50
16,99

26,45
44,70
31,06
45,28
60,09
36,83
40,65
46,09

43,64
34,98
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TepBdpio Kepddv mpo Tokwv kar Dopov (ekppaciévog o€ %)

Eronpia 2009 2010 2011 2012 2013
ADELCO - XPOQMATOYPI'EIA AGHNQN ADOQN E.

KOAOKOTPQNH A.E. 2,23 -2,98 1,88 2951 35,67
BALU A.E. -0,08 -0,93 11,08 7,29 519
BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX AE. 495 1,17 6,49 5,18 4,97
BRADEX A.E.B.E. 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA AE. 11,37 10,20 9,06/ 44,49 -17,65
DEMO A.B.&E.E. 591 4,88 11,16 1564 1392
GALENICA A.E. 1,88 -6,71 -11,08 -6,16 -9,14
HELP A.B.EEE. 356 182 -0,18 -10,05 3,39

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMIIOPIA ®PAPMAKEYTIKQN-XHMIKOQN &

KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 9,76 2,86 10,20 -1,25 2,27
JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E. 2,17 2,00 3,56 1,72 2,16
LAVIPHARM A.E. 1,32 10,83 -3,20 3,71 -21,24
MEDISERVE A.B.E.E ITAPATQI'HX KAI EMITOPIAX

DOAPMAKQON 0,00 000 0,00 0,00 0,00
NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 267 215 373 -241 -0,53
PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E. -34,18 8,08 19,57 2,62 3,04
PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH -24,31 -3,92 14,78 1,95 -6,29
RAFARM A.E.B.E. 2,24 194 1,63 -3,09 1,94
RENOVO A.E.B.E. DPAPMAKEYTIKA TTPOIONTA 0,00 000 0,00 0,00 0,00
SEPTONA A.B.E.E. 462 438 374 441 4,57
UNI-PHARMA KAEQN TXETHX OPAPMAKEYTIKA

EPI'AXTHPIA A.B.E.E. 11,90 6,18 1,43 19,05 14,89
ANOAPM EAAAX A.E. 11,67 6,36 11,30 8,36 9,78
ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN

OAPMAKQN TPOOQN MIKPQN ZOQON & EEEXOYAP 1,33 0,17 -17,06 -49,16 -38,64
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA

GENEPHARM S.A. 0,49 -21,26 -3,73 -0,01 9,27
BEPMA NTPAT'KZ A.B.E.E. 1,23 7,81 10,14 18,58 18,98
BIANEE A.E. 18,30 14,46 12,36 13,80 5,63
BIOZEP BIOMHXANIA TTAPAXKEYHX OPPON A.E. 14,47 13,34 8,30 18,14 21,98
T'EPOAYMATOZXZ INTERNATIONAL A.E.&B.E. -37,31-85,68 25,52 13,79 9,88
T'KAIT A.E. 1,72 4,08 1516 18,06 23,38
EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 16,31 8,08 1,91 9,79 2,92
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN -2,24 -9,49 -474 9,01 12,27
IIIIIOKPATHE A.B.E.E 12,831 10,96 19,38 -13,65 -202,65
IIIITOKPATHX TIPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 551 7,23 7,66 8,21 7,61
KOITEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 11,200 568 10,49 22,01 18,08
KOYAOYNAX A.B.&E.E. 6,90 945 21,18 22,67 18,79
AYOO®IN E.ILE. -1,56 -16,39 6,42 128 -5,06
MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A.E. -141 -1,88 -0,89 30,38 -97,60
MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. -2,81 -15,66 -42,00 -17,86 -13,48
MITPIZETOA MATTIEPZ ZKOYIMIT AE 14,36 6,22 14,06 7,42 15,48
NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKQN 4,42 1,32 9,17, 13,77 -3,74
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHX &

1A AE. 716 815 9838 397 3,61
IIETZIABAX A.E. 20,54 14,88 849 1247 1162
I[IOAIZEP EAAAX ALE. 457 -432 -978 540 4,26
EPBIE EAAAY DAPMAKEYTIKH E.ILE. 11,60 8,50 12,08 6,82 0,48
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E. 0,19 3,58 0,19 5,20 16,89
D®AMAP A.B.E. 223 115 391 805 6,80
DOAPMATEN A.B.E.E. 15,16 15,66 15,64 11,80 17,39
DOAPMATEN EAAAX A.EB.E. 9,06 288 1199 7,16 5,22
OOINIE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON

E.ILE. 8,12 -6,79 196 -545 1,25
Iep@dpio Kepddv mpo Toxwv ko Popmv kKAESov 568 254 350 6,64 4,04
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IepOdpro Kepddv mtpo Tokwv, Popmv kot AnocPécemv (ekppaciévog o€ %)

Etaupia

ADELCO - XPQMATOYPI'EIA AGHNOQN AOQN E.
KOAOKOTPONH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPIAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA AE.

HELP A.B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITIOPIA ®APMAKEYTIKOQON-XHMIKOQN &
KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPATQI'HX KAI EMITOPIAX
OAPMAKQON

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH

RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TXETHX OPAPMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAX AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
OAPMAKQN TPOOQN MIKPQN ZOQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KZ A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA TTAPAXKEYHX OPPON A.E.
T'EPOAYMATOZXZ INTERNATIONAL A.E.&B.E.

I'KAIT AE.

EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
ITIITOKPATHX A.B.E.E

IIIITOKPATHX TIPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.

KOYAOYNAX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MITPIZETOA MATTIEPZ ZKOYIMIT AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®PAPMAKQN
NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'TOKAPHX &
YIA AE.

[IETXIABAX A.E.

[IOAIZEP EAAAX AE.

EPBIE EAAAY DAPMAKEYTIKH E.ILE.

TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAY A.EB.E.

OOINIE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON
E.ILE.

IepOdpro Kepddv mpo Tokwv, Popmv kon AnocBécemv kKAGdov

2009

6,91
2,26
5,73
0,00
12,07
14,40
4,65
8,53

13,54
2,66
6,17

0,00
2,85
-34,18
-18,25
5,39
0,00
9,24

16,65
19,75

2,46

10,27
2,42
18,91
18,89
-28,84
5,01
18,03
-2,24
20,28
551
17,48
7,91
3,27
-1,41
-0,41
14,51
491

10,59
21,95
4,89
12,48
14,70
5,32
28,06
9,40

8,65
8,55

2010

1,94
2,94
2,11
0,00
10,95
14,20
-3,21
7,10

7,86
2,55
16,59

0,00
2,31
43,76
1,57
5,57
0,00
8,27

10,87
13,53

10,30

-2,82
8,55
15,16
17,77
-79,21
7,50
9,91
-9,49
15,60
7,68
10,31
11,61
-12,02
-1,88
-12,28
6,39
2,87

11,61
16,33
-4,00
9,30
20,29
4,59
29,81
3,40

-5,98
6,57

2011

6,31
23,07
7,83
0,00
9,71
18,22
-6,43
5,67

14,90
8,51
2,43

0,00
7,44
48,15
18,62
5,24
0,00
7,67

7,34
18,63

-4,31

10,36
11,19
16,06
14,63
30,75
18,75
3,82
3,06
19,38
8,31
14,42
24,64
9,07
-0,89
-36,79
14,25
10,13

13,87

9,95
-9,48
12,52
16,44

7,45
29,56
13,34

2,74
8,46

2012

32,61
24,86
6,17
0,00
45,33
19,87
0,16
-4,38

4,62
2,40
10,20

0,00
-2,30
16,89

3,56

1,63

0,00

8,95

22,28
17,18

-24,56

13,76
19,44
14,64
23,69
15,88
20,75
11,99
10,63
3,34
8,90
26,60
26,68
3,92
30,40
-12,89
7,58
14,81

8,16
13,78
5,83
7,23
18,62
11,57
21,72
8,54

-4,82
10,32

2013

37,36
6,86
5,51
0,00

-16,64

18,24

-5,77
6,52

7,79
2,75
-13,99

0,00
-0,42
17,12
-5,83

4,57

0,00

7,40

16,62
13,43

-12,49

15,15
19,85
6,20
26,10
12,35
25,45
4,37
19,68
-38,34
9,77
24,63
18,79
-3,46
-97,60
-9,06
15,66
-3,20

6,40
12,26
4,69
0,92
24,58
10,32
27,18
6,84

1,68
7,35
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[epBmpro Aerrovpywdv Tapeakdv Podv (ekppacuévog oe %)

Etaupia

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNOQN AOON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITOPIA ®PAPMAKEYTIKOQN-XHMIKOQN &
KAAAYNTIKQN IMTPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPATQI'HX KAI EMITOPIAX
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TXETHY ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAX AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DAPMAKQN TPODPON MIKPON ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KZ A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E.
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IIITIOKPATHX A.B.E.E

IIITIOKPATHX ITIPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'lTOKAPHY &

YIA AE.

[ETZIABAX A.E.

IMDAIZEP EAAAY AE.

YEPBIE EAAAY ®PAPMAKEYTIKH E.ILE.
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A.B.E.

DAPMATEN A.B.E.E.

DAPMATEN EAAAX A.E.B.E.

DOOINIZ BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON
E.ILE.

Iepdpio Agrtovpyikadv Tapeiakdv Podv kKAadov

2009

5,01
1,78
513
0,00
-20,48
4,25
9,15
6,83

14,10
25,47
0,00

0,00
0,26
337,73
-29,77
-4,34
0,00
7,64

4,10
8,19

0,00

7,69
-22,93
5,49
-18,06
0,00
9,67
13,35
13,83
-0,51
10,06
-4,87
20,80
-5,61
42,75
1,68
14,66
3,83

15,48
11,22
28,11
-0,90
3,44
0,00
22,04
591

-3,50
14,26

2010

2,20
-16,87
3,14
0,00
-6,87
6,06
9,86
5,49

25,04
13,63
0,00

0,00
5,22
23,06
8,51
-3,68
0,00
16,91

14,49
12,10

0,00

40,27
-12,44
4,33
-7,10
0,00
13,55
1,40
0,00
40,23
-29,10
10,94
65,41
-11,86
44,44
5,76
2,67
0,22

16,07
451
-6,44
13,73
12,74
0,00
45,97
0,90

-4,51
5,60

2011 2012

135 433
18,52 0,31
9,01 4,49
0,000 0,00
32,30 181,23
3590 0,00
9,37 11,63
16,54 13,20

10,16, 0,34
-24,01 -37,69
0,00 0,00

0,000 0,00
2,38 -17,03
12,21 20,01
4,27 -49,08
394 6,93
0,000 0,00
8,08 3,74

20,07 11,34
9,03 11,38

-17,90 30,84

11,15 20,92
138,80 81,55
53,87 5,82
46,37 58,97
0,000 0,00
9,19 10,30
14,56 30,89
9,62 23,45
96,76 -153,40
3,85 6,59
421 554
24,66 30,18
-5,11 1,71
22,44 -55,15
-25,68 25,61
1,84 12,16
0,14 18,66

33,57 27,28
446 5,95
7,57 -57,64
408 6,12
7,01 10,20
0,000 0,00

14,87 23,48
583 1551

15,66  -4,59
13,72 2,07

2013

2,88
13,11
4,14
0,00
20,14
0,00
61,46
8,94

14,91
13,76
0,00

0,00
-2,54
19,63

-11,60

6,15

0,00
14,26

14,55
19,70

-1,52

18,81
60,73
9,68
56,32
0,00
15,29
3,65
-26,29
2.941,15
14,09
44,27
24,06
2,29
-108,61
-45,26
19,45
20,25

14,34
6,51
0,28
3,79

-0,27
0,00

19,89

15,16

-16,18
10,99
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[epBmpro Aerrovpywdv Kepdov (ekppacpévog o %)

Etaupia

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNOQN AOON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITOPIA ®PAPMAKEYTIKOQN-XHMIKOQN &
KAAAYNTIKQN IMTPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPATQI'HX KAI EMITOPIAX
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TXETHY ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAX AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DAPMAKQN TPODPON MIKPON ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KZ A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E.
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IIITIOKPATHX A.B.E.E

IIITIOKPATHX ITIPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'lTOKAPHY &

YIA AE.

[IETXIABAX A.E.

[IOAIZEP EAAAX AE.

EPBIE EAAAY DAPMAKEYTIKH E.ILE.
TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.
OAMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAY A.EB.E.

OOINIE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON
E.ILE.

IepOdpio Agrtovpykdv Kepdamv khadov

2009

2,23
-0,08
4,95
0,00
11,37
591
1,88
3,56

9,76
2,17
25,13

0,00
2,67
-34,18
-24,31
2,24
0,00
4,62

11,90
11,67

29,64

0,49

1,23
18,30
14,47
42,40

1,72
16,31
2,24
12,83

5,51
11,20

6,90
-1,56
-1,41
2,81
14,36

4,42

7,16
20,54
4,57
11,60
0,19
33,72
15,16
9,06

8,12
9,86

2010

-2,98
-0,93
1,17
0,00
10,20
4,88
-6,71
1,82

2,86
2,00
20,73

0,00
2,15
8,08
-3,92
1,94
0,00
4,38

6,18
6,36

38,90

-21,26
7,81
14,46
13,34
33,11
4,08
8,08
-9,49
10,96
7,23
5,68
9,45
-16,39
-1,88
-15,66
6,22
1,32

8,15
14,88
-4,32

8,50

3,58
34,03
15,66

2,88

-6,79
6,84

2011

1,88
11,08
6,49
0,00
9,06
33,93
-11,08
-0,18

10,20
3,56
20,99

0,00
3,73
19,57
14,78
1,63
0,00
3,74

1,43
11,30

-17,06

-3,73
10,14
12,36
8,30
44,24
15,16
191
-4,74
19,38
7,66
10,49
21,18
6,42
-0,89
-42,00
14,06
9,17

9,88
8,49
-9,78
12,08
0,19
34,29
15,64
11,99

1,96
8,23

2012

29,51
7,29
5,18
0,00

44,49

38,05

-6,16

-10,05

-1,25
1,72
30,67

0,00
2,41
2,62
1,95
-3,09
0,00
4,41

19,05
8,36

-49,16

-0,01
18,58
13,80
18,14
47,45
18,06
9,79
9,01
-13,65
8,21
22,01
22,67
1,28
30,38
-17,86
7,42
13,77

3,97
12,47
5,40
6,82
5,20
34,37
11,80
7,16

-5,45
11,42

2013

35,67
519
4,97
0,00

-17,65

37,22

-9,14
3,39

2,27
2,16
30,02

0,00
-0,53
3,04
-6,29
1,94
0,00
4,57

14,89
9,78

-38,64

9,27
18,98
5,63
21,98
36,40
23,38
2,92
12,27
-202,65
7,61
18,08
18,79
-5,06
-97,60
-13,48
15,48
-3,74

3,61
11,62
4,26
0,48
16,89
36,83
17,39
5,22

1,25
10,03
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IMepOmpro Kabapov Képdovg petd opwv (exppaciévog o€ %)

Etaupia

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNOQN AOON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITOPIA ®PAPMAKEYTIKOQN-XHMIKOQN &
KAAAYNTIKQN IMTPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPATQI'HX KAI EMITOPIAX
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TXETHY ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAX AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DAPMAKQN TPODPON MIKPON ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KZ A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E.
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IIITIOKPATHX A.B.E.E

IIITIOKPATHX ITIPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'lTOKAPHY &

YIA AE.

[IETXIABAX A.E.

[IOAIZEP EAAAX AE.

EPBIE EAAAY DAPMAKEYTIKH E.ILE.

TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAY A.EB.E.

OOINIE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON
E.ILE.

IepOdpro Kobapov Képdoug (Képdn petd @opwv) kKAadov

2009

0,40
2,18
2,47
0,00
6,04
1,44
517
1,40

0,44
0,94
-4,05

0,00
1,13
-57,66
-28,77
1,70
0,00
2,14

7,93
7,80

0,18

0,60
1,92
12,67
3,56
-118,54
0,66
7,30
-4,09
5,16
4,15
5,05
0,72
-1,56
-1,41
-3,68
10,41
0,18

5,86
13,36
1,92
8,63
0,30
1,01
10,87
5,64

2,50
0,06

2010

-4,29
-3,46
-2,12

0,00

2,53
-6,84
-0,18
-0,98

-2,92
-10,77
2,50

0,00
-3,71
-8,79
-9,31

0,65

0,00

1,97

5,08
2,34

-2,29

-17,00
0,12
0,65

-0,08

-93,51
1,60
5,05

-11,67
3,37
511

-0,98
0,43
-16,46
-2,38
-9,54
-3,71
1,02

-0,83
8,43
-4,11
0,83
3,40
-0,69
9,35
0,45

-6,91
-3,19

2011

-0,17
0,04
2,95
0,00

-2,48
3,51

-3,37

-4,91

4,40
6,50
-9,39

0,00
2,39
7,28
8,00
0,48
0,00
0,77

0,44
5,08

-45,26

-3,56
-124,59
8,01
-19,55
17,00
8,41
4,85
-6,13
0,88
5,01
-21,87
4,32
6,23
-0,90
-49,24
6,26
1,77

4,38
4,09
-11,28
3,98
-0,36
0,96
6,15
0,26

1,86
-2,58

2012

5,79
-17,48
3,72
0,00
1,14
4,05
-2,53
-14,24

-4,24
4,99
-1,97

0,00
-0,85
0,60
-6,88
-4,65
0,00
0,94

13,91
2,47

-60,78

-11,43
10,97
8,54
-1,69
10,77
10,59
1,82
4,58
-73,87
3,45
5,92
-5,98
0,96
-35,22
-25,54
14,61
-11,08

-41,51
3,79
8,08
2,71
3,54
511
6,64

-1,24

-5,88
1,72

2013

11,09
-1,09
2,10
0,00
-16,52
1,74
-5,81
-1,90

0,89
10,68
-78,63

0,00
0,96
-1,63
-26,92
0,54
0,00
0,94

8,36
4,50

-39,69

8,39
14,70
3,37
3,92
-9,86
9,06
11,64
6,88
258,94
3,10
7,57
1,18
-5,17
-100,74
13,18
19,03
-3,05

1,54
1,57
6,03
2,72
11,79
2,19
11,19
-0,58

0,72
-0,29
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[epBmpro Kabapov Képdovg mpo ®opwv (exppaciévos oe %)

Etaupia

ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AGHNOQN AOON E.
KOAOKOTPQNH A.E.

BALU A.E.

BOEHRINGER INGELHEIM EAAAX A.E.

BRADEX A.E.B.E.

CANA OAPMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E.

DEMO A.B.&E.E.

GALENICA A.E.

HELP A.B.E.E.

TASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA &
EMITOPIA ®PAPMAKEYTIKOQN-XHMIKOQN &
KAAAYNTIKQN IMTPOIONTQN ABEE
JANSSEN-CILAG PAPMAKEYTIKH A.E.B.E.
LAVIPHARM A.E.

MEDISERVE A.B.E.E ITAPATQI'HX KAI EMITOPIAX
DPAPMAKQN

NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E.

PHARMATHEN INTERNATIONAL A.E.

PROTON PHARMA A.E. DPAPMAKEYTIKH
RAFARM A.E.B.E.

RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA ITPOIONTA
SEPTONA A.B.E.E.

UNI-PHARMA KAEQN TXETHY ®APMAKEYTIKA
EPI'AXTHPIA A.B.E.E.

ANOAPM EAAAX AE.

ANQNYMH ETAIPEIA EMITIOPIAY KTHNIATPIKQN
DAPMAKQN TPODPON MIKPON ZQON & EEEXOYAP
ANQNYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA
GENEPHARM S.A.

BEPMA NTPAT'KZ A.B.E.E.

BIANEE A.E.

BIOZEP BIOMHXANIA ITAPAXKEYHX OPPQON A.E.
T'EPOAYMATOZX INTERNATIONAL A.E.&B.E.
'KAIT A.E.

EAIIEN A.E. DPAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA
EP®AP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKQN
IIITIOKPATHX A.B.E.E

IIITIOKPATHX ITIPOMHOEYTIKH A.B.E.E.

KOITEP ®PAPMAKOBIOMHXANIA A.E.
KOYAOYNAZX A.B.&E.E.

AYOO®IN E.ILE.

MENTIXPOM OAPMAKEYTIKH A.E.

MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E.

MITPIZETOA MAT'IEPX XKOYIMII AE

NOPMA EAAAX A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN

NTOKTOYM (DOCTUM) ®PAPMAKEYTIKH K. 'lTOKAPHY &

YIA AE.

[IETXIABAX A.E.

[IOAIZEP EAAAX AE.

EPBIE EAAAY DAPMAKEYTIKH E.ILE.

TXETH IOYAIA & EIPHNH A.B.E.E.

OAMAP A.B.E.

OAPMATEN A.B.E.E.

OAPMATEN EAAAY A.EB.E.

OOINIE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON
E.ILE.

MepOmpro Kabapov Képdovg (Képdn mpo @opmv) KRGS0V

2009

111
-2,18
3,76
0,00
7,72
1,96
7,64
1,68

0,60
3,24
-3,77

0,00
2,63
-57,66
-28,77
2,28
0,00
2,70

10,64
10,41

1,12

0,64
571
16,89
431
-108,76
0,69
10,97
-4,09
6,91
5,54
5,05
1,11
-1,56
-1,41
-3,68
14,47
0,24

7,43
18,00
3,65
11,59
0,30
1,24
11,36
7,53

2,82
1,98

2010

-4,08
-3,46
-1,11

0,00

291
-6,70
-0,17
-0,86

-2,92
-8,23
6,51

0,00
-2,81
-8,79
-9,31

1,40

0,00

2,22

6,85
5,24

-1,81

-17,00
1,68
5,89
0,07

-92,39
2,29
6,91

-11,67
4,88
6,76

-0,52
0,57
-16,46
-2,38
-9,54
0,14
1,45

-0,66
13,22
-4,11
2,55
3,40
0,26
10,02
0,95

-6,91
-1,84

2011

0,89
0,04
4,97
0,00
-2,48
5,18
-3,37
-4,77

4,81
6,50
-10,96

0,00
2,74
7,28
8,00
1,17
0,00
1,33

1,62
6,86

-45,26

-3,56
-124,59
10,09
-19,55
8,54
10,98
4,85
-6,13
1,90
6,34
-20,79
5,69
6,34
-0,90
-49,24
7,08
2,36

5,64
5,69
-11,28
7,43
0,28
2,23
6,62
0,96

1,86
-2,20

2012

10,57
-17,48
5,29
0,00
1,35
5,79
-2,53
-14,24

-4,24
4,99
-1,57

0,00
0,25
0,81
-6,88
-4,50
0,00
1,38

17,96
3,36

-60,78

-11,43
10,97
11,50
-1,69

6,33
15,46
3,70
4,58
-73,87
4,51
7,62
-5,52
1,38

-35,22

-25,54
17,19
-9,36

-41,51
6,31
8,08
4,01
5,16
6,40
7,03

-0,06

-5,88
2,69

2013

18,84
-1,09
3,63
0,00
-16,52
511
-5,81
-1,27

0,94
13,57
-80,99

0,00
0,96
-1,27
-26,92
1,34
0,00
1,80

12,11
6,77

-39,69

8,39
14,70
4,24
3,92
-12,08
16,94
12,55
6,88
258,94
4,39
11,55
1,83
-5,17
-100,74
13,18
22,26
-3,05

1,54
4,61
7,35
2,72
16,87
5,15
11,79
1,02

0,72
0,93
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KATAXTAXEIX TAXEQYX I'TA TON KAAAO

O1 Tdo£15 KOVOVLIY:

- tov looloyiouod
KaBapn| a&ia maylov evepyntikon
Toppetoyég
Amnobépora
Amoutnioelg
Awbéoa
Xvvoro Evepynrikon
Kepdhato (petoyixd kAm.)
Amofepotikd kepdioo
"To10 ke oo
Moxkponpo0ecpieg TpameliKés VITOYPEMGELS
MokponpO0EGLEG VITOYPEDGELS
BpoyvrpoBeopeg tpanelixég vioypemoelg
[TpounBevtég
Bpayvmrpobecueg vroypedoelg

- ¢ Kataotaons Amoteieouarwv Xprong
Koxhog epyoaciov (ToANGEL)
Kéotog morncemv
ZOVOAO UIKTAV OTOTEAECLATOV
AlormTikd kot Aourd Aertovpyikd e£0da
Mepikd anoTeAEGLOTO EKUETOAAEDGEDG
Képdn mtpo toéxw@v, anocPécemv Kot popmv
ATOGPECELG EVOOUATOUEVES GTO AETOVPYIKO KOGTOG
Képon npo toxkmv Ko popwv
*Emloyn Tov £tovg 2009 mg étog Paong

2009*

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2010

108%
382%
106%
110%

64%
116%
122%
111%
103%

95%

95%
110%
176%
120%

105%
113%
89%
108%
32%
37%
114%
24%

2011

133%
476%
93%
67%
91%
87%
126%
126%
84%
64%
118%
7%
124%
81%

90%
89%
92%
121%
24%
29%
204%
1%

2012

136%
572%
88%
78%
95%
90%
164%
138%
215%
50%
113%
70%
63%
53%

86%
87%
83%
91%
71%
64%
115%
56%

2013

138%
607%
81%
71%
137%
85%
163%
161%
228%
52%
97%
66%
53%
49%

80%
83%
76%
85%
70%
56%
110%
48%
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TIMEX AEIKTH Z-SCORE

A/A Etapeia 2012 2013
1/ ADELCO - XPOMATOYPI'EIA AOGHNOQN ADQON E. KOAOKOTPQNH A.E. 1,87 2,63
2/BALU A.E. 1,55 1,02
3/ BOEHRINGER INGELHEIM EAAAY A E. 2,00 2,38
4 BRADEX A.E.B.E. 0,95 1,27
5 CANA ®APMAKEYTIKA EPTAXTHPIA A.E. 1,40 0,39
6/ DEMO A.B.&E.E. 0,87 0,84
7/GALENICA AE. 0,73 0,31
8 HELP A.B.E.E. 0,43 0,83

IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS BIOMHXANIA & EMITIOPIA

9 ®APMAKEYTIKON-XHMIKON & KAAAYNTIKQN ITPOIONTQN ABEE 1,16 1,32
10 JANSSEN-CILAG ®APMAKEYTIKH A.E.B.E. 568 430
11 LAVIPHARM A.E. 0,92 0,57
12 MEDISERVE A.B.E.E [TAPATQI'HX KAI EMITOPIAY ®APMAKQN 0,37 0,40
13 NOVARTIS (HELLAS) A.E.B.E. 1,86 2,26
14 PHARMATHEN INTERNATIONAL A E. 1,75 1,93
15 PROTON PHARMA A.E. DAPMAKEYTIKH 0,61 (0,00)
16 RAFARM A.E.B.E. 1,36 1,47
17 RENOVO A.E.B.E. DAPMAKEYTIKA TTPOIONTA 1,07 1,36
18 SEPTONA A.B.E.E. 1,61 1,67
19 UNI-PHARMA KAEQN TSETHE ®APMAKEYTIKA EPTASTHPIA A.B.E.E. 1,58 1,63
20 ANOAPM EAAAS AE. 1,36 1,49

ANQNYMH ETAIPEIA EMITOPIAY KTHNIATPIKQN ®APMAKQN TPODON
21 MIKPON ZQON & EEEZOYAP (0,41)  (0,59)
22 ANONYMH XHMIKH KAI ®APMAKEYTIKH ETAIPEIA GENEPHARM S.A. 0,37 0,95
23 BEPMA NTPATKE A.B.E.E. 0,43 0,40
24 BIANEE A E. 2,39 2,25
25 BIOSEP BIOMHXANIA ITAPASKEYHS OPPON A.E. 0,58 0,79
26 TEPOAYMATOS. INTERNATIONAL A.E.&B.E. 0,33 0,89
27 TKAI A.E. 2,27 2,42
28 EATIEN A.E. DAPMAKEYTIKH BIOMHXANIA 1,57 1,30
29 EPOAP A.E. BIOMHXANIKH ETAIPEIA ®APMAKOQN (0,37).  (0,20)
30 IMITOKPATHE A.B.E.E 0,72 0,35
31 IMITOKPATHS [IPOMHOEYTIKH A.B.E.E. 1,42 1,50
32 KOTIEP ®APMAKOBIOMHXANIA A.E. 1,49 1,81
33 KOYAOYNAS A B.&E.E. 0,89 0,82
34 AYO®IN E.ILE. 1,47 1,43
35 MENTIXPQM ®APMAKEYTIKH A.E. 169 (1,30)
36 MINEPBA ®APMAKEYTIKH A.E. (0,69)  (0,19)
37 MITPISTOA MATIEPE SKOYIMIT AE 2,35 3,27
38 NOPMA EAAAS A.E. BIOMHXANIA ®APMAKQN 1,20 0,83
39 NTOKTOYM (DOCTUM) ®APMAKEYTIKH K. 'TOKAPHE & SIA A.E. 1,27 1,51
40 TIETZIABAS A.E. 2,05 2,18
41 TIOAIZEP EAAAS A.E. 2,94 2,78
42| SEPBIE EAAAY ®APMAKEYTIKH E.ILE. 3,88 3,22
43| TSETH IOYAIA & EIPHNH A B.E.E. 5,44 3,65
44/ DAMAP A BE. 1,54 1,22
45 ®APMATEN A.B.E.E. 1,79 2,17
46| OAPMATEN EAAAY A.EB.E. 1,62 1,93
47| ®OINIE BIOMHXANIA ®APMAKON & KAAAYNTIKON E.ILE. 0,74 0,99
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