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Euxapiorisg

Kotapynv, 8o n0ska va guyoptotiom 6A0ovg 660VG GUVEROANY LLE OTOLOONTOTE TPOTO GTNV

emTLYN £KPOoT AVTAG TNG SIMA®UATIKNG EPYUCTOG.

Evyapiotd Oeppd tov emPrémovia kabnynt) pov k. Képn Baciielo, tov omoiov 1 enonteio
Kot . koBodnynon vanpéav moAvtiun Pondeid otn GLYYPOEN TNG TOPOVGOS SUTAMUUTIKNG

gpyaciog.

21 GLVEXELD, EVYOPLOTO Waitepa Tov kKaBnynm pov k. [Hoamayidvvn Aovaro, o omoiog pe Tig
TOPOTNPNOES TOL Kot o oxOMa tov Pondnce ta PEYloTa Yo TNV OAOKANPMOT OVTNAG TNG

peAETNG.

Agv Ba N0eha vo mopareiym tov kabnynt) pov k. Horoakwvotavt) Mdpko. Eriong, 0o 10sia
Vo EKQPAC® TIG ELYXOPLOTIEC MOV o€ OAOVLG TOug dddckovteg Ttov IIpoypaupatog
Metantoyokdv Xmovddv, kabdg o kobévag Eexwplotd omotéhece HEPOC NG OANG

TPOCTAOELS LLOV Y10, TV EMLTVYT] OAOKANP®GCT TOV GTOLIMV LOV.

Téhog, €vol 1010H{TEPO ELYOPLOTM GTNV OKOYEVELD oL Kat ot Bikv mov pe otpiéov Kot pov

GLUTOPOCTAON KAV GE QTN LOL TNV TPOCTADELD.
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>11g evponaikés aktég towv 70.000 yrhopétpwv, Asttovpyodv mhve oamd 1.200 Mpéveg mov
Swyepifovtan 3,7 dioekatoppdplo TOvoug epmopevpdtov kot 350 ekatoppdplo emPdreg
emoing. TomoBetnuévol oe pkpég amootdoels Hetald Tovg, HETAHOPPOVOVY TV Evpdnn ce
plo omd TIc MO MUKVEG MpeVIKEG meployeg maykoouing. IMapd ™ yeoypapiky eyydtnro,
nmopatnpeital pio mowhopopeio petald tov Evporaikov Mpévov kuplong Adym d1opopeTIKOV
YEQYPOPIKDOV YOPOKTNPIOTIKAOV, 0yop®V Tov £EuINpeTovv kot to péyebog kot Tov TOTO TNg
Kivnong mov e&umnpetovv. EmmAéov, ot Mpéveg eivor opyovepévolr Kot AEITOLPYOVV e
SPOPETIKOVG TPOTOVG AOY® LAKPOYPOVING ETEPOYEVOVS, TOTIKNG, EOVIKNG 1 TEPLPEPELOKNG
OWKOVOUIKNG Kol TOMTIKNG KOLATOUpag. H mowilopopeio tov  ovykekpipévov topéa
Bewpnbnke ¢ Betikny kKo YU avtd 10 Adyo otic apyés ™ Evponaikng evomoinong, kot g
avtiBeon pe dAleg Bropnyoavieg, dev emefANON oTOVG AéEVEC KATOWO TTOV-£0VIKT) TOMTIKY UE
eVI00VG KavOveg Kot TpakTikeés. Amd ) dekaetio 1990 kon petd, n evwoio ayopd ce cuvdvacud
LE TNV TOYKOGUOTOINGT), TNV EUTOPEVUATIKOTOINGT), THV 0OENCT TOV UETAPOPTOGEDV, TNG
EPOOUCTIKTG AAVGIONG, TOV VINPESIOV TPOCSTIOEUEVNG a&log KA. LETETPEYAV TOVG AUEVES GE
TOAVGVUVOETEG EMYEIPNOEIS HE VYNAEG TEYVOKPATIKES dladikacieg kat puefddovg Asttovpyiog

oL TAEOV KOAOVVTOL VO oVTATOKPLOOUV GTIC VEEG OTTOUTNGELS KOl VITOYPEMGELS.

To péyeBoc kou M €Ktaom OLTOV TOV GAAAYOV 00NYNGOV OLTOVG TOL SUOPPAOVOLV TNV
Evponaixn [Toltun va Eekivnoovy pia tpotofoviia yia pia Evporaixn Ayevikn Tlolrticn.
H &&éhMén g Evpomaikng AMpevikig oAokANpwong HECH TS EVOPUOVIONS TOV VOUOBETIKOD
TAG10V, £0MOE TO EVOLGUA YlOL TN AEYOUEVN AMUEVIKY] «EYYLTNTO» KOl EVOOUATMOOT TOV
Muévov oto Aevponaikd Alktvo Metapopav. Xtoxoc sivor ta Betikd amotedéopoto mov
AmOPEPEL | CLVEPYUGTO Kot O10GVVOEST HETAED LETAPOPIKMDY GUGTNUATOV KOl SLOUPOPETIKMOV
péowv. Amndtepog okomog elvor 1 emitevén MOG OGLVOMKNG, OAOKANPOUEVNG Kol
OTOTEAEGUATIKNG TOMTIKNG oL Ba eEac@ailel Kot B evioyhel mEPAUTEP® TNV EAKVGTIKOTNTA
TV B0AACCIOV Kol GUVOVOGUEVOV HETOQOPDOV, HECH TNng avENONG NG KAvVOTNTAG KOt
QTOTEAECUATIKOTNTOG TOV HETAPOPIKOV OIKTVLOL, TOV VY] KOl OEUITOD AVTAY®VIGHOD KOl TNG

TOPOYNS AUEVIKADV VINPECIOV DYNAOV ETTEOOV.

Avtikeipevo g moapovcog epyaciag eival 1 otoryelobétnon piog mpodTaoNS Yoo GuvEPYUsia
petald tov Apévov Tov vopol ATTIKNG, NTot TV Aléveov appoddttog tov Opyavicpuov
Awévov ALE. Tleypard, EAevoivag, Paprvag kot Aavpiov. H mpdtaocn avtr edpaletar oty
avaykn evog opBoAoyKoy MUEVIKOD OYEOIOCUOD TMV OPOCTNPOTHTOV Kol TOV POdV CE
GUVOMKO €Mmed0 TV AMUEVOV TNG ATTIKNG. XTOYX0G NG TPOTAONG EIVOL O GUVIOVIGUOS TNG

LETAPOPIKNG TOVG Kivnong pe Baon pio ko oTpatnykn avantuéng. Amd v avédivor mov
6



AopPavel ydpo TPOKVTTEL OTL O1 OTOLTNGELS KOl O1 TPOKANGELS TOV £XOVV VO, AVTILETOTICOVV 01
téooepilg Mpéveg N. ATtikng etvar 1660 onuavtikéc mov kabiotator TAéov avaykaio éva véo
mhaiclo Asttovpyiog mov o agopd Tovg TEGOEPIS MUEVEG KOt B0l TOVG EVOOUATMOVEL GE £val
€VPV GLVEKTIKO TPOYPOUUN AUEVIKOD OYEOOGHOV O piot OO HOVIEAOL Ol dVKTImONG
(network-like structure) (Chlomoudis & Pallis, 2004). Xvunepacuatikd, Tpokvumtel 0t mop’
OAN TN GLYKEVIP®ON TOV AUEVOV GE £Va TOGO HKPO YEWYPOPIKO yMPO 1 oxEom Tovg givat
UEPIKAOG OVTOYOVIGTIKT KO LEPIKMG GCUUTANPMUOATIKN KOl 0 pOAOS TOVG TOPAUEVEL SLOKPLTOC.
Avtd Bo TPEMEL VO TO EKUETOALELTOVV 01 MUEVIKES OpyES HEo® «EEumTvavy cuvepyelmv. To
povtédo Ba mpémel va opyavmBel pe 1€to10 TpOmO doTE va evtayBodv otV 0pyOVOTIKY TOV
doun ot apyES TS Sa-ALUEVIKNG OIKTO®MONG 6€ 0,TL aPOPE TN AUEVIKY] TOPAY®YN, UE VYNAD
Babud aAinrocvoyétions Kot oAANA0-AElTOVPYioG KOOMG Kol 1 SNUIOVPYIN LG KOVATOLPOS
EUMIGTOGVVIG OVALEGH GTO LEAT TNG AMUEVIKNG KOWOTNTAG. XTOY0G £ivan va dnpovpynbet éva
Muevikd ovommuo mov Bo amotedeitor omd técceplg aveEdptnrovg Apéves ot omoiot Ba

avtayovifovtat kot cuyxpoveg Ba cuvepydlovtat.

Olo avto to eyyeipnua Oa wpénet va Paciletar e pio opBoroykn apyn:

®  OLVEPYOOIOG KOl GUVTOVIGHOV, KoL

e  J10VOUNG TOV KOGTOVG

HETOED TV TEGGAPWV AUEVOV TPOKELUEVOL 0vTol va, avartuyfodv tO60 6€ Aettovpytkd 060
Kol 6TpaTNYIKO eminedo. Avtd 1o oynuo omortel £vo Oecpikd mlaiclo to omoio Bo eumodilet
TOOVO KATOGTPOPIKO AVIAYOVIGHO GE EMMEDO TIUADV LETUED TOV TEGGAP®V AMpévav. AvtiBeta
Ba evioyvel Tov aviaymvicpd mov Paciletal oty Kowvotopio Kot 6€ GAAEG TPAKTIKEG TTOV dEV

aPOPOVV TIG TIHEG,.



EIZXAT'QTI'H



rswypaeikn Eyyornra Aigévwv

H anelevbépoon tov KAGdov tov petapopdv oe Evpomaikd emimedo kot 1 ovveymg
avavouevn {Tnon Yo TopoyY| ATOTEAEGUATIKOV VINpectdv Logistics otovg «koppove» tov
GLGTNUATOG LETAPOPDV, TOPEYEL TIG duvaTOTNTEG avaPdOiong Tov polov TV MUEVOV GTO
ocvoTua  BaAoocimv Kol GUVOLOGUHEVOV  UETOPOP®V  OAAE  cLypOVEOS  dnutovpyel
TPOVTOOEGEL £EVIOVOL OVTOY®OVICUOD UETOED TOV AUEVOV MG TPOG TN TOLOTNTA, TN YPOVIKN
amoOKPlon Kol T0 KOGTOG mopoyng vanpecidv. O amoctoréag @optiov dev emAéyel mAEoV
MUAvL, 0ALG peTa@optky] aAvcida, g omoiag To Apdvt eivar amAd €vag kopPoc. H avamtuén
kot emPioon tov Apévov pe tov tpdémo avtd eEaptdton mAéov oamd N duvartdTnTo
TPOCOPUOYNG KOl  OVATTUENG  OMOTEAEGUOTIKNG  EMYEPNUOTIKIG Opdong o610  évrova
avVTOYOVIOTIKO ovTd mepidArov. Booikd podAo oo TNV amoTeAESHOTIKOTNTO 1) UN TNG
EMYEPNUOTIKNG Opdong Sadpopatilel To povtédo dloiknong Kot opydveons g ALUEVIKNG
Apyne.

H avémrtuén tov topéa tov BoAdcoiov LETAQOP®VY Eival OTOTEAEGLO TG TOYKOGULOTOINONG
TOV EUMOPIOV Kol TNG oLVETAYOUeEVNS avénomng e {Tnong UETOPOPAS TPOT®Y VAMV Kol
poioviav. Ot BoAdoolEg HETOPOPES QPOPOLY TN HETOPOPE EUTOPEVUATOV KOl EMPATOV.
['eyovog amotelel 6t 10 90% TOL gUmOPiov TAYKOGHIMOS HETAPEPOVTAL LEGM TNG VOLTIALNG Ko
TOV APEVOV 0pLoBeTOVTOS TN ONUOVTIKY 0E0M TV MUEVOV GTN SLUUOPP®GT TNG TOYKOGLLLOG
owovopioc. Ta Apavia amotelovv TAEOV GUVOETIKO KPiko otV aAvcidn TG OAOKANP®UEVNSG
GLUVOVOCTIKNG HETAPOPIKNG dtodkaciog. 1o TANIGI0 0VTO €vag EMIKOPOG OPIGUOS TOV
Muévov etvar o €€Ng: yepoaieg Kot BOAACTIEG TEPLOYESG AMOTEAOVUEVEG OO «PBEATIOTIKA £pyal
Kot eEomMopd ®ote vo Kobiotatol dvvaT 1 OVATTLEN TOPAYOYIK®OV OPACTNPOTHTOV UE
KOPLOVG GTOYOVG TNV LITOSOYY| TAOI®V, TN POPTWOGT, TN HETAPOPTOGT KOL TV EKQEOPTMOCT] TOVG,
™V omofnKevon eumopevUdTOVY, TNV TOPaAaPn Kol ToPEo0ooT) TOV EUTOPEVUATOV OQVTOV E
yepoaieg petagopés, v emPifaon kot oamofifacn emPordv. X’ ovtéc TG TEPLOYEG
dpaCTNPLOTOOVVTOL ETLXEPNOEL Ol omoieg a&lomolohV Tn AYUEVIKT] VTOSOUN KOl ovmOOU,
kaBdg emiong Kot cLUPaTIKEG 00KEG KOl GLONPOOPOUIKES VITOOOUES KOL 1 ALLEVIKY Oyopd

pvOuieton N drowkeitan amd po Apevikn apyn» (IMaiing & Xiwpovdng, 2002).

O Mpevikég meployée o pmopovoay vo 0ploTovV MG OUAdES MUEVOV Tov yeurrvidlouv UE
oKOTO VO EVOVOLV UEPOG TNG EVOOYDpag pe T BdAacoa. H Aevikn eyyvtnta givor apyucd
vewypapikn m.y. Bopewa aktoypapur Evpodmne, Avotolkn axtoypappr] Apepwkng, EALGSa

k.a. H évvola tg eyydmntag oAOKANPOVETOL OTAV 1) YEOYPAPIKT YELTVINGCT GLVOOEVETAL AT
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™V EUTAOKN J0QOP®V QOPEMY Ge AUEVIKEG Oladtkacieg. H Apevikn «eyydtnto», OmmC
YPTCLOTOIEITOL GE OLTH TNV E€PYOCiO, UTOPEL VO OPIOTEL MG 1 YEOYPAPIKY €yyOTNTA HETOED
TOV MUEV@V, 1 Oomoio. CLVOSELETOL Omd KOWOD EUTAOKY TOV (QOpE®V O10iknong Kot
eKUETOAAEVON G MPEVOV o O1dpopec Mpevikéc oladikacies. Katd ocuvvémeln, mpokvmtovy
olpopa  gpotuato  Omwg: Ti mpoodwopilet  to  Pabud  avtayoviopov  n/kon
CUUTANPOUOTIKOTNTOS HETAED TV AMPEVEOV, TO0L &€ival Ol QOPEIG TTOL ONUIOVPYOLV Kot

Swyelpifovtar Toug cLVOEGHOVE HETOED TOV AUEVOV, TOl0 €lval 1) UGN TOV GLVIECUWOV

TEXVIKN, EUTOPIKT| 1] OLOTKNTIKT).

Eivar yeyovoc, 6t ot obvoeopol petald tov MUEVOV TOyKOGHI®OG OKOUO KOl QUTOV OV
Bpiokoviat og yewypagikn yerrviaon oev €ykertal otn cvvepyacio. H cuvepyasio opiletar g
1 Opdon Katd TV omoia ot Popeic cvuvepydlovtal LETOED TOVG TPOKEUEVOL VA, TPOwOGOoVY TO
Kowo toug kaAd (Song, 2003). [Topdia avtd, otnv mpdén dev €yovv mopatnpndel térowa
TapodElYILATO OIOAUEVIKNG GUVEPYOTTING EKTOC QMO TEPMTMGELS EUTOPIKAOV GUVOIECU®V OTMG
Kaiai-N1oBep, Komeyydyn-Méipo, Aitlecipag-Tavilieps k.a. O kbplog 6tdx0g ¢ ekdotote
Awevuang Apyng elvatl va avamtdvéel 1o Mpévo ™ mov cvvnlwg meptapfdver avénuévn
kivnon €15 Papog Tov yerrtdovav g mov Ppickovror oty dueon euPérerd tov. Ot moMTikég
amelevLOEPOONG KOl WOIWTIKOTOINONG TOV LANPESIOV OV AaUPdvouy ydpa to terevtaio £,
ooNyNoav 6TV Kupropyio Tov povtélov Alpévec-tdroktntes (PA. kepdiaio 1) to omoio pe
oepd Tov avédelEe Toug debvng popelc expetdAlevong ot omoiot dAAatav tn oyéon petald
oL Apéva Ko tov teratdv tov (Slack, 2005). X avtiBeon pe 10 Tapadootakd HoviEAo Omov
01 JLPOPETIKEG OVIOTNTES, OO VOLTIAMOKESG TOpeieg uéyxpt tn Aevikny Apym, oovAgvav pali
TPOKEWEVOD VAL OVOTTTOEOVY TOTKEG KOWVMVIKO-OIKOVOUUKEG TPOOTTIKEG, Ol AUEVEG TAEOV
eCaptovror amd @opelg ekpet@iievong mov eivar gievbepor va  petaxwvnBodv  aAAov

(Notteboom, 2004).

‘Eva emumAéov mopdyovta amoteAel n cvppetoyn TAEOV TV MUEVEOVY o€ aAvcideg logistics mov
eréyyovior amd Oebvig mailkteg. Xe oVTH TNV TEPITTOON, M OVIOY®OVICTIKY €01 TOL €VOG
MUEVOC GLYKPIVOUEVOL HE TOV GAAO TPOGolopileTan omd TIG OVIGOPPOTIES AMAOOGNC OVTAOV

v alvcidwv (Slack, 1993; Panayides, 2002).

Avtikeipevo ¢ mapovoag epyaciag eivar n otoryelofétnon piog mpdTOoNG Yo cuvepPyAsia
petald twv Apévov Tov vouol ATTIKNG, NTol Tov Aléveov appoddtntoag tov Opyavicpov
Awévov ALE. Tleipod, EAevsivag, Pagnvag kor Aavpiov. H mpotaon avt) edpdletor otnv
avaykn evog opBoAoyKoy AMUEVIKOD OYEOIOCUOD TMV OPOCTNPOTHTOV Kol TOV POdV CE

GLUVOMKO EMIMESO TOV AMUEVOV TNG ATTIKNG. XTOYX0C TNG TPATAONS £val O GLVIOVIGUOG TNG
10



UETOPOPTKNG TOVG Kivnong pte faon pia ko otpatnyikn avdmrtuéng. Emonuoaiveton 6Tt ot gv
AMyo Apévec ovvhétouv amd poOvol Tovg €va AUEVIKO ocOoTnuo pe vymAd  Pabud

AAANAEEAPTNONG, CUUTANPOUATIKOTNTOG OALY KO OVTOYOVIGHOD GE KATOEG TEPITTAOCELS.

MeBodoAoyiko lNAaioio

H pebodoroyia mov akoiovbeital oe ot Vv epyacio ametkoviletor KOAOTEPO GTO TAPAKATM

GynmoL

H epyacia Eexvd pe plo yevikn avagopd otn Apevikn moMltiky] omnv Evponn ywo va

KataAnEel otnv EAANVIKY] Apeviky] moATik.

21 ovvéxeln aKOAOVOEL TEPLYPAPT] TOL 1GYVOVTOS OPYOVMOTIKOD TAOLGIOV AELTOVPYING TV
Evpondikov kot EAAnvikov Mpévov mov Paciletor oe avdivon poviédmv Atoiknomg
Aévov pe 1dwdtepn ava@opd OTO TAEOVEKTNUOTO KOl HEIOVEKTAUOATO TOV KOPLOV

SLOTKNTIK®OV HOVTEA®V AUEVOV.

210 1pito KEPAAMO YiveTon pio avAALoT TOV APEVOV ATTIKNG PE AVOAVTIKY TEPLYPAPT] TOV
KaBecTMOTOg 0OpYavEoNG TG £KAGTOTE Alnevikng Apyng axorlovBovpevn amd SWOT avéivon
vy Tov kafe Mpéva yopiotd. HapatibBetar avaivon g Aettovpyiog Tov kabevog Mpéva o
onuepV mePoyN ayopas, Pacer g omoia Oa eayboldv exkTyunocelc yw ta mepdoplo
avATTLENG Kot O1EVPVVOTG TNG AYOPAS VTNG. ZVYKEKPIUEVD, £EETALOVTAL 1| YOPNTIKOTNTO TOV
MUEVOV, TO EKTEAOVUEVO LETAPOPIKO £PY0, Ol GLYKOWOVIOKES GULVOECELS KO 1) TEPLOYN

EMPPONG TOV AMUEVOV.

210 Kepdloo téooepa, e€etdlovtal HEAETEG TEPIMTOCEWV GuvEPYEI®V Apuévav. TTapatiBevion
nmapodeiypato and ™ dedvi TPAKTIK APEVOV OV YETVIALOVV YE®YPAPIKE Kol TOV £YOVV
emdei&etl otolyeio cuvepyasiog oe oTPATNYIKO N Un enimedo. Apykd e€etdleTon T0 emTVYNUEVO
napaderypa tov Muéva Mdaiuo-Komeyydyng (benchmarking) xat cvykprrikd e€etdletar m

TEPIMTOGT TOV AMUEVIKOD GUOTHHATOG ATTIKTG.

Téhog, pio cvvtoun avaokdmnorn G avdivong mov €xet mponyndel AouPdver yopo, pe

GUUTEPUCHOTIKEG AVOADGELS EML TNG TPOTAONG TNG CLYKEKPLUEVNG EPYOCTOG.
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Xynpo 1 — MegBodoroyké IMraicro

MeBodoAoyixé MAaicio

[ Eicaywyn J

[ S—

L Eupwnaikn Aipevikn noliTikn J
KED. 1 —

0
L EAAnvikn Aipevikn moAimikn J [> [

OpyavwTiko nAaioio Eupwnaikwv
AMpEVRV

-~

OpyavwTiko nAaicio EAAnvikwy
AMpéavav
g

—~

KaBsoTwTog opyavwong AiMevikwy
Apxwv N. ATTiKAG

————

AigBvnc/Eupwndikn npakTikn J [ Nipeviko ouoTnpa ATTIKNG

— e —

SWOT avahuon Aipevav N. ATTikAG J
MpoTaceig J

[ MeAeTec nepiNnTRoEWY cuvepyeiwy AIHEVOV nou yaITvialouv Yewypagika

Ta dedopéva kor to. Tpwtoyev otolyeion cLAAEYONKav omd to Ymovpyeio Noavtihog kot
Aryaiov (YNA) kot omd TIC NAEKTPOVIKEG OEAIDEG TOL EKAOTOTE (POPEN SLOIKNONG Kot
eKpeTaAAevong Mpévog tov N. Attikng. Emiong, mpayuatoromdnke TAe@viky emikovaovio

LE OTEAEYM TV POPEMV d1oiknong Kot eKPeTdALEVON G Altévev N. ATTIKNG.
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1.1 Eicaywyn

21c evponaikés aktéc tav 70.000 yrhopétpwv, Asttovpyodv mave amd 1.200 Apéveg mov
Swyepifovtan 3,7 dioekatoppdplo TOvVoug epmopevpdtov kot 350 ekatoppdplo emPdreg
emoimg. Tomobetnuévol 6e UIKPES AmMOCTAGELS LETAED TOVGS, LETAUOPPOVOLY TNV Evphnn oe
plo omd TIC MO MUKVEG MpeVIKEG meployeg maykoouing. IMapd ™ yeoypapiky eyydtnro,
mapoTnpeital pio mowhopopeio peta&d Tov Evpomaikdv Mpévav kupimg AOym SlopopeTiK®V
YEQYPOPIKDOV YOPOKTINPICTIKAOV, 0yopdV Tov £Eumnpetovv Kot 1o péyefog Kot tov TOmo g
kivnong mov eEumnpetodv. EmmAéov, ot Apéveg elval opyovopévol Kot AETovpyodv e
SPOPETIKOVG TPOTOVG AOY® LAKPOYPOVING ETEPOYEVOVS, TOTIKNG, EOVIKNG 1 TEPLPEPELOKNG
OWKOVOUIKNG Kol TOMTIKNG KOLATOUpag. H mowilopopeio tov  ovykekpipévov topéa
BewpnOnke ¢ Betikn kKo YU avtd 10 Adyo otic apyés ™ Evponaikng evomoinong, kot cg
avtiBeon pe dAleg Bropnyoavieg, dev emefANON oTOVG AéEVEC KATOWO TTOV-£0VIKT) TOMTIKY UE
EVI00VG KavOveS Kot TpakTikeéS. Amd t dekaetio 1990 kon petd, n evwoio ayopd ce cuvdvacud
LE TNV TOYKOGUOTOINGT), TNV EUTOPEVUATIKOTOINGT), THV 0OENCT TOV UETAPOPTOGEDV, TNG
€QOOLOOTIKNG 0ALGIONG, TOV VINPECSI®V TTPooTIfEuEVNS a&log KAT. £0ecav T1g Pdoelg yio v
«EYYOTNTO» TOV EVPOTATKOV MpEvov. Emmiéov, oawvopevo Ommg 1 HeEI®ON TOL TOMKOV
YOPOKTNPO NG  EVOOYDPOS, M oyvpomoinon g 0éong TV  mTAYKOCUIOV  QOPEMV
ekpetdAievong teppotikov otobumv (Slack and Fremont, 2005; Olivier et al., 2007) ko n
SOVOUN TOV YPNOTOV VO, ETPRAAALOVY TNV 0POGIMGCT] TOVG OTAITOVTOG EEEIOIKEVUEVEG VINPETTEG
KA. (Notteboom and Winkelmans, 2004) evétevay v evtatikomoinon g £yy0TnTog Tmv
Muévov. Avtd cuvéPn ywti aocknOnke mieon TPOKEWEVOL VO AALAEOVY Ol TOPAOOGLUKES
Muevikég moMtikég drakvBépvnong. To péyebog Kot n €KTaon AVTOV TOV OAALYOV 0dNynoav
avTovG oL OlapopPOvoLY TNV Evpomaikn moltikn va Eekiviijoovv pia TpwtofovAia yio pio
Evponaikn Awpevuc ToAtuen. H e€6MEN ¢ Evpomaikng Mpeviking oAokANpmong HEow g
evapuoviong Tov vopobetikod mAaiciov Asttovpyiog Tovg £0moe Evavoua yio T AEYOHEVN
MUevikn  eyyvmnta, kobmg Kol eVOOUATOON TOV Alpéveov o10  Atgvpomaikd Aiktvo

Metagpopmv.
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1.2 Eupwrtrdiko lMAaioio Aiuevikng MNMoAITikng

>10x0¢ ™¢ evwoiog Evpomaikng moATikng eivor o OeTiKA OmOTEAECUATO TOV OTOQEPEL N
ocuvepyacio HeTa&) HETOPOPIKMOV GUOTNUATOV Kol HEG® TNG OAGHVOESG TV S1OPOPETIKAOV
pécov. Ta apywd oyxéowe ™ Evpomaikig Evoong dev cvumepiehdufavay tovg Apéveg
(Pallis, 2007). H ZvvOnkn yia v Evponoaikny Evoon mov vreypden oto Mdaotpiyt g
OMavdiog pe 1oyd amd v 1/11/1993 édmwoe mOnon otnv avartvén e Kowotkng IToAttikng
Metapopav, kabmg v enoyn ekeivn SlopopeOONKay o KHPLYL «IUEGH» OVTNG TNG TOAITIKNG,

nrtot

e To Awvponaikd Aiktva Metapopmdv (Trans—European Transport Networks) pe to
OTOo10l EMOIMKETAL 1] GUVOEST TV AVOTOMK®DV, VOTI®V, LEGOYEIKMY KO TEPUYUETPIKMDY
neprpepedv ™¢ Evponaikng ‘Evoong (EE), pe 11 kevipikég meployéc, €161 @oTe va
onpovpyNnBovv oTeEVOTEPOL OGOl UETOED TMV TEPLPEPEIDV Kol Vo evioyvdel 1
Owovopkn ko Kowvovikn Xvvoyn tov Kowotikod yompov.

e [lavevpomaikoli Awddopopor Metapopdv (PanEuropean Transport Corridors) g
amotéleca TG avaykng g EE ywo enéktaon tov ayopdv g, 6€ GUVOLAGUO UE TN
yevikdtepn avadldpbpmon tov yopadv g Avatoikng Evpodnng ko tov Baikoaviov,
OV OMOTEAOVV TO VEO KOHUUATL TOL OWKOVOHKoL ywpov G Eveoong. Me v
kataokevy tov  [ovevporndikdv Aféveov Metagopdv yivetor mpoomdbeio
SIGVVOESNC TOV YOP®OV oWTOV UE To dikTva vrodopwv g EE, oty mpoomtikn
SEVPVVGNG KOL OAOKANPMOTG TOV EVPOTATKOV OIKOVOUIKOD YDPOV.

e H egvovvapmon-avantuén mc Awtpomikdotnroc. Me ™ Awtpomikdtnta €0VoovVTaL Ot
OLUVOLOCUEVEG UETAPOPEG, ME  amoTédecpa TNV 0pBOAOYIKOTEPN KOTOVOWY| TOL
LETAPOPIKOL £PYOV HETAED TOV O0POP®V HEGMY KOl TNV OTOOOTIKOTEPT XPNOT TOL

LETOPOPTIKOV GUGTNIATOG.

Qot660, povo to 2001 ot gumopikd onNUavTIKOl AMPEVES CLUTEPIANEONKAY GTo AlELPOTATKA
Aixtvo, Metagopav (Pallis and Verhoeven, 2007). Xt Aevkn Bipro tg Emttponng tov 2001,
pe titho «H evpomaikn moMtikny petapopdv pe opilovia to €tog 2010: m dpa TV
emAoyOv»(COM(2001)370), 1 Emtponn mpdteve cuvolikd 60 pétpa. Ot kupldtepol GToO)OL
™G NTav:

V' Metatdmion g 160ppomiog HETAED TV TPOTMOV UETUPOPAS,

v Avalmoydvnon Tev c1dnpodpouwmy,

v TIpodOnon tov O0AIcCIOV Kol TOV TOPATOTAULOV LETAPOPDY,

v "EAgyY0G NG OVATTTLENC TMV EVAEPIOV LETOPOPDV.
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Exeivn mv mepiodo, n Evporaikny Emutpony mpoéfn oe dwPodrevon petald tov
EUTAEKOUEVOV OTOV TOMEN TOV AMUEVOV, TOPEYOVTOG GLYKEKPLUEVES KOTELOVVGELS Kot
avoiyovtog 10 SpOUO Yo HEAAOVTIKEG VOROOETIKES Tp®TOPOLAIES 1) OPACELS. XTOYXOC ALTNG TNG
Kkivnong NrTav va kataAn&el dueca o€ po cvuvieon TV eTUEPOVS BECEDV KOl ATOYEMV Y10 TO

ev Aoym medio (YNA, 2012).

Andtepog okomog ¢ Evpomaikng Emutpomng eivor m emitevén pog  ouvoMkng,
OAOKANPOUEVIG KOl OTOTEAECUOTIKNG TOMTIKNG 7ov O eEocpaiiler kot Ba  evioydet
TEPOLTEP® TNV EAKLOTIKOTNTA TOV OOAICCIOV KOl GUVOLOCUEVAOV UETOPOPOV KOl TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO KOl TNV avanTtuén tov Apévov pécm g adEnong g KavoTTog Kot
OTOTEAEGUATIKOTNTOG TOV UETAPOPIKOV OIKTVOV, TOL VY] Kot Ogpitod aviaymviopol, g
TAPOYNG MUEVIKOV DINPESIOV DYNA0D €mESOL K.o.. Ot EMOOGELS TNG APEVIKNG Propumyaviag,
e OPOVG AMOOOTIKOTNTAG, TOPAYOYIKOTNTAS Kol PLOCIUNG OVATTUENG, Ol TOPUYMPNOELS, M
APNUATOOOTNON TOV AUEVIKOV VTOOOU®V Omd TOV 1WOOTIKO Kol TO ONUOclo Topéa, m
gvooudtoon tov Apévov oto Atevponaikd Aiktvo Metagopmv, n mpoomdbelo yoo ™
onuovpyia pog Eviaiog Ayopdc AMUPEVIKOV DINPESLOV KOl 1) OTAOTOINGCT TV O0IKNTIKOV
OLOOIKOCLOV GTOVG AMUEVES KOl TO, EPYACIOKE, ATOTELODV TOLG AEOVES YUP® OO TOVS OTOIOVG
Bo kivnBel n avabedpnon ™G VPOTATKNG AUEVIKNG TOMTIKNG, KAOMG Kot 01 TPWTOPOVALES
mov Ba avaAneBoVY 6TO 0paTO LEALOV Y10 TO GLYKEKPLUEVO XDpo omtd v Evponaikh Evoon.

(YNA, 2012)

Emonpaiveron 011 100 otoryeia avtd Ba ocvvoeBobv pe onpaviikég mpwtofovAieg kot
oTPATNYIKES TTOL Ppiokovion g e£EMEN Kot SLUOPPDVOLY TO VEO TOTIO, OGS Y10 TOPAOELYLLOL
N NovtiMoa Mikpdv Amooctdcewv, 1 Oloxkinpopévn Oordccio IToltiky kot o Eviaiog
®ordoociog Metapopikdg Xdpog, eved avalnTdvTol eVPpOTAIKEG AVGELS Y10, TNV OKOdOUNOoN
€VOG HETAPOPIKOD OIKTVOV, 7OV 00 CLYKEVIPMVEL GLYKEKPUEVO TOLOTIKAL KOl TOCOTIK
XOPOKTNPOTIKA Kot O dnpovpyel T1g TpodmohEselg Yo TNy eELINPETNOT TOV LETAPOPIKMV
AVOYKOV Kol TNG avanTuéng yevikd, ot Pdon g avabemdpnong tov Alevpomaikod Awktdov
Metagpopmv (AAM) kot TG xpNUATOOOTNONG TOV. XTO VEO TOTO VIEPKEINEVES apYEG, OTMG, Y10
TOPAOELY LD, 1) OEPOPOG OVATTVEN KOl M TEPPAALOVTIKY] TPOOTAGIO Kol EMTOYEG, OMWS M
gvioyvon g acpdAielag, N TPodONoN TG CLVOYNG KAT. ETLOPOLY KABOPIGTIKA GTNV TOPUY®YN

moATikng Ko dikaiov oty E.E. (YNA, 2012)

Ot Mpéveg o¢ KouPikd onpeion dloVVOECNG TOV UETOPOPIKAOV HEGMV UETAED Enpdg Kot
Bdhacoag KalovVTol Vo 0100 POUATICOVY VO CNUOVTIKO POAO GTNV AVATTUEN TOV SUTPOTIKAOV

HETOPOPDOV KOl TOV HETAPOPIKOV oAvcidwv/logistics. H evioyvon tovg amotehel Aoyikn
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EMAOYT Yo TNV avantuén tov AAM, evd 1 oNUaGio TOLG Yo TN HETOPOPTKY] IKOVOTNTO TOV
ocvotNuatog avoyvopiletor mpoodevtikd. EEGAAov, m mpoomdbeio dapdppmong  pog
EVPOTAIKNG AMUEVIKNG TOMTIKNG voypoupilet, petald dAlmv, 10 pOAO TOL OTOSIOETOL GTOVG
EVPOTOTKOVE MUEVES Y10 TNV EVIOYLON TOV LETOPOPDOV KOl TN CUUPOAN] TOVE GTNV ELPOTOIKN
owkovopuia. ¢ ek TOHTOV, OVOUEVETOL VO EVIGYLOOVV ETITALOV O1 EVKOUPIES Y10 TOVG MUEVES MG
mpog T Olekdiknon mopwv. Xt Pdon TtV mopamdve, ot Apéveg Bo mpémer va
TPOCAVATOAMGTOVV GTNV MOIWEN avadelEng Tov POAOL TOVG GTIG CLVOVOCUEVES LETAPOPES KOt

GTY] GLVEPYACIN TV O1UPOPMOV LETAPOPIKOV HES®V Kot TpOTtmV (YNA, 2012).

And 10 ovotépo yivetor epeavég Ott M avdmtuén evég evomompévov  Evpomaikod
HETAPOPIKOD S1KTHOV BETEL TIG PACELS Yo TN ONUIOVPYIO GUVEPYEIDV HETAED TV AUEVIKOV
KOWOTNTOV. Z€ éva cLVOETO Kol TOAVTAOKO O1e0VES TepBdAiov, Tov GuVdEeL o€ peyaro Babud
NV 0pyAvemoT), Agltovpyio Kot avamtuén TV AMUEVOV Kol TOV AUEVIKOV VINPECLUOV GTO
EC0MTEPIKO, ALY KOt YEVIKOTEPO TIG LETAPOPES KO LETAPOPIKES VIINPEGIES, 1 EEMOTPEPEL KO
coppetoyn pe peBodkd Kot KatdAinio Tpodmo, OTMG Kol 0vGlaoTIKN e&edikevon Bewpovvran
amopaitnTo oTowElo TNG TOATIKNG Y100 TOVG AWUEVEC, €V avayKoio EKTIHATOLl, €miong, M

onuovpyia deBvav dwtvav (YNA, 2012).

Yvykekpéva, N Emtpomn amopdcioe va mpoteivel T dnpiovpyia evoc vEOL OAOKANP®UEVOL
HEGOL Yo TG €MEVOVCELS OTIG HETAPOPES, TNV EVEPYELD KOl TIS TNAEMIKOWMVIES: 1N

Atevkolvvon «Zvvdéovtog v Evponny / Connecting Europe Facility (CEF) e otoyo:

v Tnv avémtoén gveudv, Bidoiuov kol TARp®C S106VVEEdEUEvaV SIKTO®MV UETOPOPDY,

EVEPYELNG KOL YNPLOUKDV TAETIKOWVOVIOV.

v Tnv mpoddnon enevdboewv oe kaiplog onuociog vrodopés pe vynd Evpomaikn

mpootfepévn aéia, ol omoieg HTopoHv Vo TPOAYOLV TNV AVIOY®VICTIKOTNTA TG Evpdnng.
[dwitepa oTOV TOPED TOV PETOPOPDV O1 GTHYOL Elvar:

v' H e&dAenyn onueiov couedpnong kot n dnuovpyio cvvdécemv to. omoio Oo amotiunodv
amd Tov aplpd vEwv Kot BEATIOUEVOV S10GVVOPLOKAOV GUVIECEMY Kal TN PeAtioon twv

LETAPOPDV OTIG AVTIGTOLYEG OLOOPOUES

v' H dac@dAion aeipdpmV Kol OTOTEAESUATIKOV LETOPOPDY LOKPOTPOOEGLM, OTOTILDUEVO,
amd TO0 PUNKOG TOV GULUPATIKOD GLONPOSIPOLKOD SIKTVOV KOl TOV GldNPOOPOUIKOD OIKTOOV

VYMANG TayvtrToag oty E.E.-27
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v H PBeltictonoinon tov ovuvdécemv TV  HECHOV  UETOQOPAS Kol  evioyvon 1Tng
STPOTIKOTNTOG TOV UETAPOPIKADV VINPECIDOV ATOTILMOUEVO OO TOV apPlOUO TV MUEVODV

KOL TOV 0.EPOSPOLULMV TTOL GUVOEOVTOL LLE TO GLONPOSPOUIKO OTKTLO.

1.2.1 Awtpomikég Metagopég (Intermodal Transport)

Ot J10TPOTIKES LETAPOPES APOPOVV £VOL LETAPOPIKO GUGTNUO TO OO0 EMTPEMEL TN YPNON
TOVAQYLOTOV OVO UECMV HETAPOPAS HE VO OAOKANPOUEVO TPOTO GE i LETAPOPIKT dALGIdQ
amd péco oe péco. H Evpomnaikn Awdokeyn tov Ymovpydv Metapopmv (ECMT) éxet dwoet
pio otevotepn €vvolo, oTIG ocuvovacuéveg petagopés (combined transport) pe tovg &€ng
OPLGUOVC:
v Tlolvtpomikég petagpopéc (multimodal transport)
Metapopd EUTOPEVUATOV LE TOVAUYIGTOV dVO SLUPOPETIKA LEGO LETAPOPAC.
v Awrpomikéc petagpopéc (intermodal transport)
H petapopd @optiov o pio kot pévn HETOQOPIKY LOVAdQ 1 OYNLLOL YPNCULOTOUDVTOG
OTOOOKE SLIPOpPO HEGO UETOPOPES EVO TO TPOUYUATIKO QOPTIO OV LROKELTOL GE
YEPIOUO KOTA TN OIAPKELD TNG LETAPOPALS.
v Zvvdvoopéveg petagopic (combined transport)
H oOwrtpomky petapopd oO6mov 10  peyoAdtepo Tunpe tov  tafdov  yiveton
G1NPodpokds N pécm Baidootag 1 motdpag 0600 kot KEOe apykd 1 TEMKO TURu

TOV TTOV YIVETOL LE 00IKA PECO EIVOL OGO TO SLVATOV UIKPOTEPO.

OvG106TIKA 01 OOTPOTIKEG LETOPOPES AEITOVPYOLV MG TOLOTIKOG OEIKTNG TNG OAOKANPMOOTG
TOV OLPOPETIKAOV HUEGMV LETOPOPAS. Oco peyaidtepn elvar 1660 peyaAdTEPN 11 OAOKAP®OT)
KOl GUUTANPOUOTIKOTNTO TOV HEC®V, GUUBAAAOVIOG OTNV MO ATOOOTIKN YPNON  TOL
UETOPOPIKOV cuoTHHaTog. H owovopuxn Bacn t@v cuvovacuévev HETAPOPOV EYKEITOL GTO
OTL Ta. péoa PETOPOPAS, Kobéva amd ta omoia mapovstdlel €yyevi BeTkd OUKOVOUIKE Kot
AELTOVPYIKE YOPOKTNPIOTIKA, LTOPOVV VAL OAOKANP®O0VV G€ pio LETAPOPIKT aAVGIdA e GTOYO

™ Peltioon ¢ 0modoTIKOTNTAG TOL UETAPOPIKOD cvoThuatoc. (Taumpdiog, 2002).

1.2.2 Arevponaikd Aiktva Metagpopdv (AAM)

Y10 mAaiclo TG TpodOnoNg Twv BUAACCIOV Kol TOV TUPATOTAU®Y HETAPOPDV, amd Tto 2001,

ot Alota pe ta Atevponaikd Aiktva Metagopdv cvoumepthapfavovior Kol AUEVIKEG
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VTOOOUES, TOVL VAOTOLOVVTOL Y1 TNV AVATTVEN TV AlEvpOTAiK®V OaLldcc10v AEOPOPOV GTO
TAoiol0 NG YEVIKOTEPNG TPOOTADELNG EVIGYLONG TOV EUTOPEVUATIKOV KOl GLUVOLOCUEVOV

LETOPOPDV.

Xmv Ipdowvn Bifro tov 2009 tovileton 1 onpacio TV KOADV GUVOEGEMV LE TIG YEITOVIKES
yopec ™ Evpdnng, yia v opb1| avdmtuén tov Atevpomaikov Atktoov Metagopav. Eniong,
yivetol Stoaywpiopdg TV EMPATIKOV Kol TOV EUTOPEVUATIKOV HUETAPOPDV, AGY® TOV OVAYKOV
TOVG, TTOL ATOKAIVOLV KOt TOVICETOL 1 AVAYKT] S1o®PICUOD TV dVO QVTOV EODV UETUPOPAC.
EmmAéov, mpowBeitan n cvvipomkdmta tov petagopodv. H cuvipomkdtra givarl o évvola
mov gonyaye M Evponaikn Empory to 2006 otov topén NG MOAMTIKNG HETAPOPDOV,
TPOKEEVOD Vo KaBoploTel 1 TPOGEYYIoT TNG OAOKANP®MONG TOV TPOT®V UETOPOPAS KOl TOV
cuvdvacu®v tovs. ['a v Evporaiky Exttpont n cuvtpomikdtto amotelel n «ypnon tov
SPOPOV LEGHOV LETAPOPAC, LLELOVOUEVO KOl GE GLVOLAGHO LE GTOYO Vo EmTUYEL T PEATIOT
Kot frooyun ypron tov tépovy. H évvola autn e16dyet o véa TpocGEYyion Yo TV ELPOTAIKN
TOMTIKY| LETAPOPAOV KT TNV 0moin KAmo10g 0V anockonel, Ontmg otn Agvkn Bipio Tov 2001,
VO OVTITAEEL TOL HECO. LETOPOPAS, ONANOT OVTIITAGCOVTOS TIG OOIKES UETAPOPEG EVOVTL TOV
EVOAAOKTIKOV HEG®V, 0AAG va Bpedel n BEATIOT a&lomoinon TV HEGMOV Kol TV GLVOLOGLMOV

TOVG.

H ocvvipomkdmra copfdiier omv KMpotikny aAlayn kot otnpiletor n SlotpomkoTnTa GOV
amod0TIKOTEPOG TPOMOG HeTOPOPdS. Exepdleton m avdykn opyovoTiKOV KOvOTOopdV, €Tl
®oTE Vo €E0CPOMOTEL M OMOTEAECUATIKOTEPN YPNOT TV VIodoumv. Télog, exepaletor n
avaykn Yo Pudcipeg AGELS TOL VO APOPOVV OAESG TIG GUVICTMGES TMV VITOJOUMV, OTMG TPOTOL
eEahetyn TV onUelV GLUPEOPNONG EVTOG TOL OIKTVOV, 01 GUVIEGELS GLOTPOSPOUMV LLE ALAVIOL

kot aepodpouta k.o (EC, 2009).

Inuetdveton 0Tt oo AAM €yovv gvpvtepo ypovikd opilovta (£tog 2025 yia ta €pyo KOvoD
EVOLIPEPOVTOC), OTOTE OVLCLUCTIKGL OEV EVIAGGOVIOL OAAG EVIOCOOVLV TIG TMOMTIKEG TMOV
TPOYPOUUUOTIKOV TEPLOd®V VIO pia evphTepn Evvola Yo T GLVOYY €VTOG Kot TV avamTuén
extog ¢ E.E. (http://www.saas.gr/sites/default/files/anaptyxiako _shedio_metaforon_2007-
2013_eikosaetias_1.pdf)

Téhog, ot Agvkn| Bifio tov 2011 avagépetar 011 1) Evpdnn ypetdleton éva «kvplo diktvon
SdpoL®V, HECH TV OTOimV B HETAPEPETAL LEYOAOG OYKOG EUTOPEVUATMV Kol ETPATOV. ZTO
TAOIG10 OVTNG TNG TOMTIKNG  TPIMAACIALETAL 1] XPNUATOOOTION GTOV TOUEN TMV UETAPOPDV

ota 26 dioeKatoppdplo vpd Yo TV mepiodo 2014-2020. To véo kevtpikd dikTvo B GUVOEEL:
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V' 94 ugydAovg gupomaikons AMpéveg cvumeptlopfavouévon Tov G1dNPOSPOUKOD Kot
001K0V JIKTOOV,

v 38 peydhovg agpoMpéveg GUUTEPIAAUBUVOUEV®DY TV GLONPOSPOUIKOV GLUVIECEDMV e
peydieg ToOAELS,

v 15.000 yAu. o1dnpodpoukdV  ypouu®dv avoPobuicpéveoy  6e  YPoppUES  LYNANG
o OTNTOG,

v 35 Suovvoplakd £pya Yo T LEImON TOV KVKAOQOPLOK®MY GUUPOPHGEDV.

O woprog otoxoc g Evpomaikig moMtikng eivar n kabiépwon evdg evomompévov

Atevpomnaikod Atktoov Metapopdv Kot 1 opoAn Asttovpyio Tov.

Ot evoolokég katevbuvtipleg YPOUUEG Yoo TNV OvATTLEN TOL JlELPOTAIKOD  SIKTHOL
petagopmv mov Kabopifouv Tic vmodouég tov, Tpowbnbnkav oty Amodeacn 661/2010/EE
(Odnyieg yio v avantuén tov AAM) kot v mpodtaocn vy ™ ovviaén Kavoviopov tov
Evponaikod Kowofoviiov kot tov Zvpupoviiov (COM(2011) 650 final). Me tov mpocpato
Kavoviopd (EE) apf. 1315/2013 tov Evponaikov KowvoBoviiov kot tov XZvpPovAiiov g
11ng Aexepppiov 2013 «mepl tov mpocavatoMopmv g Eveoong yw v avamntuoén tov
SELPOTOTKOD SIKTVOV UETAPOPAOV KOl VIO THV KOTApynon e amdeacnc aptd. 661/2010/EE»,
€E1OKEVTIKOV O1 AU GELS TIS OTOleg TPEMEL VoL TNPOVV 01 OVTOTNTEG TOV £ivat aprOdLES Yo
™ Olayeiplon TV VRTOSOUDV TOV SELVPOTAIKOD OIKTOOV HETOPOPDOV Kot O00OnKav ot
TPOTEPOLOTNTEG YO TNV OVATTUEN TOL OEVPMOTAIKOD OIKTVOV peTOPOpDV. [lapaxkdto

napatiBevtal ol katevBuvTnpleg YpappES:

v' Babuwio oavamtoén tov AAM pe v viobétnon mpootyylong evOC  EKTETOUUEVOL
(comprehensive) diktdov (KoToAnKTIKN Nuepopunvio. olokAnpwong £mg tig 31 Aekepuppiov
2050), ko evog kevTptkov (Core) diktHov (KOTOANKTIKN nuepounvio vAomoinong émg tig 31

Agxepppiov 2030).

v Tlpotepardtnta o1ig mepBOAlOVTIKG QIMKOTEPES UETAPOPES, O £PpYo. Ue TPOooTIBEUEVN
evponaikn atio, kabmg Kot e £pya TOV SIELKOAVVOLY TNV TPOGRAGLOTNTO KOl TPOWOOHV

™V £d0p1kn cuvoyn ¢ Evemong, 0nmg 1.y, autd TV VI|oLOTIKOV TEPLOYDV.

v Zrodiokh Tpodinon e avaAnyng Tp@TofovAldV amd TEPIPEPEIKES KOl TOTIKEG OPYEG,
OLOYEPIOTEG VITOOOUMVY, HETAPOPEIS KOl AALES OIOTIKES Kol OMNUOGIEG OVIOTNTES MG KVPLOL
TOPAYOVTEG GTNV OVATTVEN VTOOOUMV EVOVTL TOV KPATMV — LEADY TOL HEYPL CLEPT TTOV
01 KOP1Ol TOPAYOVTIEC TOV EUTAEKOVTOL GTNV OVATTLEN Kot TN JlEIPIoN TOV VTOSOUDV

HETOPOPELG.
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V' TIoMTIKY TPOGEYYIoNG TOV JKTOOV UETOPOPOV T®V YETOVIKAOV, &KT0¢ Evpomaiknig

‘Evoong yopov.

[owaitepo evdlopépov divetal ota Epyn. KOWoL evOlaPEPOVTOS Yo BoAAoGlEG aptnpieg 6TO
SELPOTATKO STKTLO PETAPOPDV TO OTOioL TPOTEIVOVTOL Atd TOLAAYIGTOV dVo Kpdtn HEAN. Ta

£pya ovTA £YOVV pioL amd TIG aKOAOVOEC LopeEc:

V' 00Adoo10 GVVIGTMOGO. SLUSPOUOV TOL KEVIPIKOD dKkTDOL, /KoL

v Boldooto (eHEN auThg pe TIC xepoaiec GLVOECEIC TNC 6TO KEVIPIKO diktvo petaéd dbo M
TEPLGGOTEPMV AMUEVOV TOL KEVIPIKOV SIKTVOV,

v Boddooio (e0EN avthc pe TIC xepoaicg cuvdéoelg g netad AMpéve. Tov KEVIPIkon S1kTHov
Kot AUEVOV TOV EKTETAUEVOD SIKTVOV, UE WO0UTEPT EUPACT OTIG YEPCAUIEC GLVOEGELS TV

MUEVOV TOV KEVIPIKOL OIKTHOL KO TOV EKTETOUEVOD SIKTVLOV.

210 TAOIGI0 TV OIKEI®V OPUOSIOTNTMOV TOVLS, TO KPATN WEAN, Ol QOpPElG EKUETAAAELOMG

MUEVOV KaL Ol SLOXEPIOTES VTTOSOUDV eEaGPAAILoVY OTL:

v' ot Boddootot Mpéveg cvvdgovian pe o1ONPOSPOUIKES Ypappéc, 0d00g kat, Omov givat
SVVaATOV, ECAOTEPIKES TAMTEG 000VG TOV EKTETOUEVOL OIKTHOV,

v’ ke Ooldoolog Apévog, mov eéummpetel TV epmopevpoTiky KukAogopio, Stabétet
TOVAGYIGTOV €VaV EUTOPEVUATIKO TEPUATIKO GTOOUO 0vOlKTO Ywpig dlakpioelg o GAOVG

TOVG LETAPOPEIS Kot epapprdlet dapovn TEAN.

Emumiéov, o1 popeig dwoyeipiong Mpuévav opeilovv va dtabétovv Tov avaykaio eEomAoud yo
™ SGPAMOT] TOV TEPPAALOVTIKMOV ETIOOCEDV TOV TAOI®V GTOVE MUEVES, 101mG OGOV apopa
TIG EYKOTACTAGELS TOpaAaf|g amofANTOV Kot Katahoimmy @optiov cOppova pe v odnyia

2000/59/EK 10v Evpomaikod Kowopoviiov kot tov ZvppovAiov.

1.2.3 Aiktvo Oardociov Aptnpiodv (Motorways of the Sea -MoS)

‘Evoc eviaiog Evpomaikdg xdpog VOOTIMAK®OV HETOPOP®Y YWPiG GVVOPO GLVOEETAL GUEGH [LE
éva mAnpeg diktvo Boldooiov aptnpuov (Motorways of the Sea - MoS). To diktvo Oaddooimv
apmpdv cvl{nmnke apykd 1o 2001 pe otOX0 Vo PEATIOGEL TOVS VITAPYOVTES BUAAGTIOVE
Kpikovg 1 vo dnpovpynoet véeg mBOvVEG, KOVOVIKEG Kot oLYVES BoAAooleg LaNpPECieg
EVOOUOTOUEVES OTNV OMO-TOPTO-CE-TTOPTO. EPOOACTIKY aAVGIdn Kupiwg Yo TV eEumnpétnon
TOV EUTOPEVUATIKOV peTaPopdv uetald tov kpotov-peidv (Verhoeven et al, 2007).

Amotehovvion amd VITOJOUES, EYKOTAOTACELS KOl OLOOIKOGIEC TOV CPOPOVY TOLAAYIGTOV OVO
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Muéveg oe 000 OPOPETIKEG YDPES. Avtd onuaivel 0Tt amoteAobvtal amd Kowvn e&étaom
oTolelov OM®G AUEVIKT VTOJOWUT| KOl OVOIOUT, E£YKOTAGTACELS, MAEKTPOVIKG GUGTHUATO
€POOLACTIKNG OAVGIONG, Sl0dIKAGTIES AGPALELNG, EVOTOMUEVESG KO OTAOVGTEVUEVES SLOIKNTIKEG
Kol TeEA®VElNKEG dladkaoieg, vrodoun yuw dupeorn yepooio kKor Boddooio mpdcPacn K.o.

(Verhoeven et al, 2007)

H évvota tov dikthov Baldooiov apnpldv omottel ™ cvvepyacio HeTtald TOV TUIKTOV TG
€POOLACTIKNG 0ALGIdaG, cuumeptlopuPavouéveay Tov APEVEVY, 68 dlaeopovg Touels. Mepikd
napodelypato  amoteAohv 1M MUEVIKY]  yopnTKOTNTO, 1 TPOSPociudtnTo KO
amoteleopatikdtT o Hécw Swbeoodtrog ayabdv, pun dmapsn cvpeoprcemv HeTaED TMOV
JlIoLVOEGEMY, TNV  EKUETAAAEVOT TOV TAEOVEKTNUATOV amd TNV avéavouevn Kivinon
EUTOPEVUOTOKIPOTIOV,  €YKATAOTOCT]  OAOKANPOUEVOV — TANPOPOPLIK®DY  GUGTNUATOV,
EVOOUATMOON TOV OIKTVOV OUAGCOIOV APTNPUDY GTOV EVPVTEPO GYEONGUO TMV UETOPOPAOV,
GUVTOVIGUO TOV YPNUOTOSOTIKOV UHEC®V, TPOMONCN Kol UAPKETVY TOL JIKTLOV K.O.

(Verhoeven et al, 2007)

1.2.4 TIpotaon g Evponaikng Emtponng yio cuvépyeteg peta&d MUEVoV og «eyyuTtnTo»

OLlec o1 avotépo mpowtoPoviiec otoyebovv ot PeATiOOon NG AVIOYOVIGTIKOTNTOS TMOV
Evpondikov AMpévov. Iopdia avtd, €ovv mapoatmpnbel avicopponies oto Evpomaiko
AMpevikd cvotnpo ot onoieg avaeépnkav oty ékbeon Evpomaikng Metagpopung TToAttkng
2010. Ze avtVv, TOVIGTNKE 1 OVAYKN Y10 CLYKEKPLUEVES OPAGELS TPOG Mo O EVTATIKN XPNon

TOV VIOPYOVIOV MUEVOV HECH AOYIKOTEPNC Stovoung TV petapoptk®mv powv (CEU, 2006).

e emopevn éxbeon g Emrpomnnc emonuavOnke ek véov 1 avnovyia TS yio TV avicoppomio
ot0 Evponaixd Apevikd ocvommuo (CEU, 2007). Xe avtd 1o onueio eivar onuaviikd vo
TovioTtel OTL € oVt TV €kBeoT avaYVOPIGTNKE 1 «eyyLTNTO» OG £vo. HEGo PeAtimong tng
MUEVIKNG amdO00NC. ZVYKEKPIUEVA aVAPEPEL OTL 1] GLVEPYOGTO HETAED TOV MUEVOV KOl EOIKAL
avapeca oe aVTA Tov Ppickovtal Kovtd To £va 6To GAAO elval TEPIGGOTEPO AMO ELTPOGOEKTN
kaBdg pmopel vor 0dnNyNoetl o E€101KELON AVAPOPIKA LE TOTOVG EUTOPEVUATOV 1| TAOTWOV KOt
TNV 0pYAVMON KOl GLYKEVIPMOOT| TOV EYKATAGTACEOV Yepoainv pHeTaeopav. Katainysl 61t

avtd Ba 00N YOVsE GTIC TEPIOCOTEPES MEPIMTOGELS € PEATIOON TNG TAPAYDYTS.

H mpotaon g Emtpomng mpoxewévov vo avipetomodel n avénuévn {fmon o 115

VILAPYOVGES EYKATAGTACELS cLVOyileTal 6€ 0VO KoTELOVVGELS:
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v v adénon Tev  OEIKTOV  OTOTEAECUATIKOTNTOC KOl TOPUYOYIKOTNTOS TOV

VILOPYOVIMV EYKATACTAGEMY KO

v 1 Siepedvnon  eVOAAOKTIKOV UETOQOPIK®OV  dadpopumv ¢ &va  TpoOmo  yio

EVTATIKOTEPN (PNOT TOV VILAPYOVIWOV AMUEVOV.

Ot avotépo mpotdoelg viobemOnkav otov Kavoviouo (EE) apif. 1315/2013 tov Evponaikon

KowopovAiov kat tov Zvpfoviiov g 11ng Askepppiov 2013 kabmg tpoPrénetan :
v H omoteleopatikf xpfion VE®V Kol VQIGTAUEV®V DTTOSOUMV.
v n Béltiotn evomoinomn kot 31060vEEST OA®V TOV TPOTOV HETAPOPES
v H Swo0vdeon kot 1 SIAEITOVPYIKOTNTA TV EOVIKOV SIKTO®OV HETOPOPIG.

v H owovouikd omodoTiKy €QapUOY KOIVOTOUMY TEYVOROYIKMY KOl ETLYEIPNOLOKOV

EDV.

['eyovdg elvar 0TL TapOAO OV VILAPYOVY GAPNG O0OMYIES Kol KAVOVIGUOL OV apopoldv oTnV
AGOAAELDL KOl TNV TPOGTAGIN TOL TEPPAAAOVTOG, OGOV apopd BENATO GUVEPYEIDV HETAED TV
MUEVOV DTLAPYOVY UOVO Ol avOTEP® YEVIKEG KATELOVVGELS, 6TO0 TMANIGIO NG YEVIKOTEPNG

TPOSTADELOG EVIGHLONG KUPIOE TOV EUTOPEVUATIKAOV KOl GUVOVUGUEVOV LETOPOPDV.

Opwg 1o Bépata cvvepyeldv HETOED TOV AUEVOV €£YOVV OTOCYOANGEL Kol TN AUEVIKN
akadnuaikn kowvotnta. To 2009, mpaypotomomdnke to cuVESPLO e OEpa «ports in proximity»
pe mpotofoviio tov IMovemommuiov tov Epdopovg tov Pottepvrap xor g ApPépoag.
EmumAéov, 1o 2013, o ESPO (European Seaport Organization), mov 1 EE &1dwd yio ta Mpudvia
TOV KPOTAOV PEA®V NG €xel Wpvoel amd to 1993 kon eivan oe B€on va Beomilel pétpa yo v
bpuOuN Kot aElPoOPo avATTLEN TOV MUEVODV, AaUPAvovTag TAVTO VT OYLV TIG WOLNTEPOTNTES
Ka0e Mpéva, opyavmoe 1o 10° etioto Tovédpio g ot Bapva, Bovkyapia, pe 0épo «Apuevikng

avATTLEN LEGM CLVEPYACIDY — TPOG VEEC GUVEPYELECY.

1.3 EOvikn Ztparnyikn Nipévwyv

H EBvikr Ztpatnywn Awyévov, 6nog avt) mapovcsialetal otny €kbeon tov YNA «EOvikn

Zrpoatnyikn Apévev 2013-2018» kot otig datdéelg tov N. 4150/2013 (A" 120), akorovbei Tig
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katevBovoel tov Evpomaikod mloiciov Apevikng moMtikng kKot Poocileton otig €ENC

TAPOdOYES:

v Agdopévng g pop@oroyiog Tng EAANVIKIG EMKPATEING, TO EAMANVIKO AIUEVIKO GOGTNLOL
nepAapPavetl Eva peyaio aplipud MUEVOV Kot AUEVIKOV £yKOTAoTACEWV (o)eddv 900) mov
Sapépovy og PEYEHOC N CNUOVTIKOTNTO, TOPAUEVOVY OUMG OTOPUITITA GLGTATIKA GTOLYEIN

TOV.

v Idwitepa yio ) vnoiotiky EAAGSa, ov Mpéveg cuviotodv toug {mTikovg kOuBovg tov

AKTOTAOTKOD SIKTVOV TTOL GLVIEEL TAL VINOL8 LeTa&D TOVG Ko pe TV NIEPOTIK) EALGSA.

v H opBoroywn Aertovpyion kot ovamtuEn Tov AHEVIKOD GULOTAMOTOS OTIG GUYYPOVES
OIKOVOUIKEG GLVONKEG amalTel TNV OVOUOPP®GT] TOL 10YVOVTOG TOAVTAOKOL OECLUIKOD
TAG10V, HE TPOTO TOL VO HLEVKOAVVEL TO GLUVTOVICUO TNG TOALTIKNG KOl VO LEYIGTOTOLEL

NV 0E0moINoN TOV AVOYKAGTIKE TEPLOPIGUEVAOV JLOBECTIUOV TOPOV.

v’ Z1ic onuepvég cuvONKEC OIKOVOUIKAG Kpiong, 1 Pedtioon TG aviay®VIGTIKOTHTOS TOV
EMMVIKOV MPEVOV glvat amapaitnTn Tpodmdhecn yio TV TOVOGCT TG TOTIKNG AVATTUENG
Kol amocyOANoNs, OTmS Kol TV avaPaduion g GLUUETOYNS TOLG 6TO O1EBvEG cvoTA

Bohdoo1OV LETAPOPDY EUTOPEVUATOV KoL ETLPATOV.

v" H owovopkn kpion &yel meplopicel cap®dc Toug dadEc1ong TOPOLE Y10 EXeVVoEIS 6E
BeAtioon vootdpevoyv, 11 dnuovpyio vE@V LTOdOUMV, oTo. EAANVIKA Alpudvia. Kpivetal
EMOUEVMOG  OmOPOAiTNT 1 OCULUUETOYN WIOTOV 1oL Ba  ovaddfovv TG EUTOPIKES
dpaotNpOTNTEG Kot Bo €16QEPOVYV EMEVOLTIKA KeEPOAoo (Kotd Kavove pe cvuPacels
TOPAYDPNONG, VIO TOLG OPoLG oL Ba kabopicel 1 eEAANVIKY ToAlTeln) Ko e£€101KELUEVN

TEXVOYVOGIO GE VEN ETLYELPTLOTUKA GYTLOTOL.

Me dedopévn ) povadikn otnv Evpdnn wdiopopeio Tov eAdnvikod BaAdcciov ydpov Kot
Cotikq onuoocia g vouTiAiag otnv eAAnvikn owovopia, n EBvin Ztpommywn Awévov

0QEIAEL VO CUIUOPPOVETOL Kol VO GUUPBEAAEL TN SIUOPPMOOT) TV SLVOP®HV TOATIK®OV TG EE.

H EfOvikn Ztpatnywkn mov mpoteivel 10 Ymovpyeio Novtidiag kot Atyaiov Pociletor oe
TPOTACT Y10 £VOL OAOKANPOUEVO KOl PLOGIHO €0VIKO AUEVIKO GUGTNUO Y10l TNV OIKOVOMIKN
avamTLEN Kol TNV €00QIKN GLVOYN HE TOPOYN] LYNANG TOWOTNTOG AUEVIKAOV VLANPECLAOV,
GLUUETOYN TOV APEVOV 6T OEBvr SiKTLA EPOJIAGHOD KOl LETAPOP®V KOl EUPACT GTNV

TOTIKT aVATTLEYN Kol ATaoYOANGT. ZVYKEKPIUEVQ, 1) OTPATNYIKT dtopBpdveTar oe 600 AEovec:
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A&ovag 1 — Ecotepiko [epipdirov

AwpBpoTiky] petapphOon tov VEIOTAUEVOL APEVIKOD GUGTHUOTOS KOl TOL ECMTEPIKOV

dktvov Boddooiwv petapopmdv — EEunpémon g violoTikdTn o,
A&ovag 2 — EEmtepikd [epifairov

BeAtimon g aviayovioTikomtag Tov MPEVOV Kol avaBaduicn tov poAov Tovg 6to 01efvEg

ovoTNU 00ALGCIOV HETAPOP®Y EMPOUTMOV KOL EUTOPEVILATOV.

Ot 600 d&oveg arAnroeloptovror petalh Ttove. QoT000, €UAG TO  €VOLNPEPOV  LOG
EMKEVIPAOVETOL GTOV TPADTO AEOVA TTOL APOPA TO 6MTEPIKO TEPPAALOV, 6T pOOLLGT KoL TOV
EKGLYYPOVICUO TNG 010iKNoMNG Kot AETovpyiag Tov EAANVIKOD AUEVIKOV GUGTHUOTOS Kol TNV
avaPdbuion tov poéAoOL TV MUEVOV Yo TNV KOADTEPN €EUINPETNOTN TV ECHOTEPIKMV

BoAECoIOV LETAPOPDY KOL TNV EVIGYLON TOV TOTIKAOV OIKOVOLIDV.

Ta enineda mapépupaong tov YNA emkevipovovtan o €€ (06) onueia:

1. PvOuon

2. AwxvBépvnon

3. Béltioon TV vmodopmv TV MUEVOV

4. Emyeipnolokn AUEVIKN Asttovpyia

5. Exovuyypovicric Tov GUGTHOTOS ECOTEPIKAOV BAAACTIOV LETAPOPDV

6. IIpocéikvon WIOTIKOV ETEVIVTIKOV KEPAAOIMV Y10 TV OVATTLEN TOV EAANVIKOV AUEVOV.

Ytov N. 4150/2013 (A" 120), mpoPiémeton 611 o1 Opyavicuoi Awéveov AE dvvavior va
ovykpotoovy Atpevikd Aiktva pe 1 popen Avovopmv Etapeidv. H dwdikasio yo v
OAOKANPMOOTN KOl EPAPUOYN TOV VEOVL GYNUATOS OLKLPEPVNONG TOV EAANVIKOD ALUEVIKOD

GUOTNLOTOG AToLTEL EVOEIKTIKA T €ENG ot
1. Aoumtikn svvévoon veplotapevov Opyoviopuomv Alpévov Avovouev Etaipsumy

2. Eméxtaon oe meprpepetakd diktvo MpEvav (véo AMUEVIKA dikTua).

Y10 1° eninedo 1 cvvévoon tov 12 Avovopwv Etapeidv Opyavicpdv propei va viomomOel

pe v dnuovpyio TV £1G MUEVIK®OV OIKTOMV:
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v Attikd Apevikd Aiktvo: Opyavicpoi Awévev ALE., TTeipoid, Aovpiov, Papivag kot
E)levoivog

v Aiktvo Apévov Bopeiov EAMGSac: Opyavicpoi Apévav A.E., @socolovikng,
KoaBdrog, AreEavopodmoAng

v Aiktvo Aévev Avtikig EAAGSac: Opyaviouoi Awévev A.E., Hyovpevitoog,
Képrvpag, [atpog

v Aiktvo Apévov Kpfig: Opyoviouoi Awuévog Hpakieiov A E..

To 2° eninedo oToYebEL 6TV VAOTOINGT £VOG OAOKANPOUEVOL GYESIOV GLVEVHOGEDY ALLEVIKOV
kot Anpotikadv Apevikov Tapeiov oe véa «eprpepetakd diktva AUEVOVY) Kot TEPLAaUPAvEL
EVOEIKTIKA TOV KOOOPIoUO TOV KPLITNPlOV-KIVIITP®V 6€ GUVAPELD LE TNV EOVIKY| GTpATNYIKY Y10

TN GLYYMVELGT TOV POPEDV K.O.

1.4 O1 EAAnvikoi Aiuéveg ora Aisupwmraika Aikrua Meragpopwyv (AAM)

Ot edMnvikoi Mpéveg evtdocovtal oto AAM mg e€ng: (COM(2013) 295 final)

v Kevtpiko Aiktvo (core network)

[Tepard, Oscoarovikng, [latpag, Hyovpevitoag, Hpoaxieiov

v Extetapévo Aiktvo (comprehensive network):
Mvtiaqvng, Xiov, Pédov, Xaviov, Muokovov, Nacov, [lapov, XOpov, Onpac, Aavpiov,
Pagnvoc, XoaAxkidac, EAevcivag, Koiapdrtag, I[Topyov, Boiov, Zxuabov, Kafdiog,
Képrvpag, Kuainvng.

O Mpéveg tov Tepard ko g Oeccarovikng evtdocovtal otov Addpopo 4 (Appovpyo -
Pootéx - Mrovpykdg - Teipardg — @ecoalovikn - Aeuk®aoio) Tov GUVOEEL TNV TEPIPEPELX LUE

t0 kévtpo ¢ Evpdnng.
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=
Inyn: http://ec.europa.eu/transport/modes/maritime/ports/doc/2014_brochure_ports.pdf
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KE®AAAIO 2°

OPT'ANQYXH EAAHNIKOQN AIMENQN
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2.1 OpyavwrikéC Hop@EC Aiuévwv

Amo 115 apyéc g dekoetiog Tov 1980 éva amd ta Pacikotepa CNTALATO TAYKOOUIMG OTIC
Muevikég emyeipnoelc Ko ev pépet otnv EAAGOa, ntov o av&avouevog poAoS Tov 101mTIKOD
Topéa ot Aettovpyia kot Tig enevovoelg Mpévov. To kuplapyo epdTHO NTOV 0 KOTAAANAOG
KOTOUEPIOUOG TV gVOLVOV peTaEd Onpodctov kot WiTtikod topéo (ITdAAng & XAiwmpovong,
2001). Xtic pépeg pag £xer yivel amodektd OTL Y10, TOVG TEPLGOOTEPOVS MUEVES 1 KPOTIKY
CLUUETOYN HEYOANG KAlpoKOG o8 dtodikacieg MUEVOVY €lval OVETOPKNG KOl TOPAKMOADEL TNV
Wtk tpotofovAia (ITapddin, 1997). Zuveldnromombnie 41t 0 POAOG TOL KPATOVS GE L
owovopia g ayopds mpémel va eoTidleTon oTNV TOPOoYN «ONpociov ayabdvy (ayabodv kot
VANPECLOV Yol TNV TOPOYN TOV OTMOIMV OgV LILAPYEL EMAPKEG KIVNTPO OTOV 1O1OTIKO TOpEN
(XAopovdng, 2001), kot ovvenmg moapapelobvtol Yopic Kamow HopeY) KLPEPVNTIKNG
napéuPaonc). To amotéleopa eivar n Tdom o dNUOGLOG TOUENS VO EVEPYEL KLPIWG WG PO
oe Bépata oyedlacon, vrofondnomng Kot pHoOUIoTG, EVO 0 WIOTIKOG TOUENS EVEPYEL MG POPENG

TOPOYNG VANPESIOV, AetTovpyiag Kot avartuéng tov Muévav (TTdAing & Ximpovdng, 2001).

H doumrikn ko Beopikn 010pfwon kot opydveon tov kdbe Mpéva dapopomoteital, Kabmg
e€aptdTon amd £va mTOKIAO PACLO IGTOPIK®V, YEOYPAPIKOV KOl TOMTIK®OV ETPPONV, KaOMOG
Kot oo TO SOPOPETIKO KOWVMOVIKO Kol OIKOVOIKO TEPIPAAAOV TOVS. Ot S10pOPOTOMGELS OVTES
Kaf1oTovV S10kp1td To TAAicLo Asttovpyiog Tovg, LeTalh exeivav TOV AMUEVOV TTOL «UTTEPITYVEL
N évvoln TOV AUEVIKOV OPOCTNPLOTHTOV MG ONUOCI®mV KOWMOEQEADY VINPECIAOV Kol EKEIVOV

TOV OTOI®V TPOTEPAATNTA EXEL 1 EUTOPIKT TAEVPE TOV AUEVIKADV dPOCTNPLOTITOV.

2V TpdTN TEPIMTMON, M KPATIKY| mapEpnPaon eivar dueon 1060 g 6,11 apopd T pvouioT 660
Kot 1 JLEIPIoN TOV AMUEVIKOV LANPECIAOV. LT OeVTEPT MEPIMTMOON 1 KPATIKN TapépPaon,
glvol TEPLOPIGUEVT] KO OLPOPA KUPIOG «OTOV TPOYPUUUATIGUO TOV XEPCOUI®MV OPAGTNPLOTHTOV
Kol o€ GALQ OEpaTO YEVIKOU EVOLOQEPOVTOG, OTMG EIVaL O EAEYYOG TNG PUTOVOTG, | ACPAAELX, T
TAONYNON KOl GAAEC LTNPECiES, 0 €Aeyyoc TV cvvinK®OV OeiTod AVIOYOVIGHOD K.AT.)

(ITaAAng & XAwpovdng, 2001).

2OUQOVO e TIG GUYYPOVEG OIKOVOMIKEG OVTIMYELS, Ol KuPepvioels Otav amoeacilovv 1
GUUUETOYN TOL OMUOciov oTig AMpevikég Prounyavieg eivol amapoitnTo vo EKTILOVV Kol Vol
ek@palovv To HEAAOVTIKA GEVAPLO AVATTUENG, VA SLOTNPOVY GUYVEG EMOPES LLE TOV 1O1OTIKO
Topéa, Kabmg emiong va eapuolovv Tic ONUOGIEC TOMTIKEG e GUVETELD, EMITPENOVTOG £TCL
OTOV WO1OTIKO TOUEN VO EMEVOVCEL LE EUMIGTOGVVY| GE TPOYPAUUATA TOL LTOSTNPILOVY TOVG

OMAopEVOLg oTdYovg oMuodctag moAltikne. Ilapdiinia, ot dwadikacieg MpEvov mpémel vo
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dlotkovvTal pe TPOTO OV Vo EMTPEMEL TN PEATIOTN ¥PNON TOL KEPUANiov. AvTtOd umopel oTig
TEPIOCOTEPEG TMEPIMTAOGELS VO TTpaypatomombet kaAvtepa amd Wintec. E&aipeon amotedovv
TOPOYES LVANPECIAV, OTMG 1) TEPLPEPELNKT AVATTLEY, TOV OV TOPEYEL OUMG TKOVOTOUTIKOVG

OYKOVG TPOKEIUEVOD VO EMTPOTEL OTOLOONTOTE KEPOOPOPA AELTOVPYIdL.

JKIypapOVTOG Ve QACUO TOV OecK®OV TAAIGIOV TOV MUEVOVY PE BACT TN GUUUETOYN TOV
ONUOGIOL KOl WO1OTIKOD TOUEN, GTO £va GKpo TOL Ppioketol o TANPNG INUOCIOG EAEYYOS TOV
TPOYPOUUOTIGHOD, TOV GUVTOVIGHOL KOl TNG Aettovpyiag mov odnyel oe «péva dnpociov
VINPECIOVY). ZTO GAAO GKPO, 1 oxeOOV TANPNG amovsio. ONUOcLHG 1010KTNGiaG, EAEYYOVL N

puOuicewv odnyet og Evay «TANPOG OO TIKOTOMUEVO AUEVOL.

H xotnyoplonoinen avoa@opikd pe Tovg SapopETIKONG TOTOVG S10IKNoNG TV AMUEVOV UTOPET
va Poctotel oty dokmoie TV TOPOV avOIOUNAG Kol VTOJOUNG Kot 6T0 POAO 1OV
SwdpapatiCer n Apevikny Apyn, OGOV a@opd TV Tapoyn TV AUEVIKOV vInpecidv. Baoet
TOV TPOUVAPEPOUEVOV, Ol OPYOVOTIKEG HOPOES TV AMUEVOV Olokpivoviol oTiS KATmO

KaTnyopies:

o Ayéveg dnuocwwv vanpeoimv (Comprehensive Ports)

o Awévec epyaheia (Tool Ports)

o Awévec 1droktreg (Landlord Ports) kot

o [diwtikol Apéveg (TANP®G WOOTIKOTOMUEVOLS 1 1OIMTIKOVS AMUEVES VINPECLOV YOPIg

GLYKEKPLUEVN OEGUEVGT ONUOGI®MY GUUEEPOVIOV).

O1 310popOTOMCELS OTIC AVOTEP® Katnyopieg Pacilovtar ota ££NG YOPUKTNPIOTIKA:

®  ANUOCIES, WIOTIKEG 1) UKTES TOPOYES VINPECIDOV

o  Tomkdg, mEPIPEPELOKOG 1] TOYKOCULOS TPOGUVUTOAIGHOG

e [dloxtnoia vrodopdv (cupmeptlhapfovorévng Kot e yng AUEva)

e [dloktoia g avwdoung Kot tov €E0TAICHOD (€101kG eEO0MAMGHOD TAOTOV-0KTNG KOt

amoONKOV EUTOPELUATMV) KOl EPYUCSIOKO KOOEGTMG Ko dtoiknon).

Ot dweopég petald Tov Hope®V ovT®V OGOV agopd TNV WIOKTNoid TV TOp®V, NG

AmocyOANGTG KO TG TALPOYNG LANPESIOV ametkovilovtatl 6tov akoiovbo [Tivaka.

30



Hivakag 2.1 - Opyavotikéc Mopeég Awpévav

Yrmodoun avikel  Avaodoun oviKel Amacyoinon Yrnpeoieg
0T AMUEVIKN 0T AMUEVIKN OPHOJIOTNTO TNG apHodOTHTOL
apyn apyn AMpevikng apyfic G Mpeviknig
apyns
Ayévag onpociov Now Nt Now Naw
VITNPECLDV
Awyévag epyareio Now Now O O
Aévag Nat O O O
1010KTATNG
[diwTicog Mpévag N N N Nt

Inyn : Xhopovdng & I1daing, 2002

Emonpaivetat 0t o1 S1apopEs 6TiG opyavaTIKEG LOPOES MUEVOV OTMG ATEKOVILOVTAL GTOV €V
MOy mivaxo agopov pia 10ty KT yoplomoinot, Kafdsov 6TV TpayLaTiKOTNTA VITAPYOVY
drapoponomoelg (my. Comprehensive Ports 6tov onoimv opiopéveg vanpecieg ekteAoVVTAL 0O

Wudtec/epyordfovg 1 avaroya o Mpéveg TOOIS Tov kot 1 avmdour oviKeL 6€ 101OTEG).

Ot Mpéveg dNUOCIOV LINPECIAOV Kol 01 AMUEVES epyaiein eoTidlovv KupimS otV LAOTOINON
onpociov cvueepdviov. Ot Apéves 1OOKTATEG EYOLV UIKTO YOPOKTIPO KOL GTOXEVOLV VO
Bpouv o péomn Avon petaE TV INUOCIOV KOl WOOTIKOV cupeepoviov. Ot mAnpog

WOLOTIKOTOMUEVOL MUEVES E6TIALOVY GTO IOLOTIKA CLUPEPOVTO TOV UETOYWV.

2.1.1 Awévag dnpécrmv vanpeordv (Comprehensive Port)

‘Exer xopiog dnuocto yopaxtipa. Xe ovtoév, n Apevikn Apyn mpoceépel mAnpeg €0OPog
MUEVIKOV DNPECLOV Kot Y10 TO AOY0 avTd «kKaAovvTot Kot “Agttovpyikoi” (operating) Apévecy
(XAopovdng). O Muévag €xet v 1doKTNoia, Oatnpel kol Aettovpyel kabe dwbécipo mdpo
(otafepd N KNTO) KOl Ol QOPTOTIKES OPUCTNPLOTNTES EKTEAOVVTOL OO TPOCHOTIKO OV
amocyoAeital aueca amd T Awevikn Apyn. Ot ev Adym Apéveg ehéyyovtor cuvinbmg (1 ev
pépel) amd to Appddio Yrovpyeio ko o TIpdedpog (1] Atevbiovev Zoppovrog) eivar dnudciog

VILAAANAOG TTOV dtopileTon amd, /Kol avapEpeTal dUesa, 6ToV aprodto Ymovpyo.
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2.1.2 Aynévag gpyaieio (Tool Port)

H Awevien Apyn 6aBétet ™ yn Kot TG ovmOOUES OTIG EMIYEIPNOELS YXEPIGUOV (POPTIMV.
Eniong avamticoel ko dtotnpel tnv vrodopun tov  Apéva, kabmg emiong Kot v avmooun,
ocouneptAapUPovouévor Tov  eEOMAGLOD  EKQOPT®ONG Om®G ol yepavol amofabpdv, To
nepovopodpa kKA. To mpocwmikd g Apevikng Apyng cuvnbog yepiletor OAov Tov e£omAopd
TOU Apéva. AALEG QOPTOTIKEG €pyacieg mhveo oe mAoio KoOMG Kot 6To dAmedo Kol GTNV
amoPfabpa mpaypatomolovvtol cLVNOMG amd WIOTIKEG eTapiec YEPWGHOD QOPTI®V 7OV
GUUPBAAAOVTOL € TOVG VOLTIKOVG TPAKTOPEG N BAAOVS AOEIOVYOVG HE EYKPION TNG AUEVIKNG

apyne.

2.1.3  Awévag okt (Landlord Port)

Xopaxkpiletor amd 10 KTO OMUOGLO - WOIWTIKO TPOGOvVATOAMGHO Tov. Kdtw amd avtd to
mpotLmo N Apevikn Apyn evepyel ¢ pLOUIGTIKO GO KOl MG WO0KTNTNG, EVO 01 AEITOVPYiEg
Mpéva (€101Kd YEPIGUOD QOPTIMV) SEVEPYOLVTOL OO TIC WOIMTIKEG EMLYEIPTOELS. XNUEPO O
Mpévag 1010kt TNG €lval To Kupiopyo TPOTLTO AMUEVOV GTOLG AUEVEG LEYAAOL KOU LEGOIOV
peyébovg (ITaAng & Xiopovdng, 2001). xopakTnplotikd mapadeiypoto AMUEVOV TOV TO
epopuolovv eivar ot maykoopiov gupéretag Mpéveg g Bopeodvtikng Evpdmng, g

ApBépoag, Tov Potepvrap, g Bpéung kot tov Appovpyov.

210 HOVTEAOD MUPEVOV 1010KTNT®OV, 1) VLTOOOUN HICOMOVETOL OTIS WIMTIKEG EMLYEPTOELS
Aertovpyiog M/kor otig Propmyovieg OTMG OWAIGTIPLN, TEPUOTIKG OEEAUEVAOV KoL YNLUKEG
Brounyavieg. Ot 101DOTES SAYEPIOTEG MUEVOV TOPEYOLV KOl GLVTNPOVV TIG OVOOOUES TOVG,
ocovunepthapfovopévav tov Ktipiov (T.y., yYpoeeio, vmwodoTeEyo, OmodNKeS EUTOPELUATOV,
otafuol poptiov eumopevpdtoyv, epyactipla). Ayopdlovv emiong Kot €yKafioTovv TovV O1KO
TOVG €£0MMGUO 6TO £50(pOg ToL Apéva (m.y. yepavol amoPfadpdv, petapopikés tavieg KAT.)
OMMG OmoULTEITAL OO TNV EMYEIPNON TOVG. XTOVG AUEVES OIOKTNTEG TO TPOCMTIKO £PYACIOG
amoBafpdv amacyoreiTal Amd TOVG WOIWTIKOVS OXEIPIOTEG AUEVA, OV KOL GE LEPTKOVS AUEVES
puépog ¢ epyaciog pumopet va mapacyedel HEcm evOg GLOTHLATOG EPYAGING KOWVOU Yia OAO TOV

Mpéva.

Zuvoyilovtog UTopovLE VoL ETIGTUAVOVLE OTL Ol OPYOVOTIKEG LOPPEG TOV AMUEVOV OTIG OTOTEG
0 WVILTIKOG Topéag omovotalel 1 eivon mePloplopévog TapovctdleTon EAEYN ECMOTEPIKOV

aVTOY®VICHOD, TOL 0dNYEL 08 avETAPKELN KOl EAAELYT] KOVOTOULDV, KOOGS 01 AE1ITOVPYIES TOVG
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dev givol TPOGAVATOAMGUEVES OTIC AVAYKES TNG ayopdc. AvtiBeta oty TepinT®on TOV MUEVOV
OOV 0 WTIKOG TORENS Kuplapyel, 1 KuPEépynon mpénet va dnuovpyncetl kavoveg pvouiong
Yo vaL EAEYEEL LOVOTTOALOKEG GUUTEPLPOPEG. H dnpuovpyio Lope®V TANPOG 1O1OTIKOTOMUEVOV
Muévov (nteitanl oTig HEPEG HOG LE TO OYEO0 TOANGNG TOV TAEWOYNPIKOD TOKETOL LETOYDV
tov Opyaviopov Awévog Ieparwg AE (OAIT AE). To oy€d10 avtd €xel dnuovpynoet morArEg
dwpaptopieg amd  TOLE KOW®VIKOVS €Taipovg (Anuotikn Apyn, Awoiknon tov OAIL AE,
epyalOUEVOLG Kol YPNOTES).

2.2 EAANVIKO AluegviKo ZuoTnua

To EXnvikd AMpevikd cdotpa givar dppnkta cuvoedepnévo e Tig 0aAdootleg evoolETAPOPEC.
H axtomloio aroteel eEopetikd Kpioio mapdayova yio tnv €0vikn kot Kowvwvikn cvuvoyn. To
13% tov cvvolkoh TANOLGHOD NG YDPOS KOTOKEL oTa Vnowd kobiotdvtog 115 Bahdooteg
eVOOUETAPOPES (aKTOTAOTA) TOAD GNUAVTIKES Yol TNV €00LPIKT) GLVOYT| TNG Y®POS. 'Epgvva tov

TAIIIEA pétpnoe v «EAANVIKN ¥pon» TOV ECOTEPIKMOV BAAUCTIOV LETAPOPDOV MG EENG:

v 95% tov cuvolikob apBuod emPatdv mov dtokvodvton givar EAAveg moAiteg

v 25% 1@V eumopeupdtmv avtiotoryo EEKIVOUV amd EAAVIKOVE TPOOPIGHOVG.

EmnmAéov tov yevikdv tdcewv mov emkpatovy otig oebveic Baldooieg petapopéc emPotav
KOl EUTOPEVUAT®V, 1 TPOONTIKY OVATTLENG TOV EAMAMNVIKOV Apévev eaptdTol Kot amd T
{nom yuo. LETOPOPES OV EKONADVETOL GTN] GLYKEKPLUEVT YEDYPUPIKN TEPLOYN TNV ool
umopel va e&ummpetncovy ot eAdnvikol Mpévec. Tlpaktikd, pe ™ devpovvon g Evporaikng
‘Evoong, n EALGda anéktnoe yepoaio cvvopa pe v Evpomaikr ‘Evoon yia mpdtn @opd.
Av16 onpaivel 6Tt VIAPYEL SOLVOTOTNTO AVATTVENG TV CLVOVACUEVOV LETOPOPDOV (Bahdcaieg
— 001KEG — GLOMNPOOPOUIKES) KLPIWG Yo EUTOPEVUATIKY Kivnon kot oOvdeon g EALGdag pe
v vroroun Evpomn. Kotd cuvéneia, n evooydpa tov eAANviKOV Mpévev dev meplopiletal
UOVO GTNV EAANVIKY| EMKPATELD OAAL KO OTIC YEITOVIKEG YDPES, YO TAPASELYL TPOG Poppd

XepPia, [I'AM, Koéccofo, BovAiyapia, Povpavia kot Ovkpavia, kot avatoikd Tovpkia K.a.

A&gdopEVNC TG GLYKPLTIKE LKPNG EYXDPLag {NTNONG Yo LETOPOPES (EAMNVIKESG E100YOYEG KOt
e€aywyéc, Ko otokivnon omd Kol mPog T VNold), Ol HEYAAEG E€VKOUPIEC KOl TPOOTTIKEG
avamtuéng Tov eAnvikov Muévev Bpliokovtor oty €vtall] tovg oTic peyaheg olebveic
Bordooieg aptnpieg petapopdv. O avtaymvicrds 6Tov Topén TV BoAdGoIOV LETAPOP®Y gival

EVTOVOTATOG, 1) EMTLYIN TOV EAMANVIKOV AMUEVOV EYKELTAL GTO YEYOVOG OTL GTNV EMLTLYIN TNG
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TPOOTADEIAC TOVG VO EXEVOLGOVYV OTNV TOLOTNTO TOPOYNG VINPECIDOV GE AVIOYMOVICTIKA
enineda, otn dwThpnon TV oV (Kot k6oToug) og younid enimeda. Ot EAdnvikol Mpéveg
TPENEL VO, EVICYLGOLY T B€01 TOVE WG GVUTANPOUOTIKOL Alpéves oty Avatolkr] Mecodyeto,
tov [talkov, Tov I'oAlikov koa tov [otavikov Mpévov kot Tov Apévov e Mditag, Kot vo
aLENGOVY TNV TOPOVGIN TOVG ATEVOVTL 6TOVG AUEVEG TG Bopetog Appikng (m.y. Ntopuéta,
Aie&avdpeln), Tov Iopand, g Tovpkiag, g Kompov, g Zvpiag, axoun kot tov Aavov
KAT.

Extég, 0pmg, and T1g 60TEPIKES POEC N TIG OEPYOUEVES POEC POPTIMV, Ol EAANVIKOT AUEVEG,
UTOpoLV v €ELMNPETAGOLY  TO  OLOUETOKOMOTIKO  EUTOPLO  TOL  apopd  Kupimg
gumopevpotokiPatio kot emPotyd avtokivnta. IlapdAinAa, ovoamtdGoETOL 1 GYETIKN
«devutepevovoay dpactnplodtnta dtovounsg HEcm Tpogodotik®my mAoimv. O Tlepaidg, sivon og
€VUVOTKN YeOYPOQkn 0éom kot Ownbétel emapkn PdOn dote va déyeton peydAo miola kot
HeYares TooOTNTEG POPTIOL (gpmopevpatokiPdTio Kot emPatnyd avtokivnta), ol 0moieg 6T
cuvéyeld B KatavELoVTol 6 UIKPOTEPEG TOCOTNTEG KOl Ol LETAPOPTMOVOVTIUL GE UIKPOTEPQL
mhola (feeder ship), yio petapopd oe yertovikég yopes. EmmAéov, vmdpyet kot 10 @pidcio

edio, HE TOV EUITOPELUOTIKO KOUPO Tov guvoel to oot Guvovacuévng Baidootog-

GLONPOOPOUIKTG LETAPOPAG.

AA\og mapdyovtag mov mpEmel vo AneBel voyn etvor M toydtatn avamTtuEn YopOV ue
tepdotio avlpamivo dvvapkd, ommwg n Kiva xor n Ivdia mov €yer wg amotélecpa ™
UETOTOMION UEYAAOV HEPOVS TOV TTAYKOGUIOL TOPAYWYIKOD SUVAUIKOD OVOTOAIKA. AVTO £)el
ONUOVTIKEG EMINTOCELS OTIC TOYKOGUIES HETOPOPES Kol EOKOTEPA GTN VOTIONVOTOAKY
Evponn kot Meosoyelo, péom g dwpkmg avéovopevns olakivnong mpoidoviwv, Kupimg
eunopevpatokipotiov, otic Bardcoieg ypaupes péow Xovél-T'Bpartap. Xvykekpiuéva, v
televtaio dekoetio o Mpévag tov [epaid edpaimwoe ™ BEomn Tov WG éva amd To. KLPLOTEPO

dwpeTakopoTikd ké€vipa g Mecoyeiov (transshipment).

2.3 Karnyopiomroinon EAAnvikwyv Aiuévwyv

To Awyevikdé Zvommuoa ¢ yopog amoteAeitor omd mepimov 900 Apéveg ko AUEVIKEG
EYKOTAOTAGES OPOPETIKOD UEYEDOVG, OLOIKNTIKNG OPYAVOONS, YPNOEMV, KOl, (QUOIKA,

OLOPOPETIKNG CNUACTOG Yo TNV €BVIKT KOl TOTIKT KOWV®OVIO, KOl O1KOVOLLiaL.
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Ot EAMnvikot Mpéveg, ooppova pe v apd. 8315.2/02/07 Amodgpaon (B” 202/2007), &xovv

Katatoyel oe T€00ep1g opadeg Paoel TV NG kprnpiwv:
(0) 1010p0pPieg TOL EAANVIKOD YEMYPAUPIKOD YDPOL

(B) otatiotikd otoryeion TOL GLVOMKOV ETHGIOV GYKOL dlaKivioNg EUTOPEVUAT®V (GE TOVOLG)
Kol emPotdv TOV MUEVOV TTOV TANPOVV TO YOPOKTNPLOTIKE A kot B g va’ apOp.
1346/2001/22.5.2001 EK amé@aong tov Evponaikov KowoBoviiov kot tov XvppovAiiov g
Evpondaikng 'Evoong (AAM), oe cuvdvacud LE To KPLTHPLO TOV EYYEVOV YEWYPUPIKAOV TOLG
TAEOVEKTNUATOV Kot TNG EMIOPAOTG TOVS GTO HIKTLO TV OEBVAOV Kot EBVIKOV HETAPOPOV TNG

Xmpog, KaBdS Kot TV SL0paVOUEVOV TPOOTTIKMY OVATTLENG TTOL TAPOLGLALOVV.
H Kown Yrovpyikr Amopaon katdtaéng Mpévov, katnyopronotei (K) tovg Mpéveg g e€ng:

v' K1 - Awéveg Aicbvoig Eviapépovtog (16 Mpéveg)
[Teparwg, Osocarovikne, Borov, [Tdtpag, Hyovpevitoag, Kapdrac, AleEavdpodmoing,
Hpaxieiov, Képrvpag, EAgvoivag, Aavpiov, Papnvog, Mukdvov, Mutidiving, Podov kot

2ovdag Xaviwv

v' K2 - Awéveg EOvikfic Znpociog (16 Auévec)
Apyootoriov, ZakvvBov, Onpag, Karapdatag, Katdkolov, KopivBov, Kviinvng, Ko,
Adyog, [Tapov, ITpéRelag, PeBOpvov, Babéwe Zdpov, XHpov, Xarkidog kot Xiov

v' K3 - Ayéveg MeiCovog Eviuagpépovtog (25 Mpéveg)
Ay. Knptxov Ikapioag, Ay. Kovotavtivov Odwtidag, Ay. Nucordov AaciBiov, Atywvag,
Avyiov, I'vBeiov, Odoov, Itéag, Koung, Agvkddag, Mesoroyyiov, Mipivag Afuvov,
Na&ov, Navmdiov, N. Movdaviov, [Tatpov, Zapobpding, Iopov Keparinviag, Xxidbov,
2Komélov, Intelag, METonV, LTuAidag, THvov kot Y dpag.

v Aéveg TomKNG onpociog.

2.4 Xpnoeigc EAAnvikwyv Aiuévwv

2oppova pe otoryeia Kuplog amd ) peAétn vrootpiEng tov Emyelpnotaxot Tpoypappatog
«Evioyvon g I[pooneracipdtmragy tov EXITA 2007 — 2013, ot ¥proels TV EMMNVIKOV
Mpévaov elvarn entd:

v Tevikd Epmopevpoaro (General Cargoes)
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®optioe Xvonmv (Dry and Liquid Bulk Cargoes)
Eumopevpatoxkifortia — E/K (Containers)
Axrtomioia Ecotepucod — EEmtepikon
Kpovaliépa (Cruise)

Avayvyrg (Leisure — Marinas)

A N N NN

Alevtikd (Fishing).

2.5 Aroiknrikn Opyavwon EAAnvikou Aiugvikou ZuoTiuarog

Tnv tehevtaio dekomevtoetio, ol eAANVIKEC kvPepvnoelg €xovv Becpobetnoet pio celpd
ONUAVTIKOV UETPOV Yol TN UETOPPVOUIOT] TOV AUEVIKOV GLGTNUATOG NG Yopos. Ov 12
peyolvtepol  Mpéveg petacynpatiomkay amd onpocteg vmnpeciec (Nopwd Ilpdcwma
Anpociov Awaiov), oe Avavoueg Etaipeieg Kowng Qoeéleag. Zvykekpyéva, 1 S10tkntikn
opybvawon, o Tpdmog dloiknong Kot M EMONTEIN. TNG AETOLPYING TOV EAANVIKOV AMUEVOV
SPEPEL OVAAOYMOS TOV LEYEBOLS, TV YPNCE®V Kol TG onuacicg Toug oto EOvikd Ayeviko

200U Kot GNUEPO. AELTOVPYOVV:

v Addeko (12) Awéveg Aebvoig Evdiagpépovtoc kot évag (1) EOvikig Inuaciog pe m popen
Avaovoung Etoupeiog

v Aekozpion (13) Kpotikd Apevikd Tapeio mov apopovv Mpéveg ebvikic N ueilovog

onpociog (eronteio omd to Ymovpyeio Navtidiog kot Aryaiov)

v E&qvta 800 (62) Anuotikd Awevikd Tapeio mov apopovv Apéveg diebvoic, eOviknc M

peiCovog onuaciog.

H onupoaviwotepn petappubuiotiky] mpoondBeia Nrav 1 eloaywyn T@V 000 HEYOADTEP®OV
Opyavicpov Apévov A.E., Tlepad kot ®sscarovikng, oto Xpnuatiot)plo Aiov AGnvaov.
Ov mpoomdBeteg avtég mapdTL GUPALVOV TIC OPYOVOTIKEG SLGAEITOVPYiES TOV AUEVIKOV
Apydv, evtobtolg Kpivovtor 6e TOAAOVG Topels wg avemapkels, Kuplowg oe 0,1t apopd v
TpomOnon g aviayovioTikoTTas. To povtélo dtokvBépvnong Tov peydiowv Apévov g
Xwopag givar ekeivo tov Apévav dnpoociov vanpecwwv (Comprehensive Ports). E&aipeon
amoterel o Opyaviopdc Ayévog Tlepaid A.E. o omoiog mapovctdlel oty opyovmTiky Tov
popon otoryeion Landlord Port, kabmhg fon £xel mpoympfoel 6 GTPATNYIKY OVATTUENG TOV
Muévo péow mapaydpNoNng TS XPNONG O WUDTN AUEVIKO SloYEPLoT] HETd TN ovuPaong
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mopoyopnong oty etoipeia COSCO TV MUEVIKOV €yKaTAoTAGE®V TV TpoPAntdv 1T wan IIT

OV 6TafHOD EUTOPELUATOKIPOTIOV.

H emixpatodoa Evvoln tov Apévev wg dNUOGLo VINPEsio KowNg weeAeiog, dkatoAoyel po
StakvPBépynon kot Eva AETovpyiKd TPOTLTTO OOV Ol Alpevikéc Apyég evepyobv Kol MG
PLOOTEC Kot G 01EVOVVTEG/O1aYEPIOTEG OPUOSIOL Yo TNV POy vNpecidV. [Tapdiinia, 1
KuBepvntikn mapéuPocn eakorovbel va givarl mapohoo ce OAES TIG GTPATNYIKEG OTOPACELS
(Pallis & Syriopoulos, 2007).

XopaknpioTikn etvor 1 mepintwon g dSdhvons Tov pévov pn kvPepvntikod opydvov, g
‘Evoong Awévov EAladoc (EAIME), n omoia cvppeteiye omv ‘Evoon Awévov Evpomng
(ESPO). H EAIME cvveot)0n to 2002 and tovg 12 Opyavicpodc Ayévov A.E., ue okomo v
TPOM®ONGN TOV GLUPEPOVIMOV TOVG GTNV EVPVTEPT TEPLOYN KOL TNV TPOAYMYN TNG GLVEPYUGIN
tov Mpévov. H d1divon g anogaciotnke and tov Ymovpyd Eumopwng Novtidiog tov
Avyovoto tov 2005. Xt cvvéyela pe Ymovpykn Andeacn 1o 2006 cuvestOn etanpeio NITIA
un kepdookomkoy yopokmpa pe v enovopio «EBvucd Kévipo Avamtuing Awpévov»
(E.K.A.A.) emomtevopevn and 10 Yrovpyeio Epmopikng Novtidiag, n omoio ovclactikd 0gv
Aertovpynoe. g apyés tov 2011, n EAIME enavacvotddnke pe okomd 10 GLVIOVIGUO TV
OPUCTNPOTATOV TOV HEADV TNG YO TNV OVATTLEN AUEVIKNG TOMTIKNG, TN GULUUETOYN TOV
MUEVOV OTNV TEPIPEPELNKT] AVATTLEN Kot TN OMUIOLPYID EVPMOOTO®V KOl OVIOYM®VIGTIKOV
EMYEPNOEDV TOPOYNG MUEVIKOV VINPESIOV. Evioc tov emopévav unvov ovopévetor Kot M
Aertovpyia g PuvBuotikng Apyng Awéveov (PAA). Koplog oxondg tg PAA eivor m
TAPOKOAOVON O™ TG EPOPLOYNG TOV OP®V KOl SLOTAEEWV TOV GLUBACEDV TOPAYDPNCNS GTOVG
MUEVEG, KOOMOG Kol M TNHPNOT TOV VIOYPEDCEMV TOV AMUEVOV GTO TAAIGIO TNG GYETIKNG
Kelpevng eBvikng ko gvpomaikng vopobeciag, kvpiwg oe oyéon pe oMUOclEC cLUPAcELS,

ovuPAaoelg TapoydPNONS KOl TOVG KOVOVES OVTOYOVIGHLOVD.

H petaPaon oe éva petapopvtikd povtéro SlalcuBépvnongz TV e0viKNg onuaciog Apévev g

y®pog mov Oa vrootnpiletor omd €vo HETAPOPVIIOTIKO TPOTO PHOMIONG, TOV TPOTACGCEL

20 0pog "PopVTIGHOG" TapaTEUTEL GTOV apepPKovO entyepnpatio Xévpt @opvt (1863-1947), o omoiog, epdppoce
TPDTOC, OTIG OPYEG TOV €KOCTOV oldva, TN HEBodo ™ Halikng Topoy®yig GTNV KOTAOKELT GLTOKIVATMV,
YPNOYOTOUDVTOG TPOG TO OKOMO aVTO TNV TEYVIKN 1TNg 0Avcidag ocuvvappordynons. H epoppoyn tov
LETOPOPVTIKOD TPOTOTOV OPYAVMOCNG TNG TOPOY®YNGING ONAAST TNG €LEMKTNG PLOUNYOVIKNG TOpOy®YNS
ocvvendyetatl petald dAAov plikég aAlayéc oto eninedo g anacydAnong. Ot orovdatdtepes omd aVTEG givar M
KOTATUNON NG ayopds €PYaciog o€ MPMOTEVOVGES KOl OEVLTEPEVOVGES OyopEG epyaciog, M avafaduon tov
EOMTEPIKMDV AYOPAOV EPYOCING, 1 EUPAVION EVOAALOKTIKOV HOPQOV omacyoinong (Mepikh amacydinon,
KOUAOHEVO @paplo, @acOV KTA.) kol T€Aog M TomoBétnom g EWIKELUEVNG €PYOCING OTO EMIKEVIPO TNG
TOPUYDOYIKNG dodkaciog, o¢ Bépog TV NUEBTIKEVUEV®DV Kot Ve IKELTOV.
(http:/lwww.makthes.gr/news/opinions/2667/)
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pelwon g KpaTikng mopéuPacng ot ayopés epyacioc, HeTadeon tng €vBHVNG KOWVOVIKAG
TpoOVolog omd TO KPATOG GTOVS €PY0SOTEG 1 GE WOIDTEC, KOOMG Kot Hiot WO ELEMKTN KOt
TOIKIAOLLOPPN TTPOGEYYIOT TOV GYECEWV ATOTYOANONG, OTEYEL TOAD OO TNV TPAYLOTOTOINGN
tov (Watson, 2005). To yeyovog oavtd elvar eppavég Kor omd TN UHEAETN  TNG
YPNUATOOIKOVOULKTG amodoong Tov Opyovicpmv Awévov A.E., kabong mapodtt speaviiovv
Oetikd owcovopkd amoTeEAESHOTO (EKTOG KATOI®V €E0PEGEMV), EVTOVTOLS Ol OmOOOGELS TOVG
Kpivovtor ¢ pn Kovoromtikég. Avtd ogeiletan Kuplog ot SLoKAUYIN TOV OPYOVOTIKOV
SOUMV TOVG Kol GTOV TOPEUPATIKO POAO T®V EKAGTOTE KVPEPVNOE®Y GE GTPATNYIKNG CGNLOCIOG
amoPAcel;, TOGO o€ OEUATO €PYACLOKNG TOMTIKNG OCO KOl OTOQAGELS AETOLPYIKAOV
npoktikdv. H a&lohdynomn g velotdpevng KatdoTaons KoTadekvieL 0Tt 1 StakvPEpynon tov
O.A. A.E. mapovcidlel eldelyelg otnv amaitnon yw evioyvon g aviayovietikotnroc. Eival
caQEg OTL amatovvTal TEPUTEP® UeTAPPLOUicES Tpokeévoy va dobel ovclaoTtikny dBnon
oTNV AVATTLEN TOV ETLEPNUATIKAOV SVVATOTHTOV TOV HEYOAoV Mpévov g yopog (Pallis &

Syriopoulos, 2007).
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KE®AAAIO 3°

OPI'ANQYXH AIMENOQN ATTIKOY
YYXTHMATOX
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3.1 Eicaywyn

Ot Apéveg N. Attikng elvan téooepig, Tlepand, Pagpnva, Aadpio kot Eievoiva (Zynqua 3.1). H
avédivon mov akoAovBel Eexwvdel pe tov Ilepard kot t0 opyoveTiKO TAOIGIO TOL (QOpPE
dtolknong Kot EKUETAALELONG TOL APUEVE, AKOAOVOOVEVT OO £EETOCT) TOV LETAPOPLKOD EPYOV
oL Mpéva Pacilopevn oe SWOT aviilvon awtov. X1n cuvEXELn TapOLGLALETL TO OPYOVAOTIKO
mAoiclo TOV QopEmv dolknong kot ekpetdAievong tov AMpéveov Paenvoc, Aavpiov kot
Elevoivag pe avdroyn e£€taon Tov HETAPOPIKOD EPYOV TOV AVTIGTOLY®OV Apévey Bacilopevn

oe SWOT avdivon avtov.

Xympa 3.1 — Aypéveg N. ATTiKnG

e EpuBpt

B
$ neploepeia o

-, °Népro Meppevd ATTIKII:B OUlm’Ong
ouaroxwpn paxo@x e

MdvSpam =g }| P

Iyyn: TIpo@uAdiong 2011
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3.2 Nipévag MNeipaidg
3.2.1 Opyavwriko lNAaioio Tou Opyaviouou Aiuévog lMeipaia A.E.

O OAIl AE pobnke 10 1999 (ne tov N.2688/99, OEK A’40/1999) ko Aettovpyel mg
aVAOVLUN ETOLPEID KOWVNG WPEAELNG U OKOTO TNV €ELANPETNGT TOL dNUOGIOV GLUPEPOVTOG. UG
Avovoun Etoipeio €yet S10knTik) Kot OWKOVOUIKY] OVTOTEAEWD Kol Agrtovpyel pe Paon Tig

ATOPAGELS TMV OpYAvV®V d101knong tov, T ['evikn Luvédevon kot o Alowkntikd XvpupovAto.

Qg etaipeia Kowvng meélelag oy omoia, BAcel Tov WPLTIKOD VOpoL, To EAANviKd Anpodcio
dwatnpel TovAdyiotov 10 51% TV peTOY®V, emomteveTon amd To Ymovpyeio Noavtihiog kot
Avyoiov ©¢ TPog TIC AMUEVIKEG OpaoTNPOTNTEG KOl GULVETIKOVPIKA amd To YTovpyeio
OwovopK®V ©¢ TPog TNV YpnioTookovokn Asttovpyio. H emonteion ko o €Aeyyog amd 10
EXMnvikd Anpocio ackeitor pécm Sompnong Tov SIKoudUaTog d0pIoHoD TG TAEOWPiog
TOV HEADV 6T0 A0IKNTIKO ZvUBoVAI0 Kot TV STNPNoN TS TAELOYNEILOG TOV LETOYMOV GTNV

['evucn Zvvérevon.

To 2002 vreypaen Zopupaocn Hapoayodpnong peta&d tov EAAnvikov Anpociov kot tov OAIT
A.E., cbppova pe v omoia to EAANvikd Anpodcio mapaympet yia 40 xpdvia 10 omokAeloTikd
dwaimpa ypNons Kot EKUETAAAEVCTG, TOV YNTESMV, KTIPI®V Kol EYKATOCTACE®V TNG XEPOAIi0g

Mpevuang Covng tov Aévog Tepod otov OAIT ALE..

To 2003, petd v vroypoaer| g ZouPaong Hapayodpnong petacd OAIT ALE. kot EAAnviko®
Anpociov, 1o EAAnvikd Anpocio anopdoice va d1a8écel 6To enevouTikd kKowvd m1ocooto 25,5%
TV petoy®@v kupldmtds tov kot étot 0 O.AIL ALE gionybn oto XAA. Méypt to 2011, to
EAMnvikd Anpodoio eEokorovBovoe va katéxel 74,1% twv petoyav tov OAIT AE. evd ot

VILOAOUTEG PETOYES TV OPYOVIGLOV SOTPAYLATEVOVTOY 6TO XPNUOTICTHPL0.

To 2011, pe Amépoaon g Awmovpywkng Emupomng AvodwpbBpdoeov kot
Amokpatikonomoenv pe 0épa: «Metagopd oty etaipeio. «Tapeio A&omoinong IdiwTikng
TEPLOVOLOG TOV ANUOGIOL» TEPLOVGLOK®V GTOXEIWV TOL Anpociov kotd T dlaTaEel Tov N.
3986/2011 (A" 152)», petafipaommroav oto TAIIIEA 5.775.000 petoxés g etonpeiog
Opyaviopog Awévog Ileparwg A.E., ov omoieg aviiotoryovv ce mocooto 23,1% emi tov
petoykov g kepaiaiov. Me mpdcbetn, mo tpodcsatn Andpacn g Atwmovpykng Emtponng
AvadiapOpooewv kot Amokpotikomomoemv pe 0épa: «Metagopd oty etapeion «Tapeio

A&lomoinong Idiwtikng meplovolag Tov ANUociov» TEPLOVCIAK®OY CTOLKEI®V TOL Anpociovy
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(2012), petapipaoctrayv oto TAITIEA 12.759.440 petoyéc g etaupeiog Opyaviopuodg Apévog

[Tewpoarwg A.E., ot omoieg avtiotoryovv o€ tocootd 51,038% emi Tov PETOYIKOV TNG KEQAAAIOUL .

Me Bdaon ti¢ mopandve AToQAcELS, 6TO EMIGNUO UETOXOAOYIO ToOL XAA ONUEPQ, MG KOLPLOG
péroyog g OAIT ALE. eppaviCetoan 1o TAIIIEA pe nocootd 74,138%. To TAIIIEA, g xbprog
UETOYOG, KATEXEL TAEOV OANL TO. JIKOLOUOTA TOL TPV TNV petoPifaon koteiye 1o EAANVIKO
Anpocro. H doknon tov Sikaiopudtov autov, 0Tmg eival ovapuevOUEVo, TPAYUATOTOEITAL G

ocuvevvonon e ta cuvopprodia Yrovpyeia Noavtihiog & Atyaiov kot OKovopukay.

2oppova pe 1o Koataotatikd g Etopeiag, n OAIlI AE elvar avovoun etopeio kowg
oeereiog pe okomd TV eELTNPETNON ONUOGIOV GLUEEPOVTOG. AEITOVPYEL KOTA TOVG KOVOVEG
NG WIOTIKNG OKOVOUToG, amoAapUPAvEL S1OIKNTIKAG KOl OIKOVOUIKNAG OVTOTEAELNG, TEAEL VIO
mv emonteion Tov Y7movpyod Navtikiag kot Atyoiov. Ameton omd Tov vopo 2688/99
«Metatpomn tov Opyavicpov Awévog Iepaimg kot tov Opyovicpod Apévog Oeccarovikng
oe avovopeg etopeiey (A'40), to N. 2414/96, to vopo mept Avovopwv Etapeiov (KN
2190/20) ka1 Tov a.v. 1559/1950, émwg kabe @opd 1oyvovv. Emiong dvvapel tov N. 3429/2005
«Anpooteg Emyepnoeig kot Opyavicpoi (A.E.K.O.)» (A" 314), tov xpotikd éreyxo otnv
owovouikr emomteion g OAIl AE oaokel kot m Awmovpywry Emitponn Anpociov
Emyeipnoewv kot Opyoavicpuov.
O éheyyog epappoyng tov vroyxpemoemv g OAIL AE, mov mpoxdmtouy amd TG 101KOTEPES
OlatdEeLg Tov SEMOVVY TIG ONUOCLEG EMYEPNOELS TEPLAAUPAVEL KLPIWG TIG ENMG LTOYPEDCELS:
* va gpapuolet 1o woyvov Becpikd TAOIGI0 Kol VO GUUHOPPDVETOL OTOPEYKATO TPOG TIG
SITAEELS TOV VOL®V KoL TOV KOVOVIGTIKOV S0TAYLATOV Kol TPAEEDV,
e vo mpel 1§ oamopdoelg kot Tig odnyiec ™ Awmovpywng Emurponris Anupocimv
Emyeipnoewv kot Opyavicuov,
e vo CUUPBAALEL OTNV ETTEVEN TOV CTOY®V TOV CTPATNYIKOV KOl EXLYEPTCLOKADOV GYES MV
Mg  Onmuoolag  emiyeipnong, oty adENon NG OMOTEAECUOTIKOTNTOG, NG
TAPOYOYIKOTNTOG Kot 6T PEATI®OON TG TOOTNTOS TOV TOPEYOUEVOV VINPECLAV,

® VO TNPEL TNV EICGOONUATIKY, TYOAOYLOKT), S0VEIOANTTIKN ToAttikn Tng KvBépvnong.

Ta o6pyava g Awiknong m¢ Etapiog eivor 1o Atowkntikd ZvpPovito, o devbdivav

opupovrog kat to ZvpPovito Atevbuvorg.

H otvBeomn tov Aoikntikod Zvppoviiov amotereiton amd évreka (11) ¢ dekatpia (13) pnéin

Ko amoteAeiTol amd:
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a) Okto (8) £wg 0éxka (10) wéAn, ta omoia ekA&yovtor amd ) ['evikn Xvvédevon, uetald tov

’ , . 3
omoiwv o AtevBivev ZOpufoviog”.

B) Avo ekmpocomovg tov epyoalopévov otnv Etaipio, mov mpoépyoviar omd Tig 600
OVTUTPOCOTEVTIKOTEPEG OEVTEPOPAOIIEG CUVIIKAMGTIKEG OPYOVMGELS, O £VOC TMV VITOAANA®V

KOl 0 GAAOG TV AMUEVEPYATMOV Kot EKAEYOVTOL 0 KOOEVAS amd TNV 0pyavmon Tov. .

v) 'Evav exnpécwno tov Aqpov g £6pag g Etarpioc.

To Aokntikd ZvpuPovilo amoteleitor omd EKTEAECTIKA KoL U eKTEAESTIKA PEAT. Extedeotid
péAN Bewpoldvion avtd mov acyoAovvtol pe to kabnuepwvd Bépata droiknong g Etoupiag,
omwg Wiowg o AevBbiveov XopuBoviog, o avomAnpmtig Tov Kot o TVXdV Evtetoiuévog
2OUPoVAOG, EVD UM EKTEAECTIKA TOL ETLPOPTIGUEVO LE TNV TPOAYMYT ETOUPIKAOV {nTnudtev. g
Un eKTeAESTIKA HEAN Tov Atowkntikov XvuPoviiov g Etaipeiag opilovtor tovAdyiotov
Té€66Epa TPOSMMO LETOED T®V omoimv o IIpdedpog kot 0 Aviupdedpog, emiong ol EKTPOCHOTOL
tov gpyalopévev hoyilovior g un ekteleotikd péEAN. H Onteio tov Atokntikov XZvpfoviiov
elvan mevroetng. Ta péAn tov Arowntikod XZvpBoviiov avaxoiobvtol pe v 10 dadtkacio

oL opilovton 1 EKAEYOVTOL.

To Aowmtikd Xvppovio givor to avatato Opyoavo droiknong g Etapiog kot dtapopeavet
TN OTPATNYIKN KOl TNV TOATIKY avdmtuéng ™ Etoplag, evd emomtedel, eAéyyxer Kot
dwyepiletanr v meprovsio ™g. Amopacilel yio 0Aa ta Bépata mov agopovv oty Etaipia,
péca oTo TAOIGIOL TOV ETAPIKOV GKOTOV, e EAipEOT EKEIVA TOV, COUP®VA LE TO VOUO 1| TO

KOTOOTOTIKO, OVIKOLV GTNV OTOKAEIGTIKY] OPUOSTIOTNTA GAA®Y OPYAV®V.

To Aowntikd Zvppodio, pe améeoacn tov, pmopel vo ovobéter v doknon UEPOLS 1
OPIOUEVAOV EEOVOIDV KoL OPUOSIOTATOV TOL, KaBdg Kot T dtayeipion, dtoiknon 1 devbvvon
vrofécemv Ko g meprovaiag tov otov [Ipodedpo, oto Atevbivovia Xoppovro, oto Zvppfovito

AtevBuvong 1 otovg IN'evikovg AtevBuvtéc.

AtevBovov Zopoviog

O Aevbivov ZopuPovrog sivar ektehestikd pHEAOG Tov Atotkntikov Xvppoviiov g Etarpiog.
[Ipoictator OA®V TV vanpecidv ¢ Etapiog, dtevfivet 1o £pyo g, Aapfavel Tic avayKoieg

amoPAacel HEc oTa TANIo TV OlTaSemy mov OlEmovy TN Acttovpyia g Etoupiag, Tovg

3 Emonpaiverat 6t kabmg n TAgtoymoeio tov petoyxdv (75%) aviket 6to Kpdtog, 1 exhoyn tov ev Adyo

HEADV 0VGOOTIKE 0moTeAEl KLBEPVNTIKY ETAOYY).
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0povg Tov Xvpporaiov Atoyeipiong, TOV EYKEKPIUEVOV TPOYPUUUATOV Kol TPOVTOAOYIGUOV
KaBd¢ Kot Tov Ztpartnyikov Kot Emxyeipnotlaxkot Zyediov. mpociapfdvetal pe oyéon epyociog
aopicTov ¥POVOL, 1WIWTIKOL Owkaiov, HETA amd Onuodcia mpoknpvén g Béong amd 10

Aroumtikd XvpupBovio g Etapeiog.

>10 Xoppovio Atevbuvong petéyovv, oc Ipdedpog o AtevBoveov ZouPovrog ko ot I'evikol
AtevBovtég. Ot I'evikol AtevBuviég sivor avotata otedéyn g Etouplag, emAiéyovior peta&y
eeldkevpévav otedey®v dloiknong tov tpocsmmikov ¢ Etaupiag 1 ektog avtov. [poictavral
aVTOTEADV TOpE®V dpdiong tng Etarpiog ko moapictavial, epdcov kKAnBodv, otic cuvedpiboelg
oV Atotkntikod Zopfoviiov ywpig dwaimpo Yyneov, Kot Hropel va elonyodvtal Tpog ovTd To
po¢ ovinmon Oéuato ™G appoddTTag Tovg peTd omd TPoOTaon Tov  AlgvBhvovtog
Zvpupovrov. [Mpocraupdvovror pe omdeacn tov Atowknrtikov XvupovAiov g Etopeiag pe
ocvuPoon epyaciog opiopévov 1 aopictov ypdvov, pe v dwa de amdeactn kabopilovior o
apBudc, ot appodldTTEG Kot ot amodoyés tovs. H ovpPaocn pmopel va Avbel ko mpo tov

xpOVoL MEedg TG, KoTOTLY amdPactg Tov AX..

O IIpoedpoc tov Atowknrikov XZvpuPovAiov kot o Aevbfdiveov Zdupoviog pmopel vo
TpocAapfdvouy péxpt 0v0 Kol TPES cLUPoLAOVLSG avTioTOlY®G, He ovuPoocn eapTNUEVNG
gpyoociag. Ov Ewdwol ZopuPoviol ektehovv to kabnKovia mov ovortifeviolr 6e avtovg pe
AMOPAGCELS TV OPYEVMOV TOV TOVS TPOGAUUPAVEL Kol GE KOO TEPITTMOT dEV AVOLELYVOOVTOL
ot Aswwovpyio TtV vanpecwwv G Etopeiag. X100 mopakdto oynuo  mEPYPAPETOL

TOPAcTOTIKA TO opyavoypappo tns OAIT AE.
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Xyfqna 3.2 — Opyavéypoppa OAIL AE

AIOIKHTIKO £YMBOYAIO

YNHPELIA
NPOrP. & IYNTON
DOPT/KON EPTAL

AIEYOYNQON ZYMBOYAOZ

TMHMA
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TMHMA LYMBOYAIO AIEYOYNIHE
ALGAAEIAL
AIMENOE & NLEA

YNHPELIA FENIKOE AIEYOYNTHE
YMIEINHE &

AIGAAEIAL

TMHMA
NPOITALIAL
NEFIBAAANONTOX

aiEYOYNIH I 1 BEYOYNIN || AEYOYNIH |
anopaninoy [l LEVOYNIH ave TEXNIKHE ||| "AHPOGOPIKHE
avnamoy I-{ i vnormwpiznz ||| & TuaEnmiow |
TMHMA TMHMA THHMA
HE oanarzion || zvwr.enax | mexanore.
EPFON EFKATIZEON || EoAPMOrON
TMHMA TMHMA TMHMA TMHMA TMHMA
nroreme oy [antan eoon af|  xepraon | enaxevans M zvaTHmaton &
ANAAQL. EPFON KATAIKEYON ||BAZEQN AEAOM
TMHMA A
EIENPAZEQN & TYMe e
R WIE0AOmAT YONOrPAGIKO
MA THHMA
uc“zxo'smm =l noloikoy AAXYARON &
k8NN EAEFXOY £00AION

Iy OAII AE

3.2.2 NpoodiopIiouog peTapopikou Epyou Aluévocg lMeipaiwg

H yewypapikn 6éon tov Ilepard yevikdtepa kot 1 duvatdtra dakiviong eoptiov pHeydiov

OYKOV, TOV KABIGTOVV EAKVOTIKO GTIG VAVTIAOKEG ETOPEIES KO GTOVG SLOUETOPOPEIS.

2tov Topéa ¢ aktomAoiag o Apévog tov Ilepad katéyel avapeifoia v npmtn 6éon. H
YE®YPOPIKT TOVL BEom dtevkoAvvel Tovg emPateg emedn Ppioketar kovid oty [pwtedovoa
KOL GUVOEETOL PE OLTNV KOU E TOV MAEKTPIKO KOl TPOACTIOKO GLONPOSIPOUO, YEYOVOS OV
emnpealel Betikd v TovTNTO KOl TV €VKOAa mposPaong tev emPatdv. O Tlepoidg
eEummpetel 10 84% tv dukivovpévov emPatdv aktomioiag ot mepimov 11,5 ex. emPdres.
Y1ovg emiParteg avtovg dgv mepiapBdvovror ot emPdateg Tov TlopOueiov Xarapivag (mepimov
8,0 ex. emPateg) addd ovte o1 emiPdreg e€mteptkov — kpovaliépag (ntepimov 1,0 ex. emPdrec).
Emumiéov oumg, n yewypapikn avty 0€omn tov AMpévo tov Kabiotd KaADTEPN EMAOYN Yo

0PIGUEVOVS TTPOOPLoHOVS OTtmG 1| Kptn, Ta Awdekdvnoa Kot 0 ApyosopmviKOc.
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AvAAoYTN KOV LITAPYEL YO TIG EUTOPEVUATIKEG UETOPOPES KO TIG LETOPOPES EUTOPEVUATOV
pog ta vnowd. O Ilepardc, pe egaipeon ta kavowwo, koleitor va koAvyelr to 78% g
TPOPOSOGIaG TV VNOLOV Kol T0 67% ToVv gloaynydv Kot egaymydv g ATtikng. And tov
Ampido tov 2013 (http://www.ypodomes.com), o gumopevpatikdg Mpévag oto Néo Ikdvio
olafétel ovvoeon pe To Pactkd G1dNPodPOIKO diKTVO oTNV TTEPLOYn Tov BOptlaciov. TIpdkettan
YL €PY0 GTPOTNYIKNG ONUaciog Kabdg To HeyaAdTEPO AUAVL TNG XDPOG GLUVOEETAL LE TO EBVIKO
G1ONPOSPOLIKO STKTLO KOt KAT' EMEKTAOT LLE TO SIKTVO TNG OVATOAKNG Kot Kevepikng Evpomnng.
H mapovsio tmg COSCO 610 AMpdvt Ko 1 onUevTiKny avamtoén g 0pacstnplottic g o€
avTtd KaBGTOVV TN VEd G1dNPOodpoKY Ypapu Bactkn 006 dtokivnong epmopevpatokiBotiov
Kol avtokvntov mpoc v Euvpomnn, efaceaiiloviag onpoaviikég otkovouieg ypdvov kot
KOGTOVG HETAPOPAG He TEPIPAALOVTIKE Kot EVEPYELOKA 0QEAN. QONoT otV ekpeTtdAlevon g
YPOUUNG Ba ODGEL 1 OAOKANP®OT NG OeVTEPNS PAoNG TOV £pY®V TOL €KTEAOVVIOL GTO
®pidoro, 6mov o mepinov evdpuon ypdévo avopévetar 6tt Ba givor £TOLHO TO EUTOPELHLATIKO
kévtpo. To ocvykpdmua eykatactdoemv tov Opraciov mediov amoterel éva oAoxkAnpwpévo
KEVTPO dloyelptong Kat TpomONoNGg EUTOPEVLATOKIPOTIOV, CVTOKIVITOV Kol YEVIKOD (POPTIOL
gumopevUaTOV Kot mepAapPdvel o1dnpodpokd otafud SlaAoyns, YOPOVS evamdbeong

QopTimV, YOPOVG TEAMVEIOL Kol YpapeiwV, amodnKevong, LETAPOPTMOONG.

2tov Zynuo mov akoAovBel meprypdpetonr mn emPatiky Kot gumopiky] Kivnom tov Apéva
[Tepand. Emonpaivetal 01t 6ToV TOREN TG EUTOPEVHATIKNG Kivnong, Ta peyédn tov 2008 dev
Bewpobvtol  OVTITPOCOTELTIKA aPOV  EMNPECOTNKAY  OPYNTIKO Oomd TS  HOKPOYPOVIES
AMEPYLOKES  KIVNTOMOWOEL TOL  €Kavov ot Apevepydres katd 1o 2008. Qotdoo,
ypMnoonoteitor £d® wg onueio avaeopds. Ot Pacucés katnyopieg g emPatikng Kivnong tov
[Tepand eivor n axtomAoio, n kpovaliEpa, ot depyouevol kou 1 kivnon mopOBueiov [épapa-

Soiopiva.
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Xympa 3.3 — Kivnon Epnmopeopoatoxipotiov OAIL AE
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Inyn: OAIT ALE.

Xympa 3.4 — Awakivinon Oynpdarov OAIL AE
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Xympa 3.5 — Awekivinon Empataov OAIL AE

Awakivnon EmPatwv ecwTePLKOU-£EWTEPLKOUV
(Ap18. EmiBatwv)
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Xympa 3.6 — Awakivinon Epropevparov OAIL AE
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Inyn: OAIT ALE.

3.2.3 SWOT AvdAuon

O Mpévag tov Tlepond, eivor évag amd TOVG CNUAVTIKOTEPOLG EUTOPIKOVG AUAVEG TNG

Evpdnng evd otov topéa petagopds emiPatmv givor o peyoAdtepog Mpévag e Evponng kot
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0 Tpitog 61OV KOGHO. Me pikpn amdkiion omd Toug debveig BaAAcs10Vg EUTOPIKOVS dPOOVG
Katéyel KopPikn yewypaeikn 0éon oc o pévog Evpomaikodg Apévag oty Avatoiikn Mecdyelo

LLE TIG AOPOITNTEG VITOSOUES Y10 TV EEVTNPETNON TOV JIOUETAKOMGTIKOD EUTOPIOV.

IMivaxkeg 3.1 - SWOT Avéivon

Avvapuelg (Strengths)

v Erapkeic uxodopég & puoika Bubicpara yia
efURNPETNON TWV HEY TAUTEPWY OUYXPOVWV RAOIWY
uetadopag E/K

v Aewroupyia vro kaBeotwe eAetiBepng {wvng Tixouv

v YtaBuoi E/K & avtokivritwv o€ 24wpn Baon, 365

Abuvapieg(Weaknesses)
v FewypadLkdg nepLloplopdg (dev pnopet
va enektadel)

nNUEPEC/ Xpdvo

v Meydlo apiBuo tpododotikwvypapuwy (feeder
services) € TOUG KEPLOOCOTEPOU S KU PLOU G ALUEVEC TN G
Meooyeiou

v OAoKANpwWHEVO KANPOGOPLAKS GUGTNUAYLA TLC
Aewtoupyieg Tov Alpaviou

Anel\ég (Threats)
v’ AUEnon kivnong xwplig va propel o
Apévag va avtaneééABeL (cupddpnon)

3.2.3.1 Avvayperg (strengths)

O ITepordg €xet KATOLO GLYKPITIKE TAEOVEKTALOTO GE GYECT LE TOL VITOAOITA. APYLIKA KOTEYEL
TAEOVEKTIKY|] YEWYPAPIKN B€om 610 oTawpodpdut Aciag — Aepikig — Evpdnng oe cuvdvacud
pe Tic emapkeic vrodouéc kol euotkd Pubicpata yio v e&uanpéton TV UEYOADTEP®V
GUYXPOVOV TAOI®V UETAPOPAS EUTOPELUATOKIPOTIOV Kot avtokvitov. Emiong, Aettovpyel
o kabeotmg erevBepmg {dvng TOmov II pe otabpoic spmopevpaToKIPoTiov Kot AVTOKIVATOV
oe 24wpn PBaon, 365 nuépeg 10 ypdvo. Xpnotpomotel KAMUAK®OTO TIHOAOYIO UE EKTTMOGELS YL
avénon dlaKvodUEVNG TOoOTNTAS HETAPOPTOVOUEVOVY (transshipment) sumopevpatoxiPotiov
KOl QUTOKIVIT®V KO OVTOY®OVICTIKO TIHOAGYL0 amobnkevong goptiov. Awabétel peydro apBud
TPOPOSOTIKOV ypauudv (feeder services) pe Tovg TeEPIGGOTEPOVS KVUPLOLG AUEVES TNG
Meocoyeiov, papuolel OAOKANPOUEVO TANPOPOPLOKO GOGTNUO Yo TG AETOLPYIEG TOL
Muoviov kot ot cuvOnkeg Aertovpyiag kot acedielng Pacilovror ota debvi| TpoOTLTAL KO

KOVOVIGLLOVG,.
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3.2.3.2 Evkoupieg (opportunities)

YOoppova pe v eonyntikn €kbeon yuoo v Kdpwon g Zoupoonc mopoyodpnong tov

Muevikadv gykatactdoewv v tpoPfAntav II kot II tov otabpov epumopevpatokifwtiov otnv

etarpeio Cosco Pacific Limited, n omoia glvat o Téumtoc katd oelpd HeYaAHTEPOS SLOYEPLIOTNG

MUEVOV eV, EmdIOKOVTOL 6TOYOL, 01 0TToiotl amoPAETovY ota ENG:

v

mv ggacediion tov kvpiopyov poéAov ywa tov Ilepard 6to Bokdcco eundplo g
Avatolkng Meooyeiov kot ™c Mavpng Odlaccoc pe KOTdAANAES prTPEG Ko

ovpPatikovg dpovg.

2V TpocEAKLON EEVOV EMEVOVCEMV KOl TNV EMEKTACT] TOV VITOSOUMDV, TNV OVOVENDCT
TOU  TMAEKTPOUNYOVOALOYIKOD €EOMMGHOL kol TNV ovamtuén tov Apévog  evtdg

GLYKEKPLUEVOV YPOVIKOV TAUGI®V.

v avartoén ¢ TOTKNG Kot €0VIKNG OKOVOpiag HECH TV GLVOESEUEVOV e TNV
aVATTUEN TOL APEVE TOPUALLEVIKMV OPAGTNPOTHTOV, OT®G Ol VOVTNYOEMIGKEVESG, Ol

TPOPOS0GIES EPOdIMV KOl KOLGIL®V, 1| TPAKTOPELGT TAOI®V K.0L.

Xm Peitioon ¢ Olokivnong ElOyOYOV UE  TOYVTEPEG KOL OUKOVOUIKOTEPES
OlodIKaoieg Kot TV e£0y®YADV, HECH TUKVOTEPOL OIKTVOV OPOUOAOYIOV KOl YPOUU®DV
pe Al Apdvia mTov avEdvovy v TpOSPacT TV EYXOPIOV TPOIOVIMV UE TOYVTEPES

Kot ONVOTEPES PETOPOPIKES VTN PEGIES.

2 S pdpemon cuVONK®OV EAEVOEPOV AVTOYOVIGHLOV KOL TV OITOPLYT LOVOTIOALOK®OV

TPOKTIKAOV.

2TV TPOCTAGIN TV EPYACIOKMOV IIKOULOUATOV TOL VOICTAUEVOD TPOCHOTIKOD KOl T1)

onpovpyia onpavtikov aptdpod —ve tov 800- véwv Bécewv epyaciag.

Xm Myn mpdvoog yuu TG TEPPAAAOVTIKEG KOl KOWMOVIKEG TPOEKTAGEIS TNG

TOPOMDPNOTG.

Xmv emitevén Tov UEYIGTOL OLVATOV OWKOVOUIKOV o@éAovg Yo tov OAIl tdco

BpayvmpodBecpa 660 Kot pokpompodesya.
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v Zmy emotpo@f] HETO TO TEPAS TNG TEPLOSOL TOPUYMPNONG TOL GLVOAOL TOL

avavempévov egomiiopov otov OATL

v XV TpocEAKLON QOPTION HETAPOPTOONG Y10 TPITEC YDPES He oTdYXO TV odENGT TMV

EPYOCLOV GTO MUAVL KO TIG TOUPUMUEVIKES OPUGTNPLOTNTEC.

Yvykekpéva, o O.AIL AE enoeeidnke and v avotépo mapaydpnon. Koatapydc, o OAIT
KOTAPEPE VO EMEKTEIVEL TNV SVVAIKOTNTA TOV, EKGVYYPOVIGEL TIC VITOSOUEG TOV Kot oENGEL
Vv a&loToTio TOL TPOG TOVG TEAATES XWPIG Vo avaAdfel To pioKo 1 TO KOGTOG TG EMEVOLOTC.
Inuovtikd givar o yeyovog 0t ot avapaduicpéveg vrodopés emrpénovy otov OAIL ko to
Kpdrog va dwatnpet mwhvta v koptotta avtodv ko’ OAn ) ddpketa g mtopaympnons. H
apykn katafoin vyovg 50 ek. € ypnowomombnke and tov OAIT AE yuo ™ ypnpotoddtnon
oV oyediov eBerovasiog €660V VoA @Y. To gyyonuévo avidArlaypo katd pEco 6po uodvo
Yo TNV TP Tevraetio avepyetar o€ 31,6 ex. € o Tpéyovoes Tipés. O avtioToryog HEGOG 0pOg
TV cLVOMK®OV kKepd®V ToL OAII (amd ZEMIIO «.a.) tnv televtaio mevroetio etvan 24,2 ek. €.
To mAedvaGUA OVTO TOL TPOEPYETAL LOVO OO TNV TTAPOYDPNON GE GLVOLAGUO LE TO KEPOM
and TIC AOWEG OpacTNPOTNTEG EMETPEYE TN GLVOMKN ovoPdOuon Tov VTOdOU®V Kol
vanpectov tov OAIL H vmoapén avrayovicpod kot n ei60ymyr] evog ToyKOGUIOL AYUEVIKOD
dwyelprot 610 Apdvi tov Tlepand elye g amotéAecua ™V €QAPLOYYT] KAADV TPOKTIKOV KOl
M dvvatomta avtrypaeng and tov OAIL mpog 6perlog OADV TV AMUEVIKOV DINPEGLOV TOV O

OAII mopéyet.

3.2.3.3 Advvaypiec (weaknesses)

Ta xvprotepa mpoPfAnuato tov OAIl AE evromilovion otov topén ¢ €Eummpétnong g
aKTOTAOTKNG Kivnong. AapPdavovtog veoéym 6tt cvppova pe 1o otatiotikd tov OAIl AE
Kataypaeetatl péon oo avénon dwakivnong emPatodv aktomhioiog tepimov 5% kot onpepo
eEumnpetovvran mepinov 12 ek. emPdrec, tnv emouevn dekaetio To Mpavt o Tpémet va givon o€
0éon va e&ummpemoset mepimov 20 ex. emParteg ywpic vo Aapupdveror vIoyn n avénon v

OYNUATOV KO 1] OALOTOINS avénon TG kpovaliépoc.
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3.3 Nipéveg Pagnivag, Aaupiou kai EAsucivag

3.3.1 Opyavwriko lNAaioio Twv Opyaviouwyv Aiuévwy A.E. Pagrvag.
Aaupiou kai EAsuoivag

Ot voroumor Opyaviopoi Aévev, Edevoivac, Aavpiov kot Papnvag, 10pvonkav to 2001 pe
Vv petatpomn Tov aviictotyowv Aevikov Tapeiov oe Avovoueg Etoupeieg kot Agttovpyovv
WG OVOVUUEG eTopeieg KOWNG EEAENS pHe okomd tnv  eummpétnon Tov  dnudciov
ocvppépovtog. Q¢ Avovoueg Etalpeieg €xovv S101KNTIKN KOl OWKOVOUIKT OVTOTEAELD KO
Aertovpyovv pe Phon Tic amo@doslg Tov opydvov dwoiknong tovg: I'evikny Xuvérevonm,
Arountkd XZvpBoviio. Qg etapeieg KOG MPELELNG OTIG OTTOieS, PAGEL TOV WOPLTIKOL VOLOV,
10 EAANviKG Anpdcto Katéyet uéypt CNUEPO TNV HL0L KO LOVAOTKT] LLETOYT TTOL OVTITPOCMTEVEL
10 100% TtoVv peToykov kepaiaiov kébe etaupeiag, emromtevovian amd 10 Ymovpyeio Novtidiog
kot Atyafov ©¢ mpog Tig Apevikes dpaoctnplotres kot amd 10 Ymovpyeio Owovopukmy o
TPOS TNV YPNUOTOOKOVOUIKT Agttovpyio. Ady®m g HETOXIKNG oVuvBeomg Tovg, 10 EAANvViKS

Anpocto ackel amdAvto EAeyY0 Kot emonteio £l ALTOV.

ZOUQOVE LE TO KOTOOTOTIKO TOLG OMMC apylkd datvmmOnke kol €ykpiOnke pe to apbpo
€K00TO dgvTEPO TOL V. 2932/01 (A’ 145) Ko TpomomOONKE TPOKEUEVOL VO TPOCUPUOCTEL
pog 115 dutdelg Tov v. 3429/05 «Anudoieg Emyepnoelg kor Opyavicpoi (A.E.K.O.)» (A’

314), Opyava Aroiknong ivar to Atowntikd ZvppodAto kot o Atevbovev Zopupovioc.

To Atowntiké Xvppovito tov Avavopmv Etapeidv Opyaviopov Apévov éxet dekatpio péAn
(téooeplg eKTPOGMOTOVG TOV ANUOGIOL LE TOLG AVATANPMOTES TOLG, Ol omoiot opilovtol He
amogoon Tov Yrmovpyod NovtiMog & Atyaiov kot peta&d ovtdv o IIpdedpog kot o
AtevBovov XopPovrog, évav exkmpdcono Ttev epyalopuévav omnv etaipeio, Eva puEAOG
vrodekvuopevo omd v Owovopukn kot Kowvovin Emitponn (O.KL.E), dvo gknpocmmovg tov
HETOYOL, LE TOLG OVOTANP®TEG TOLS Tov opilovtanr amd tov Ymovpyd Owovoukov, €vav
exnpocwno ™G Nopapylokng Avtodloiknong, £vav ekTpOc®TO TOL OMUOL TNG €0paG TNG
Etoupeiag, évav eknpdosmmno tov Epmopucod ko Biopmyoavikod Empeintmpiov g €6pag g
Etoupeiag, pe tov avamAnpoti tov kot £vav eknpdsmno e Opoonovoiog PoptoekpoptoTdV
EXLGdog (O.@.E.). Z1o Aotkntikd ZopPfodAlo GUUUETEXEL KOl O  TPOICTAUEVOS TNG OlKEING

Awevikng Apyng, pe dikaiopo yneov povo ota Bépata yio to omoia ivan apudola n Apeviky

Apyn.

O IIpo6edpoc, o AtevBivev ZopPovrog kot ta PEAN Tov Atotkntikov XvppovAiiov avokaiobvtol

pe v idwa dradikacio wov opilovion 1 eKAEyovTaL.
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>10 ypovikd dudotnua 2001-2003, vreypdonoav ZvuPdoeig Iloapoaydpnong petacd tov
EXMnvikod Anpociov kot kabe Avovoung Etapeiog Opyaviopod Awéva. Me ) ZopPoon
[Mopoaydpnong mopoympeitol T0 OMOKAEISTIKO Skaimpo ¥pNong Kot EKUETAAALELONG TV
YNTEOWV, KTIPIOV KOl EYKATOOTAGE®MV NG yYepoaiog Alevikng Covng tov Aéva oty

Avavoun Etapeia, kon eni mAéov mpocsdiopilovrat:

v n yepoaio (dvn kot o AOUTh TEPIOVGIUKE GTOXEIN TTOV TAPULYOPOVVTOL,
v 10 avtdAhoypa £VovTL Tov 0moiov mapoympeitol To Atkoiopo,

v n ddpketo g ZopPoong mov givor 40 £

v 0L VTOYPEDGELG KoL T SIKOIDUOTO TV GVUPBOALOUEV®V

v

Aouroi Gpot Yo TNV VOHIKN KAToYVP®oT TS ZopPacng.

Zopeava pe ™ Xoufaon Hopaydpnong, To avtdAlayua mov opeidel va kataPdAlel Kat’ £T0G
n Avovoun Etapeia avépyetor onuepa oe « ... 2% enl 100 GLVOAOL TOV EVOTOINUEVOV
€OV €000V NG OWKElL YPNONG ... CLUTEPILOUPOVOUEVOV TOV £0600MV EMLYEPNCEDV

OTOL0.GONTOTE LOPPNG GTIG OToies svpupetéyel 1 Avovoun Etaipeia ...»

Tov NoéuPpro 2012, 1o EAAnvikd Anupdcio pe amdeacn g Awmovpyikrg Emitponrg
Amoxpoatikonomoewv petefiface oto TAIIIEA, katd mAnpn xvupdtrto, TG HETOXEG TOL
avtiotoryovv ce mocootd 100% tov petoywol KepaAaiov ekAOTNG €K TOV AVOVOL®OV
Etapeuov  Opyavicpdv — Awévov  mpokelpévov  vo.  devkoivvlel 1n dadikoacio

OTTOKPOUTIKOTOICEMV.

Ot Opyavicpol Awévov AE Pagnvoc, Aavpiov kot Edgvoivag cvomnkov kot epappoyn
oV vopov 2932/2001 kot to 0pyoveTIKO TOVG TANIGIO OmOTEAEL OLGLOGTIKA TN VOLIKY KOt
npaypotikn peteEEMEn tov NITAA Awevikov Tapeiov oe Avovopeg Etaipieg kotvng
OQELEG LE OKOTO TNV €ELANPETNON TOL ONUOGIOL GLUEEPOVTOS. Me Tov VOpo avtd, To
Awevikd Tapeio AdeEavdpovmoing, Bolov, Edevoivag, Hpakieiov, Hyovpevitoag, Kafdrag,
Képrvpag, Aavpiov, [Hatpov, Paprivag, HeToTpannKoy 6€ avAOVULEG ETAIPIES LE TIG ETMVVUIEG
avtiotorya: Opyaviopdg Ayévog AieEavdopovmoing Avovoun Etopeio», «Opyoviopodg
Awévoc Bolov Avavoun Etopeian, «Opyaviopog Apévog Edevoivag Avaovoun Etopeia «,
«Opyaviopdg Awévog Hyovpevitoag Avaovoun Ertapeion, «Opyaviopdg Awévoc Hpaxieiov
Avovoun Etapeioy, «Opyoviopog Awévog Kafdarag, Avovoun Etapeior, «Opyoviopog
Awévog Képrupag Avaovoun Etapeio», «Opyaviopog Aévog Aavpiov Avovoun Etoapeion,
«Opyoviopodg Aévog IHatpov Avovoun Etapeion, «Opyaviopnog Ayevog Paenvag Avaovoun

Etapeion.
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To petoyikd tovg kepdlowo omoteleiton amd pio petoyn, m omoio avikel oto EAANvViKo
Anpoeoro. H Aettovpyia tovg telel vod v emonteion tov Ynovpyod Navtidiag kot Aryaiov. O
Y7rovpyog mapictoator 0 i010¢ 1} Ol EOIKOV OVTITPOGMTOV GTIG GLVEIPLAGELS TOV ALOTKNTIKOD
Svupoviiov kdbe Avovoung Etaipeioc. Me kowvn andeacr tov Yrovpydv Otkovoukov Kot
Eumopikng Novtidiag, dovaton va ovotifeton oe eEAeYKTIKEG ETOUPIEG O OLOYEPLOTIKOG EAEYYOG

tov A.E.

H Tevu) Zvvérevon g A.E. amoteleiton and tov povadikd pétoyo mov givar 1o EAAnvikd
Anpoco kot ekmpoconeitor and tovg Ynovpyovg Owovourkdv kot Epmopikng Navtidiag 1
TOVG VOLIOVG ektpoocdmovg toug H N'evikn Zuvédevon tng Etatpeiog ivar to avodtato dpyavo
oG ko amoeaciletl yio kabe vidBeon g Etapiag, ektog av opiletan S1opopeTikd 6TO VOUO

N GTO KATOGTATIKO.

H duapBpwon/opyavoypappa tov Opyavicpudv Aypévov A.E Paprvag, Aavpiov kot EAgvoivag

nepthopfaver Tig katwbr vanpeoieg (Fevikn Ipoppateio Apévov kot Apevikng IToAtikng):

AebBvvon Ao tikov Kot OtKovopK®v
AtevBouvon Ayevikav Yanpeouov
AtevBuvon Avéamrtoéng

AebBvvon ‘Epyov

o~ w0 DN e

AveEbdptnrteg Ynpeoiec, amotehoVUEVES OTO:
e ['pappoteio Aroiknong
e Nopwn Yanpecia
e ['pagsio THmov kot Evnuépwong
e TI'pappoteio Atowntikod Zvpoviiov

e  Ymnpeoio Ecwtepikod EAéyyov.

3.4 MAipévag PapRivag

3.4.1 T'evikn Ieprypaon

To Apbvt g Paervag amotelel éva koteoynv Mpéva aktomloiog ympig opyovmpévn kot
CLOTNUATIKY gumopikn kivnon. H eumopevpatiky] dpactmpiétnto a@opd ot otaxivion
ocuvBov goptiov pe eoptnyd péow g oktomhoiog. To Awdvi g Paenvoc, pe emowa
emPotiky xivnon mov Eemepvdael tovg 2.000.000 emPateg kotd péEGo Opo NV TEAELTOIN
nevtoeTio, Katéyel petd tov Ilepord v vynAotepn OvAUESH OTOL AUAVIOL TNG EAANVIKNG

54



EMKPATELONG, (OGTOGO, AVAUEVETOL CUVTOUA VO, EEMEPACTEL amd TO AMpdvt Tov Aowpiov 10 omoio
enekteivetar. To yeyovog ovtd OU®G OeV GVOUEVETOL VO, ETNPEACEL APVNTIKG TOV Apéval
Paprvag kabmg moAd ovokoAa Bo omwAécer pepidio g emPatikig tov kivinong omd
AVTOYOVICTIKA ALUAVIO, Yot £xel €dpaiwbel ot GLVEIONON TOV KOOV GOV OPETNPLO ApAVL

Y10 GLYKEKPIUEVOLG TPOOPIGLOVE.

To Apdvt Aettovpyei 24 mdpeg ko e§umnpetel onpepa 7 mhoia cuvolikd, 5 dniadn E/T-O/T ko
2 E/T-katapapdv. Ewdikdtepa oto Apudve g Paprvag eddpeviCovtor poévov emiPotikd mhoio

To ool aviikovv otig €€Ng katnyopieg (Opyoviopog Ayéve Paenvag A.E.):

v' TopPatd ET - OT

V' Toydmhoo E/T" — O/T Kozopopdy (SWATH) (Highspeed)
v Toydmhoo E/T" Katapopdy (copfotikig teyvoloyiog

v Ydpomntépuya.

3.4.2 ZuyKoWmVIOKES GUVOECELG

3.4.2.1 Odwm Zovdeon

To 00wKd diKTLO GVVOEONG TOV AMUEVO HE TO AVTIGTOLXO OIKTLO TNG ELPVTEPNG TEPLOYNG
Tapovctalel GLYVA Evtova TPOPANUATO KOPEGLOV, Wlaitepa og TePtOdoVg ayumv. Eviovtolg
&xet onuewmbel onpavtikny Peitioon tov TpocPAcE®V TPOS TOV AUEVA PETE TNV OAOKANPOOT
™G ATtikng O30 oL TOPAKAUTTEL TOAAG TUNLOTO TOL STKTVOV TTOV TAANOTEPA TOpoLGialay

ONUOVTIKA KLKAOPOPLOKE TTpoPANLLaTaL.

3.4.2.2 Z1dnpodpopukn Xvvoeon

210 0%€010 avamTuéNng TOL TPONGTIOKOD GLONPOOPOLOVL ATTIKNG TPOoPAETETOL GHVOEST LE TO

Mpévi Papnvog pe eméktaon g ypapung XKA—EL. Beviléhog.

3.4.2.3 Agpomopikn ZOvoeoT

H yeoypagikn 0éon tov AteBvoig Agporpéva AOnvav «ErevBéprog Beviléhog» (AAA), 12
YA amd to AMpéva g Papnvog tov kabiotodv onuavtikd Topayovio Kot GTNV OKTOTAOIKN

Kivnon tov Mpéva.
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3.4.3 Metagopikd ‘Epyo

210 Mpéva g Pagnvag eumnpetovvtal oripepo Katd OmOKAEICTIKOTNTO OPOLOAOYLN OO Kot
npog Avopo kar N.EvBora (Mapudpt, Kapooto) eved kaAdmtetor Kot £vo onUavTikd HEPog g
emPatikng kivnong amd/mpog Trvo xor Mvokovo. e pkpdtepo Pabud e&vmnpetovvron
dpoporoyla amd/mpog Xvpo kot [1gpo. Zto Mpéva Pagnvag avaroyel 1o 7,2% tov Katdmiov
molov, 10 15,8% g emPatikng kivnong kot 10 2,5% NG HETAPOPES EUTOPELUATOV

AKTOTAOTOG TV HEYAA®V MUEVODV TG ATTIKNG.

O Mpévag mapovotdlel pia otabepn etola emPatikn kivinon cvvorov dve tov 2.000.000
emPatodv n omoia dtkaoroyeitar kKupimg Kot amd TV HETOKIVIOT WIOTIKOV OYNUAT®V Yo
TOVPLOTIKOVG AOYOLG TV Kadokoipwn mepiodo. To Advi mapovoialel €va pkpd oAAd
otafepd Betikd 16000Y10 €660mV-e£00wV, e kaAvTEPN TEPiodo ypnong avtiv tov 2007. To
GLYKEKPLUEVO £T0C 1 LelwoT TV apoPdv TPos®TKoD Kol 1) TAVTOYPOVY (vOd0g TV 600V
and Muevikd téAN ouvvtéleoe og OeTikd amoAoyiopd 416.560 gvpd (Tevikny I'pappateion

Apévov kot Apevikng TToAtikng).

210V0¢ Tivokeg OV aKoAoLOOVV TaPoLGLALOVTOL GTOLXEID LETAPOPIKNG Kivnong Yo o €T

2008 — 2012.

Zymua 3.6 - Awokivnon EmBotov otovg Mpévee Paprvag & Ay. Mopivag

Awakivnon emBatwv Atpévwv Padnivag & Ay.
Mapiva (ap. emipoatwv)

3000000 -+

2500000 -

2000000 -
1500000 -
1000000 -
500000 -

0

2008 2009 2010 2011 2012

IInyn: Opyoviopuog Ayéva Papnvog ALE.
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Zyua 3.7 - Awakivnon Oynudtov otoug Mpéveg Papnvag & Ay. Mapivog

Awakivnon oxnuatwyv Atpévwv Padnivag & Ay.

Mapivag
1400000
1200000
B Zuv. OXnuatwy
1000000
B AlkukAa
800000
Newdopela
600000 %op
H Qoptnyd
400000 Py
- .
200000 Erupanya
0

2008 2009 2010 2011 2012

IInyn: Opyoviopog Awéva Paprvoc ALE.

3.4.4 Tleproyn Empponc

O Mpévag dwyepiCetar xupimg emPatikyy kivnorn eELINPETOVING TPOOPIGHOVS GTH VOTIO
Ebvpota kan otic KukAddeg. Me Bdon t cuyvotta Tov Spopoloyimv Kot T 6rovdatdTnTo TV
TPOOPIoU®V, €lvar SLUVOT oL SLAKPIOT] TOV TPOOPIGUAOV GE KVUPLOVS KOl OELTEPEVOVTEG.
Yvvokoriovba, sivor duvatn emiong por oplofétnomn TG TEPLOYNG EMPPONG GE GuUECH KOl
evpvTepn. O1 KOPLOL TPOOPIGHOL OLPOPOVV TO KOTA OTOKAEIGTIKOTNTO OPOHOAdYLO O KOl TPOG
Avdpo kot N.EvBowa (Mappapt, Kapvoto), kabdg kot o dpoporodyie Mvukdvov, ZHpov Kot
Trvov. Elvar kpioung onuaciog va avaeepBel eniong Kot 1 6movdatdtnto Tov KOPLmV ouTdv

TPOOPIGUOV otd To Apéva T Pagnvoc og touplotik®dv moOAmv EAENG.

Exto¢ 6pmg amd tovg kuplovg avtodg mpoopiopovs, to Mpdvt g Paervag eéummpetel kot
dAlovg Mpéveg — mpooptopovs, 6mwg Yoo mapddetypa 1 Ildpog, n Na&og kot 1 Apopyoc.
Ewwdtepa vroroyiletar 61t 10 AMpdve g Pagnvag e&ummpetet 1o 30% tov emPatodv mov
Kvouvtat Tpog OAOVG TOLG TPooptopovg mov eEvmmpetel (Opyaviouds Aéva Paenvag A.E.).
To 0600610 AVTO ivot GNUAVTIKO, APOL GE GLVOLAGUO HE BALOVG TAPAYOVTES, OTWS VITOJOMES
Kot €E0MMGpAC, T0 Apdvi g Pagnvag katopBmvel va avtamokpivetal Oetikd otov évtovo
avtayoviopo tov Apéva tov Iepaid. To ev AOY® TOGOGTO GUUUETOYNG OTNV EMPATIKY oyopd
onuoaiver 6tt t0 Apave g Poaervag avtamoxpiveton Oetikd otn devpuvvon g ayopdg
eMPaTdOV TPOS OAOLG TOLG TPOOPICHOVS TOL. To YEYOVAC 0TO LTOYPAUUILEL T GLVAUIKT TOV
Mpéva Ko oTig peAlovtikég eEeMEeig TG aryopdc.
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ZOUTEPACUATIKA TPOKVTTEL OTL 1] GNUEPIVI TEPLOYN| EMPPONG TOV ALLAVIOV AVTIGTOLYEL GTNV
TEPLOYN TOV KOPIWV TPOOPICUADV T®V dPOHOAOYIV TOV, dNAddN Ta KOVTvd vinoid Avopov,
Mvukovov, Zopov kot Tvov, Kabdg kot ot gyyvtepot mpoopiopol Mapuapiov kot Kapvotov
otv EvPoia. H meproyn avt €xel fon apyicet va devpdivetan ko ota vnotd [ldpov, Na&ov

Kot Apopyov.

3.4.5 SWOT Avéivon

Avvapelg (Strengths) Abuvapieg (Weaknesses)
v’ Itpatnywkr yewduowkr Béon oto v ALEVOG ATTOKAELOTIKA aKTOTAOLOLG
AVOTOALKO AKPO TNG ATTIKAG v Mikp6 tou péyeBog ou eivat aduvato
v AntokAeLotikr e§unnpétnon va petatparnet
OUYKEKPLUEVWV §popoAoyiwy v To 081kd Siktuo olvbeongTou Alpéva e
v Fewypadikr eyyltnta pe o Alebvr 10 avtiotowo tng eupUTEPNG MEPLOXAS
AepoAipéva ABnvwv napouotdlel éviova npoBAfpata
v’ Aettoupyel 24/7 KOPEOHOU

AnelAég (Threats)

v MepLloplopds avantuéng tou Awpéva,
eL81kd 600 apopd otn dtevpuvon tou
Siktuou nou e§unnpetel

v"H aktom\oikr tou kivnon avapévetat
oUvtopa va §enepaotel and to AavpLo

3.4.5.1 MAeovekTnuaTta Tou Aiéva Pagprvag

To PBaocikd mheovéknua ™¢ Papnvag sivar n yewpuowm g B€on 610 avaTOAIKO GKpOo NG
Atticne. Adyo avtg g Béong, e€ac@aAiletal 1 OmOKAEIGTIKY EVTNPETNON GUYKEKPIUEVOV
dpoporoyiov (Avopog kot votio EvPora), evd yior GALoVS TPooptopods Omms Yo mopadsty Lo
vnoud Tov Kukhadov, Bopeto Atyaio emtuyydvetal peimon tov xpovou LETAQOPAS KOTd pia
wpo o€ oyéon pe to Audve tov Iepoaid. Emonpaivetal 6t1 o viioud ovtd ivor TouptotiKot

TPOOPIGLOL EEAPETIKNG OCNUOGTOC.

Ta épyo VTOSOUNG TOVL TPOAYLOTOTOOVVTOL GTNV €LPVTEPT Teploy] ™S Paenvag elvor
onuavtikd TAeovEKTNU ylotl dlvetar n gukaipio Yo mepUTEP® avamtuén Tov Apaviov. H
dwmAdtovon ¢ Aswedpov Mapabdvog €xet Pondnoet oty cvviopevon Tov  YPOHVOL

TPOSTELAGNG TOL Aloviod ov PBpioketal 16 pHOVO YIAOUETPO OO TNV TEPLOYN TOV ZTALPOV
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Avyiag TMapaockevng. Emiong n Attikny O66¢ ko np eyydvtnro pe 1o aegpodpouo «EAevBéprog

Beviléhog» cupfdrlovy oty mepattépm avantuén g Kivnong tov Apéva.

3.4.5.2 Aduvapieg Tou Algéva Pagpnvag

Ao Vv GAAN peptd To KOplo petovEKTNUA Tov AMpéva Papnvag eivarl to pikpd tov péyebog,
oL gtvar adHvato va petotpomel. Avtd Exel G GLVERELN TV VITOOOYN LWKPOV aplBod TAoimv
Kol ETOUEVDG TN dvvatodTnTa eEuanpétnong Mydtepng emPatikng kivnong. Avaueiopninta, 1o
YOPOAKTNPIOTIKO aVTO BETEL OPLOL GTIG TPOOTTIKEG OVATTLENG TOV AEVE, EOTKA OGO apopd 61N

dtevpuven Tov dKTHOL oV VTN PETEL.

3.4.5.3 AuvartotnTeg avanTtuéng

O Mpévag Papnvag avortoooetot ta teAevtaio ypdvia Kupiapyo oG HECO OTOGLUTIECC TOV
TEPACTION KLVKAOPOPLKOD @optov tov Apéva Ilepaid. Ot otdyotl tov Opyavicpov mov £govv

1e0el g mpotepadtNTEG GLVOYILoVTO GTOVG AKOAOVOOLG:

v Tnv &dpaimon tov TpOTAYOVIGTIKOD pdlov TOoL AMuéva 610 €VPLTEPO  JIKTLO
OloLVVOEOEUEVOY  MUEVDY, ®G AMpéva — mOAn g AOnvag mpog N. Evfowo kot
ocvykekpipéva viotd tov B. Kukiadov (Avopog, Tvog, MOkovog).

v Tnv mpodbnon ocuvOnkdv ac@oAoVg VOLCITAOTOG Kol OCQOAEWNS TOV  AUEVIKOV
EYKATACTAGE®MV

V' Tn ovpPolrf Tov Muéva 6Ty aglpopo avamTvuén g moAng e Pagivac kot teplopionog
™G TEPPAAAOVTIKNG OYANONG TOL AEVa TNV TOAN

V' To 6Tad10KO 0pYOVOTIKO KOl AEITOVPYIKO EKGVYYPOVIGUO TOL OpyavIGHOD

V' Tn Behtimon g 0tkoVOUIKNG amod0TIKOTNTOG TOV AUEVaL.

Mo v enitevén 1oV avotépm oTtdy®mv 0 AEVag oToYevEL, HeTalld dAL®Y, 6TV TPOGAPLOYN
OTO EVPOTAIKE Kol €BVIKA TPOTLTOL ACPAAELNG, GTNV EAAYICTONOINGT TOV TEPPAALOVTIKADV
EMMTOCE®V 0amd TN Aettovpyion Tov  Ayévo, oV EVOOUATOON VEOV TEXVOAOYLOV
TANPOPOPIKNG KO EMKOIVOVIOV OTIC ETOUPIKES AELTOVPYiEG Kol 6T dtatnpnon-Pertioon g

PELGTOTNTOS TOV ALUEVAL.

2TPaTNYIKN TPOTEPOLOTNTA TNG dtoiknong tov Aéva givar m €dpaimon Tov pOAOL TOV MG

«Apéva — TTOAN» wpog ™ votia EvPota ko mpog cuykekpipéva vnotd tov Bopeiwv Kukladwv
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(Avdpog, Trvoc, Mvokovoc). Na avardfer onAadn 10 AMUAVL VO COUTANPAOVEL TO AUV TOV

[Mepard, petéyovrog SuvapKd oto eVPHTEPO TVoTNUA AEVEOV TG ATTIKNG.

3.4.5.4 NpoonTIKEG

"Eva €0pog xapoaKTnploTik®v tov Apéva g Paenvag kot mapayovimv mov oyetiloviot pe avtd
dtvouv TN duvaTOTNTO EVIOMIGUOL VEOV SVVNTIKOV TPOOPICUDV, VOOV ONAadn mov o

unopovoe mbovov va eEuanpetioel 6to HEALOV o Apévag Papnvag.

H yeopvowm 6éon tov Mpéva Kot 1 vdpyovso VTOOOUN Yo EELTNPETNOT CKAPADV VYNADY
toyvtntov (high speed ko catamaran) divel ota emPatikd TAoio T dSVVATOTNTO VO, PTAVOLY
6T0 MUAVIO — TPOOPIGHOVG pia dpa vopitepa oe cuYKpon pe o Mpdvi tov Iepoaid. Mropel
£to1 va gmonpoviet £vag onuovtikodg opdpdg vinolov tov Atyaiov, énwg 1 Ikapia, n Zapog, n
Mvutiqvn, n Xiog k.., mov Ba pmopovoe vo evtayfel oTovg KOPLOLG M OEVTEPEVOVTEG
npooptopovc. Ta vnoid avtd kabopilovv Eva AGHO SVVNTIKOV TPOOPICUDY KOl TO YEYOVOG
011 01 Tpoopiopoi awtol e&umnpeTovvion povo amd 1o Mpdvi tov Iepaid, KAveL To E0KOAN TV
elcodo tov Mpoaviod g Pagnvag oe éva koppdtt g ayopdg émov pmopel vao SleKOIKNoel

duvapuko poro.

H emloyn kot véwv mpoopiop®dv, 6€ GLVIVACUO LE TO £PYO DTOOOUNG TOV EKTEAOVVTIOL GTNV
gupuTePT EPLoYN TG Papnvag, onwg 1 PeAtiooT TV VTOOOU®OV GUVOECNG LE TNV EVOOYDPOL
g Teplpépetag ATTikng (T.y. Aswpdpog Mapabmvog, IIpoactiokodg Zidnpddpopoc), Kavetl wo
EAKLOTIKO TO Alpdvt TG Paenvag mov pumopet miéov va B€cel vEoug Opovg Ge Eva KOUUATL TG

ayopdg 1 ool povommAeital onjuepa amd to Apdvi tov Tepaid.

3.5 Awévag Aavpiov
3.5.1 T'evikn Ieprypaon

O AMpévag Aavpiov elvar 1 ovotoAlk] wOAN ¢ ATTKNG kot Toilel CLYKEKPYEVO
CUUTANPOUOTIKO pOAO TPog TO AMpdvi tov Tlepoid Ko to gvpdtepo cLoTNUA MUEVOV TNG
Attikng. 'Eyet kupimg emPatikn kot epmoptk| kivnon kot emmAéov eriogevel aAlenTikd oKaen,
10TI0QOpa Kot oKkAeN avayvyns. Ta cuvion gumopeduato mov dtokivovviol 6To Apéva givot

G1OMNPA CKLPOSEUATOG, LAPLAPO Kol ETKIVOLVA QopTio (EKPNKTIKA).
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H voiotdpevn Apevikn vrodoun tov Mpéva dtoyopiletor cOUE®V LE TN (PO O EUTOPIKN
oto SuTwkd kot emPatikn ota avatoAkd. Ilepthapfdver axdun kot AeEVIGKOLS 7OV
eELINPETOHV OMEVTIKA OKAPT, GKAPN avoyvyns Kot wotio@opa O hpévog owbétel 4 Béoelg
npopvodétong E/T-O/T7 emPatikdv mloiwv oto Popeloavatodkd, pio 0éon moapafoing
KpovallepomAolov 6tov POPEl0 LOAO Kol 000 OE0EIC TAAYI00ETNONG EUTOPIKAOV TAOI®OV, M
TPMOTN OTO EUMOPIKO TUNUO Kot 1) Oe0TEPN TOV EMKIVOLVOV (OopTimv 610 voTIo poro. O
Mpévog obétel emiong kpNmOGOUOTO OV EELANPETOVLY 62 pEYAAD OMEVTIKA oKAEN, 53
peydio 10toQépa, 45 pikpd okdaen avayvyns, 87 pkpd 1otioeopo ond to omoio ta 40
xpnoonotovvor and 1o Navtikd Opho, 3 mepimolikd tov Atpevikod Zopotog Kot téhog, 1

0¢om pLILOVAKOD 1 VAVOYOCOGTIKOD GKAPOLG,.

3.5.2 ZuyKovmviokég GUVOECELG

H ocvykowvoviakn covoeon Tov Apéva Topovctdlet it YopaKTpIioTIKG LE EKEVA TOV Auéva

™™g Pagnvac.

3.5.2.1 Z1dnpodpouikn ZUvdson

Xe aut0 10 onueio mpémer vo onuewwBel OTL TO «IPAGIVO M YL TNV VAOTOINoM TNg
EMEKTACTG TOL TPONCTIOKOD GLONPOdPOLOL 6TO Advi tov Aavpiov €dwoe 1 Evpomaixn
Emitponn, n omoia evékpive v evioyvon g perég g B eaong tov épyov pe 1,8 ekar.
Evp® (http://www.ypodomes.com). H oyetikn andpaon tg E.E. ovclaoctikd «Eepmhokdpeny
TO €PYO TNG KOTAGKEVNG TOV OkTHov amd 10 Kopwni 6to Aadplo og Tunpa Tov dtevpomaikon
owtoov petapopadv (TEN-T). To oyédo g eméktaong mpog 10 Aavplo mpoPAémel v
KOTOOKELY] GLONPOOPOUIKNG YPOUUNG unkovg 31 yrhopétpav, mov Ba Eekvd amd Tov koo
Kopomiov kot o katahryst otov Néo Awéva Aavpiov, €pyo mov avapéveral va €yel

oAoxAnpwbei Tpv amod to 2020.

H peiétm tov épyov avarédnke to 2006 pe ocvyypnuotoddTnon ond TICTOCES TOV
Atevponaikov Awtdov. Qotdco, mpoPfAiuato kot KaBLOTEPNOES OTNV VAOTOINGN NG
HEAETNG Kol 6TV TPo®ONon Tov £pYoV TPOKAAEGE TO YEYOVOS OTL VIPEAY OLPOVIEG e TN
xopaén e ypopuus. H ypopun 6o etdver otnv Kepatéa, akorovBmvtag v mald yapacn
TOV TPEVOL NG AVPEMTIKNG, OGS 6T cuvExela Ba cuveyilel pe véa yapaln pe katehBovvon

votioavatoAkd, Oa mepvael amd onpayya unkovg 1,4 yAu. ota Bilwo, Ba mapoaxdumnter tov
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aPYOOAOYIKO YDPO Tov Bwpikov, Ba dacyilel 1o Mopkomovio katl o KataAyel 610 Apdvi
tov Aavpiov. H dadpoun ABfva - Aavpto Ba yivetan og Ayodtepo and pia dpa, oe 55 Aentd.
H véa ypopun mpoPrénetar va dtabétet 0o G1dMpodpoptkovg otadpovg (6to Mapkdmovio Kot
oto Awavt tov Aavpiov) ko entd otdcelc (KoivPo, KovPapd, Kepotéa, Apeirpodmn,
[Tepryidir Oopko, Exmodevtikd Kévipo Aavpiov) (http://www.ypodomes.com). Oa eivor M
TPOTN Qopd mov 10 Aavplo géummpeteitor and SWONPOSPOUO UETE TNV KATAPYNON TOL
Aovpe@tikod Zidnpodpopov (ypouun Aovpiov - Ayiov Avopydpov) oTadloKd HETAED TOL
1957 - 1962. H enéktacm Tov 61dnpodpdpov mpog to Apdvt tov Aavpiov dev Oa e&vmnpetoet
pUovo peydleg meployég Le VTovn OIKIOTIKT ovATTLuEn, ot omoieg onpepa dgv €xovv mpdcsfaom
oe péco otabepng tpoylds, aArd Bo cvuPdier Wwitepa Kot otnV avdmTuEn TOL TOMIKOV
Mpaviov, to omoio Kamolor oyediaopol mpoopilovy wg Pacikd Apdvi axtomioiog yio Tnv

mePLoYN TG ATTIKNG.

Avopévetarl va copfdaiel oty amocvopugopnon tov Apéva Tlepard ko v e&ummpétnon tov

oy tov Kukhdadov pe yopmAidtepo k66ToG.

3.5.3 TIpocd1oplodc LETOPOPLKOD EPYOV

[Topd 10 yeyovdg 61t T0 Mpdvt Tov Aavpiov amotedel 10 povadikd Apdve g Avatolkng
ATTIKNG OV €XEL PIKTEG OPAGTNPLOTNTEG, O POAOG TOL £XEL TEPLOPIGTEL ONUAVTIKG OQEIAOUEVO
oTIG EAMTEIG LTOJOWES, 0T UN VIBETNON GUYYXPOVNG TEXVOAOYING KOl OTIS EVIOVEG TIECELS

amoflopunydviong oty upvtepN TEPLOYN ToL Acvpiov Katd T dekaetio tov 1980.

2Muepa, 6to MpéEVe Aavpiov TopEyoviot VANPECIEs EAMUEVIGHOD TOV TAOI®V Kot daKiviong
emPoatdv Ko oynudtov. EEuvmmpetet ta vnotd Mopiva, X0po kot Kvbvo kot 1o vnoi g Kéag
KOTA OTOKAEIGTIKOTNTO KOl TOPAAANAQ OVOTTTOGGEL TIG OKTOMAOTKEG GUVOEGELS YEVIKOTEPQ UE

KvukAddeg kot Awdekdvnoa.

210 TACIGIO TOV OTPATNYIKOV OTOY®V ovATTLENG TOL emPotikod Apévo evtdocetol m
avamtuén g emPotikng Kivnong Kot avadelEn tov Apéva ¢ apetnplo Apdavi. Boaoukog
oKOmOG €lvol, aQevOg M TEPUTEP® evioyvon NG EMPOTIKNAG Kivnong eomTePkold Kot
eEMTEPIKOD, EKUETAAAEVOUEVO TIG BETIKEG TPOOTTIKES TOV TOVPIGHOD Yo TO. EXOUEVA YPOVIQL
Kot TN OLVOUIKN Tov onpovpynOnke to 2005, pe TV avIIGTPOPN THG OPVNTIKNAG TAONG TTOL

EMKPATOVGE TOL TPONYOVUEVO £T1], KOl APETEPOL TN ONUAVTIKY avENGCT TOL aplBpov mAoimv
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mov Ba xpnoomolovy To Apéva mg agetnplo Apavt. Kpioyog mapdyovtag yio tnv viomoinon
AVTOV TOL GTOYOL €lval N OAOKAPWOT TOV EPYOV EMEKTOOTG TOV LITOSOU®Y TOL Apéva (B’
ddom) ko n yevikotepn avafaduon tov vanpesidv Tov AMpévo. [HapdAinio, onpovtiky
®Onon omv emPotikn kivnon Tov Apéva avapéveTol va dMGOLY Kot Ot dPAGEIS avATTLENG

TOV TOVPIOTIK®V OpaGTNPLOTHTOV TOL Apéva (dnpovpyia Cruise Terminal).

Elvar onpavtikd va avagepbei 6t1 0 Mpévog ypnolomoteitol Kot EKTOKTO O €VOLAUECOG
otafudc. Avtd avadewvoet pio véa duvopkn ot {non mov umopel duvnTikd va

TOPOVGLAGEL TO AMUAVL Kot 6T OpopoAdyla Tov givan og BEom va eEumnpeTnoet.

210 Zynpota Tov akoAovBovv mapovsidlovtor ototyeio emPifachiviov kot anofifacOdéviwv
emPatodv cuvoAkd yia ta £t 2008 £wg kot 2010. To Apdvt Tov Acvpiov Katéyel og EMPOTIKN

kivnon v 3" vyniotepn Béom, petd to Apdvia Iepond kot Paghivac, otnv ATtike.

Xympa 3.7 — Awokivion Empatov

Awakivnon emBatwv Alpéva Aaupiov

500000.00 -

400000.00 -

300000.00 -

200000.00 -

100000.00 -

0.00 T T 1
2008 2009 2010

IInyn: Opyoviopog Awéva Aavpiov ALE.

3.5.4 Eumopevpatikny Kivnon

[Mopd 10 yeyovdg OtL T0 Aowpro eivar T0 HOVOOIKO AUAVL TNG OVOTOAIKNG ATTIKNAG e
EUTOPEVLLOTIKY KIVNoN, 1 EUTOPEVUOTIKY OPACTNPLOTNTA TOL Elval GYETIKO TEPLOPICUEVN.
Avtd opeidetor oty EAAElYM KLPIOG KATAAANA®V VTOOOU®MV, OAAE Kol oTn pelwon ng

Blropmyoavikng dpastnploTnToS TNV EVPVTEPT TEPLOYN TNS ACVPEDTIKNG.
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Ta younAd pepidia eumopeLUATIKNG KivoMG TOV KATEXEL TO AUAVL, GE GYECT LE TOL ALAvio
tov [lepard o g EAlevcivag, ducatodoyovvtar emiong Kot omd Tig GLVONKEG AVTOYOVIGHOD
mov givon Wwaitepa dvokorec. Ta Apdvia tov Tlepard ko g EAevoivag oty mepipépeia
Attiki|g aokobv aitepeg mécsels oty mpoondbein tov Acvpiov va avordpel évov mo
duvapkd poOLo 6TO AMUEVIKO GUOTNUO TNG ATTIKNG Yo TNV EUTOPELUOTIKY Kivnon. Befaimg,
avtd e&nyel Kou TOV  TPOCAVOTOAICUO TOL Aavioy Yo gvioyvon g  EmPOATIKNG

dpacTNPLOTNTOG.

Xynpa 3.8 — Awokivnon goptiov

2UVOALKN Kivhon ¢optiwv
120000 -
100000 A
80000 o
60000 o
40000 A
20000 A .
0 T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010

IInyn: Opyavicpog Apéva Aovpiov A.E.
* Méypt Oxtdppro 2010

H dpactnpiotto mov cuyKeEVIp®OVEL TO AAVL GTO YOPO TOoL eE®TEPIKOD gumopiov &ivor
ocvykekpipévn. Tlpaypatorotovvion e€aymyés ekpnKTIKOV Kot ynukov tpog loponi, Kompo
Kot Kamoteg Apafikég ympes. Amd ™ Zovndia kot NopPnyio glodyovtar ekpnktikd, ond
ToAMo ko OAdavdio ymukd, omd v Tovpkio pdpupopa ko and t Poocio cidepa. H
EUTOPEVHATIKY OPAGTNPLOTNTA £E0PTATAL AUEST OO TN OPOCTNPLOTNTO TOV ETLYEIPNCEDY TOV
elvar gykoteotuéveg oto Aadplo, 0AAGL Kot oV guputepn TEPOYn TV Mecoyeiwv

(Mapkoémovro, Zndto KAT.).
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3.5.5 SWOT Avdivon

Aduvapieg (Weaknesses)
v" EAAixe(c umoSouEC & OUYKOWWVIAKES CUVOEDELS
v" Mn vioB€tnon ouyxpovng texvoAoyiag
v Evroveg KIEOELC aroBLlounxaviong otnv
E€UPUTEPN KEPLOXT TOU Aaupiov
v IMoAd pikpri xepoaia EKTacn ota opla
Aéva
v To pey aAUTEPO ROOOOTO TWV OHOPWYV
EKTACEWV EXEL XOPAKTN PLOTEL WG
apxaLoAoy KN onuaociag

Avvapeig (Strengths)

v AROTEAEL TNV avatoA LK KUAN Tn¢ ATTIKI ¢

v’ ArnokAelotikn e§urnpétnon
OUYKEKPLUEVWY SpopoAoyiwy

v Tewypadikri eyyvtnta Le agpodpojo

v Aewtoupyei 24/7

v JupRAnpwuatikog xpoc Mepawa &
EUPUTEPO OUOTNUA ALUEVWVY ATTIKI G

v Kupiwe exifatikr & epropikn kivnon & exteAéov
aALEVTIKQ, LoTlopopa & okadn avatpuxric

v' Europevpatikég SpactnpLlotrites exnpealovial
ApVNTIKA a0 TACEL aR0BLOUNXAVLONG TNC
EUPUTEPN G KEPLOXIG Tou Aaupiou
v H Siadikacia axoou upopnong ToU KEVIPLKOU
Awaviod kpiverat iblaitepa 6t okoAn

v Ta prikn Twv véwv KpoPAntwv KpovalleporAoiwyv 8¢
Bewpotvral iblaitepa pey dAa yLa n cliyxpovn tTaon
VauRIynon¢ pey aAwv xAoiwvkpovadépag

3.5.5.1 MAsovekTuaTa Tou Aiggva Aaupiou

To PacikdTEPO TAEOVEKTNLO TOV AMUEVA OTTOTEAEL ] GTPATNYIKN TOV Béom KabdG Tapovotdlet
gyyvtnta oto debvég aegpodpoo ABnvav kot otig Kukhadeg / Nnoid Bopeiov & Avotoiikon
Avyaiov. H gyydmntd tov pe ta vioid Tov Atyoiov GUVETAYETOL GUVTOUEVCT] TOLAGYIGTOV KATH
pio. dpo Tov ¥POVOL UETOPOPAS e cvupPatikd mAoia og oxéorn pe 1o Apdave tov Ilepoid.
Tavtdypova, 1 B€on tov yapaktpiletor Kot omd TV €yyvTnTa PE TO agpodpouto Ergvépiog
Beviléhog, mapdyovtag mov pmopel va ennpedoel BTG TNV TOVPIGTIKY OPAGTNPLOTHTO TOV

AMpoviod kot g ToANG tov Aavpiov.

O xopecpdg tov AMpéva Papnvog 6 cuvovacprd pe Toug 6TOYOVS ATOGLULPOPTGNG TOV AUEVAL
[Tepaid, ™ dtacvvdeon Tov pe 10 Alevponaikd dikTvo avToKIvNTOdpOU®VY - [TAGE - nécm g
ATTIKAG 0000 Kot TV TpodOnon ¢ TOMTIKNG VOuTIMog pikp®dv oamootdosmy (Short-Sea-

Shipping) evioyvovv v mAeovacuatikr OEon Tov Apéva.

65



3.5.5.2 Aduvapiec Tou Aigéva Aaupiou

Amd Vv GAAn mAevpd OPMC, TO AldvL Topovotldlel onuavtikés advvapies. O topéag TtV
EUTOPEVLATIKAOV OPOCTNPLOTATOV EXNPEALETOL 0pVNTIKA atd TIG TAGELS amoPlopnydviong g
€VPVTEPTG TEPLOYNG TOV Acvpiov, EVM 0 TOUENS TNG EMPATIKNG-TOVPIOTIKNG Kiviong eaptdtol
dueco amd to £pya oavoPaduiong tov Mpevik@v vanpeciov tov. Afloonpeimto emiong
LELOVEKTNLA TOV €ivar M TOAD HIKPT YEPCAin £KTOCT TOV EVIAGGETOL 0TO OPlol TOV AEVO,
neplopilovtag oNUAvVIIKG TNV ovATTLEN CUUTANPOUOTIKOV YPNOEWV EVIOC TNG AUEVIKNG
Covng. EmumAéov, to peyoAdtepo MOGOCTO TV OUOPOV EKTAGEMV EYEL YUPOKTNPLOTEL MG
OPYOLOAOYIKNG ONUOCTOG, HE OMOTEAECUO 1 OlOOIKAGIO OTOGLUPOPNONG TOL KEVIPIKO

Mpoviov va yivetatl akopun o SVGKOAN.

210V TOHEN TOV VLANPECIOV KPOLOLEPOS O UEYOADTEPOS TEPLOPIGUOC TOV VPIGTAUEVOV
€YKOTAOTAGE®MV GLVIcTOTOL OTO KPS UNKOG TpoPAnta mov givor dwbéoiog yw v
eEummpéon mAoiov kpovaliépag. Me v olokAnpwon tov £pymv mpoPfinta pnkovg 450
pétpov Ba eivar duvartn M tavtdypovn e&ummpétnon dvo mAoiov Tov 120 — 130 pétpov pe
mhoyrodétnon. Ta pikn avtd dpwg o Bewpodvtar Wiaitepa peydAa yio T GOYYPOVH TACT TOL

€UVOEL TNV voumynon peydiwv mhoiwv Kpovallépags.

3.5.5.3 MPpoonTIKEG

O Mpévag otoyedel vo Tpoympnoet oTig KAtmOl avamtuéiokéc Opacels:

1. OlokAfpwon tov épyov tev 6vo oepdv finger piers ol omoieg B e€acparicovv 4 Bécelg

mhaylo-rpopvodétnong yuo E/T" ko O/T" mhoia

2. Néo¢ emPotkdg otabpdg yioo v €ELmNPETNON TOV  OKTOTAOTKOV OKOQPAOV VENG

teyvoroYiag (TayLTAO®V)

3. 'Epya mpootaciog Kot adENoNS Y OpNTIKOTNTOS TOL ALUEVE GKOPDV OVONVUYTG.

EmBopio tng Atoiknong 11 avénon g axtomloikng kivnong oto Advt tov Aavpiov. Xtdyog
mg ovamtuéng tov Aévog eivar M kaBEpmON VEOV TPOOPICUADV Kol TEPIGGOTEPWOV
dpoporoyiov mpokelpévoy va avéndel n emPatikn Kivnon kot vo Kepdicel Eva peyardtepo
puépoc ¢ emPatikng kivinong mov ofuepa eSumnpeteiton kupimg and tov Tlepoad kot v
Pagprva. To pepidio ayopdc mov Ba kataddpet, 6060 Kot 0 pOAOG TOV GTO AYEVIKO GUGTNILO TNG
Attikng, Ba eEapnbel oe mOAD peyddo Pabud amd ta £pyo LTOOGOUNG KOL TO. GLGTHHOTO

dlayeipiong g emPotikng Kivnong mov 8o vAoTo|oEL.
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[TapdAinia, wwitepn Papvnto diveton kot ot poydaion avénon g kpovaliépoc. To
[Mpoypappa Avantoéng (Master Plan) mpoPAénet kol ™ onpovpyios KOTAAANA®Y VTOSOUDY
mov 0o KATOOTHGOLV TO AAvVL wKavd vo QLAoEevel TePLOCOTEPO KOL  UEYOADTEPQ
KkpovallepomAota, yeyovog mov Bo evioyvoel v mpoondlela avamtuéng Kot e TOANG Tov

Aavpiov.

Mio onpavtikny akéun dvvapukn tov O.AA. ALE. givar 1 cuvaivesn TOAADV QOpE®V Yol TIg
TPOONTIKEG  avATTLENG Tov. Ol 0pYOVOGES TOV VIOV €PYOTOV KOl OAEOV  &ivot
dwtebeéveg va ovvepyactobv pe tn Awoiknon ywo ta avortuélokd mpoyplupote wov

oyeo1dlet ko etvar dpeca SoBEGILES.

Ta épya oOvdeong Tov Apéva pe Tov Ipoaotiokd X10npodpopo aVaUEVETOL VO, ONILLOVPYHGOVY
VEEG TPOOTTIKEG YL TOo Apéva tov Aovpiov. [Tapdiinia €xovv ®on dpoporoyndet Epya mov
Q000£00V va To avadei&ovv og emPatikd APUAVL VYNANG TEXVOAOYING KOl OVTOY®VIGTIKO TOV
[Tewpard. To peyddo otolynua Tov APEVOS €lval | TPOGEAKVOT ETOLPEIDV KOl EMPATOV GE

apBpovg T€To10vg Tov Ba HUKEOA0YOLV TNV OpopoAdYN o™ TAOIWV VEAG TEYVOAOYIOG.

3.6 Aiuévag EAsuoivag
3.6.1 I'evikn [eprypaogn

O Mpévog Elevoivag, etvar Boaoikds dopveodpog tov Mpéva ITlepad oto wxoppdrtt g
eumopevpHaTiKng Kivnong. 'Exel omokAEloTIKE €Umopikd yopoKTipo Kol OTOTEAEL TO KVUPLO
Mudvt g ATTIKNG YL EKQOPTMOELS ENPOV VANV Kol Yevikov @optiov, kabmg o Ieipardg
eEedwcebeton mAéov ota gumopevpatokiPotie. To peyoldtepo HEPOG TOV EUTOPELUATOV
katevBivetor otig Propnyavieg Tov Opraciov Iediov kot oTIC yKATACTAGELS amodnKeLONG Kot

OLOVOUNG IOV EivOil EYKOTECTNUEVES EKEL.

O Mpevikég eykotaotdoels otov KOATo ¢ Elevoivog exteivovror xatd pnxog axtmg 15
YMOUETPOV TTEPITOV GLVOMK(L, Ol TEPIGGATEPES OLLMG amd TIG 0Toieg etvar WmTiKéS. O AMpévag
ONUOGIOV EVOLPEPOVTOG TTAVTMOG £ival 0 KEVTIPIKOG MUEVOGS, 0 0moiog Asttovpyel 24 dpeg Kot
elvol KOAQ TPOCTOTELVUEVOG OO TOVG OVEHOVLS HOAOVOTL OV LIAPYEL KLUOTOOPOOGTNG.
Awbétel 3 amoPabpec ocvvolkoh pnkovg 940u. pe Pabog mov moikidelr amd 7.50u. péypt
12.70p. Zoyva copfaivel va unv erapkodyv to veLoTdpeve Kpnmdopato, ondte | eEuanpémon

TOV TAOL®V YiveTal PE GEPE TPOTEPALOTNTAG KOt O0a £ival 6€ avapovh ayKupoBoAiovv EEm amd
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0 Mpéva (Ao mAnpogopieg tov ypapeiov kivnong tov O.A.E. A.E.). O mpayuatikog dpmg
TeEPOPIONOg emPdireTon amd 10 Paboc tov Sadriov tng EAevsivag mov oty mpdén dev
enutpénel o€ mhoio pe peyaAvtepo PHOcpa and 8,5 | va mpoceyyicovv tov Apéva. Emiong, 1
onuepvn Béon tov Apéva o€ TOAD HKpY| amdoTacTt omd TOV aoTIKO 1610 emPdAiel Ko dAAOV
gldovg meplopopovs. H ekpdptmon m.y. Tov GKPOm GTOUATA KOTO TIC MPES KOWVNG MoLYiNG
2:30 p.p. €0¢ 5:00 p.p. kaBe nuépa. Avtd av&avel T0 ¥pOVO IOV OTALTEITAL Y10 TV EKQOPTOOT
TV TAolov, KaB®Og kot 10 K6oToc. Ta poptnyd mhoio TOL YPNOUOTOOVY TIG EYKATUCTACELS
glvol cupPatikod TOTOL Kot 01 TEPLOPIGHOTL VauGITAOTaS Tov O1hAOV ovclaoTikd Kabopilovv

KOl TO UNKOG TOVG.

Extog touv gpmopucod Apéva, o O.AE.A.E. dwuyepiletar emiong kot 1o AMPUEVIGKO OALELTIKOV
OKOQ®OV KOl TI§ £YKATOOTACEL EAMUEVIGUOD OKOPOV OVOWVYNG OVATOMKA TOL KEVIPIKOV
Mpéva, KaBdg Kot to xepoaio y®po Yo amdfeom Kot OoyEILAoT] TOV CKOAPAOV OLTOV KOl

YEPOALOVS YOPOVS OVONYVYNG KO TTEPLTATOV.

3.6.2 ZuyKowvoVvioKEg GUVOECELS

3.6.2.1 Odwmn Zovdeon

O Mpévag Elevoivag Bpioketar dutikd g ABMvog Ko 6 moAD pikpn amdotacn ond v
ebvikry 0060 Anvav-Tlatpodv. H veiotapevn mopoiiokr 0d0¢ mov odnyel mpog 10 Apdvi
epantetal g mOANG g EAgvoivag kot givar yapakmmpiopévn and 1o Yrovpyeio [TE.XQ.AE.
MG EMOPYLOKN. XLVVOEEL TOV KEVIPIKO MUPEVA KO TIG AOUTEG MUEVIKEG EYKATOCTAGELS UE TNV
eBvikn 006 Adnvav-KopivBov kol pécw avtg pe v Attikn 086. H odvoeon g Elevoivag
He To vOAOUTO 001KO dikTLO VAOTOEITOL HECH TNG £BVIKNG 0000 ABNvav-Tlatpdv. Znpovtico
poLo o Pertioon TV 0dikdV cvvdécemv Tov Apéva Edgvoivag, oAAd kot TV vTorommv

Mpévov g Attikng, (Pagnvag kot Aavpiov), Ba £xel n katackevn] g [6viag 0600.

3.6.2.2 Z1dnpodpopukr) Xhvdeon

H vootauevn ownpodpopikn ypouun améyxet 1,5 yAp amd tig eykatactdosic. H ypoviknm
anootacn tov Mpéva g Elevoivoc amd v AOnva eivor 30 Aemtd vy T1g emPartikég

apagoototyieg Kot 45 AEmTA Yo TIC EUTOPEVUATIKEG.
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3.6.2.3 Agpomopikn Zovoeon

O Mpévag g Elevoivag cuvoéetar amevbeiog oxeddv pe 10 Aebvny Agpoipéva Adnvav

ElevBéprog Bevilérog dropéocov g ATtikng 0800 (65 yALL.).

3.6.3 [Ipocdiopiopndc petapopikon pyov

O Mpévag Edevoivog katéyet Evav dtaitepo poAo kot 1oy0 6To Apevikd cvotnuo s EAAGSa,
kaBhg dtakvel mepimov 10 12,5% NG GLVOAKNG EUTOPEVUATIKNG Kivong OA®V TV AMUEVOV
g xdpag. Ztovg Ilivakeg mov akolovBovdv mapovsidleton  kivinon avty 1660 610 GHVOLO,

0G0 Kot Y®P1oTd Yio To opTeBEVTa Kot ekpopTmBEévta epmopedpato Katd ta terevtaia £11).

Yympa 3.8 — Ap1Opdg mrhoimv otov Kevrpiké Aypéva Erevoivag

ApLONSC MAOLWY OTOV KEVTPLKO ALUEVAL
EAgucivag
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Inyn: Opyaviopog Ayéva Erevoivac A.E.

Onwc mpoavaeépOnke o Mpévag EAevoivag sivor éva kabapd eumopikd Apdvi. Qotdco
Aertovpyel mopOuetokn ypouu pe ™ ZoAapiva. O Mpévag Edevoivag pe ) dwypovikn
QOULAKPLVGT TNG EUTOPEVUATIKNG dPASTNPLOTNTAS YOIV eoptiov and to AMpéva Tlepond,

SradpapatiCel onuavTikd pOLO GTO APEVIKO GUCTNUO TG ATTIKTG.
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Xympa 3.9 — Awekivnon empatov & oynpatov II/O ypappig lépapa Meydpmv-
@avepopévng Loiapivag

Awakivnon emBatwv & oxnuatwy M/0 ypappnc
Népapa Meyapwv-Qavepwpévng Zalapivag
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Inyn: Opyaviopog Ayéva Edevoivag ALE.

Kvprog kaboptotikdg mapdyovtag 6Tov opiopd TG TEPLOYNS EMPPONG TOV AMUEVA Elvar Kupimg

Ol TAPOYWYIKEG LOVADES TTOV givar eykateotnUéveg 6to Optdoto Iedio.

Xympa 3.10 — Kivinon Epmopevpdrov ava gidog otov Kevrpikog Aypéva Erevoivag 2013

(ovv. Toval)
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m XAPTOMAZA
W =YAEIA

| [IAAZTIKA
mEZOAHNEZ

| MOITIETA

B MEPH MHX/TQN KAI EZAPT/TA
m AEYKOZIAHPOXZ
= MAPNMAPA
mZOAA

Inyn: Opyaviopog Ayéva Erevoivag ALE.
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3.6.4 Tleproyn Empponig
3.6.4.1 Avdlvon tov Y protdpevov Mepidiov Ayopdc

O Mpévag Edevoivag, 6mwg €xet oM avapepOetl, amotedel T0 LOVASIKO AUAVL TNG YOPOS TOV
eEumnpetel AmMOKAEIOTIKA eumopevaTiK) Kivnon. H eumopsvpotikny ovty dpactnplotnro
e€aptdTor AUeEcO amd TN AETOVPYIN TOV POUNXOVIKOV ETXEPNCEDV TNG AVTIKNG ATTIKNG.
ZOUTEPACUATIKA, ®¢ dupeon meployn emppong oprobeteitor n mepoyn ™¢ Elevoivag kot
gupitepa tov Opidoiov Ilediov, 6mov €kTOC amd TV Eviovr Plounyavikny SpactnplotTnTa,

nTopotnpeital avantuén kot GAAoV dpdoemv OTws Yo Topadetypa logistics.

Ta gpumopedpata mTov optdvovtol 6to Apdvt g EAevsivag dtakpivoviat apevog ey 6 autd
OV TOPAYOVTOL OO TIG EYKATESTNUEVES Plounyavieg, aQeTéPov O OTO EUTOPEVUOTO TTOV
EKPOPTOVOVTAL GTO AYULAVL KOL OTN GLVEXELD HETAPOPTMOVOVTOL G MIKPOTEPO TAOIDL Yo
amOGTOAY G€ GAA0 AMpdvia Tov gomteptkov. H moAtikny avt] mpotindton omd T1g apuodieg
EMYEPNGELG EPOGOV TG EMTVYYXAVETOL LEIOOT TOV KOGTOVG GTNV EI0AYMYY| Kol SLOVOUT| TOV

EUTOPEVUATOV.

O Mpévag tov Tlepoad oy mepipépela e ATTIKNG OMpovpyel WiteEP OVTAYOVIGTIKEG
ouvOnkeg. IMap’ OAa avtd, To Apdvi g EAevoivag €yl 1dtaitepn dvvoikn 6Ty TpocEAKLON
VYPOV POPTI®V, KOOMG Kol EOIKAOV YOOV CTEPEDY QOPTILV OV GYeTICOVTOL e TIG HEYOAES
etopeieg mov eivon eykoteotmuéveg oto Opidoto Iledio, évavtt emhoyng tov Apéva Tov
[Mewpard vo dwokivel kvpimg eumopevpatokiBmtio. (containers). Ou emyyelpnoelc mov &ivat
EYKATECTNUEVES GTNV €VPVTEPN TTEPLOY TOL Bpraciov mediov givor 1 EAAnvikn Xaivpovpyia
A.E., Mmtpog A.E.B.E., I'evikn] Epmopiov ko Bropnyaviag A.E., Zipog Koinivng A.E.B.E.,
2IAMA A.E., Agpot Kopdérhov A.E., Baxovtiog Aoyévng A.B.E.E., Povocog N. A.E., Agoti
Tpryovn A.E. ko [TAatovidtg ALE., OnAadn Hepikég amd TIC MO ONUAVTIKEG ETLYEPNOELS TNG
eEMNVIKNG Propmyaviog.
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3.6.5 SWOT Avdivon

Avvapelg (Strengths)

¥ Fewduokn BEon otn Aut. ATtk

v" ATTOKAELOTIKA ERTIOPIKOG XAPAKTHPQL

¥ KUprog Atpévag ATTKG yiot EKPOPTWOELS
&npou xudnv & yevikou doptiov

Aduvapieg (Weaknesses)

v MiKpr| artdotach oo ToV AoTIKO LOTO
¥ Mikpo6 BaBog Stavlov elcodou

Y AVETIAPKELQ KPNTILS WHATWY

v YYnAS KOOTOG ALUEVIKWV UTTNPECLWV

v" AnokAsiotikn e€aptnon amnd Bropnxavieg
otnv neploxn EAsvoivag & Opraciov nediov

¥ Aewtoupyia 5 nuépeg/eBdopada amo g 8:00
TR péxpL ) dvon tou nAiov

v Baowkog Sopudopog tou Metpatd

v AneuBeiag oUvbeon pe to EA. BeviléAog

v" EyKQTAotaon MOAAWYV Kot HEYAAWV
Bropnxaviwv otnv neptoxn EAsvoivag &
Opraciov nediov

Ane\éq (Threats)

v' Zuppikvwon Blopnxaviwy otnv TEPLOXN
EAevoivag & Oplaciov nediou

¥" Eviovog avtaywwviopos and tov Netpond

v Avtaywviopog and dAAoug ALPEVES OTIWG
KopivBou & XaAkidag

3.6.5.1 MNAeovekTrApaTa Tou Aigéva EAeuaivag

H yeoepuown 6éon tov Mpévog Edevsivag amotelel onuoavtikd ototyeio. H Béon tov gvuvost
Vv €ELINPETNON TNG EUTOPEVHATIKNG Kivnomg ¢ ATTIKNG, evd divetar Kot 1 dvvatotnTa

dtovopung epmopevpdTov mpog v [ehondvvnoo.

H dvvapum tov Apévog Edlevoivag stvar wiaitepa onpovtikn Aapfdvovrog veoyn ot gival 1o
HOVAOTKO GTO MUEVIKO GUGTNHA TNG YDPOS TOV £XEL OMOKAEIGTIKE EUTOPEVUATIKO YOPAKTPAL.
g OPOLG OVTOYMVIGUOV dgV ameEILelTOL OO TO CNUAVTIKOTEPO AAVL TG Ydpag, Tov [epoaid
ONAadn, EVAO T0 LOVOIIKO GAAO AMpLAVL TNG ATTIKNG OV £XEL ELTOPEVIATIKN Kivnon, To Aavpio,

votepel onuepa omd VITOOOUEC.

H eykatrdotaon moAldv ko peydAwv PBrounyoviov ommv mepoyn g EAevoivag kot tov
®pidoiov [lediov amoterel onUAVTIKO TAEOVEKTNILO Y10 TNV OVOTTTLELOKT TOPEin TOV ALovioD.
H meployn moapovoidler évrovn Popnyovikn Kot €Umopiky] dpactnpdtra  omd  Tig
EYKATECTNUEVES ONUAVTIKES Propmyovikés povades. Meta&d avtdv elval Kot o HeyoAdTEPO
SwMoTHpleL Kot VouTnyeio e ydpag, oAAG Kol Ol ONUOVTIKOTEPES eTOpEieg enesepyaciag
HETAAL®V Kot Tapay®wyng xdAvpa. Ot emyelpnoelg TpoTiovy 1o Apdvt g Elevoivag yua )

dloKivnon TV EUTOPEVUATOV TOVG YO, GE GLVOLOCUO LE TOVG ATOONKEVTIKOVG YDPOLS TOV
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dbétovv, emruyydvouv peimon tov kKO6GTOLG dakivnong. Emonupaivetor axdoun o6t otnv
wepoyn eykabiotavtar véolr amobnkevtikol y®PoOL Yoo TNV VIOCTNPIEN SPACTNPLOTATOV

amobnkevong kat dovoung (logistics).

3.6.5.2 Aduvapiec Tou Alyéva EAeuaivag

Ao Gmoyn HEOVEKTNUATOV TOV ALUEVOC, EMONUAIVETAL OTL TO O CNUAVTIKO TPOPANUE Tov
elvar 10 VYNAO KOOTOG TOV AYEVIKOV TOV VANPECIOV AOY® TOV LYNAGV apolBdv tov
Muevepyataov. To vymid avtd kO66TOG omoteAel amoBappuvtikd mopdyovto ylo TS eTaLpeieg
7oV EMBLUOVV VO YPNGILOTOGOVY TO AMpéva. Aapfavovtog veoyn Kot TG EATEIC VITOSoUEG
Kol TEYVOAOYIEC, SOMOTAOVETAL OTL TO AUAVL YAVEL OTUOVTIKO TUMHO THG OLVOUIKNG TOL Kot

GTEPEITAL GNUOVTIKOV TPOOTTIKMV Y10, TEPAUTEP® OVATTLEN.

ZoUTANpOUATIKE, apvnTikd cLUPEAEL Kot TO YeYovog OTL 01 dpes Asttovpyiag Tov givar 08.00
péxpt T dvomn Tov NAlov Kot 1 APVNOT TOV MUEVEPYOTAOV VO EPYACTOVV TEPAY TOV ®POPIOV
avTol 1 Kot OTAV TO KAVOLV, vo {ntovv moAd vyniég apotBés. ESattiog Tov yopaKTtnpiotik®v
aVTAOV, Vo UEPOG TNG EUTOPELVHATIKNG Kiviiong mov e&umnpetovce o Mpévog Edgvoivag €xet

petapepOet e dAla Apdvia, 0rtmg e KopivBov kot e Xaikidoc.

3.6.5.3MpooNTIKEG

H meproyn tov Opidoiov mediov @rroevel véeg emyelpnuotikég OpactnpldtTeg, OTMS Yo
napdderypa  vanpeoieg  omobnkevong ko dwokivinong  eumopevpdtov  (logistics).
Koartaokevalovtar onpepa moAAEG amonkeg yio v avdmtuén vanpecudv amodnKevong Kot
SloKivnong eUTOPEVUAT®V, TOV OVOUEVETOL VO OTOTEAEGEL OPACTNPLOTNTA HE a&toonueimt

SVVOIKY AVATTUENG.

Yoiotator n SuvatdTTo ETEKTACNG TS TEPLOYNG EMPPONE TOV AMUAVIOD GE EVPVTEPT TEPLOYN
TOV TTAPAY®YIKOL cLOTUATOC TG ATTiKNG. [TiBavdg avtd umopel va emtevydel Babuaio péow
e€edikevong o eoptio. Tov NN TPOGEAKHOVTOL 1)/KOL VEQ KOl OMOTEAEGLOTIKNG OpYAveOoNg

Kot Agttovpyiog Tov AMpEvog,.

Ytpatnykn mpotepardtnTa TG Atoiknong tov Awéva Elevoivag eivor m avadeién tov
Muoviov og KouPikd onueio CLVOLAGUEVOV UETOPOPDV LE TNV TANPN KOl OTOTEAECLOTIKT

a&lomoinomn TV GLYKPLTIKGOV ToV TAgovekTHdtovy. o v enitevén avTov ToV 6TOYOL £)EL
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TPOGAVATOAMOTEL o€ 4 dEoVeEG OpAONC, O1 00101 ATOTEAOVV TOVG 001 YOVS Y10 TO EMLYEIPTCLAUKO

épyo Touv Opyavicpov.

[Tlo ovykekpéva, o mpwtog aEovag «Beitioon tov IMoapeydpevov Ymnpeouovy,
TPOOLALYPAPEL TAL £PYQ AVAIIOPYAVOGNG KOl EKGUYYPOVICUOD, TOV TPEMEL VO, TPALYLATOTOMGEL
0o Opyaviouog, e okomo TN PEATIOON TOV TAPEYOUEVOV DINPESUDY TOV Kol TNG AETOVPYiag

TOV. AVTA APOPoHV TOGO avadLdTaEn OGO Kol AvadlopYAVOCT) VOIGTAUEVOV YOP®V Kol EPYOV.

2tov a&ova avTo mEPAapPavovTal:

v Ot enepfaoeig ooppudpewong ISPS code 21

v Ot gpyacieg digvbétnong ydpov otnv mepoyn BAOya yu A&omoinon yepoaiog
Covng tov Mpéva

v H Bektimon tov Muevikdv eykatooTtdoemv pe TNV TPoundeio. unyovnudtov
(QOPTOEKPOPTOONS, TNV EMICTPOOT EMPAVEIDV TOV KEVIPIKOL Apéva Ko
TOm0HETNON TPOGKPOVGTHPMV

v H dnpovpyio véov Mpevickov 70 Oéoemv aMevTIKOY GKOPOV

v H oloxdjpoon-Siapopencn ¢ npoPifitag Popto/Expdptoong adpavdv ot
0éon BAOY.

O devtepog GEovag, N «AVATTVEN VEOV dPACTNPLOTHTOVY, OTOGKOTEl TNV TPpomOnon kot
€100YMYN VE®V dpacTNPLOTHTOV, ot ontoieg Ba avafabuicovv to épyo kot Ba emekteivouv )
Opdomn Tov Opyavicprov, 6ivovtag ToL Tr SLVATOTNTO VO TPOGPEPEL VEEG VAN PECIES. ZTOV AEoval

avtd mepapPdvovrod:

1. H avoaxotackevn —avamioaon g TpoPAntas g npodnv Apepikdvikng Baong pe okomod

N NUovpYia YOP®V OVOYLYNG

2. H peteykatdotaon tov Apéva 6to SuTikd AKpo TG TOANG

O 1pitog afovag, m «AvaPdduion yopwv ApEVOY, ATOCKOTEL GTNV  OVOIAUOPPOGCT
VOIOTAUEVOV YOPOV KOl 1 PEATIOGN TOVG MOTE VO GUVTEAECOVY GTNV AVENGT TG KOWVMVIKNG

OEELELNG YO0 TNV TTEPLOYN. ZToV dEova avtd meptlapPdvovrot :

1. H dapdppwon B0Adccion peTdnon YDOpOV avayvyng Kot TAATELOV AVATOAMKE TOv
TpoPAnTa TS TpONV Apepikdvikng Baong

2. H xataockevn véov ktipiov tov Opyaviopotd Apévog EAgvoivag
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Téhog, o tétaptoc agovag, «Opydvoony, meptiapupdvel oyxédia OpAacNg TOV ATOCKOTOOV GTNV
EC0MTEPIKN  OVOIOPYAVMOCN KOl GTOV eKouYyxpoviopud tov Opyoviopov, HE okomd TNV

AmOd0TIKATEPT AELTOVPYIN TOV. XTOV AE0VA 0VTO TEPLAaUPAvOVTaL :

o O opyovotikog avaoyedlacpuoc tov Opyavicpon

e H sewooayoyq evdg ocvomuatog Awayeipiong Ilowdmtoag katd 1SO 9001 kot evog
ocvotuatog Aayeipiong [epipdirovrog katd 1SO 14001

e H unyovoypdenon Tov GULGTHUATOS KOGTOAOYNONG KOl TOL AOYloTnpiov TOL

Opyaviopo.

Ewdwdtepa n kKatackewun tov véov Epmopikond Apéva Edevoivag kpiveton peilovog onpociog
€pYo Yo TV AVATTLEN TOV AMUEVIKOV dpAGTNPLOTATOV KAODS SLOTIGTOVOVTAL 01 0dVVANIES
eMEUPAONG GTO VPLOTAUEVO AUAVL, AOY® KLPIOG TNG «ACOUVKTIKNG» TOV YEITVIAONG HE
mv wOAn ¢ FElevoivag kot mpokpivetar 1M pETOQPOPE TOV  KOPI®V  AUEVIKOV
dOpACTNPLOTHTOV GTO OLTIKO AKPO TNG TOANG. £T0 TAAIGLO VT 01 SLVATOTNTEG AVATTLENG -
1660 vy tov OAE, 660 kot yio tv otkovopio g YETOVIKNG TTEPLOYNG - Tov Ba TPOSPEPEL

N LETEYKATAGTOON TOV MUEVa givart TOALES.
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KE®AAAIO 4°
XYNEPI'EIEX AIMENQN
IHEPIIITQXH XYXTHMATOX
AIMENQN ATTIKHX
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4.1 Eicaywyn

H 1¥éa yio onpovpyio cuvepyeldv ovaeopikd Pe T AELTovpyio Kot 0pyavmon AMUEVEOV Tov
yervidlouv ye@ypapikd oev elvol véa. Ymapyel Non Kot £YEl QOPUOCTEL UE EMTLYIOL GTO

oebvn otipo.

Bdoel épevvag mov €xet yiver amd De Langen xoi Nijdam (2007) petd amnd aviivon tov
ETNOIOV AVOPOPOV TOV AMUEVIKOV apYdV (Q0T®V Tov givol ota oyyAKd) Kotéypayoyv TPELg
Katnyopieg cvuvepyeldv PETOED TV MUEVODV TIC OToieC Tapabétovpe and KAT® TPOg TO TAV®
Eexvovtag and TiIc APEVIKEG 0pYES TOL OV EYOLV AVOTTUEEL KATOW LOPPY] GLVEPYOTIOG

UEXPL EKEIVEG TTOV £YOLV AVOATTOEEL GTPOTNYIKES GLVEPYAGIES:

Zymua 4.1 — Kamyopieg Zvvepyeidv peta&d Ayévov

Karnyopia 3

AIUEVIKES apY¥EC TTOU Ogv EXOUV avOTTTUELEl KATTOIO LOPQr] CUVERPYNGTAS E GANOUG YEITOVIKOUG MIEVES.
AUTEC Ol AIMEVIKEC OPXEC Eivol OUVIBLC EAN KATTOIWY AUEVIKWY EVUWIOEWY (OTTw¢ T1.X N ESPO) Kol
CUMMETEYOUY OF DiKTUO PE GAhoug Apeveg (OTTwg 1. ECOPORTS) ahhd &g cuvepydlovial e dhhoug
YEITOVIKOUC AEVEC

Karnyopia 2
AILEVIKES OPXEC TTOU £XOUY avaTTTUEEl KATTOIN OPPH CUVEPYATTag ahhd dxI O OTPOTNYIKO ETTITTEOO

S ———— —

—

Karnyopia 1
AILEVIKEG OPXEC TTOU EXOUY avOTTTUEEI OTPOUTNYIKEG CUVEPYOOIEG HE GAAEC VEITOVIKEG MUEVIKEG OPXEC.
AEIKTEC TETOIWY EIOWY TUVEPYEILY OTTOTEAOUY OI KOIVEG ETTEVOUTEIC, KOIVEC UETOXEC KOl KOIVEC EEUYOPES

IInyn: de Langen et al. 2009

2mv avdAivon dev coumeptiapfdvovtal Vo Katnyopieg Apevik®dv apydv. H mpotn kotnyopio
APOPA TIG KPOTIKEG AUEVIKEG OPYES TTOL EMOMTEVOVY TOAAOVG AéVES Ommg y. M Transnet ot
Noétio Appikn. AvTég o1 TepTMOOELS OV cuumePAapPavovtal KaBmg 1 d10iknomn amd Kowvoo
dgv elvan amotéleopo amd KAT® TPOG TO. TAV® OAoKANpwone. H debtepn mepintmwon apopd

WOIOTIKEG AUEVIKEG apYEG TOV ENOTTELOLY TOALOVG Aéves OTmG Ty. 610 Hvopévo BaciAegto.
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IMivaxkog 4.1 — Ilopadeiypota covepyet@dv petald Mpuévov

I. Katnyopia 3

San Francisco (USA) Seattle (USA) Helsinki (Finland)
Jacksonville (Florida, USA) Montreal (Canada) London (UK)
Portland (Oregon, USA) Vancouver (Canada) Goteborg (Sweden)
Long Beach (California, USA) Darwin (Australia) Le Havre (France)
Corpus Christi (Texas, USA)  Newcastle (Australia) Marseille (France)
Everglades (Florida, USA) Dampier (Australia) Barcelona (Spain)
Tacoma (USA) Hedland (Australia) Aarhus (Denmark)
Oakland (California, USA) Brisbane (Australia) Malta Freeport (Malta)
Philadelphia (Penn., USA) Nangbo (China) Olso (Norway)

Los Angeles (USA) Singapore Hamburg (Germany)
Huston (Texas, USA) Hong Kong (China) Valencia (Spain)

Auckland (New Zealand)

1. Katnyopia 2

Awpévag eprypa@n cvvepyaociog

New York & New Jersey Yvvepyaocio pe tov ec@tePKO Apéva Albany yua v mopoyn

(USA) KOADV TOAVTPOTIKMDY GUVOECEMV.

Baton Rouge Etonyaye vanpeoieg barge kovtéivep pe aAlovg Muéveg Tov

(Louisiana, USA) Micoisinm kow Méuerc.

New Orleans Yvvepyoaoio pe dAhovg Mpéveg tov Miocoioinm .. 6to

(Louisiana, USA) HAPKETIVYK.

Shanghai Yvvepyacio pe dAlovg Mpéveg 6to déAta Yangtze.

(China)

Rotterdam Mepidio oy etaipeio avantuéng yio 1oug BoAdcslovg Apéveg

(Netherlands) Zeeland.

Amsterdam Yvvepyaoio avapeca oe Mpéves-kavaila e Bopetog

(Netherlands) Odaloocoag (Apeotepvtap, Zdoavop, Mrepepyovdik kot
Ixpdovvtev), Kowvd pactepmAiay yioo avamTTUED.

Stockholm Stockholm, Sodertalje, Malarhamnar, 2ovepyosio kar avarroén

(Sweden) UL0G KOLVHC OTPOTHYVIKHG.

Antwerp Yvvepyooio avapeoa oe Mpéveg Aupépcag, I'dvon, Ootévie &

(Belgium) Ziumponv(

II1. Katnyopia 1

Awpéva Ileprypagn cuvepyocio

Koneyydyn-Maipo 2vyyawvevan twv Liuévav Konegyydyng kot MéApo

(4davio/Zovnoia)
ITnyn: de Langen et al. 2009
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4.2 H mepintwon tov Awuévos Koneyyayns Maiuo (CPM)

H mpdtn katnyopia nepthapPdvel 10 moAd YvoOTO Kot EMTUYNUEVO TOPASELYO YEITOVIKOV
Muévaov mov €yovv avarntoéel otpatnyikny cvvepyacio peta&d tovg, g CMP (Copenhagen

Malmo Port), Awéavt Komeyydyne MdéAiuo [www.cmport.com]. H wotopioc tov CMP Auéva

amotedel pio Lovadikn mePITT®MOoT, UG HOVASIKNG Ol0-CUVOPLOKNG cuvepyacias. o mpdt
@opa otV 16Topio TOV MUEVOV, dV0 APEVES GE SVO JAUPOPETIKEG YDPES, EVOGAV TIG AUEVIKEG
TOVG dPACTNPLOTNTEG O€ pia etanpeia, Evav opyoavioud kot pio voutkn ovtotnta. CMP givon 1
Ko Aevikr] Apyn tov Apéva g Komeyydyng kot tov MdéApo. H Komeyydyn ivor o kbprog
Mpévog o kpovaliepomiola ot Bopeio Evpdnn kot 6o avtd to Know-how kat n epmeipio
petagépovior and 1o Apéva g Komeyydyng oto Apéva tov Mdipo xdbe @opd mov
kpovaliepomiotla aykvpoforovv ce ovtd. H CMP elvar gykateotnuévn oty kopdid g
Komeyybyng ot tov MdApo pe dueon mpdoPacn o010 KEVIPIKO 001KO KOl GLONPOSPOUIKS
dikTvo Kot 6to O1EBvEG aepodpdo g Komeyydyng oto Kaotpovrn (Kastrup) kot Xtovpouvn
(Sturup) oto MdApo. H CMP amotedel évo onuavtikd HOVIEPVO AMUEVIKO SOEPIGTH TOL
TPOGPEPEL OAOVG TOVG TOTOVS ALUEVIKAOV LN PECLAOV, 24 dpeS To 240po, 7 puépeg TV gfdopada.
H mepintwon tov Apévog Komeyydyng MdApo amoterel éva amd to Mo emtuymuévo
napodeiypato cvvepyaciag petad Apévov. Xe ovtd 10 kePOAowo Ba avaAdoovpe TO
TAPASELY LA TV dV0 MUEVOV TPOKEWEVOD Vo ypnoiponombel og mapadsrypa yio v e&€taon

oL ATTIKOD MUEVIKOD GUGTLOTOG.

O emkeipevog @oPog 6t M yépupa Opeoovvt (Oresund) Oa odnyodoe oV OnOAELL TNG
GLVOMKNG Kivnomg Tov EppL avdpeso 6tovg dvo Apéveg e Komeyydyng kot tov Mdipo,
toug 0dnynoe v 1" Iovovapiov 2001, 6TN GLYXOVELGH TOVC OOV HETOTPUTNKOV GTO AUEVOL

Komeyydync Mdaipo (CPM). H cupgovia tov petdyov €xet ta ENg ototyeia:

V' Awiknon tng véag etapeiog cOppovo e 1o covndikd vopo Ppicketar 610 MdApo Adyom

EVVOTKOTEPOV POPOAOYIKOD KOOEGTDTOG
v H £8pa tng etonpeiag 0o givar otnv Komeyydyn
V' O18v0 Muéveg Ba £xovv to 50% g véag tarpeiog

v" O CEO (Chief Executive Officer) tov MdApo givar kar o0 CEO tov CPM evd o Apévag tng

Komeyydyng d1opilet Tov mpdto mpodedpo tov Atokntikol Xupfoviiov
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v O pun-Apevikés dpactnplotnTeg S10TnpovvIaL EKTOC TNG ETOLPELNG

v' O1 800 etaipot umopodv vo daympicovv Tig dpactnprottéc Toug Eavd yopic peydreg

KUPOGELS, TO TPio TPMTO £TT) TNG GLYYMDVELGNG.

Ot pétoyor tov CPM eivan o1 Mpéveg Komeyydyng kot oo Mdipo. O CPM acyoleiton pévo pe
MUEVIKEC OpooTnplOTNTEG €V O KABe Apévag Eexwplotd okOpo aoyOAEiTOl ME KATOlEG

dpaCTNPLOTNTEG IOV £XOVV LEIVEL EKTOG TNG GLYYDVELONG.

O Mpévag Tov Mdaipo aviketl katd 50% otnv moAn tov Maipo kot 50% og 1uwteg emevovTég
oV 0gv eumAékovtal dueca ot oloiknon tov Apéva. Otav 10pvOnke o CPM, amopacictnke
va un yiver dapopomoinon avapueco cg Gounodtkn kot OovECIKN EMYEPNUOTIKY HOVAOL.
AVT’ 00100 ONIIoVPYNONKaY TTEVTE JIOPOPETIKEG EMIYEPNUATIKEG HOVADEG YO TOL TEVTE TLO
ONUOVTIKG ETYEPNUOTIKG TUHaTo. ME avTd TOV TPOTO amo@edyovTal TPoPANUATo 0TS Yo

TAPASELY L TTOLO LEPOG TOV KEPAOLS TAPAYETOL GTOV KAOE ApévaL.

O CPM ceivon évag Muévag vanpecudv (Service port) vmevfuvog yio TG myEpnolokég
Aertovpyieg Tov Apéva, o omolog mapéyel v pPecieg dayeipiong eoptiov. H Apevikn yn avrket
aKopa 6To dMNUo kavn oto kpatog. O CPM ebdver t Apevikn yn yo pia mepiodo 20 eTmv pe

TNV TPOGOoKia Vo avovemaet TN picBmon yia emmAéov 20 €.

4.2.1 Hoapdyovteg emttuyiog TG CLYYOVELONG

‘Evag amd toug KOplovg mopdyovies g emTuyiag g cvyxdvevons Hetald tov 600 Mpévaov
Nrov n avainymn g nyeciog tov CEO (Chief Executive Officer) tov dvo Mpuévov. Kot ot 600
CEO miotevav otn cvyy®vevon kot oto 0ETIKE (oG TETo10g GLUVEPYUGIOG Kol Topd To OTOL0.
EUTOJI0. GLVAVINGOV GTNV TOPEID TPOG TN GLYYDVELGT TAPEUEIVOY TPOCNAMUEVOL GTO GTOYO
tou6. [ Tapddetypa, HETA T GLYXDOVELGT, O1 TOALTIKOL {TNoaY oTolXElN YO0 TNV KEPSOPOpia
TV 600 Muévav, ®otdco ot CEO mapéueivay otabepoi oTig andyelc Toug Kot og déytniay vo

UTOVV GE aVTY| T O 01KAGia.

Xe auto 10 onueio, Bo TPémel va TOVIGTEL OTL 0 KOWOG TOVG POPOG TNG AMEIANG TG YEPLPOG

Opecohivt amotérece aQopuU Y10 EXICTELON TOV JAOTKAGLDY GUYXDVEVLCNC.

EmmAéov, vapye onUovTikn KOwmvikn Kot ToATikny vrootipién. O otdyog oo avEnomn g

OIKOVOUIKNG OAOKANpoNG oto Opecoldvt Kot 1 ovaykn Yio emtvyeic 1otopieg tétolwv
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0AOKANPOCEDV Holl e TIG ONUOVTIKEG EMEVOVOELS TOV TPAYUATOTOMONKAV 0T YEQUPOA OAAN
kot and v E.E. yia dtacvuvopilokn) oAokApwon amotédecay tn PAoN Yo OMUOVTIKY TOAITIKY
KOl KOWOVIKT] vrootpiEn g dwdwaciog cvyyovevons. H vmoot)pién g dwndwkaciog
GLYXDOVEVLONG OVOTTTOYONKE amd TAVED TPOC TO KAT®: TPMTO TO OVAOTEPH KALUAKLO, UETE Ol

epyalOUEVOL Kol PLETG O1 TOALTIKOT Kol KOIV@VIKOT LETOYOL.

O1 d1opopég BTNV KOLATOVPO. ¥PNCLOTOONKAY Kot petatpdnnkay o€ mAeovéktnpa. Ot Aavol
elvar gumopikol kot VEMKTOL VA 01 Xoundoi SoUNUEVOL, ETIKEVIPOUEVOL GE LOKPOYPOVIOVG
GTOYOVS KOl OTNV EMITELEN CLUPEOVIOV. AVTEC Ol JlPopPEG Eytvay EUQEOVIG NON KOTA TV
mpogTolpacio g ovyymvevons. Ot Xoundoi emévovoay SNUOVIIKO ¥POVO 6TV ovAmtuén
OTOTELECUATIKAOV SOUMV KOl ETLYEIPNLATIKOV HOVIEA®V EVM 1) TPOETOHOGIO TV Aovmdv fTov

7o oAV «pobaive Tpdttovtac».

EmkevipdOnkav 6to ontd amoteAéopata TG CLYYOVELONG Kot T Hel®oT Tov KOGTOLS KATH
10-12% Aoy kaAbtepng ypnong TV mop®v, TPOANYNG TV OMADV ENEVOVCEMV KOl TN

onuovpyia evog 1GXVPATEPOL EUTOPIKOL GNLLOTOC.

Téhog, n ovyydvevon evepyomoince €va mo gpmopikd poAo tov CPM. O CPM egival mAnpmg
EUTOPIKOG KOl YU OVTO OTIONTOTE €€l GYEON HE OMUOGLO evolapEpov €xel petapepbel oe
dAlovg opyaviopotvs. O CPM, 6cov agopd otnv MUEVIKY ovAamTuén, dev e0TIaleTan TALOV GE
€Vl GLUYKEKPLUEVO UEPOG OAAG €lval OVOIKTOC TTPOG TNV YEMYPAPIKY| EMEKTOOT Kol GE GAAES

ePLOYEG OTMG Y. ot Apéveg XéAowvumopyk (Zovndia) 1) Koye (Aavia).

4.2.2 Toumepaopoto

H nepintoon tov Mpévov Mdaipo kat Koreyydyng umopovv vo amoteAEcouy mopadety Lo yio
HIKpoUG kot pecoiovg AMpéveg mov Ppiokoviar Kovid o évag otov GAA0. Xg OuTéG TIG
MEPUWITAOCEIS, Ol MPEVEG UmMOpPOLV Vo €mOEPEANBOVV  onuavIIKG omd TN  ocvvepyocio
EKUETAAAEVOUEVOL TN GLUTANPOUATIKOTNTO G TEAATES, EVOOXDPO KOl IKOVOTNTEG. XTOLG

HEYAAOVG AMPEVES TOL ATOTEAECLATO, L0 TOOVIG cLuvVEPYasTag Uropel va unv eivar dtakpitd.

Avoeopikd pe ) Sodikacio GTPATNYIKNG GVVEPYOTTNG HETAED dVO MUEVOV, T LOB LT TOV
moipvovpe omd avTd TO TOPASELYUO LITOPOVY VO GUVOYIGTOVY GTO OTL Y10 TV emTvyY| EKPoon

pog ouyymvevong Ba mpémel va vTdpyovv:

1. Owovouikn aitia yio tn cvvepyosio n omoia va avayvepiletol kot amd to oo HéP
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2. Aéopevomn Kol omoQAcIoTIKOTNTO Omd TNV TAELPA NG O10iknong Kot TV 000 TAELP®OV

KoODC KATL TETO0 H1EVKOAVVEL T1| O10OIKOGI TG CLYXDVEVONG

3. Mia kown ypopuun o€ 6Aa ta 6Téde TG SadKaciog MOTE Vo EVOVYPAUUGTOVY Ta KiviTpa

KOl T®V 0VO0 TAELPDOV Ko

4, XTpatnylkn CLVEPYNGIN TOL VO, EVOUVOUMVEL T GLYKEVIPMGT] TOV MUEVIKOV 0pYDV GTO

EUTOPIKO KOUUATL.

Qo01660, T0 AVOTEP® TAPASEIYUO OTOTELEL CLYKEKPIUEVN TEPIMTMON KOL 1 EMLTUYIOL TOV

TAPOOEYILOTOG AVTOV UTOPEL VO £YKELTOL OTO KATOTEP® GTOLYELQ TOV TO KAVOLV HOVOIIKO:
v' Ko o1 600 Mpéveg givon pukpod,

v" O CPM givoun évog Mpévag vnpectdv kot oyt Muévag 1810kting,

v 0 évog Mpévog eiye eukaupieg yuo eméktaot evd o GALOG Oyt Kot

V' Tn dnuovpyio g yépupag Opecovvt, N onoio omoTEAOVOE OMEINY KOL Y10 TOLG 00O

MUEVES KOl 0pOpUN Y10 T1 GLYYDVELOT).

To onuaviikd cvumépaco eivar 0Tt 11 cLYYOVELGN dVO YEITOVIKOV AUEVOV TIOV £dpeHovV
OUMG G OLOPOPETIKES YDPEG OELYVEL TMOG UTOPEL VAL VTTAPEEL «OTOESAPOTOINGT TG O101KNONG
Tov Mpévov. Xe avtifeon pe tig Kabepouéveg memoldNoelg, ol KPATIKEG MUEVIKES apyES

UTTOPOLV VOl SIELPVVOLV TN YOPIKN TOVG EKTAGT).

4.3 AAAa lMapadciyuara

H 1otopio €yet avadeier kot GAAo mopadeiypota APEVOV TOL YELTOVELOLV Ol OTOiol
amo@Acioay vo £(0uV Kol £yovv Kdamowo popen ovvepyoaciag. H dwpopd oe avtd ta
mopadetypato etval 0Tt o1 cuvepyasiec mov €xovv avamtvuéel ogv givol oe oTpaTNYIKO EMITESO
Kot aviikovy 6T 0evtepn katnyopia. [Tapaderypa amoteAovv ot Muéveg oty meproyn Rhine-
Scheldt-Delta 6mov 0 avtay®VIGHOG TOPAUEVEL EVIOVOG MGTOGO KATOLEG LOPPEG GUVEPYGTNG
KOl GLVTOVIGHOV €yovv apyicel va mapovotdlovtal. o mapdderypo cvvepyacio petald tov
Muéva tov Pottepvtap kot tov Mpéveov Zidavt (Zeeland ports) otnv kown ekuetdAievon g

NG, ovvepyoasios HETAED TV QAOUOVOIKOV AMUEVOV KUPIOG OTOV TOUED HAPKETIVYK KOl
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ocvvepyoasio LETaED TV Mpévov Pottepvtap Kot APGTEPVTAUL KUPIMG Y100 CUGTNLOTO AUEVIKTG

KOWOTNTOC.

4.3.1 Ayéveg Néag Yopkng ko TCépoet

‘Eva and ta tpota mapadeiypato amoteAovv ot Apéves Néag Yopkng kot Nwov TCépoet (New

York & New Jersey) [http://www.panynj.gov/]. Zti¢ 30 Ampidiov 1921, mpiv 88 ypovia, 16pHOnKe 1
Aweviky Apyn Néag Yopkng, vmedBvvn vy 1 dSwiknon Tov Kowov (AUEVIKOV)
oLUPEPOVTOV TV MpEvev g Néag Yopkng kot tov Nwv Tlépoei. Avty n mpwtofoviia
odNynoe kol ot Onpovpyior TG MUEVIKNAG TEPOYNS, Mia meployn mov ekteivetan 1.500
TETPAYOVIKG pida ko otig 2 moMteieg, oAAd Kupiog emikevipmveTtol 6T0 AMpéva ™ NEag
Yopxng. To 1972, petovopdotnke oe Awevik Apyn Néog Yopkng kot Niwov TCépoet
TPOKEWEVOD VO amodidel KaAVTEPQ TN AEITOLPYio. TG OC dla-TOALTEOKT TAEOV vnpecio. H
kown Awevikn Apy Néog Yopkng kor Nwov TCépoei dnuovpyndnke mpokeipévov va
TPowONGEL KOl VO TPOCTATEYEL TO EUMOPLO OTN AYUEVIKN] TEPLOYN KOl VO avOAAPel Tnv
TEPLPEPELOKT] avaTTLEN OV dev MTtav TBAVS va avaAneBel amd Wiwtikés etoupeiec. H kown
Awevuan Apyn Néag Yopkng ko Niov TCépoet eivar eEovsrodotnuévn yuo tn oyediaon, v
avamtuén Ko ™ Agttovpyio TEPUOTIKOV OTOOUOV Kol GAA®V UETOPOPIKOV LITOOOUDV, TNV
OWKOVOMIKT] OvAmTuEn Kot 1o O01eBvég EUMOPLO OV GULVEIGOEPOLY GTNV TPOCTUGIO KO

TPOMONGN TOL EUTOPIOV BTNV €V AOY® AYEVIKN TEPLOYN.

4.3.2 Ayéveg Apotepvtap kot Zaavtop, Mrefepyovdik kot Alpovtviev

AMo mapadetypo amoteAel 0 AMUEVOC TOL AUCTEPVIOL TOL GLVEPYALETOL HE TOVG AUEVEG-
kavaio g Bopelog Odlaccac, frot Zaoaviop (Zaandam), Mrefepyovdix (Beverwijk) xon
Aipovwvtey (Ijmuiden) pe kowd otpoatnykd oyxédio (master plan) yio xown avantoén tov 4

Mpévav [ http://www.portofamsterdam.com/smartsite.dws?id=18489]. To Awevicd Opapo 2008-2020

TOV Muévov Tov Apotepviop, £va koo eyyeipnua petad tov Muévov Velsen, Beverwijk,
Zaanstad and Amsterdam, éyet og 6tdY0 va. Ta KataoTHoel oG «EEVTVOLC Muévecy. Méypt to

2020, ot MpéVeEG TOL AUCTEPVTOLL OVOLLEVETOL VO EIVOL OVAIEGO GTOVG TLO PUDGIUOVG AUEVEG

™™g Evponng.
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4.3.3 AMpéveg ApPépoac, I'dvong, Ootévie kot Zipumpovl

EmmAéov mopddetypo, amotedovv ot Muéveg g DAavopag (www.flandersportarea.be),
ovykekplpéva ot Mpéveg g Appépoag, g I'avong, tov Ootévte kot g Ziumpovl mov £yxovv
avamtuéel KAmoleg LopPEG cuvepyasiog. Ot MUEVEC-CUVEPYATEC EMIKEVTIPOONKAY GE TPLAVTOL

(30) onueia dpdong pe €€ (06) meproyéc ouvepyaciog:

v Owovopkd Kot EQLmopkd
v Logistics

v Ofpota TOMTIKNG

v Agrtovpyikd epyoareio

v

[Ipocéyyion portntav kot epyalopévev

v Anpodcio vrooTPiEn.

[Tpokeyévou va emTLYOVV TO GTOYO TOVS EMKEVIPOONKAY G Tpiat KOWE oneio LOPKETVY:

4 Eumnopikég oyéoelg oto eEmtepikd
4 Ddornrég kan epyaldpevot, Kot
v [evikd Kowo.

Epnopwéc oyéoeig 61o eEmtepiko

Awpéve YuvEpyeELe
Ootévte & Zyumponl Kpovaliépa
[évom, Appépoa & Zipumponl [HoAvtpomikéc TAATOOPUES TTNV EVOOYDPO.

Appépoa, T'dvon, Octévte & Ziumpovl  ExbOéoeic & amootoréc eumopion
Appépoa, T'dvon, Octévte & Ziumpovl  Kowéc otatiotikéc & deikteg
Appépoa, I'avon, Octévte & Zipumpovl  Kowd Aoydtvmo

Dovtntic Ko £pyalonevol

4 2VYYPOVICUOG TPMOTOFOVMOV
YrootpiEn @ropavorkng KvBépvnong
AdokTikd VAKS

[IpwtoPovrieg amd dArovg Opyovicpovc.

ASANEN
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I'evik6é kKoo

v Emokoénnon mpwtofoviimv

v Evnuepotikd vAko

v Huépa Apévov ®Aavepag.

4.3.4 Ayéveg ApPépoag kat Ntdovoumepyk

O Mpévag tov Ntdovoumepyk Kot 0 Mpévag g Appépoag €xovv vroypayet 1on ord o 1999

LVNUOVIO  cvvepyaoiag TO Omoio  mOPACIoOV VO EMEKTEIVOLV  (www.portofantwerp.com)
TPOKEWEVOD VO EVIATIKOTOMGOLV T GLONPOOPOUIKT UETOPOPE KOl UETOPOPA GOPTNYidag
avapeoa otic 600 mePLoyEg Kot TV evooympa. H cuvepyasio otoyevel 6to va mdel Tépa amd ta
NON VIAPYOVTA TAAVO, KOL VO ETEKTEIVOVV TIG OLTPOTIKES GLOTPOOPOUIKES LETAPOPES POPTIMV.
Bo oTOoYEVEL GTNV TOWOTIKN €VIGYLON TOL O1AOPOLOV GLVOVACUEVOV UETOPOPOV aVAUEGO
GTOVG OV0 MUEVEG HEG® TNG UEIMONG TOV YPOVOV SLOUETAKOUIONC YEVIKA Kol TOPEYOVTOS GTO
Mpéva g Appépcoag Pertiopévec cuvoEcEC PE TO GLONPOSPOUIKO GUOTNUO OTOL TO
Ntdovoumepyk omoterel évav amd TOLC KEVIPKOUS dvtikove MAuéveg (hub). H dueon
cwnpodpopukn cHhvoeon tov Ntdovounepyk pe v Appépca othonke 1o 2006 amd v Opdda

Ntdovounepyk KAt amd OVGKOAEG AVTAYWOVICTIKEG GLVONKEG.

4.3.5 Ayéveg ApPépoac, Mavyéip, Pottepvrap, Xtpacfovpyov kot EAPetiog

O Mpéveg Appépoacg, Mavyéip, Pottepviap, ZrpacBovpyov kot EARetiag véypayav otig 25
Ampidiov 2014 pia ocvpowvia ocvvepyasiog yuo v swoaywyn LNG otov Evponaikd topéa
eowtepkng vavomloiag. H cuvepyasio mepthapfdver pehéteg, mpoPoAr|, Letddoom yvaong Kot
Kavoviopotve. Ot cuHE®VIEG GVOTHVOVTAL 6TO TANICLO TOV oyedlacpov (master plan) yio LNG
v v meproyn] Piivog-Ntavodun (Rhine-Main-Danube) pe toug mévte Mpéveg og cuvepydtegs.
O o16)0g 0V OYEdoUOD elvar M ewoaywyn Tov LNG og kavowo kot g @optio yuo v

E0MTEPIKN VavoImAoia Katd punKog Tov dtadpopov Pivou-Ntavodur (http://Ingmasterplan.eu).
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4.4 H repitrrwon Tou ATrikoU AINEVIKOU ZUOTHUNATOC

H Tlepupépelo ATTIKNAG CLYKEVIPMOVEL TO UEYOADTEPO HEPOS TOV TANOLGUOD NG YOPOS.
YOopewva pe v aroypagn tov 2001, o mAnbvouodg g Attiknig avepyodtov oe 3.761.810

Kkartoikovg kot epeavilel avénon TAnbucpov mepimov 6,8% 1 televtaia dekaetia.

210V YApTN TOL OKOAOLOEL KOTAYPAPETOL TOPACTOTIKG M Kuplopyic TG ATTIKNG GTOVG

OUKOVOUIKOUS OUTOVG TOUELC.

2oppova pe to «evikd IMiaicro Xwpotaguoh Xyedoopol kot Agipopov AvAartuéng» mov
eykpidnke and to EAAnvikd KowvoPodio ko onpocievdnke oto ®EK 128 A’ / 03-07-2008,

OOTTIOTMOVOVTOL T, 0KOAOLOO.

Q¢ mpog «tn ywpiky opyavwon twv Kopiwv eQvikav molwv kar alovov avamtoéney, xbplot
ebvikol mOAOL avAmTLENG TOPAPEVOLV TO UNTPOTOMTIKG GLYKPOTHUATH NG AOMvag kot
®eccarovikng, kaBmg amotelodv To POCIKA SOIKNTIKG KEVIPA TNG YDPOS, EVA TAVTOYPOVO
SLBETOVY 1010iTEPO ONUAVTIKEG VTTOOOUEG TTOV EVIGYVOLV TN BEGT TOVG MG TOTMV TPOGEAKVONG
kéOe €idovg emevdvoewv (Apéveg Ilepaid kot Ogocarovikng, aepodpda «Erevbépiog
Beviléhooy kot «Moakedoviaw, peyddotr odwkol a&oveg, oONPodpopIKo dikTvo, odikTvo
EMKOWOVIOV Kol gvépyelag kAm). Emiong extipdror 0t 0 poOlog TV VO PUNTPOTOAMTIKAOV

TOA®V Oa 1oyvportomBel TepatTéP®.

Q¢ TPog TIG HETOPOPES SMICTMVETOL TS 0 KAAOOG TG vavTiMog amotedel Evav amd TOLG
Baocwodtepovg  KAAOOVLG NG EAANVIKNG  owovopiog,  €ELMNPETAOVING TG UETOPOPES
gUmopeELUATOV Kot EMPATOV TOGO £VIOS, OGO Kl EKTOC, YOPIKAOV VOATOV. Q6TOG0, 0 KAAOO0G
apovctdlel advvapiec ol omoieg evromiloviol Kupimg GTNV ECMOTEPIKT] OKTOTAOTOL Kol GTNV

TO1OTNTA TOV MUEVIKDV LI PECLAOV.

Ocov agopd ta Bépata eniAvonc/aupiovong twv TpofANUAT®OV GTOV TOUEN TNG OKTOTAOTOG
KOl TOV AUEVIKAOV VINPESLOV G€ 0,TL aPOopd TO AleVIKO cOoTNHO TG ATTIKNG, didovtor pia

oelpd amd katevhvvoelc:
v Evioyvon tov diebvoidc porov tov Muévmv g AGnvac (chotnuo Mpévov ATTIKNG)

v' Evwiog oyedoopoc kar dioyeipton 0Aov Ttov Aevikod ocvotiiuotos e Atukig.
2T0010K LETAPOPA AKTOTAOTKMY VANPESLOV omd TOV KEVIPIKO Apéva Tov Ilepaid otovg
Mpéveg e Pagnvog kot tov Aavpiov. O kevrpikog Apévag tov Tlepod Ba eEakorovbet

va 010N pel aKTOTAOTKEG LINPESTES, KUPIMOE Yo TNV TEPLOYN TOV APYOsap®VIKOV. 26TOCO,
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Noitroi eBvikoi TTéAol

IEPAPXIZH AZTIKQN KENTPQN
ME BAZH TOYZ NMAHOYZIMOYZ 2001

O
1.000.000 500.000 100.000 50.000 10.000

AZ=ONEZ ANANTY=HZ
Kopior xepodior Goveg avamtuéng

B@aldaoccior afoveg ouvdeong

MOAYMOAIKO ANANTYZIAKO
NHZIQTIKO ZYMMNAEr MA
BOPEIOY KAI NOTIOY AIFAIOY

Mepioxn vnoiwnkol ToAuTtoMkoU ocupAéyparog
KOpieg avarmrugiakig evornteg

=

E€wr.: KOpIeg AiToupyIkéG CUVBETEIG
He NITeIpwTIK Xwpa & KpAtn.

*Mnyr: EZYE - Aroypagr} 2001

Inpyn: YIIEXQAE «Xdpteg mov ocvvodevovv 1o T'evikd IThaicto Xwpotoa&ikod Zyedaopod Kot Agpopov

Avéantoéncy

Bo efedikevtel otov KAGOO NG KpovallEpac, €vd ONUOVTIKO TUAuo tov Bo amodobei

avapaduicpévo oy actikn teployn tov tapdktiwv OTA g guputepnc noAng tov Iepoud.

To tuqua tov Ikoviov-Tlepdpotog, 6€ GLVOLOCUO HE TIC EYKOTACTAGELS TOV AUEVA TNG

Elevoivoc kot  1ng

eupuTEPNG  mopdkTiag  mepoyng  pali

EYKATAOTAGELG

pe TG

vaummyoemiokevdv oto [Iépapa Kot To gpumopevpotikd k€vipo tov Opraciov [ediov, opeilovv
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VO ATOTEAECGOVV £VOL KOWVO GUVOLO EUTOPEVUATIKDOV KOl GUVOVAGHEVOV LETAPOPDV KOOMS Ko

TAPOYNG VANPECLOV £QPOOAGTIKNG ahvcidag (logistics).

Ot avotépo mpotdoelg extipdral 6t Ba emTpéyovv oto Apdve tov epod vo petagépet
EUTOPEVHOTIKO Kot €MPOTIKO €pY0 oTO LWOAOUTA Mpdvia, ovEAVOVTaS TOVG SLBEGILOVG
YDPOLVG TOL Y1 OPACTNPLOTNTES TOV SEV UTOPOLV VO, LETAKIVIIOOUV AOY® LITOdoU®V (OTTmC A.Y.
n dwayeipion epmopevpatokiPotiov kot oynudatov). Hapdiinia 6o aglomomBobv ot vTodopég
TOV OOV AMPEVOV TG ATTIKNG OV OTNV Topovoe QAGCT VTOYPNCULOTOOVVTOL 1)/Kot
adpavovv divovtag véa ®Onon omv avantvén Tov &v A0Y® AMUEVOV KOl TOV YEITOVIKOV
nepoy®v. Tavtdypova ot yerrovikoi tov Ilepaid actikoi 1otol Ba amocvpeopnbodv pe

TOAOTALG BeTIKEG emdpioelg 6To TEPPAALOV KoL TNV KVKAOQOPiOL.

4.4.1 Zovn emppong kot epPéretag Tov Apévev N. ATTikng

H Covn emppong ko epPéretag evoc MUEVOG cuvaPTOVTOL Od TV 001K Kot GdNPOSPOLIKT
GUVOEGN TPOG TNV EVIOYDPA TTOL eELINPETEL, TIG VINPEGIES TOV TTAPEXEL O 1010C 0 MUEVOS KOt
TOL OVTAYWOVIGTIKE TPOG AVTO, TO KOGTOG GTO AUEVO KO TO KOGTOG 0OTKTG KOl G1OT|POOPOLUIKTG
HeTaPOpAS. 2 KPP0 TPOSIOPIGHOD TG ERPELELOG EVOC AMpEVOG pmopet va ypnoyomomOet
TO YEVIKELUEVO KOGTOG UETAPOPAS oplOleEvOo @G TO0 GOpoIoa TOv GUECOV KOGTOVS KOl TOV

éupecov k6otoug (xpnuaTiky EKkppacn atiog xpovov).
GC=DC+IC

Omov,

GK: I'evikevpévo Kodotog (Generailised Cost)
DC: Apeoco Kootog (Direct Cost)

IC: "Eppeco Kootog (Indirect Cost)

O VTOAOYIGUOC TOL YEVIKELUEVOL KOGTOVG GLUVAVTIQ TOAAEG SVOKOAlEG KaBmG vmapyovV
OVOKOAIEG GTOV OPICUO KOl TOGOTIKOTOINGT) TOV EUUEGOV KOGTOVS Y a&io XpOVOL S dPOUNG.
Y7o v mpovmdbeon ot 1 a&ia ypdvov vroroyiletar o 1,00-1,25 € avd tovo - dpa kot pe
Baon 11 oyxedralopeves vrodopég péxpt 1o 2020 og eminedo yOPAG Kol € EMMEDO YEITOVIKAOV
yopov, n Lovn euPélelag kol emMPPONG CLOTNUATOG MUEVOV ATTIKNG OTOTLUTMVETAL GTO

mopoakdato Zynqua ([IpoeuAiiong, 2011).
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Yympoa 4.3 - Zoveg emppons Apévov N. ATtikig
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4.4.2 Y protépevn Katdotaorn tov Alpevikod Zuotnpotog ATTiKNg

O Mpéveg Pagnvag, Aavpiov kar EAgvcivag, avtipetonilovy 10 avioyoviotikd tepiBaiiov
tov Apéva [epard, AOyw cap®dg apTidTEPNS LIOJOUNG Kol VANPESI®Y. O pOAOG TOVG OUWG
GTO UETOPOPIKO CUOTNUO TNG ATTIKIG CLUVEXDS EVICYVETAL, KAOMG TAEOV Asttovpyohv OxL
ATAMG CUUTANPOUOTIKA OALL KOl LE OVTOY®VIGTIKOVG 0povg He 1o Apndvit tov Tlepoid. Ta
koptotepa mpoPAnuata tov OAIT AE evtormilovtor otov topéa g e&ummpétnomng g
axtomAoikng kivnong. 'Hom eppavifer onueia cvopedpnong, mov avopévetor vo, eviadodv
KaOMG 01 aKTOMAOTKEG OGULVOECELS TOPOLGLALOVY EVIOVEC OVENTIKEG TAGEIS, Ol OTOiEg

OVOLLEVETOL VO, GUVEYLOTOVV.

Ewdwotepa yio v e&ummpétnon tov emPatodv mov tpoopilovrat yia tig Kukdadeg, vrdpyovv

optopévol mpoopopol, 6mwg n Kéa kot n Avdpog, 6mov 1o Mpdvio ¢ Pagnvag kot tov
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Aavpiov &govv evioyvuévn mapovsio AOYm eyydTntag. AvTO TO GUYKPLTIKO TOLG TAEOVEKTILLOL
aVOUEVETOL VA eVIoYLOEL amd 1O Yeyovog OTL 1| TPOSTEAAGILOTNTA TOVS amd TNV ABMva, aAld
kot omd v vworoutn EAAGda éxer Peitiobel tedevtaia, Adyw g Aettovpyiag tov VEOL
aepodpopion, TG ATTIKNG 0000 kot TS Aew@opov Bapng — Kopomiov. Amd ta Mpdvia avtd
vdpyovv PEPata Ko AALES O10CVVOECELS Kol Y10 AAAD VIGLd, Y®PIC 0oTOGO 1) KAALYT Vo givat
EMOPKNG KOl TANPNG, Omwg avth tov Ilepard. Emiong otov topéa dwakivnong cvpfotucod
@optiov, 10 Mpdvt g EAegvoivag katdeepe otadiokd va avéncet Tig epyacieg Tov oe Pépog

tov [lepand, kataktdvTag peydAo népog g Kivnong.

H avéivon oto mponyoduevo ke@dioto, Lag 0dnyet o€ pio 6elpd omd SOMIGTOCEL CYETIKA LUE
TO. KOPLOL YOPOKTINPIOTIKA TNG HETAPOPIKNG Kivnong tov Apévev Elevoivag, Paenvog kot

Aavpiov 6mwg cuvoyileton kot otov [ivaka 4.2.

IMivakog 4.2 — Kivinon Awpévov N. ATttikng

A/l Awéveg Epm/xn E/K Axtomhoic Kpovaliépa Avayvynn Alev

A TIKA

l'eviké  ®optio
poptio  yOOMV

(B TTepaid + + + + + + +
7 Elevcivog + iz - - - + il
S Aavpiov + + - + + + +
A Papnvog + - - + - + il

IInyn: YNA, Aek. 2012

O Mpévag Edevoivag dtokivel amokAEIoTIKE Umopedate Kot amoTeAel TO KOPLo Aldve g
ATTucng Y 0vomv Enpd kot yevikd @optio Kupimg yia tov ydpo tov Opidotov Tlediov ko Tig
Bropmyavikég povaodeg g meproyns. To Apave g EAevsivag pe ™ dapovikn amopdkpovon
NG EUTOPEVLOTIKNG OPAGTNPLOTNTOS YUV QopTiwv and to Apdvi Tov Iepard, dtadpapatilet

ONUAVTIKO pOLO GTO AUEVIKO GOGTNHO TNG ATTIKTG.

O Mpévag Pagnvog etvor oprymg emPoticods Kot avamticoeTol To TeEAevTaio ypdvia Kvupiapyo
®G MECO OMOCLUTIESNC TOL TEPACTIOL KLKAOPOPLOIKOD @OpTOL TOL Aéva Ilepoud.

2TPATNYIKN TPOTEPULOTNTA TNG O10iKNoMG TOL AMpéva TG Pagnvag etvar n edpaimon tov porlov
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oV ©¢ «Aéva — [TOAN» mpog ™ votia EvPola kol mpog cuykekpipéva vinold tov Popeimv
KvkAddwv (Avdpog, Trvog, Mikovog). No avardfet dniadr] couninpopatikd poro oto

AMpave tov Iepand, petéyoviag Suvaptkd 6to evpHTEPO THoTNHA AUEVOV TNG ATTIKNG.

O Mpévag Aavpiov cuvovaletl ETIPATIKT KOl EUTOPEVUATIKY Kivnon. ATOTEAEL TNV OVATOAKT
TOAN TNG ATTIKNG Kot StadpapotiCel GLUTANPOUATIKO POLO TPOG TO Advt Tov Tlepond kot to
gupiTEPO cvoTUo AMpévev g Attikng. H yewypapikn tov 0€om euvoel GUYKEKPIUEVEG
OKTOTAOTKEG GULVOECEIS KOOMG KOl Tn UETOQOPE €WOIKMOV QOpTiwV OT®G TOAEHKO VAIKO,
ANUIKES 0VGieS, EKPNKTIKA KTA. Baoikog 61dy0g g avanTuEng Tov Alpaviov givotl 1 tepontépm
evioyvon ¢ emPaTiKng Kivnong E0OTEPIKOL Kol EMTEPIKOV. Xg 0,TL APOPA TIG OKTOTAOTKEG
ouvoéaelg oyedldletor 1 KoOEPOON VEWV TPOOPICUAOV KOl TEPICCOTEP®Y OPOLOAOYIMV
TpokeEVoL va, avéndei n emPatikr kivnon. Eniong to Ipoypappo Avamtuéng (Master Plan)
npoPfAémel T dnuovpyio KATAIAANA®V VTOdOUdV OV B0 KATAGTHCOLV TO AMUAVL IKOVO Vo

ouo&evel meptocoOTEPA Kot LeYaAdTEP KpovallepOTAOLAL.
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KE®AAAIO 5°
ITPOTAXEIX & XYMIIEPAXMATA
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5.1 Ewoayoyn

Ao TV avOTEP® OVAALON TPOKVTTEL OTL Ol OTOLTHOELS KO Ol TPOKANGELS TOL E£YOLV Vol
AVTILETOTICOVV Ot TE6oePLS Apéves N. ATTikng elvatl 1060 onpavtikéc mov kobiotatol TAEov
avaykaio éva véo mhaiclo Aettovpyiag mov Ba apopd Tovg TEGGEPLG Apéveg Kot B Tovg
EVOOUOTMOVEL GE EVAL EDPV GLUVEKTIKO TPOYPOLUO ALUEVIKOD GYESOGLOV GE it SO LOVTEAOV

dwadvktioong (network-like structure) [Chlomoudis & Pallis, 2004].

[Mapdro mov ot eAnvikol Mpéveg epeaviCovv otoryeio Muévov dnuoctog dwayeipiong (public
service ports) kot epyadeiov (tool ports), pio mpdtoon givar vo AEIToOVPYNoOVY ®G AMUEVES
WWOKTATNG OG TPOG TN JPOPOTOiNoT UETOED TV SPOP®V AUEVIKOV VLINPECIDOV TOV

apéxovtal y epumopevLaT, Kpovallépa, eMPATES KAT..

Agv glvar toyoio 10 yeYovOg OTL TO OMOKEVIPMOTIKO GUGTNUO AEITOLPYIOG LE LOKPOYXPOVIOL
Tapoydpnon Pactkig LVIWOSOUNS, OVMOOOUNS KOL TOV OIKOUMUOTOS OloEPIcEDS PactKdv
MUEVIKOV VInpectdv og gtaipeieg dayelpicewc Mpévov (landlord port) omotedei 1o mio
ONUOPIAES HOVTEAD TOYKOGUImG o€ pecaiovg kot peydiovg Apéves (ITaaing & Xiopovong,
2001).

Zyua 5.1: MovtéAo amoKeVTpMTIKOD AUEVIKOD GLGTNUATOG AEITOVPYiG

]
D
1
¥
o
-

pTos —L » Terminol Operators —1 Ocean
I

I Carriers

Iyyn: Kaselimi, E., 2013

O Adyog glvar 6T 1 GLYKEKPEVT OpYavmTIKY doun e€acporilet:

e Taysio mpoocappoyn G VTOOOUNG KOl OVEOIOUNG TOV AUEVOV  OTIG POoydoies

UETOPAAAOIEVES GUVOTKES KO ATOUTIOELS TOV LETAPOPDY KOl TOV d1EBvoVG eumopiov.

93



o Tov avtayovioud HETOED TOV OIYEPIOTIKOV ETAPEIDV OTAV TEPLGGOTEPES omd i
eToupeieg avoAapPavouy tn SloyEiplon TOV oVIOY®OVICTIKOV MUEVOV GE o Tepoyn 1M

OLLPOPETIKEC TPOPANTEG GTOV 1010 MpEVAL

O Mpéveg Notiov A@pikig Topovstdlovy avtn T Hopen opyavewong, ot oroiot TapOAo Tov
otV ovcia etvar Apéveg dNuocLag dtayeipiong Kabmg aviKovy Kot AETovpyolHv:

V' om6 v EOvikny Awevikn Apyn (National Ports Authority) kot

V' v vrevbovn yio Ty vrodoun kot Tic Notoappikoavikés Apevikés Asttovpyiec, South

African Port Operations,

7ov kot ot dvo avikovy otnv KuBepvntuen apyn TRANSNET, o6pmg, 1 TRANSNET eivar
dwywpiopévn ot Mpevikn apyy TNPA (Transnet National Port Authority), otov dwygipiot
teppatikod TPT (Transnet Port Terminals), koBd¢ kot otov dayepioth odnpodpdpov TFR
(Transnet Freight Rail) (Kaselimi, E., 2013).

5.2 Zuvepyaocio & GLVIOVIGUOG EPYACIAOV GE £vOL GUGTNLO d10-OTKTOMOTG

Ot Mpéveg N. Attikig oopgova pe v kotataén tov De Langen & Nijkamp (2009) (oynuo
4.1) avikovv ot Koatmmyopio 3 «Apevikég apyég mov dgv £xovv avamtdéel KAmow Hopo|
cuvepyaciog pe GAAovg yeltovikovg Mpéveey. H mpodtacn pog eivor n petaxivinor toug apykd
omv emopevn Kamyopla 2, «Apevikés apyés mov £€xovv ovomtvéel KOmOw HOopen
ocuvepyasiog oAAG Oyl o€ oTpatnyikd emimedon. Agv yivetan Adyog akopa ywo v Koatnyopia 1
kaBmg to £dapog elval mpmdipo axopa. Ot Mpevikég apyég Tov Mpévov N. ATtikng dev givat
éropot v évo térolo Prupa. Ot dowknoelg tov Avovopov Etapsidv dev Bewpovpe Ot
TIOTELOVY GTO BETIKG LMOG GTPUTNYIKNG CLVEPYOSING UETAED TOVG Kot Bo TapovslacTovV
mpoPfAquata nyecioc. Kotd cuvémela, pAdpe yoo pio vpokn Hopen AUEVIKAG opydvmdong
ov Ba 0dNyNoel 6T dNUovPYio Pvnuoviov cuvepyaciog mov Bo GUVEICEEPOLY TPOG TNV

e€edikevon TV TEGGAPWV MUEVDV.

ZOUTEPACUATIKA, TPOKOATEL OTL Tap’ OAN TN GLYKEVIPMOT| TOV MUEVOV GE €Va TOGO KPS
YE@YPOPIKO YMDPO 1 GYECN TOLG EIVOL HEPIKADS AVIUYMVIOTIKN KOl HLEPIKADG CUUTANPMUOTIKT
Kol 0 pOAOG TOVG TOPAPEVEL O1OKPITOC. AVTO Bo TPEMEL VO TO EKUETOAALEVTOVV Ol AUEVIKEG

apyéG LECM «EELTVWVY» GLVEPYELDV.

O Tlepaidg dSwatnpet ko ovamdéeevkto Bo dwutnpnost v kuvpiapyn 0éon tov. Ta va

avtpetoniost v avénuévn (o, pia evoriaktikn yio tov OAIL eivon kot n ovvdeon Tov
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MUOVIOV TNG ATTIKNG, LE TNV OVOHOGTo ATTIKO AeVIKO ZOOTNHO, KAT® Al TV OUTPELL TOV
OAIT AE. H mpdtaon avt amotelel aitnua g Atoiknong g O.AIL. AE, n onoia 1dn €xet
TPOKAAESEL OYETIKT VL TNON MG TPOG TNV VAOToinon T¢. To cvoTua ovTd B TPoGEEPEL T
dvvoTdTTo CMOTOTEPNG Kot €E0POOAOYIGUEVNG KOTOVOUNG TOV OPOaCTNPLOTHTOV TOGO TMV

eMPATOV OGO KOL TOV EUTOPIKAOV QOPTI®MV TOL Atpaviod tov Tlepoud.
AVOQOpIKA LLE TIC ELTOPEVUATIKEG LETOPOPEG, OL GTOYOL ElvaL:

v" Na yiver o Tleipardg emionun moAn yio Tig HETAPOPEC OOAACTIOV EUTOPEVUATOV TPOG

mv Evponn

v Mete&éMén tou Tlepad og kbplo dopetoxoptotikd koppo g Av. Mecoyeiov og

oyxéon pe v EALGda ko v vtoroimn Evpdnn

v Avamtoén evog mapdiinlov SIKTOOV UETUPOPUS EUTOPEVUATOV TPOG TIG YELTOVIKEG
Yopeg otn Mavpn Odracoa, ™ Notw kot Kevipikn Evpodnn kot tm Avtiky Mecoyeto

pe £3pa To PEYOADTEPO AUEVA TNG YDPOS.

Mo va emtevyBoiv to avoTtépm, 0 AMpévag mpénel va enevODoEL 68 MUEVIKEG VTTOOOUEG,
vowrnyoeniokevootikny (ovn kot topéag logistics. Emonuaivetar, 6t 10 pepidto g oyopdg
tov Apéva [epard eivar omapaitro va petakivndel mpog tovg dAlovg AMpéveg Kabdg otov
TOpEN TNG O10KIVIOTG EUTOPEVUATOV ATOUAKPVVETOL OO TNV ayopd yOOMV ENpdV GopTimV Kot

EMKIVOLVOV PopTimv Kot emtkevipavetar otnyv dtaxivinon E/K.

Katé ovvénela, o Muévag Iepaid o mapopeivel n ootk Kevrpikny AMpevikn mOAN Kot ot
Mpéveg Aavpiov ko Pagpnvag Ba avamtuyBodv oe mHAeg Yo Ta vnoid tov Bopeiov, Kevipikoo,
Notiov kot Avatoikov Atyaiov. Xto onpeio avtd toviletar 6Tt o Mpévag Iepond, Wwitepa
TO KOAOKOIPL, TOPOLGLALEL YOPAKTNPIOTIKG CLUEOPTONG GTOV TopEN TNG dlakivnong emPatdv,
evo, ovppova pe Tic otatiotikés tov OAIT AE, ta endueva €1, o Apévag tov Iepard kot o
opopog aotikdg 10t6g Ba emPapuviel oe TéTo10 OMUEID TOL Ol VTOOOUES GKOUN Kol OV

eMOPKOVV Bal YPNGYOTOLOVVTOL GTO OPLOL TOV OLVOTOTHTOV TOVG,.

Avagopwcd pe to Mpéva Aavpiov ot otdyol 6cov agopd TV emPotiky Kivnon elvar m
TPOGEAKVOT VEOV  OKTOTAOTKAOV  YPOUU®V KOl OTO00TIKY] 0&lomoinon ToV  GYETIKOV
EMEVOVOEMVY PE TNV AVATTLEN TOPATAELP®Y KOl CUUTANPOUATIKOV dpactnpotitev. ['a Ttov
TOpHEN TV KPOLOALIEPOTAOI®MVY KOl GKOP®OV OVOVYNG, Ol GTOYOL TEPIAAUPAVOLY TNV OVAOEIEN

oV Mpéva g kOpPov e&ummpémong kpovaliepomhoinv kot T BEATIOON TOV VTOSOUMOV KOl
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VANPECLOV  EAMUEVIGHOV  OKOQAOV  avayvyns (avénon yopntikdéttog, ovoPdaduion
napeydpevav vanpectdv). o 1o adevtikd oxden 0o avalnmbsi kotdAAnAn 0éomn kot
APNUOTOSOTNON Y10 TN UETOPOPE OAELTIKOD KATAPVYIOV £KTOG TOL KOplov Apéva. Térog, Ba
eMOIWYTEL M avdmTLEn dpacTNPLOTNTOG SLOKIVIIONG EUTOPEVUATIKMOV GOPpTimV 610 Babud mov

dev mapevoyreite  KOHpLo EMPATIKN KoL TOLPIGTIKN OPACTNPLOTNTO TOL ALUEVOL.

Xe ovtd 10 onueio Bo mpémel va onuewBel OTL 0 AVTOYOVICTIKOTNTO TOV AUEVOV givat
GLVAPTNOTN TNG TPOCTEAAGILATNTAS TOVG N OTolal £ivoil GUVAPTNON TOL EMTEIOV PETAPOPIKADV
VROSOUDV HETAED TV AMPEVOV pe TV evdoydpa. I' avtd, mpoimdbeon sival n cuvoeon Tov
Aavpiov pe tov Ilpoactiokd kot n enéktaon g Attikng Odov, mov eival ota Gyéda Tov
YIIEXQAE. IMoapdriinia, vmdpyer kor o Mpévag Elevoivac. Ki ovtd yuwri n extpomn
cupfotikod @optiov Kot 1 TPoPodocio. TwV VNnolwv omd to Apdave tov Ilepaid mpog v
nmepoyn ™¢ Elevoivag Ba eEocpaiicel koAdTePT Aettovpyict TOV AMUOVIOD, EMTPETOVTOS TN
BedtioTonoinom eKUETAALELONG TOV YOP®V TOV AvOKOLVPILoVTag OAN TNV AGTIKY TEPLOYN OO

AMAdES POPTN Y ETNGLMC.

Etvon BéPato 6t OAeg o1 Tapamdve TpoTacelS Yoo To ATtikd Alevikd XOotnpa dgv umopet va
OTOTEAEGOVV OPLOTIKY] AVOT|. ATOITEITOL KOl O QUECOG CYESOIGUOC Yol TNV EMEKTOCT TOV
AMpoviod tov Tlepaid agevog mpog ™ Apametc®dva Yo TNV OKTOTAOTO Kol OpETEPOV Yo TNV
kpovaliépa amd v meproyn [Holatdit ko Tpog ta péca g Bdrlaccas. Avtd Ba propovce va
nmpaypoatoromBel kot pe TV e@appoyn g HeBddov g Tapoyd®PNoNS Yo TV kpovallépa Tov
€KTOG amd TNV avaykoio ETEKTACT TOL MUAVIOD Ba TPOoseEAKVOEL Kol EEVEG EMEVOVGELS YL TN

YOPOL.

‘Eva emmAéov onpeio cuvépyslog petald tov Apévov Tov ATTKoD AUEVIKOV GLGTHLOTOC,
amoTeEAElL M EVOPUOVIOT] TOV OAOIKACIOV Kol MNAEKTPOVIKOV CUVOAAAYDV, O EAEYXOG TNG
YPOPEOKPOTIOG, 1N HEI®OT TOL KOGTOVE EMKOWMVIOG EVIOC TNG MUEVIKNG KOWVOTNTOG KO 1)
TPOCAPLOYY] TOV AMUEVOV GTO EMIMEOO KO TIG OTOLTHOEL TOV OEVPOTUIKOV SIKTH®V. AvTd
umopet va. emrevyBet pe v eykaBidpvon piog NAEKTPOVIKNG S10OIKTVOKNG TAATQOPLOS OTTOV
Ba cuvdEovtat o1 Mpéveg Tov ATTIKOL AUEVIKOD cuoTiratog. Onwg emonuaivel o Opyoaviopog
Awévog Tepardc, N MAEKTPOVIKT] O100TKTVAKT TAATPOPLLE TTOV avartuYONKe 610 TAAIGIO TOV
Evpondaikod Ilpoypappatog MOSAMOS oty katedBovon &vog Zvotiuatog AUeViKng
Kowomrtog (Port Community System), e€ehicoetor cuvelcPépovtag oty avoPadicn tomv
MUEVIKOV VNPECIOV OAAL KOL TNG E€POOIOCTIKNG OAVGIONG HE GUVOLACUEVY] HETAPOPQ
G1OMPodPOLOV- TAOIOV TTPOC TNV evooy®pa Kot To. Baikdvia, Kabdg Kol 6T CLUUUETOY| T®V

Mpévov e Attikng. Ewikd yio to Attikd Aevikd Zootnpa, o OAIL pnopet va a&lomomoet
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TOV MYETIKO TOL POAO KOl, HEC® TNG TEXVOYVOoiog mov dwbétel, vo vmootnpifel v
evoopdtoon tov Apévov Attikng (Eievsiva, Aavplo, Paprva) oto XZvommuo Atpevikng
Kowémrog. Zoppovo pe tov mpdedpo kot devbivovia copfovro Tdpyo Avopepitn, «
ovyKekplpévn mpotofoviia Paler ta OepéAo yioo T OMovpyio EVIOLOG TEPLPEPELNKNG
Muevikng kowotntag pe Movadikd Enueio IIpdoPacng-Single Window vy Ohec Tig
NAEKTPOVIKEG GUVOAAOYEC HE ONUAVTIKE OQEAT Yo OAOVG TOVLG YPNOTEG TOVL AUEVOCH

(http://news.in.gr/economy/article/?aid=1231316133).

5.3 Néo Movtéro Zuvepyeldv petald tov AMpévov N. ATTikng

To véo povtého Sadiktdmong Ba dpa yoo Aoyaplocpud TV Te6GApwv MuEveov N. ATTIKNG
Bétovtog avtopata véo polo oAAd kot Asttovpyio. AVTOD GE GUYKPIOT UE TIG EMUEPICUEVES
Awevicée Apyég (Ilepand, EAdevoivag, Aavpiov, Paprvag). Xe avtr] v mepintmon, Ommg
avaeEpOnke Kol avoTéEp®, yivetal avtopato avaykaiog £vog vEog pOAOG NG OOTKTUMGONG
(networking) [Chlomoudis & Pallis, 2004]. To povtélo Bo mpémel vo. opyavmbel pe té€toto
TPOTO MGTE VAL EVIUYOOVV GTNV OPYUVAOTIKT TOL OOUT 01 aPYEG TNG OLo-ALUEVIKNG OIKTOMONG O
0,TL apopd ™ Aevikn mopoyoyr. Oa givar vrevhuvo Yyl TO GUVIOVIGUO TOV SIKTVOL TV
tecodpov Mpévov N. Attikng pe vynid PBabud aAANAOGLGYETIONG Kot OAANAO-AEtTOVPYiOG
KaBdg Kol ONUIovpYiog oG KOVATOUPOS EUTIGTOGUVIG OVAUESOH OTO UEAN TNG ALUEVIKNG
kowomntag. Katd cvvénein, Ba dnpiovpynbei Eva Apevikd chotnua mov Ba arotedeiton and
téooeplg avedptnrovg Mpéveg ot omoiot Oa avtaymviovtatl Kot cuyypoévag Ba cuvepyalovtar.

OLo avtd to eyyeipnua Oa tpénel va Paciletar oe pia opboroykn apym:

® oLVEPYOCTIOG KOl GCLVTOVIGHOV, KOl

e  J10VOUNG TOV KOGTOVG

HETOED TV TEGGAPWV AUEVOV TPOKEUEVOL 0vTOol va, avartuyfodv TOG0 o€ AelTovpyikd 0G0
Kot oTpatnyiko eminedo. Avtd 10 oynuo amoitel Eva Becpkd mAaiclo to omoio Ba epmodilet
TOOVO KATOGTPOPIKO OVIAYOVIGHO GE EMIMEDO TIUDOV HETOED TOV TEGTAP®V Apévav. Avtifeta
Ba evioyvel Tov aviaymvicpd mov PBaciletal oty Kovotopio Kot 6€ GAAEG TPUKTIKEG TTOV JEV

aPOPOVV TIG TIEG.

97



Yympa 5.2 — Baowkég Apyéc Lovepyoaoiog Aypévev N. ATTikng

Baoikeg Apxeg Zuvepyaaciag

Ano kKaTw NpogTa Navw
NPoCEyYYIoH

~J
—

MpoocTiBspsvn Atia

S o S—

—

ZXETIKOI CUVEPYATEG

To véo povtého Ba Aettovpyel pe OKOVOUIKA KPLTPLOL Y10 OTOTEAECUATIKY EQUPLOYY| TOV
GUVTOVIGUOV TOV TAUKTAOV Kot B amotehel To Beopo khedi yuo T Sotpnorn modTnTag oTIg
Muevikég vanpecieg tov teccdpmv Apéveov N. ATtikng kafodnydviag To GLGTNUATIKO
OIKOVOUIKO GUVTOVIGHO KOl TIG OLAPOPEC HOPPEG OUOIKTOMONG GE EMIMEDO EVOO-ALUEVIKO,
TOTIKO, TEPLPEPELNKD, €VOOYDPAS KOUN otpatnywsd. Xtoyos Bo eivor o amokAelopog
QOWVOLEVOV  OTMG  LOVOTOANKES KOTOOTAGE Y. omd Tto Apdvi tov Ilepod o
KOTOOTPOTNYNON TOV KOVOVOV OVTAYOVIGHOV Ontd Evav 1) TEPICCOTEPOVS OO TOVS TEGGEPIS
Mpéveg. Me Aya Adywa, 1 «EEumvny Ayevikn Apyr Ba eAEyyEL TOVE KOVOVES TOL TOLYVIOLOV
AVALESOH GTOVG TEGGEPIS ALUEVEG Ol OTOI0OL GTNV TPOKEWEVN Tepimtwon Oa mpocPépovy ce

Kkdmola onpeia 101eg aAAd o€ Kamoto onpeio S1POPETIKES AUEVIKEG VIINPETIES.

Metd Vv aveotépm availvot, N TPOTOCT] LOG Yo cLVEPYELEG LETOED TV AMpévav N. ATTKNg

cuvoyiletan oTov mivako Tov akoAovOEl.
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IMivakag 5.1 — Zovépyereg petald Mpévov ATTiKoD ALpevikod ZvoTipHaTog

[Tepaidg, Aavpro & Pagpnva
[Mepardg & Aavpro
[Tewpardg & Erevoiva
[Tewpardg, Aavpro & Pagnva
Aavplo & Paprva

[Tewpardg, Aavpro, Paerva &
Elevoiva

[Tewpardg, Aavpro, Paerva &
Elevoiva

[Tewpardg, Aavpro, Paprva &
E)\evoiva

[Tewpardg, Aavpro, Paerva &
E)levoiva

Axrtomloia

Kpovaliépa
Eumopevpatikn kivnon
I'evikd poptio yia vnoid
BeAtioon vmodopmv tovg

Xootnua Aevikng Kowotrtog (Port Community
System)

Kowég otatiotikéc kot deikteg

Kowég mpaxtikég pépketivyk & Aoydtumo

Kowég peréteg & kowva épya (my mepParlovtikég
UEAETEQ)

Ot 61601 OV B TPETeEL va emTeELYBOVV OVALEGH GTOVS AEVES TOV ALEVIKOD GLGTAHATOG N.

Attiki|g Bo KOAOTTTOLV TOAAOVG Kol SLOPOPETIKOVS TOUEIG OPUCGTNPLOTHTMV. ZVYKEKPLUEVA,

npoteivetan va emkevipmBodv ota e&ng:

®  TOPAAANAN EVIGYLOT TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV TEGGAPOV AMUEVOV

®  aTOPLYN AOIKMV TPAKTIKMV OVTOYMVIGUOV UETAED TV TEGGAPWOV YEITOVIKOV AMUEVOV

e  KoAOTEPN 0&lomoinomn (xpNom) TOV AUEVIKOV YOPOV KOl O AOYIKN YPNON TOV

OLDECIUOV LETOPOPIKDV VTTOSOUNDV

o Omuovpyio pog Evoong Letad TV TE6GAPMOV AUEVOV TPOKEYEVOD VO EMLTVYYAVOLY

KAAOTEPT XPNUOTOSOTNON

*  Tpo®ONoN HECH KOWWDV TPUKTIKAOV LAPKETIVYK KOl Y10l TOVG TECCEPIS MUEVEG

®  TPOYUOTOTOINOT] KOWVMV HEAETMV 0lyOpdS Kot

®  TPOYUOTOTOINGT KOOV £pywV o€ BEpaTa TEPPAAALOVTOC, AGPALELONS KA.
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5.4 Yvumepdopoto

e ovtifeon pe to mapelbov, (obue oe pion emoyn TOYKOGHUIOL OVIOYMVIGHOL OTOL £vog
Muévag dev amorappavel mAéov «@volkod povomdilo» (natural monopoly). Axdpo kot o
Mpévag tov Tlepoid €xel mhyel v amoTeAEl «QUGIKO LOVOTMOALO» OTIC EMPATIKEG LETOPOPESG
OEYOUEVOS OVTAYWOVIGHO OO TOVG HKPOTEPOVS OALA e OAO KOt HEYOADTEPT TOPOVGIO AIUEVES
Aavpiov kot Pagnvag. Tlpokeyévouv ot Apéveg va avtamokptBohv e emttvyio o€ avtd TO
petaforddpevo  emyelpnuotikd  meplPdAlov, omouteitol  piot  CUYKEKPIUEV)  LOPON
AVTAYOVIGHLOD KOl GUVEPYACTOG HETAED TOV AUEVOV TPOKELEVOD VO TAPEYOVY GTOVS TEAATES
TOVG VINPecieg VYNANG mowotrag (Song, D-W, 2003). v nepintoon tov AMpévav tov N.
Attucng, mpokeévov va emtevyfel kdtt tétolo, eivon amopoitntn M VmapPEN CLVEPYEIDV
HETOED TOV TEGCAP®V AMUEVOV TTOL B CLYKEVIPMOVEL VEOLG TPOTOLG AVIOYMVICUOD Kol
ovvepyaoiag, Tov amokaiobuevo amd tov Song (2003), cvuv-avtaywviopd (Co-opetition).
Alwote, M wotoplo pog €xel dgiEel 0TL M cvvepyoosio avapeca ce ApEveg mov yerrvidlovv
YEWYPOPIKA £xel TpaypatomonOel pe emuyic 6to TapeABOv aAld Kot arotehel pio mpdTaon

Yl KATO10VG MUEVES GTO HEALOV.

Ot ovykekpyévor Apéveg tov N. ATtikng mopovcstdlovv KAmOow TAEOVEKTHUOTA Kol
LELOVEKTILOLTOL TTOV UTOPOVV VO ANPOOVV vITdym TapdAANAL KOl GE GUVOLAGO, TPOKEILEVOD
T TAEOVEKTNLOTOL TOV £VOG AMUEVO VO, XPNGLLOTOIN 000UV TTPog OPEAOG KOl TOV TECCAP®V KOl TO.
HELOVEKTAOTO. TOV €VOG va. KOALEOOLV amd €vav 1 Ko Tovg Tpelg Aourovg Apéves. Ta
mopadetypa, o AMpévag tov Ilepod eaivetar va gpgovifet 6Ao kot avéavopeva onuad
cupEOpPNoNG Ta TEAELTOLN £ T OTTolal EVTOTILOVTOL KUPIS GTNV EGMTEPIKT AKTOTAOTML. AVTO
10 TPOPANpO pmopel, e KATAAANAO GLVTOVIGHO Kot Guvepyasic Vo KoAvPOel and Toug Aotmodc
Mpéveg. Emiong, o Mpévag EAevoivag pmopet va d1atnpnoet T LOpeT] TOL dpOVTAG GOV d1OVLO
tov [lepad Ko vor GUYKEVIPMOGEL TO YOOV KOl YEVIKA QopTiot eEumnpetdvtag TNV ATTIKN Kot
v evpltepn evooympa. O Apévag Aavpiov pmopet va cuveyicel vo EKUETAAAELETOL TNV
YEWYPOPIKN TOVv Béom dtevphvovtog T0 POAO TOV TOGO GTIG OKTOTAOIKEG HETAPOPEG OGO Kot
otov topéa g kpovaliépoc. Téroc, o Mpévag Papnvag amd v GAAn mievpd, umopel va
BeATIOOEL TIG LTOJOUES KOl TIG CLVOECELS TOV KOl VO TOKTNGEL OKOUO O onuaivovia poAo

TNV OKTOTAOTKN Kivnon.
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Opyaviopog Awévog Ieparwrg A.E

Opyaviopog Ayéva Elevoivag ALE.

Opyaviopog Awéva Aavpiov ALE.

Opyaviopog Aweva Pagnvag ALE.

YTIEXQAE «I"evik6 [Thaicto Xwpota&ikol Xyxedtacuol kot Agipopov Avamtoéngy.
Inuewwoelg kaOnynm Kovotaviivov Xiopovdn «Awoiknon kot Opydvoon Apuévovy,
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