;@@g IMANTEION
ITANEIIIXTHMIO
— KOINQNIKON KAI
ITANTEION MOAITIKQN EIMIZTHMON

IHANEIIIETHMIO
KOINQNIKOQN KAI
ITOAITIK QN
EIMIEZETHMQN

2XXOAH : AIEONQN 2ZITOYAQN, EITIKOINQNIAY & ITIOAITIEMOY
TMHMA : EIIIKOINQNIAYZ MEZOQN KAI TIOAITIEMOY

IMPOI'PAMMA METANTYXIAKQN XITOYAQN
«ITOAITIXTIKH ATAXEIPIXH»

Awrlopatikn gpyocia.

TITAOZX . «O pdAog TNG KOIVWVIKAG KAl UvVaIoBNUATIKAG VONUooUVNS OTnV
AoKNoN aTTOTEAECUATIKAG NYECIAG O€ TTONITIOTIKEG HOVADES DANWV».

EMNIBAEIIOYXA KAGHI'HTPIA : AHMHTPA IOPAANOI'AOY
Emrpom e€éraong : Miyoniidov Mapba
KAnung 'edpytog Miyoni

Yaprvoroviog Nikodhaog AM : 4116M061

AbBMva, Mdiog 2018



EYXAPIXTIEX

Ba MBeia va gvyoplothow O6Aovg Tov ddokovieg 6to [IME «lloMtioTiky
Awyeipton» yio v TpocmdheLd TOLGS VO TPOGPEPOVY GE KOLPOVG OIKOVOUIKNG KPIoNG
TIC YVOOES TOVG, Owpedv Kor pe mpoaypotikd Cnro. Idwitepa Bo MBeia va
EVYOPIOTHCH TNV KabnynTpla pov, kKo Afuntpa Topddvoyiov, ympic v omoio Oa

NTav adOvVaATH 1 CLYYPAPN AVTAG THG EPYOCTOG.

Nworaog Yaprvomovrog

Mduog 2018

Hepiinyn

O moMtiopog Bo umopovoe Vo OMOTEAEGEL TOPAYOVIO OVATTUENG Kot
avalmoydvnong Tov ONUIOVPYIKOV OLVAULE®V O TOMKO emimedo. Ot onmpotikol
TOMTIGTIKOL OPYOVIGHOT GE ETOYEG OIKOVOULKT KPIoMG, OV KO DITOPEPOLV Od EAAEYT
xpNHotodotone, Bo mpémet va cuuPdilovy OGTE O TOMTICUOG VO KOTOOTEL
TOPAYOVTAG AELPOPOV OVATTVENS TOV TOTIK®V Kotvavidv. [Ipokeévov ot dnpotikol
TOMTIOTIKOT 0pYaVIoUOl VO CUUPAAALOVY OTTOTEAEGUOTIKA OTNV OVATTTUEN €VOC VEOL
TPOTVTTOL OTOLTEITOL KOl Vol VEO LOVTELD MYECiag. ZTnV Tapodca EPYacio LEAETAUE
éva véo povtédo myeciog mov Paciletor oV CLGTHWIKY TPOGEYYIOT KOl GTNV
ocuvaloONUaTIKN -KOvmVviKy vonuoovvn. Epguviicape to mopamdve poviélo nyeciog
0€ TOMTIOTIKOVG OPYAVIoCUOVG ONUV pe TV UEHOSO TNG TOWTIKNG £pevuvag e

NUWSOUNUEVT GUVEVTEVED).

ABSTRACT

Culture could be a critical factor in the development and revitalization of local
creative forces. Municipal cultural department in times of financial crisis, although
suffering from a lack of funding, should contribute to making culture a factor in the
sustainable development of local communities. This requires a new model of
leadership and in this thesis we are studying this new model based on systemic
approach and emotional - social intelligence using qualitative research methods (semi
structured interviews) undertaken by Municipal Culture Department managers.
Key words: Leadership, systemic approach, emotional intelligence, social

intelligence, municipal culture departments.
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EIXATQI'H

H mopovoa epyacio avoaeépetar oto {RTnUo. TG MYECIOG O TOATIGTIKEG
dopég onuwv. Otv Opyaviopoi Tomikng Avtodioiknong ocvueove pe tov NOpo
3852/2010 (®EK A’87 /7-6-2010) : «Néa. Apyitektovikn TS AvTodioiknong Kot g
Amoxevipopévng Awoiknong - Ipdypappo Kodiuepdtneg» ntpoPAénetarl va mepiéyovv
OTO OPYOVOYPOLLO TOVG OVTOTEAEG TUNMUO 1 O1evBvuvorn moATiopov, avdAoyo To
néyeBog ko T avaykec touvg M olveton m dvvarodotnta yuo Béomion Nopukol
[Tpocdmov Anpociov Awkoaiov to omoio umopel vo aokel appodOTNTEG TOV APOPOVV
OTOV TOMTIGUO.

Me 1o Nopo 3463/06,0EK 114 A, Kvpwon tov Kddiko Anuov kot
Kowotmtwv ot onpot pumropodv vo. aoKGOoUV pid gupeiot YKAPD omd TOMTIGTIKES
OPACTNPIOTNTEG TOV APOPOLV TNV TOTIKY Kowmvia, dAAd kol gvpvtepa. Evoeiktikd
avagépoovpe:  dpvon kot Asttovpyia PpAodnkdv, avdoeliln kol mpootocio. Tov
TOTIKOV TOMTIGHOD, TPOBOAT T®V GVYYPOVOV TOATIGTIKMY £PYMOV TOL TOPAYOVTOL OE
TOTKO EMIMEDO, LE TN ONUOVPYIO TOMTIGTIKAOV KO TVEVUATIK®OV KEVIPWOV, LOVCEIWV,
TVOKOON KOV, KIVNUOTOYPAQ®V Kol 0E4Tp@V, PIAUPLOVIKOV KOl GYOAMY S10UCKAATNG
LOVGIKNG, OYOA®DV Yopol, (OYpaQKNg, YALTTIKNG K.AT., S10pyAv®GT GLUVOLAIDV,
OeaTpIK®V TOPACTACEDYV Kol GAA®V TOMTIOTIKOV EKONADMCE®V, TPOomONoN
TOMTIGTIKOV AVIOAAAYDV, G€ €B0VIKO, evpoTaikd Kot debvég eminedo, avamTvén Tov
TOMTIOTIKOV TovpiopoV. Emiong mpoPAémer v avdykn 7y Tpootacio 1Tng
TOMTIOTIKNG KANpPOvoulds, Kabdg Kor tnv avdykn mpomdnone e Pudoiung
AVATTUENG TOV TTEPLOYDV TOVG.

Apketol OoMpot amd TNV PETAMOAITELOT] Kot  VOTEPO,  KATAPEPAV VL
TOPOVCIACOVY  EVOLOPEPOV  TOMTIOTIKO €PY0 UE TN OOPYAVOGOT EKONAMCEMYV,
eeoTIBAA, onovpyia Anuotikov Iepipepelokmdv Oedtpmv KobMOS Kot vo 10pHGovV
OYOAEG O1000KOAOG LOVGIKNG, EIKACTIK®OV, BedTpov Kot xopov. [TapdAinia ot dnpot
oTAONKAY 0pYOl GTNV AVATTLEN TNG EPACITEXVIKNG, KAAATEYVIKNG ONUIOVPYIOG.

O1 evpomaikég eEelMéelg maylidvouy €vo VEO HOVTEAO JloKLPEPYNONG TOV
TPOTACCEL TNV TEPLPEPELNKOTNTO KL TNV TOTIKOTNTA EVIOS £vOG VEOL O1eBvoig Kot
avToyoOvioTikob teptBdAlovtog. H @iledlevBepomoinon g otkovopiog tpotdocel T
ayopd €VOVTL TOL KPATOVG KOl EMITACCEL TNV OVIUETOMTION TOV TAHOYEVEIDV TOL.
Ywobetodvtar ot apy€g NG  OKOVOUIKOTNTOG, TNG OmOd0TIKOTNTOC Kol TNG
OTOTEAECUATIKOTNTAG KOOMOC Ko HEB0doL d10iknone pécm otdymv. Xrotyeio Tov Néov
Anpociov Mavatluevt €0T® Kol «oTo YOPTIE» GTOO0KG ELGAYOVTOL GTNV KPOTIKY
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drotknon. Ao 1o 1980-2009 emyeipovvion pua celpd and petappuOuicels, mov av Kot
OTOGTOCLOTIKOD YOPAKTIPM, EVIGYVOVV TOV POAO TNG GLTOOI0IKNONG, EVM YivovTol
TPooTabeleg va. eEUAEIPOOVY TOL OPVNTIKE QOIVOUEVO TNG KOKOJLOIKNONG Kol TOV
oLYKeEVTPOTIGHOV. ETtiong cuveldntomoteitat d1e0vadg n onpacio Tov ToAMTIGHOD Kot 1
OLVEIGPOPE TOL OTNV OIKOVOMIKN OavaAmTLEN TOcO ot €Bvikd OGO KOl GE TOMIKO
eninedo. To 2009, n yopa ewodyeton otnv o6ivn g debvovg otkovopukng kpione. O
TOMTIOCUOG 0TN YOpo pag Bempeitor amd moAdovg enaiovieg og 1 Papid Propnyavio
™G XOPAG.

H evioyvon tov porAov g TOTIKNG AVTOS10IKNONG, 1 ONUAGIC TOV TOAITIGHLOD
®¢ €Bvikd ke@AAOO Kol O 1Ovopevelc ocuvOnKeg o VL ddyel M YOPA AO W TNG
OWKOVOUIKNG KpIiong emTdocovv TV oAAayn mopadeiypatog Ocov agopd TNV
TOMTIOTIKY] TIOMTIKY] G€ TOMIKO EMMESO KO TNV GLGYETICN TOV TOATIGHOD UE TNV
avamtoén kot v avalmoyovion TV  ONUOVPYIK®OV OLVAUE®Y CE  TOMIKO,
mepLpepelokd kol €0vikd eminedo. To moMtiopkd omdBepa moOpwv, alldv Kot
duvapemv g xopag, cOpeovae pe tov kadnynt| Koparootodn (2018) pmopel va
AOTEAEGEL TO EQOATIPLO Y10l TNV OVAYEVVIOT| TNG YOPOG, APKEL VoL LITAPEEL GUVEYNG
nmpoomabeia, neBddevon Kot pia TOMTIKY pHe EeKABapovs oTtOYovs. AvTtd dev yivetan
«OV 0EV OKAWELG TPAOTA TO O1KO GOV YOO, OTTMG oKaPel Kaveic Oyt yio vo Bdyel 1 va
KPOWEL, 0AAAL Y10 Vo BpeL KATL Tov LavTeDEL OTL €ivat GUAOYLEVO Y10l QVTOV.»

To w6 o¢ vootpomia Kot dpdomn dev Exel TeBAVEL KOl TO KAVOUPYLO deV EXEL
yvevvnOel TovAdylotov OGOV aPopd TIG TOMTICTIKEG dopéG Ttwv dnumv. Ilapd to
EMEIYOV KOl TOLG TTEPLOPIGLOVG AOY® TNG OIKOVOUIKNG KPioNg mPEMeEL va. oTtafpicovpe
TL glvar anTd oV €yovpe Kot Tt lvar avtd mov BEAove va Exovpe. H dnovpyia tov
KOLVOOPYLOL YEVVIETOL LEGH OO TOVG TEPLOPIGLOVS KOL TNV OVOLYKOOTNTA, ALY {0wG
amoutel Kot pot véov Tomov nyecio wov Oa yapdéetl Eva véo dpapa aSlomotmvTos avTd
OV £YOVUE KOl OKlLOYpoe®VvVTaS avtd mov Béhovue va xovue pe Baon to Aéov, 10
[Ipénov, tov Xpovo katl to Métpo.  Xopgova pe tovg Armstrong & Page (2015), n
KOAN mMyecia kot 1 O10ikNoN TOV TOMTICTIKOV OPYOVICUOV UTOPOVV Vo £XOVV
TPAYLATIKG GNUOVTIKEG ETIMTMOGELS GTNV AOO0GT TOVS, TOGO GTO £YYDS OCO Kol GTO
anotepo uéALovV. To Eldelupa nyeoiag cOppwva pe tov Mrovpavta (2017) eivon
EUPAVEG TAEOV OTNV Y®OPO, TOGO UOAAOV GE MO TEPIPEPEINKES OLOIKNTIKEG OOUES
omwg ot dnpot. I'a avtd kot Bo Tpocmadncovpe va Teptypayovpe 0 TpdPANUa, Vo
dyvmoove T maboyéveleg mov eUmodilovy TNV EUEAVIOT TOL VEOL TOPASELYUOTOC

Kol VoL YNAAQNGOoVHE TO (NTNHO TNG NYESTOG 6€ TOMTIOTIKEG dopég otoug O.T.A.
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To Pacikd gpevvnTikd epOTNUO VTG TNG EpYaciog elval 1 dlepevVNOT TOV
tuaToc ™G MNYEciag o€ TOMTIOTIKEG doUéEG TV OMuwv. Tpelg AéEelg mov amd v
apyn pog mpoPAnuatiCovv: TOMTIGHOG, OOl Kot NYEsio. XTNV TPAOTN EVOTNTO TNG
epyaciag Oo mpoomabnoovpe va depevvicovpe PPAoypapikd v €vvola TOL
TOMTIOHOD KOOMDC Kot T oOVOESN TNG HE TNV TOMTIKN Kol TNV 10goioyio. O
TPOCTOONGOVE VO SLIEPELVIICGOVIE TNV £VVOLD. TOV TOAITIGHOV Kol TNV €Vvolol TG
KovAtovpoc. Kot méve and 6Aa Ba mpoomadnicovpe vo avtiinebovpe Tig avtivopieg
OALG Kol TIG OVTIWPAGES TOV OTOLKElMV OV GUVOETOLV TNV TPUYUATIKOTNTO TOL
Biovoovpe, OnAadn to vonua tov o ATicpoH otnv EAAGda ofjuepa. o v ydpaén
eVOG VEOL OPAUOTOC YO TOV TOMTIGHO, KOTA TNV Amoyn Mo €lvol omopoitnn 1
YVOGN Y10 TO Tt €IVOl TOMTIGHOG, TV OTLOGI0 TOL Yo ERAG CNUEPQ KO TV GHVOEDT
TOV pe TNV avataln g xdpag o OA To, ETITESAL.

Ol TOMTIOTIKEG Ko OMpovpyikeg Propmyovieg npbov wg 6pog 6To TPOGKNVIO
ota TéAn tov 20°° cudvo kot vIEpENY TPoidV ToMTIKNG avTimopdfeonc petald Tmv
EPYATIKAOV KOl TV GUVINPNTIKOV otV Meydin Bpetavia. H ocbvdeon tov molticpov
LEe TNV otkovopia 0gv givor Tuyaio Kot VIOKELITOL GTIV GOVOEST] TOV TOAITIGHOV LE TNV
TOAMTIKY] KOL TNV 10€0A0Yi0L. XNV O0TEPT EVOTNTO SIEPEVVOVE TO TEPIEYOUEVO KO
TIC KOTNYOPIEC TOV MOMTICTIKOV KOl ONUIOVPYIKOV Plounyavidv Tov &v TEAEL
GLVOEOLV TOV TOMTIGUO LLE TNV OIKOVOUI KOl GT1) XDPOL LOG LLE TOV TOVPIGUO.

Yy tpitn evotnta kotoPfdAreTon Tpocmdbeila Vo avTIAN@OoVE TIG TOMTIKEG
yio tov moATiopd oe OBeouikd eminedo. Katomavopoote pe TG TOMTIKEG 7OV
acknOnkav Kvping and 10 Ymovpyeio TToAtiopuod and tdte mov 10pvdnke 10 1971,
oe kafeoTmg averevBepiag pia kot otV Ydpa eiye emPAndel oTpatiwTiKn dikTatopic.
"Eva and to. ToAAG mopdadoa g €EEMENG TOL TOMTIGHOV GE LTIV TNV YOPQ Elval
0Tl 0 TOMTIoNOG 0mokTd YTovpyeio vid kabeotdg avelevBepiog Kot avacTOAG TOV
oLVTAYHOTOG. Ot TOMTIKEG Y10 TOV TOMTICUO CTOOIOKA OTOKEVTPMOVOVTOL KOl 01 OTHLOL
QTOKTOVV TNV 0opUOOdTNTA Yo TNV AGKNGCT TOMTIGTIKNG TOAITIKAG OTIG TOTIKEG
KOW®VieC.

Ymv enduevn evotnta dlepevvatol To (TN TG SOUOPPOONS TG EAANVIKTG
dtotknong. AvaArvovtal ot TafoyEVeles TOV EAANVIKOD S10IKNTIKOY GLGTHUATOS KOOMDG
KOl Ol TTPOOTADElES eKGVYYXPOVIoHOD Tov Kpdtovc. Ot maboyéveleg Tov KPATOLG
SOADVTOL GTNV TOTIKY] OLTOOIOIKNOY KOl SIOUOPPAOVOVV E0TIEG KAKOJOIKNONG O

oMo To emimedo. Xtnv 10100 EVOTNTO aVAPEPOLOOTE OTO PEUTEPLOVO HOVIEAO TNG



YpapeloKpatiag Kol oTig Tpoondbeieg petappHOuiong tov pe Baon tic apyéc tov Néov
Anpoctov Mavatlpevr.

Yy méumtn evotnta yiveton po avackomnon g Piproypapiog oyetikd pe
T1G Bewpleg nyeciog. Yiobetodpe tov opiopd tov Mmovpavtd (2005), cOpewva e tov
omoio M Myecia Bo pTopovSE Vo OPLoTEL MG «1| O1AOTKAGIO EXNPEAGHOD TG OKEYTG,
TOV GLVOICONUATOV, TOV CTACE®MV KOl TOV GLUTEPLPOPMV HIOG UIKPNG 1| MEYEANG,
TUTKNG M ATuANg opadog avlpodrev and évo dtopo (Ny€t), HE TETOW0 TPOTO DOTE,
efelovtikd Kot Tpdhupa kot pe TV KatdAAnAn cvvepyacia vo divouv Tov KaAOTEPO
TOVG E0VTO Y10, VO, DAOTOIOUV OTOTEAEGUOTIKOVG GTOYOVG, TOV OMOPPEOLY OO TNV
OTOGTOAN TNG Opddag Kot T erhodo&ia TG Yo mpoodo 1 Eva kahvtepo pEALov.» To
povtédo tov Mmovpovid (2005) eumepiéyel vmodelypota  amd  SLOPOPETIKEG
EMOTNUOVIKES €PELVEG Y1O. TNV MYecia, ®oTdc0 0 Pooikdc kKopudg tov eivor m
ocvotnkn Bedpnon.

2V €K EvOTNTO AVOQEPOLLOCTE GTIV GUVOEST) TNG CLOTNKNG TPOGEYYLIONG
pe otoyeio amd TV cvvaIcHNUATIK] — KOW®OVIKY vonpoovvn. H doiknon Aowmdv
oopemva pe tov Carl Rogers (1961) «eite Oo eivar oavOpomokevipikn eite Oa
KATOANYEL opYyd M ypryopa va eivor omdvBpomny. o avtd cvvdvdlovope v
OLOTNUIKT TPOGEYYIOT], ELTAOVTICUEVT] LE TIG SOMIOTMOCELS TOL Anuitpn Mrovpavtd
(2005) mepi myeoiog pe T0 povtédo ¢ ouvvoloOnpatikig nyeoiag tov Goleman,
Boyatzis, McKee (2014).

v €Booun evOTNTA KOTAYPAPOVUE GTOKEID OLEPEVVNONG TOV TOPATAV®D
HOVTELOL MYEGIOG G€ TOMTIGTIKOVG 0pyavicpuog dnumv (Abnva, Atydlew, EAevciva,
Zoypapov Kailbéa kot Tletpovmoin) pe v péBodo G TOWOTIKNG EPELVOC LE
nudounpuévn  ocovvévievén. Xkomdc G €pevvag  eivar M KOTOVONGT  T®V
YOPOKTNPIOTIKOV NG MYESIOG o0& ONUOTIKOVG TOATIOTIKOVS OPYAVICUOVS. XTol
CLUTEPAOUATO KOTARAAAETOL TPOGTAOELN VO OLVOKEPOANIDGOVUE TO, TTOPIGHATO TOV
TPOKVTTOVV amd TNV £pegvuva TePl Nyeciog o€ ONUOTIKOVE TOMTIGTIKOVS 0PYUVIGHOVS
£TOL DOTE VO KOTOVONCOVUE EKEIVOL TOL YOPUKTNPIOTIKG TOL dVVATOL VO £XEL EVOG
NYETG 00TOG DOTE LE TIC EVEPYELES TOL VO GUUPAAAEL OTOTEAEGLOTIKG GTNV TOTIKT
TOMTIOTIKTY aval®oyovnor, alomoldvtog GTolXEld amd T0 TAOVCI0 TOMTIGHUKO LG
amofepa pe 10 PAEUUO TOL GTPOUUEVO TOCO OTIG GUYYPOVES OVAYKES OCO Kol GTO

HEALOV.



Téhog omueudvovpe KATOEG AMOYELS GYETIKA LE TOVG TEPLOPICUOVS TNG
deEaybeiong €pevvag Kol JTLTOVOLUE KATOEG TPOTACELS OYETIKEG UE TNV
peAAOVTIKY £pgvva oto {NTnpa TG nyeciog.

Evotnro 1: IloAMTiopnog €vvoloroyNoELS

H diepedhivnon tov {ntuatog g Nyeciog o€ MOMTIOTIKEG HOVAdES dNU®V
neptlopPavel Katapynv v optoBETnon g EVVolog Tov TOMTIGHOV oTig pépeg pag. O
TpOTOg pe tov omoio opilovpe ToV TOMTICUO OYETILETOL AUEGH PE TO EMOIOKOUEVQ
amoTeEAEoUATO TOL UITopel va B€cel 1 nyecia o ONUOTIKAG TOMTIOTIKNG doung. H
dtdyaon TG £Vvolag ToV TOATIGHOV dev givar amAn. TIoAAEG popég vrdpyel chyyvon
petalld g vvolog NG KOLATOVPOS Kot TG €vvolag Tov moAltiopod. H évvola g
KOVATOUPOG «OVAPEPETAL GTO GUVOAO TNG TVELHATIKNG TopAd0oonS Kot Onpovpyiog
evog haov» (Mmoumvidotg 1998). O Raymond Williams (1983) Oswpei v Aéén
culture og wa amd Tic Wo dvoefnynteg AéEelg oty ayyMkn YAdcoa. A@ov
JlEPEVLVNGEL TNV TPOEAELOT] TNG KOOMG Kol TIG epUNVEIEG TG OTA YOAAIKA KOl GTO
AYYAMKG KOTOANYEL OE TPELG CLYYPOVEG EPUNVElEG oV ayYAKn YADGGO. Q¢ o)
OLCLOOTIKO OV ONAMVEL U0 YEVIKN Ol0OIKAGIO, TVELHOTIKNG, KOl o1oONTIKNG
avantuéng, ) ®g ovolCTIKO, TOL YPNOLUOTOLEITOL EITE YEVIKA E1TE GLYKEKPLUEVO KO
T0 0m0i0 VTOONAMVEL €vo. CLYKEKPIUEVO TpOmo (mNG, €vOG AoV, WG LOTOPIKNG
neptodov, pwg  oudodag M G avBpomOTNTOS  YEVIKOTEPO KOl Y) G
QQNPNUEVO OLGLAGTIKO OV TEPLYPAPEL TAL £PYO KOL TIC TPOKTIKES TNG TVEVUOTIKNG
W0IUTEPMC NG KOAAMTEYVIKNG OpactnpldtnTag. Me TV KOLATOOPO OVOQEPOUACTE
OTN HOLGIKY, TNV Aoyoteyvia, Tqv  {oypa@ikn, TV YAVTTIKY, 6to B€aTpo KOl GTOV
KIVIULOTOYPAQO Kol UmopoOUE Vo GuUTEPIAGPovpE TNV QLA0GOGia, TNV eKTaidevo
kot v totopia (Williams 1983: 90). Evdeiktikd a&iCel vo avopepbei 611 10 1952 o1
eBvoroyor Alfred Kroeber ko Clyde Kluekhohn katéypoawyoav 164 dSrapopetikoig
OpIoHOVE TNG KOVATOVPOS, EVA KAOE TOPOLOL0 AmOYPOP] OV EMXEPNONKE EKTOTE,
detlyvel 0Tt 0 ap1Budg awTdc cuvéytoe va avéavet. (ITamayswpyiov 1999). H  évvow
TOMTIOUOG cOUP®VE UE TO AeEkd Tov Mmoumvidotn opiletol ®g T0 GUVOAO TV
VMK®V KOl TVELHOTIKOV TPOIOVIOV TG Opdong &voc cuvorov  avOporwmv
(kowvavikov, eBvikov, Bpnokevtikod K.A.TT.) GE OPIOUEVN 1] U ETOYTN KoL O 1310HTEPOC
YOPOKTNPOG TOV OnG ekPpdletan péca and avtd (Mroumiviotg 1998). Katd tov
Xpnoto Tavvapd (2003) o moMTopdg eivor mpoidv NG TOAE®S TOL OMOTEAEL
«GVAAOYIKO EMITEVYUO TOL OEV TAYIDOVETAL GE OVOALOIWTEG OTOOEPEG CLUTEPLPOPAS
Kot Oe@PNTIKOV, BECUIKOV, KOAMTEXVIK®OV ekppdocmv. Eival 16topikd @ovopevo mov
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aKoAoVOEL TN SLVOIKY Kol TV OTPOGO0PIoTio TOV avlpdTIVeOV GYécemv, dNANOT
elvarl cuvaptnon g ehevbepiog Tov KaBe Loyikov vrokelévov. I'a avtd Kot Eyovpe
ouveyelg UETOMTOOES amd LYNAOTEPO ©€ YOUNAGTEPO KOl OO YUUNAOTEPO OF
VYNAOTEPO EMIMESO TANPOTNTOS GTNV TPAYUATOTOINGCT] TOL TOATIGHOVY ([avvapdg
2003: 21-22). H évvolo. moMTIopdg cuvosetal e TNV évvolo KOVATovpa. Amotelel
dwdwacio aAAG Kol g emTuynuévn Katdotaor. Aviutopatifetor Kupiog pe v
BapPapdtra divoviag Eueocn oty TPOodO KOl GTNV KOCHIKOTNTO. AToTelel
1OTOPIKN  JldKacio Kol TOVTOXPOVE EKPPALEL TNV VEMTEPIKOTNTO OTMG OLTY
amotvndOnke oto mpotdypoto ¢ (Williams 1983: 59).  Ymodeikvve pia
EKKOGUIKEVUEVT] O1001KOGTI0L avATTTUENG OV VTTOONAWVE TNV TPAOdO LE GTOYO TNV
avamtuén, v téén kot v evnuepio (Zepepetdkn 2017). H AéEn mohtiopdg elvan
oaP®MG QOPTICUEVY] amd TNV JLTIKY ot oL €V TOAAOIG eugopeitoar amd o
AVTIANYN GLYKPLTIKNG VIEPOYNS NG AVoNG Evavtl TV GAA®Y OV OEV AVIKOLY GE
OLTNV Ko OV ERPOPOVVTOL OO TIG 101EC AVTIAYELS.

H gvvololoyikn oVyyvon petald tov AEemv TOMTIGHOG Kot KOLATOVpA glval
Mo €vtovn Yoo TNV EAANVIKN YA®GGA, KOOMG o1 £VVOlEC TOV TOAITIGHOD Kol TNG
KovAToVpoG elval ddveleg. Eivar evoeiktikn n poipa e «kovAtovpacy, n Eevikotnta
¢ omoiag mpokaiel cvyva avtidpdoeic. O M. IMhwpite, (1980) Adyov yapm,
OLEPMTATOL OYOVOKTIGUEVOS «TOTE EMTEAOVS Ol OVTIKOTAGTICOVUE TNV EEVIKN Ko
KakOMM AEEN  «kovitovpo» pe T Oovpdoio EAANVIKY Kol TowTtOomun AEEN
«ITadeian;» (IMoamayswpyiov 1999). O momtig Nrtivog XploTiovOomovAog Le
aPLOTOPAVIKO VPOG GaTIPileEl TOLG KOVATOLPIAPNOES TOV WAOHV TO. OKATOANPBIoTIKA 1)
aAapmovpvéCika kovAtovplapika (Xpiotiavorovriog 2003).

Ymv EALGda vioBetinke o 6pog moltiopdg (civilization) and ™ yoriikn
napddoon kar Oyt o 6pog kovAtovpa (Kultur) amd to yeppovikd. H kovitovpa
tovtiletol mEPIOCOTEPO UE TNV TOMTIOTIKY] KANPOVOULH, TOV AOIKO TOMTIGUO TNG
aypotikng NG Kot TIG TEYVES, AmMYMVTAG TO €0VIKO QavTOoIOKO, T VOGTOAYio TOVL
TOPEABOVTOC Kol TNV LYNAN KOAMEPYELD, EVOOUATMOVOVTOS GLOTHHOTO alldv Kol
otdoemv oG Kowoviag (Zopumd 2014: 16). O moMTiopog AOmOV pmopel va
mepropfPdvel  éva €upvTOTO  GACHO  OPOCTNPIOTHT®V  TOL  avBpdmov
ocvumepthappdvovtag mtuyég g kadnuepvng Long, oAAd Kot Tov TapeAbOvVTog OTmG
emiong mPoiovVTa TOL VAIKOV TOMTIGHOV aAAd Kot Tvevpatikd ayafd. H UNESCO
v1oBetel Eva avolKTd OpPIoUO Yoo TOV TOMTIOUO, opilovTog ToV ¢ "'T0 GUVOAD TMV

OWKPITIKAOV ~ TVELUATIKOV,  DMK®V,  TVELUOTIKGOV KOl  GLVOSONUATIKGDV



YOPOKTNPIOTIKOV TNG KOWVOVING 1 LG KOW®VIKNG OUAd0S, Tov TeptAapPdver, oyt
uoévo Vv TEYVN KOl TNV Aoyoteyxvia, OAAA Kol tov Tpoémo (mNG, TOUG TPOTOUG
dwPioong, ta cvotiuote asldv, Tig mapaddoelg Kot Tig memodnoelg” (UNESCO
2009).

[ToAAég Bewpntikég mpooeyyicelg amd piol TAELAON EMGTNUOVIKOV KALO®V
Ommg ™G otopiog, g avOpmmoloyiag, TG KOW®VIOAOYING, TNG YE®YpOAPioc, NG
TOMTIKNG Bempiog Kot YeVIKOTEPO TOV OVOPOTICTIKOV EMOTNUOV EMYEIPNCAV Vi
npoceyyicovv v évvola tov ToMtiopoV. [diaitepa petd tov A’ IMoaykdouo mdAepo
pw ospd amd «ueydrec» Bewpieg OM®MG 0 HOPEWGUOC Kol O PLAEAELOEPIGHOC
emyeipnoav vo oplobeticovy v £vvola TOL TOATIGHOD KOl va. TNV €VIAEouV oTIg
dwég toug apnynoelg. Ot Avtopvo kot Xopkydipep (1937) vmoompi&av 6tL 0
AWQOTIGHOG 7OV JUOPP®OGE U0 TPAYHOTIOTIKY]  opBoAoyikdTnTo,  LE
YOPOKTNPLIOTIKA OTTG: 1 YPOPEIOKPATIN, 1) TEXVOAOYia Kot 1 W0goA0Yia givar ot artieg
™mg onuovpyiag G  Hallkng Kowwviag kol e mafnTiknig Kot OpoOHopONG
KOTAVAA®ONG. ZOueova pe v amoyn tov Xopkydiuep kot Aviopvo 1 kvpiapyn,
oToV OLTIKO KOGHO, Peumeptov) 0pHoOAOYIKOTNTO OC TPOG TOV GKOTO, OONYNoE GTN
SWUOPP®OT TN TOMTIGTIKNG Propmyaviag mov eAEyxeTol omd HeYAAES ETOPELES Kot
ta. Kuplapya MME. Kvupiopyog otdéyoc tov Popunyovidv g yoyaywyiog eival to
KEPOOG MOV EMTLYYAVETOL LEG® TNG LOlIKNG TOPOy®YNG HECH® TNG TLTTOTO oNG Kol
™G emovaAnyYNG tov mpoidvtog (Smith 2006: 89-90). H kpitikh Oewpia mov avéntoéav ot
GTOYOOTEG TNG ZYOANG TS PPOUVKPOVPTNG EVOLUPEPETAL Y10, TOV TOAITIGUO 7OV amevBuveTal
npog T1¢ nales. Evdlapépetal kuplwg va amokaAdyeL TOV TPOTO TOV 1) TOMTICTIKN Blropmyavia
petaPiPalel memolONocels, OlapOPPMVEL CUVEIONGELS KOl YEWPUY®YEL TNV 1OIOTIKNY GQoipa
omopéng (Zapikag 1984:10-11).

Metd tov B’ Tlaykéomo IloAepo katappéovv to BeoUIGUEVO TOMTIOTIKA
TPOTLTOL KO EMKPATEL GTASIOKA O TOMTIOTIKOG GYETIKIGHOG. Ot dvBpwmot ot Avon
emiéyovv ehevbepo mpdtLma, TPOMOLG (NG, cuvvnbeleg kot cvumeplpopés. Tpia
BempnTiKd pedpata EpYovTal 6To TPOSKNVIO: 0 LIAPEICUOG, 1| YEVIA TNG AAAOTPIOONG
Kol 0 HeTApovTeEPVIGHOGS. O vtapEiopog Ty dekaetioo Tov 50 pEpveEL 6GTO TPOGKNVIO T
YEVIA TNG VTOKEWEVIKOTNTOG EVAVTIO GTOVS OMOCTEMUEVOVS AGTIKOVG Beopovg. H
npoypudToon g erevbepiag oe vokeevikd eninedo molttikonoteitor. H yevid tov
VROPEIGHOD TPATY OvoKAALYE TNV OAAOTPpiwoMN, TNV EAAEWYN VONUOTOS Yo TNV
Toyoio vrapEn, TV amootémon Twv Beocpmv. Qotd6co M yevid tov vrapEiopov

dwnpet 1t owdbeon g yw Lon Béhel va gpwtevetor vmapélokd, vo oculntd
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vrap&lokd Ko va yopevel vroaplakd. Tnv dekaetio Tov 60, ™MV akoAovBel 1 yevid
™G oArotpiwong mov Provel 10 0dEE0S0 TNG KATOVOAMTIKNG agBoviag kot
EVOOUATOVEL OTHUOTO OO TO OVTITOAEUIKO Kivnuo, To Kivuo TOV Hovp®V TO
QEUWVIOTIKO K.0. EEMEPVA TAPUSOCIOKEG KOl KOTEGTNUEVES AVTIMNYELG KOl TPOTELVEL
SPOPETIKA OTVA (NG KOl TPOTAYHaTa: amd TNV LioBétnon ¢ devpuveong g
ovveionong pécsm tov LSD, ) cefovalkn anelevBépmon, v T€xvn , TNV vioBETNON
™mg OVTIOVTOPYIKNG  EKTAIOELONG, TNV VLAEPACTION TOV OIKOIOUATOV TOV
LLELOVOTHTOV €MG TIG TOATIKEG Kol OIKOAOYIKEG ovtomies. To kivnua ¢ aAloTpiwong
av kot fuovel tTnv NrTa Tov Mdan oV 68, 01 10ée¢ ToL dramotilovv Pabdid Tig 1WEeg Kot
TIC ovUmEPLPOPEG otV Avor kot petacynuatiCovv og fabog Tovg TpoOTOLG LG Ko
TO KOW®OVIKO OIKOSOUNLLO KOL TV OVTIAN YT LOG Y10 TOV TOAMTIGUO.

Metd v Ntro g yevidg g aAlotpimong axoiovbel to kiviua TOoL
petopoviepviopod. O petopoviepviopog ovvoyiletor o€ g epacm  «Ola
emrpémovioy. OvolaoTiKd TPOKELTOL Yia TV VI0BETNON VOGS TAOVPAAIGHOD TTOV OEV
apBpoveton o kavéva Kevipikd aEova aSidv. H emioyn etvor atopikn, dev vrapyet
€VOL GUVEKTIKO Q@M YNUO Yo TNV KOwvevio Kot TV 1otopio, o kabévag emAgyel va
moTeVEL Kot va {Noel Ommg BEAEL Ko avEXETOL TIG EMAOYEG KO TO, TIGTELM TOV GAAWV.
O HETOUOVTIEPVIOUOG EMTPEMEL TNV AVATTLUEN LOG HEYOANG TOIKIAMOG TOATIOTIK®YV,
KOAMTEYVIKOV KOl TOMTIKGOV Kivnuatov. H Aatpela g vysiog, Tov cdpatog, g
EVOALOKTIKNAG 1OTPIKNG, TNG V10BEToNG pia KPTikng 6to {tnua ¢ 6e£0vaKng
aneAevBépwong elvarl pepkéc amd TIg VEEG TAGELS Kol VOOTPOTiEG TOv gU@aviCovTat.

Av 1 yevid ™ aAlotpimong mioteve OTL TOL VEQ PECH YEPAYOYOVCAV TIG
emBopieg, yio TV YEVIA TOVL WPETAUOVIEPVICUOD 1M YEPOYDYNOoN 0ev avtalel 1060
Copepn, fowc yati emdekvoel o peydAn ykaua dvvatomtov (Heller 1988). To
TOAVCTUAVTO, 1 TOAAATAOTNTA, TO HOCOIKO, TO TOYVIOl KOl O EKAEKTIKIOUOG OTNV
KOAMTEYVIKT EKQPOON, 1 S1AOA0CT, TO KOAEIBOOKOTIO, 1] KATAPYNOT Kot 1 EPWVEIN
TOV OETIKIGHOV, TOV OAGHOD, TOL GUCTHUOTOS, TMV UEYOAOGTOU®V AP CEDV
amoteAobV véa patterns g mOMTIGHKNG TPOTAoTG TOL peTapoviepviopov. H
emKolvovia emkpatel kot amotedel Pacikny dSOVAUN TNG KOWWOVIKNG GLYKPOTNGONG.
EpgaviCovton véeg popeég evéAkng epyaciog Kot n mAnpoeopikn tibetal 610 KEVIpo
™G OWOVOUKNG ovimtuéng. Eiwsdyetor 1 évvolo tov poodikod, g TOAD-
TOMTIGUKOTNTOG, TOL TOTOV, TOV TomkoV (Agovtidov 2005: 262-263).

Oleg o1 mapomdve e€ellelg tpo@odotodvTal omd TNV  avVTICLUPOTIKY

CLUTEPIPOPE TV VEOLUUGTIKOV KIVIUAT®V KOl SIUHOPPDVOVV TIG TpoimobEcels Yo
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O SLOPOPETIKEC TPOGEYYIGEIC TOV TOATIoUIKOV TTEPIBdAlovtog (Zopumd 2014:25). H
UEAETN QOVOUEVMV TNG AOTKNG KOVATOVPOG LEGM TNG ONUEIMTIKNG 0VAALGOTG Ol TOV
Roland Barthes xo0m¢ ka1 ot mpoceyyioelg tov Richard Hoggart, Raymond Williams,
E.P. Thomson xou Stuart Hall oALalovv tov tpdémo e tov omoio avtilopufovopoote
™V KovAtovpa ¢ kadnuepvic Cong (Storey 2015). I'a tov Hoggart n aicOnrtiky
™G €PYOTIKNG TAENG Oelyvel €va «mpOTAPYIKO EVOLAPEPOV YO TNV TOPUUIKPN
Aemtopépetia TG Kodnpepwotrtacy (Storey 2015: 67). O Williams (1981) evvoloroyei
TNV KOLATOUPO, ®G 11aitepo Tpdmo (mNg €vOG A0oV, HOG €TOYNG M MG OHASOGC
avOponwv (Zopurd 2014: 25). H kovitovpa kotd tov Williams dwakpivetar wg Bioua
and ovtovg mov LovV o€ €V GUYKEKPLUEVO TOTO O &VO GLYKEKPLUEVO YPOVO
KOTAYPAQETOL o€ KAOE 100VG TEKUNPLO AT TN TEXVY OC TO. KAOnUEPVE YEYOVOTO Kot
TEMKA 1) TEKUNPLOUEVT KaToypoeT] Opvppatiletonl HEcm TG EMAEKTIKNG KATOYPOPNG.
O moMtopdg vy tov Williams mpémer va meptloufdvel v opyaveon g
TOPOYOYNS, TN OOUN TNG OIKOYEVELNGS, TN OOUN TV Becudv Tov ekepdlovv 1 dopoHv
11§ KOWVIKEG oxéoelg. O Thomson (1963) katoypdeel 6T0 pvnuelmdesg £pyo tov H
onuiovpyia. e oyyMKnNS epyotikng tolng TG eumelpiec, T1g afieg Tig emboupieg g
EPYOTIKNG TAENG, ONANON TN AOIKN KOLATOUPO ¢ MEdI0 avTIOTAONG OTNV OOTIKY
Bopnyovikn téén. H onovpyioa tov KEVTIPOL HEAETNG CUYYPOVOV TOATICUIKOV
OTOVOMV GTO TOVETIGTHIO TOV Mméppvyop to 1964 aviipetdmos pe kpitikd tpdmo
TNV ONUOPIAT] KOVATOVPA, TN AIKE KOVATOVPO KO TIG VEOVIKES VITOKOLVATOVPES. To
[Mavemomio tov Mréppyyap vIoBeTdVTOG TNV SETICTNUOVIKY £PELVO HEAETNGE
Qovopevo TG MalIKNG KOLATOVPOS OT®S aTE OVOTOPIoTOVIOL 6TO UECH HACIKNG
eVNUEPOONG KABMS Kol TO TAOG aVTE TPOSAAUPAVOVTAY KOl EPUNVEVLOVIOV OO TO
Koo Tovg (Sorey 2015).

O Stuart Hall gpgbvnoe mowcila Oépato mov dmtoviov Tov TOATIoHOV. ATO
TNV KOOKOMTOINGoT Kol EPUNVEIN TNAEOTTIKMOV TPOYPUUUATOV UEXPL TNV OVAALCT) TNG
TOMTIKNG Agrtovpyiog TOv oyyAkoy KpATovg ota TéAn 1ng Oekaetiag tov 70.
Epeovnoe 1ov 1poémo pe tov omoio toa MME kor m efovcio ekpeETOAAEDTNKOV
TMEPIOTOTIKA  EYKANUATIKOTNTOS, OC EMKOWVOVIOKN OTPOTNYIKY, TPOKEUEVOL Vo
oneipovy Tov PORO Kot HECH OVTOL VO SIOUOPPDOGOVY KOTAAANAL TNV KON YVOUN
MOTE OLTH VO KATOOTEL EVEMIPOPT GTNV ATOd0YN] AVGTNPOTEPNG AGTUVOUELONG Kot
KOwovikoh eléyyov (Eneaxdkng 2008: 13). Ot gpevvntéc 0V KEVIPOL HEAETNG

oVYYPOVOV TOMTICUIKOV GTOLOMV TOV TOVETIGTAUIOL TOv Mrépuvyop £dmoay
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wiaitepn onuacio oto NTRMATO TNG AATKNG KOLATOVPOG 0ALALoVTOG TNV 0&lOAOYIKT
KMpoko cOpeova pe v onoia giye tepopynel wg youmAn.

INUovTiKd pOAO GTNV GUYYPOVN OVTIANYN Yo TOV TOMTIGUO SUOPAUATIGOV
dvo I'éddot dravoovpevor : o Foucault kot o Bourdieu. O Foucault vanp&e piadsopog,
KOW®VIOAGY0o¢ Kot totopikdc. O Foucault evaviimdnke oe @A0GOPIKES amdWELG OTMG
avtég tov Hegel ko dAlwv mov Bewpovoav o6t 1 Iotopio £yl £va GLYKEKPIUEVO
okom6. O Foucault opudpevog omd tov Nitoe ypnoiponoince tov 0po yevearoyia yio
VO EMONUAVEL TIG CUVETELES «TLYOUMV TEPIGTATIKOV» GTNV £EEMEN TNG 10TOPLOG TOV
wenv. Emiong tévice TI¢ aoLVEYEIEC OTNV TOMTICUIKT 10Topio Kol £0MGE EUPAOT
OTNV TOMTIGUIKY] «KOTOOKEVT» pe Bdon v emvonon g Tpélag tov 17° ko g
oeEovolikdtntag tov 19° audva. Emiong Osopovoe ta cvothuata ta&vounong tmv
™G EMOTNUNG G EKOPACELS U0G OEDOUEVNC KOVATOVPOS OV E TN OEPA TOVG
dapdpeovay avtiv v kovitovpa. O Foucault danictwoe 611 cOyypovol Beopol
Om®G 1M eKTOidEVOT, 0 GTPATOG, 1| EPYOCTUCLOKT EPYACIN, TOL VOGOKOUELM, Ol PLANKES
Spdpeovay «meldnvio copatoy. H apyltektovikn Kataokevy] OA®mV avtodv Tov
Wpopdtov giye og otdyo 1TNG TOV EAEYYO KO TNV €MTHPNON TOV coudtov. H
e€ovoio katd Tov Foucault dev ocvykevipdveral o éva Beopd, dev anoppéet and pa
YN 0AAQ exteivetonl e OAOKANPTM TNV Kowvwvia. Avtd to mAéypo eEovoiog dev
EKTOPEVETOL  OVTE CLYKPOTEITOL A0 £VO, VTOKEIUEVO OAAL EVOPYNOTPAOVETOL O
oAOKAN PO 10 TALYHO Eovoiag, Tov d1eVBHVEL CLUTEPLPOPES, GTAGELS OKOUN KoL TOV
1010 T0V AvOpmTOo, 0 0Toi0g TIC V1I0BETEL O1KEIOOEAMC.

O Bourdieu sionyaye 1ic évvoleg tov «mediovy, ) Bewpio g Tpodidbeong,
TNV 10£0. TNG TOATIGUIKNG OVOTOPOYMYNG KoL TNV £VVOL0 TOMTICUIKOV KEQoAaiov. Me
oV 0po medio (AOYoTEYVIKO, EMGTNUOVIKO, YAMOOIKO KOAAMTEYVIKO, TVELUATIKO) O
Bourdieu avagpépetar 6e pio oavtdvoun mePoyn OV OmOKTA oveEoptnoio o€ pa
dedoUEVI] KOVATOVPO KOl GE [0 CLYKEKPIUEVT oTiyun kol Oeomilel Toug dtkovg g
TOMTICUIKOVG KOVOVES Kol TPOTLTTA. Me TNV €vvold TNG TOAITIGUUKNG OVOTOPOYWYNG
o Bourdieu tovice ) 0éomion KovOveV Kot S1001KAGIOV GTO EKTULOEVTIKO GOGTNA,
oL av Kol owateiveron Ot givol aVTOVOUO Kol OUEPOANTTO GTNV TPOYLATIKOTNTO
EMALYOVTOL OTTOVONOTEG, LE EYYEVELS O10TNTEG, KOTAAANAESG Y10 TV OVOTAPAYMYY] TNG
ueyaroootikng taéng (Bourke 2008: 122). Me v Oswpia g npodiabeong, habitus
AVOPEPETOL OTNV TPOJIIADEST OC |1 CTOYACTIKNG dPACTNPLOTNTOG OV TEPIAAUPAVEL

oV TpOTO (NG, TO YOUOTA, T loONUaTa, OEEIOTNTEG TPUKTIKES Kol TPOCIOKIEG TOV
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elval amodAVTo CLUPATEG PE TIG KOWVMVIKES KOl TOEIKEG OVIGOTNTES TOV GLGTNUOTOG
KOl TNV AVOTOpAy®yn TG AviGOTNTOG.

O1 oyéoelg e€ovoiag Kot 01 KOWMVIKES avicOTNTES Tpocdlopilovatl, Kot Tov
Bourdieu, amd tpio €idn kepoiaiov TO owKovopkd, to omoio oyetileTal pe Tovg
OLIKOVOLUKOUG TTOPOVS, TO KOWMVIKO TO OO0 OVOQEPETOL OTIS OYECELS KO OTIG
YVopieg mov umopodv vo Kévovv ot avOpomotr yio OKO TOVG OPEAOC KOl TO
noMticpkd. Onmg kot 1 wpodidbeon, habitus 1o molMticpkd KePOAalo gival o,
ovvletn évvolo ToL TEPIAAUPAVEL OVTIKEWEVIKT] YVAOOT T®OV TE(VAOV KOl TOL
TOMTIOUOD, TOMTICUIKE YOUOTH KOL TPOTIUNGELS, TUTIKO TPOGOVTH, TOMTIGUIKEG
OeELOTNTES - TEYVOYVMOGIN KO TNV TKOVATNTO KOO0V VO UTOPEL vor OlaKpivel TO KAAO
amd 10 kakd. O Bourdieu dgv miotedel 6Tt ot ooOntikég Kpioelg umopodv va
dTuTtBoHV Bdoet KaBOAK®VY Kol AvTIKEIEVIKOV Kprtnpiwv. H droyn 61t T0 yovsto
npoodiopiletarl and v Kowwvikn 0éon kKamolov tekunpidvetan omd tov Bourdieu pe
ueydAn uebodoroyikn akpipeio. O Bourdieu npwrtotumei ekppalovtag v dmoyn o0t
T0 TOMTIGHKO KEQAAao Stadpapatilel onuovtikd poAo GtV SOMOVIoT TOV TASIKOV
AVICOTTOV KOl Ol KOWWOVIKEG EAMT TPocdopilovv mo10 TOMTIGUIKO KEPAANO lvar
amodeKTO Kot onuavTikd Kot oo Oyt [Ipocsdiopilovtag Aowtdv ot EMT TO10 KEPAANLO
elval  amodeKTO KOl ONUOVTIKO Yo OAOKANPM TNV Kowwvia Jdtcm®lovy Kot
AVOTOPAYOLV TNV KOWMVIKN TOLG Béom, HEC® avtng TS O1dKpiong, 6mov 11 VYNAN
KOVATOUpO Bewpeital exhentuouévn, TvevuaT®ONg Kot cofapn oe avtibeon pe
Aoikn KovAtovpa mov Bewmpeitor aviopn, epruepn kot tetpuuévny (Smith 2006:216-
217). Mg Bdon T1c mapomdve amOYeES N avTIANym mEpl VYNNG Kot YounANG
KOVATOUPOG OVGLOGTIKG aVOTTOPAYEL TIG OES0UEVES TAEIKES, KOWVMVIKEG OYEGELC.

XTI TOMTICHIKEG OTOVOEG onuaivovta poio dwadpopatifelt n Weoroyia. O
James Carey (1996) @tdvel 610 onueio va Tpoteivel OTL «Ol PPETOVIKES TOMTIOUIKES
OTOVOEC UTOPOVV Vo TEPLypapovv eElocov evkoAo kot TOavOg mo opfd ¢
10eohoyikég omovdécy (Carey 1996: 65). H deoroyia cvyvd evaAldcceTon e TV
KOVATOUPO KOl OGS 1 £VvOla KOUATOVPO EPUNVEVETOL e TOAAATAOVG TPOTOVS £TOL
K0l 01 OPIOUOL TNG EVVOL0G KIOE0A0YIO GLYVE TTEPLEXOVY AVIAYMOVICTIKES EMEENYNOELS.
H 1deoloyia Ba pmopovcoe yevikd vor oplotel ¢ £vol GLGTNUOTIKO GO 1OEDV TOV
apBpovetor and po opdoa avlpodrmv. Evag de0tepog opiopdg cuvoéet v 1dgoloyia
He To YeNdog, TV PeVAKN, Tov apbBpmdvetor cuVNO®G amd TNV LEYOAONSTIKY TAEN Yl
VO TOPOUOPPMOEL TNV TPAYHOTIKOTNTO £TCL OCTE M €PyoTIKn Taén va unv
avTiloppdvetolr to yeyovog OtL TV eKpetoAAebovTal. AAOG OPIGHOS CUVIEEL TNV
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weoroyio pe v e€ovoia mEpa amd TIG KOWMOVIKEG TAEELS, OMMG YloL TOPAOEYLO Ol
QEVIOTPIEG LAOVV Y0, TV TTatplopyikn e€ovaia (Storey 2015: 17-18).

O Roland Barthes cuvdéet v 10€0Aoyia, ToV pOB0 OT®G TOV aVaQEPEL LE TNV
npooTadelo TG Kuplapyng TAENG VO VOULLOTOGEL MG TPOYUOTIKOTNTO OVTO TTOV
gtvon pepikd kot pepoAnmrikd. Aaveileton amd tov de Saussure tnv Oswpia wepi 600
Oyemv Tov Znueiov oNAadN 10 Znuaivov Kol To XNUotvOpevo. 26TOC0 TPOY®PIEL TN
Oewpio. Tov de Saussure ewsdyoviag v évvola Tov UOHOOL. XaPUKTNPIOTIKA
AVOQEPETOL OTN  QOOTOYPOEIOL TOV VENPOV, £VOTOAOVL, E£YYPOUOL 7OV  YOLPETA
OTPOTIOTIKA TNV YOAAKY] onuaio oto eEd@uAlo tov Paris Match to 1955. [Tépa and
TNV TPOEOVY] EIKOVO, LTTAPYEL Ko Eva Pabitepo vonua: ta yypopa Todld Kot dpa
Oyt avtdyBova, delyvouv miom otnv [N'oAlio kot 1 kaAvtepn dafePaimon Yo v Tovg
TOV TNV KOTIYOPOUV Y10 OOIKIOKPOTIKES TOMTIKEG, OOTVTMVETAL GT1 BEpUN Tov
delyvel o veapdg mpog 1N onuaio. H 6€épun tov veapod mov yoipetd T onuaio
abodvel To amotklokpatikd wapeABov kal wapdv ™ FaAliag. H Todrio poig €xet
ntmOel oto Bietvap xor €xel Eexvnoet o mOAepog oty Alyepia (amowkion Tng
ToaAAiog). Apa n onuacio givar dapBpopévn oe dVO emineda, T0 TPAOTO TO OVOUALEL
KaTadAwon Kot oamotelel to mpwto emimedo. To onueio amoteleiton amd Eva
onuoaivov mov TEPAAUPAVEL YPOUOTE KOL CYNLUOTO TOV OTOTLVTMOVOVTOL CE M0
QOTOYPOPio KOl TO 0T0ol0 TaPAYEL Vol OTULOVOUEVO , Yo TAPAdEYUd Evay  veapd
Eyypopo mov youpetd T onuoio. Mall kot to dvo, onuoivov Kot GNUALVOUEVO
ovvBétouv to onueio. Tote 10 apykd onueio petoTpENETOl G OEVTEPO EMIMEDO OE
oNUoivov, GTOV VvENPO HOVPO TOL YOUPETE Tn onuoic , TOL TAPAyEL €va. VEO
onupowvopevo, t 0Oetikn €kéva Tov yoAAikov ebvikiopod. To devtepo emimedo
onpaciog, 0 Mrapt to ovopdlel copmapadNAmon kot ekel €dpevel 0 pvbog. Apod o
veapoOg EyxpwUOC (Tov Tpoépyetal amd TIG OMOIKIES) Elvol TOTOG 0N oMpaio Kot dpoa
kol oto [adhkd €6vo ¢ n ToAAio katnyopeitar @otka Yoo OMOIKIOKPOTIKY Kol
WIEPOMOTIKY  TOATIKY. O  pdbog evepyomolel mPOHTAPYOVGES TOMTIGUIKES
avagopés. TIpobmoBéter 6TL yvopilovpe v wotopio g IoAAiog kot pmopodue va
ovVvoEcoLLE TNV Nuepounvia Tov Paris Match pe ta 1otopikd yeyovota kot tnv £vvola
TOV UTEPIIAGHOV. 6TOGO EYKEITOL GTOVG OTOOEKTEC TOV UNVOUATOS VO, EMAEEOLV
TowLvg KOdkeg Bo kKivnromomoovv. ‘Evag cuvinpntikdc avayvootng mhovov va
onkmBel vo youpetnoet Kot avtdg Tn onpaic, eV EVoc aploTEPOV PPOVILATOV Vo
OTOOOUNGEL TO UNVLUO. Apo TO o0l KMOKeG Bo KivnromomBovv mpoimobéTovy

aQeVOG TO TEPLEYOUEVO TOVL KEWEVOD, KOl OPETEPOL TNV LOGTOPLKY OTIYUN Kol TNV
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TOMTICUIKY] SIOUOPP®OT Tov avayvaotn. O pdbog eEayviler to mpdypota, To
TOPALOPEOVEL aBwmdvovtog ta. O pHlog ovclooTIKA £EVTNPETEL TOL CLUPEPOVTA TNG
OOTIKNG 10€0A0YIOG OMOKPUTTOVIOG 1 OlOTPEPADOVOVIOS TNV  TPOYLOTIKOTNTO
(XoreBeraxn 2010).

O opiopdg Tov Pridsoeov Louis Althusser yio v 10eohoyia glonyoye pio véa
dldoTAoT, VTRV TG VAIKNG TpakTikng. H 10eoioyia dev amld éva codua 10V aAAd
kot pioe mpoktikn. O Althusser dwateivetar 0tttV 13g0A0yiot TNV GUVOVTAUE OTIS
KaOnuepvég mpaxtiké o€ 0o ko ovvnbeieg. H 1deoloyia Pidveror oTig
TPAYUATIKEG ouvOnkeg VTapENG. Ot 1080A0YIKEG TPOKTIKEG  OLOUOPPAOVOLV  TIG
Blopéveg oxéoelg evog atoOUoL HE TOV KOW®VIKO oynuatiopd. H oyxéon eivan
TPOYUATIKY KOt TonTOYpove eoavtactiky. H degoloyia givar o tpoémog mov Pidyvovpe
TV GY£0N HOG OTO EMMESO TOV OVOTAPUCTAGE®V (H0B01, Evvoleg, 10€€G, EIKOVEG,
apnynoec). H oyxéon emueieiton oe mpaypotikés ovvOnkeg kol TowTdYpOVA
OVOTTOPIOTOVUE OVTEG TIC OYECEIS OTOV €0VTO HOG Kol 6TOLG GAAoVG. Ot 10€0A0yieg
neiBovv 1660 TIC VTOTEAEIG OGO KOl TIS KLplapyes TAEES OTL Ol EKUETOAAEVTIKES
oYEGELG ival PLGIKES Kot Exovv KaboAkn avaykowotnta (Storey 2015: 116-117).

Ta media TG KOLATOVPAG KOt TS 10E0A0YING OYEIOV OAANAETIKAADTTOVTOL LE
mv dweopd 6Tt M 10€0A0yia €l0dyel THV MOMTIKY Oldotacn. H ewcaymyn g
10eo0Aoyiog oty KOLATOUPA VTOINAMVEL OTL Ol oYéoelg €£ovciag KOl TOALTIKNG
ATOTVTTMOVOVTAL GTO TESI0 TG KovAtovpag. [TBavov oyt pe évav dueco kot  gvbo
TPOTMO OTMC OVTOG oV glonyaye o MapE, BEAovtoc va amaviioel otovg ['eppavoig
0EAMOTEC PIA0GOPOVG. [ Tov MopE M KovAtovpa, 1 10eoroyia, 1 exmaidgvon Kot
ot Beopol avikovv 610 TESIO TOL EMOWKOJOUNUOTOS TO OMOI0 OVIOVOKAL TNV
OKOVOLIKY| BéioT TG KOtvmviag.

H wxovAtovpa eivor medio oavtoyovioTikd, eUmepléyel opglonuieg,  ogv
Swyympiletonr oe VYNA Kol AQTKY] Kol OTOTEAEL AVIOY®OVIOTIKO Tedio UETAED T®V
KOWOVIKOV ThEemv. Q01060 0 MYeUOVIKOG AOYOS TOL TOPAYETOL Omd TIG AT
KkaBodnyel T1g yapnAdTEPEG KOWmVIKEG TAEES HéGO amd TNV AoKnoT TG NOKNG Kot
dlvonTikng myeciog.  Av Kol 1 nyspovio TG Gpyovcos TAENG GLVERAYETOL TNV
ovvaiveorn g VIoTeEA0VS TAENg Oev onuaivel 0Tt kabe daudyn €xel eEapavioTel,
amhd ot dlapdyeg meplopifovror kot odnyobvtal o€ aceain vdota. H myepovia
amotedel amOTELEGHO SLOTPAYUATELGE®Y Kol OPloBETEITOL OO TV  OVTIGTOON TOV
vmoted®v Taemv kol TtV evooudtoon. ‘Eva  moapdderypo avtiotaong kot

EVOOUATOONG OMOTEAODV Ol VEOVIKEG VTOKOVLATOVPEC. Ot véor auppiofntodv Tig
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Kuplopyeg KOvATOUpeg ovalnT®VTIOg TV oLOEVTIKOTNTA, TUPAAANAL 1 TOAITIOTIKY
Blopmyovio. EVOOUATMOVEL GTOXELDL TNG VEOVIKNG VTOKOVATOVPOS KOTAPEPVOVTAG VL
EUTOPEVLLOTOTTOMGEL TIG OVTICTACELS KOl TIG OUPIOPNTACE HE OKOmO TNV HalIKn
Katavalmon kot to képdog (Storey 2015: 130-131).

Méoo otV TOV VEOV TPOCEYYICEDV Ta Opla. TS KOLATOVPOS SLELPVVOVTOL.
Katdé tov avOpomordyo Geertz (2003) n évvola g kovAtovpag cvumeptédafe T
dwxeipon kdbe avOpOTIVNG dpASTNPLOTNTOS TOV OVOTTUGGETOL GTNV KoOnUePvN
o avalntovtag vomua (Zopumd 2014: 25) yopic amloikég ta&vounocelg Tov THmov
vynAn-Aaikn kovitovpa. O Geertz (1983) emmAéov opilel tov mOMTIOHO ®©C TO
OUVOAO TMV OPNYNOE®V TOV AEpE oTOV €0TO pHOg Yoo Tov €0vtd pog (Agovtidov
2005: 281).

Ot TOMTIOTIKEG GTTOVOEG KOt 1] KOW®VIKTY ovOpwmoAoyio BETovy Tov moATioud
dimia oV Kowvwvia kot TV owkovopia. To moMTiopkd @avopevo peretdton TAEOV
dtemotnuovikd. H ToMTiopiky] 6Tpo@r] 00N yNce oTNV €100 Y®YN TOV YOPOV OC TEGTO
WOOUOGEMV Kol cLYkpovoewv (Zopurd 2014: 39). H owovopkr {on dev kabopileTon
povo amd 1o KEPOOG KOl TNV OVTAYOVICTIKOTNTO, OAAY KOl OO TNV EUTIGTOCHVY], TIG
HETOVOOTEVTIKES POES, TIC OIKTVMOELS, TIG OLUTAOKES TOL ONLOVPYOVV EVONKEVCELG
KOl OTOKAEICHODG KOL OTOTLIIMVOVTOL GTNV KOLATOUPO OAAG Ko oto ympo. H
OAANAOSIOTAOKY] OKOVOUIOG KOU  TOATIGHOD OTO YMPO OMNUOLPYEL OVOTAVTEYOVG
ovvovaopovc. H otkovopio vioBetel v mOMTIOTIKY GTPOQY], OOV OVOKOTTOLV
nmuoto  Weoloykd, €Bvotikd , TOMTIOUIKE €kEl MOV 1 TOALTIKO-OIKOVOUIKY|
mpocEyylon EPAeme pOVO OOUEC KOl TOAEES KOl Ol VEOKAOGIKOL O1KOVOROAOYOL
emyepnoels. TiBetor 10 epdTMHO TOG KOl YOIl KOTAGKELALOVTOL Ol TOAITIGTIKEG
T TOTNTEG 6T0 YDPO (Agovtidov 2005: 281). Eniong cOuemva pe v idia droym, M
onuovpyio vonudtov oamoterel éva mBave medio mAANG HETAED SUPOPETIKMV
KOWOVIKOV SVVAUEDV Kol Yo avTd UTOopEl Vo amod00ovV  SlopopETIKA VOT|LLOTO GTO
1010 "kelpevo". BéPata To TO16G £xEl TN duVATOTNTA VO TOPAYEL VAL SIOKIVIGEL KOL VOL
KUKAOQPOPNGOEL TOL VONUATO GTOV KOGLO apOBp@VEL Kot TOV NYEUOVIKO AOYO0 GE aVTA TOL
vonuata (Storey 2015: 139-141).

Amo moAlolg otoyaoTég Bempeitanr Ot o1 Avtikég kowvmvieg Ppiokovtol og
kpion onuocwdv amd TN dekoetio tov 70 ko petd. Apeiopfnmbnke 1o SvTIKO
TPOTLTO TNG VEMTEPIKOTNTOS oV Pacileton oe kaBolkég a&ieg OTWS: M TE(VOAOYIKN
KOl  OWKOVOUKT 7pO0odog, o opBoroylopde kou m  emotun. [dwutépmg 1

OVTIKEWEVIKOTNTO TNG EMOTAUNG oueiofntiinke and Bewpicg Omwe tov Khun (1962)
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mov Bewpovoe OTL 01 EMOTNUOVIKEG Oempieg Aeltovpyovv ®C 16TOPIKE TPOHTLTTA
eENynong, ®g TaPadElyLOTH TOV SIOUOPPDOVOLY £va, TPOTO Vo BAETOVE TOV KOGLO,
evo o Feyerabend (1975) pe to Pifiio tov Evdvria otyv MéBodo omépprye v
EYKLPOTNTO TOV KAOOMK®OV EMOTNUOVIKGOV HeBddmv. To vonua kot telkd 1 aAnoeia
SLLOPPOVOVTOL HECH GTO TMAOIGIO0 TOV TAPAOOY®MY TOLV GLYKPOTOVV TNV KOIVY|
ovveldnon oG 0edoUEVNC avOpOTIVIG OUAd0S HECH GEVOL GLYKEKPIUEVO TPATLTO
Comg. O Feyerabend xotavoel v emotun og pia avlpomvn dpactnptotnto dimia
OTIG AAAEG IOV OV O1a0ETEL VITEPTEPO KVPOG OE TYéom e Tig vrroAowes. H emotiun
eEAPYVPAOVEL TIC TEYVOLOYIKEG TNG EMTLYIEG MUE TN OCLUUETOYN TNG OTO GUGTILO
eEovoiog Ko petatpénetal £161 o€ GTVAOPATN EVOC AALOTPLOTIKOD KOl KOTOMIEGTIKOV
unyoviopod  ggovoiag. XvuvoAkd Tto duTikd mpoéTLVO Tov  otnpileton oV
TEYVOKPATIKY] 0pBOAOYIKOTNTA GUVIGTA [ omicBodpouncn tov moATicpov. [lapd
Tov Gkpoto oyetikiopd tov Feyerabend mov efopoidverl tov vallopd pe tov
avOpOTGUO Kol TNV payelo Pe TNV 10TpIKn, Ayyiée por TPOPANUATIK TTUYN TG
EMOTAUNG, TNV UETOTPOTN NG OMNAMON GE CLOTATIKO €VOC GUGTNHUOTOS KOWVMVIKOD
e€OVOYKAGHOD OV OOKPLATOVIOV ToW OO TOV UavoLo TG ¢ KaboAkng a&iog
(BaAAwovog 2001). H apeiofnnon tov vewteptkoh TpoTOTOV apyikd omd TV XyoAn
™™g PpoavKeoOVPTNG TOL ACKNOCE KPLTIKN OTNV EPYOAELONKOTNTA TOV 0pHBOV AOYOL TTOoV
amookonel pHovo oty Kobvmdtaln g ELONG Kol TOL AVOPMOTOL KOl 1 GLVOAIKY|
APQIGPNTNOT TNG EMOTAUNG OC HOVNG 1LeBOdOL Yo TNV aAnBeln elye G AMOTEAEGHLA
™V anoKafMAM®GCT TOL NYEUOVIKOD POAOD TOV VEMTEPIKOV AOYOV.

Apodue mAéov o€  €va  TOYKOGUIOMOUUEVO — KOTMITOAIOMO, o€  &va
KOGLOGVGTNO, TOV OV GTEPEITAL OUMG AVTIPAGE®V, TOL KVPLOPYEITOL OO LEYAAES
noAveBVIKEG eTanpeieg mov dnpovpyovv ayadd, vonuato kot agieg o palikn KAMpoKa,
IOV GULVLTAPYOLV UE TOMKEG, TEPUPEPEIONKES Kol €OVIKEG OIKOVOMIKES HOVAOEG.
Qc1000 Ogv AmOTEAOVUE HOVO TOONTIKOVC OMOOEKTEG TWV TPOIOVIMV KOl TMV
vonudtov mov mapdyovtal. EmAéyovpue, amoppintovpe, dnpovpyodue to Okl Hog
VONLOTO, OVTIGTEKOUAGTE, TOPOTAAVOLOCTE KOl XEPAYOYOOUACTE. ATO OTL QoiveTol
elLOOTE AVAYKAGUEVOL VO TOAAVTELOLOOTE HETAED €VOG OIMTOAOVL TOV GTOV £va TOAO
KUpLopyel 0 amopputikdg eMTICUOS (TOV TPOTACGEL TNV LYNAN KOLATOUPO MG
avtaéin) Kot oTov A0 TOAO Kuplapyel EVog TOTOG OPOTAIGTIKOD OVTUTVEVLOTIGLLOV
(nalikn KovATovpa). Qo1dG0 £vIOC TV 000 TOAWV, oyNUoTICETOL pior HEYAAN YKL
emloynv  (Storey 2015: 336). To 11 eivon awoOntikd kaAd kot Tt kakd tibeton Vo

ovveyn olepdon. Kamolo moMtiotikd ayafd pmopet va givor KaAd moMTikd, oAld
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KaKO aotnTikd 1 kot o avaotpopo. To 6tL KAoviCovtat ot Befardtnteg 0ev onuaivel
BéPara 6Tt GA0 TO TOATIOTIKG SNULOLPYNHOTO TPETEL VO, AE10A0YOVVTOL 1GOTIUO OTA
TAaio1oL EVOG ATOAVTOV GYETIKIGLOV.

XV emoyn Hog ot poaydoieg TeXVOLOYIKEG aALAYEC TOL GLVTEAODVTOL GTNV
dwyeipion tov glevbBépov ypodVov, oTIg TEXVES, 0TV TondEln emnNPealovy AUECH TO
eSO TOL TOAMTIGHOD Ko OLOUOPPAOVOLV VEEG TAGELS, peLLTO Kot VRpidn (Zopumd
2014: 34). H avtiinym pog v tov k6GHo devpbveton EEMEPVAOVTIOG TO. KAOE
gldovg ovvopa  (e00QIKA, TOMTIGLIKA) Kol TopOdAANAQ.  evomoteital ko
ovumukvavetal pécm twv MME kot Tov 01001kTO0V 68 TOYKOGUIO EMIMESO PE TNV
TayvTaTn avantuén g texvoroyiag. ITapaddEwe, cLPPIKVAOVETOL HE TNV TOYOTOT
dudoor G TANPoPopiag Kot TNV KABOAIKY| EMEKTACN TOV EMKOWOVIOV EVEO
TOYKOGLLOTOLEITOL LE TOV KLUPEPVOYDPO KOt TNV OEAEVOEPMOT TOV gUmopiov Kot Kot
enéktoon ¢ owovouiag. H maykoouonoinon koatd tv mepiodo g vemTEPIKOTNTOG
avadlOTAGOEL KOl OTOCTAGLOMOEL TOV YMPO Kol TOV YPOVO EVA 1 LETOVEWDTEPIKN
TOYKOGUOTOINGT  «oVUTECEY TOV  YOPOYPOVO HEC® TNG MMKPONAEKTPOVIKNG
Tervoroyiag. Xe BempnTikd eminedo, 0 KLPEPVOYDPOS TLPOOOTEL TNV EVPVTNTA TOV
moyKosov. [apdAinla, o KuBepvoymdpPog EVIoKLEL TO TOTIKO» KO TNV OVAYKT Yo
otafepéc aiec kot avedpPeEST TAVTOTNTOG GTOVG TEPITAAVAOUEVOVS TOL OL0OTKTVLOV.
Av kol 1M ToyKoGHIOTOiNoTn emeKTEvETAl YOpYd, Ta obvopa (E30QIKE, QULOIKA,
TOMTIOUIKA, TOATIKA, KOWMOVIKA, OIKOVOUIKA, TPOCMMIKE, K.0.) TAPOUEVOLV
TEICUOTIKA GYEGOV AKAOVITU TOVAAYLIGTOV UEXPL CNUEPO KO ETIADOVY 1) ONUIOLPYOHV
npofinuata (Agovtidov 2005).

[dwaitepa katd tn Sadikacioo NG TOYKOGHOTOINGONG Ol SVTIKEG KOWVMOVIEG
dtdyouv mepiodo ypNyopmv Kot Sapkdv aAray®dv. Ot oAAayEC aVTEG TAPAYOLV Lo
TOIKIALD, OTO TOMTIGUKA GUGTIULATO TOV HETAAAAGGOVY TPOTLTTOL KOl GOUPOAC TOV
npdsPatTov TaperBovToc. H pevotdtnTa vt aviavakAGTol Kol 6T YOXOKOIWVMOVIKEG
TOPAUETPOVG ™mg KOWMVIKTG EVOOUATMONG (Toovkaldg 2010:21).
KoatakeppartiCovtar, Stagopomolovvior 1 peTAcyNUOTIilOVTOL  TOMTIKA Kot
moMTIoUIKG edia Odmwg: eBvotta, TAEn, VA0, cefovalMkOTNT, YPOVOG, YDPOC,
TOPAOOGELS, TOV oG £dVOV KATO1EG PACELS Yo TV CLYKPOTNGN TG TAVTOTNTOS LLOG.
To vrokeipevo G VOTEPNG VEOTEPIKOTNTOS TOL G TPHSPaTa Bewpovvioy OTL glye
o eviodio Kot otafepn TOLTOTNTO, KOTOUKEPUATILETOL OVAUESH GE TOAAEG GLYVA
OVTIPOTIKEG KL OVOAOKANP®TEG OYELS. To GLOTAUATO GNUOCUDY KOl TOATIGHIKNG

AVOTOPACTACTG TOAAATANGLALOVTOL GE £VOl KOGHO OV £PYETALl OAO KOL O KOVTA
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péca amd avtd TOV ATOKAAEITOL «TayKOGHo Ywp1d». H dtadkascio e tadtiong pog
He TPOTLTA, 10EEC, TaVTOTNTEG KabioTaTol acaPns, EVUETAPANTN Ko TpoPAnpoTiKy
(Hall, Held 2010: 403-406).

H mayxocponoinon Bewpeitar dynuo e€aymyng moltiopod mov wbel oty
OUEPIKOVOTIOINGTN 1 UOKVTIOVOATOTOINGON TOV KOwovidv. O Kvnpatoypaeog tmv
HITA oamotedel 10 kateEoynv Oxnuo péow Tov omoiov e&dyetal 1 OUEPIKOVIKT
KOVATOUpO  d1a0idovTag TpOTLTO, GUVNOEIES, EUTOPIKA TPOTOVTO KOl TO OUEPTKAVIKO
a&lokd cvomue og oAOKANPo Tov TAavTh. [TapdAinia dpwg pe v opoyevomoinon
EVIOYVETAL KO 1] SLOLPOPOTOINGCT) TOV TOMTIGUAOV Kol 1 EVioyvuon Tov efviKav Kot
TOTKMOV TOVTOTNTOV, {0MC KOl O OULVTIKO OVOKANCTIKO TOV KOWVOVIOV OTEVAVTL
oTNV €IGBOATY TOAMTIGUIK®V TPOTOTMV.

H wxovAtoOpa amoterel €vo onuovTikd TopAdEtyo Yo TNV SpOpO®ON TG
tavtotntag (Pratt Nicola 2005). Ot tavtdtnTeg VIOKEWVTOL O V0L GLVEYEG TOLYVIO
HeTOEL NG 1otopiog , Tov moMTIGHOL Ko g €€ovoioc. Ot TawtdtnTeg €ivon 1
ovopatofeciocc. OV OmMOOIOOVUE GTOLG OLPOPETIKOVG TPOTOVS HE TOLG ONOIOVG
TOMO0ETOVE TOVG €0VTOVE OGS EVTOS TV OPNYNOEDV TOV 10TOPIKOD TTAPeEABOVTOC
(Hall 1994: 225). H moAtiouikn tantotnto pog Bondd va Katavofcovue Tig oYECELS
He TOVG GAAOLG ko pog kaBopilel to molwol gipoote oG pEAN pwog Kowvotnrtag. H
TOMTIOTIKY] HOG TOLTOTNTO OLOUOPPOVETOL EMIONG OMO TOLG OVOPOTOVS TOV
popalopacte 10 1010 ToOMTIGHIKO TepBaiiov kot pag Pondd oty  Koatavonomn tov
KO6Gpov mov fovpe. Anpovpyeital o AyAn TG TOAMTICUIKNG HOG TOVTOTNTAG HECGO
amd TIG 10EEC TV YOVIMV LOG KOl TNG TPOGANYNS TNG TAEOYN QIO TOV TETOIONcEDV
TOVG KOL TOV 1GTOPLOV OV oG HETOSIO0VV, amd TNV EKTAIOELOT TOL AAUPAVOLLE KOt
KoODS ®PYALOVUE OO TNV CLVOVOCSTPOPT LOG LE TOLG SLAPOPETIKOVS OVOPOTOVGS e
TOVG OTOIOVG EPYOLOOTE GE EMOPN TOL TLYYAVEL VO OVIKOUV GE  OLOPOPETIKA
TOMTIoUIKG TePIPAAlovia pe OlPOpeTIKEG Opnokevtikés, ooOntkéc, eBvikég,
KOW®VIKEG, TOTMIKES OKOUN Kot YAoTPLLapyikeés cuvifetec. Ot katnyoplomocels yio
TNV TOVTOTNTO, OKOUY Kol OTOV KMOIKOTOOUVTOL Kol GOUPNAATOOVIOL GE GOPEIS
TVTOAOYIEG TTOV TTPOEKLYAV OO OLUOKAGIES AMOIKIGHOV, KPOATIKNG OUUOppmong N
YEVIKEG OLOOIKOGIEC EKCLYYPOVIGHOV, €IvVOl TAVTO YEUATEG EVIAGEIS KO AVIUPACELS.
Mepikég @opég anTEC 01 aVTIPAGELS Elval KATAGTPOPIKES, GAAL UTOPOLV €MIoNG VO
gtvor dnpovpykég kat Oetucég (James 2015).

Katé tov Samuel Huntington n moAitiopiky tovtdémta Oo givor 6ho kot

TEPLOCOTEPO onuavTikn oto péAdov (Huntington 2001). Metd v ntdon Tov Teiyovg
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omv Avatolkn [epuavio dev Ba emkpatnoest €ipfvn AOY® NG KOTioYLONG TOL
QULELEVOEPOL, SVTIKOD TOAMTELONKOD HOVTIELOV, KoTd Tov Huntington n ovykpovon ba
etvor peta&y moMticpumv. O Huntington dwaympilel tovg moMTIGHODE GE OKTD GTO
oUVOAO, GTOV QLTIKO, GTOV ICAOUIKO, TOV KIvellKd, TOV 10m®VIKO, TOV 1VOOVIGTIKO, TOV
oAaf0-0p0080&0, TOV AATIVOOUEPTKOVIKO Kol Tov agpikavikd. T'a tov Huntington ot
OKT® TOMTIGHOL dtaympilovion petalh Tovg He ACAPEIC TOMTIOUIKEG GLUVOPLUKES
YPOUUES TAV® 6TIG omoieg O AdPovv ydpa ot dropdyes Tov uéAdovtoc. O Huntington
dwywpilel Tig ydpeg g Abong amd TIc VIOAO UTES KOOMDS EMioNG TOV SLTIKO amd TOV
avatolkd yplotiaviopd.  Kotd tov Huntington, ot Avon eivar g@iktd va
avartuyBobv dnuokpatikd kobeotdta AdY® 16TOPIKOV dadiKacldv (Avayévvnon,
MetappoBuion kot Bropnyaviky emaviotoon) &v avtifécel pe ta VIOAOT €i0M
TOAMTIGU®V TOL SLOPOPOTOLOVVTOL 16TOPIKA amd TV totopikny e&éMEn (Huntington
2001). To 6VTIKO TOMTICUIKO TPOTLO UECH TOL  KOTOAVOAMTIGUOD KOTOPEPVEL VO
OlEGOVoEL Ko 6TOVG VTOAOUTOVG TOMTIGHOVG, ®OTOGO Ogv &lval €PIKTO Vva
detedvoovy Becpol ko a&ieg Tov moAttiopov ¢ Avong. Katd tov Huntington ot
oLYYPOVES KOwmVieg €govv TOAAG kowd otoryeia (exfropmydvion, 0CTIKOTOINGT,
avamTuEn NG EMOTNUOVIKNG YvVOONS, NG eKmaidevong, NG vyelag kol g
TOAVTAOKOTNTOG KO TG SL0LPOPOTOINGNG TS QTOGYOANCNG) OALL OEV KOTAAYOVV GE
opoyevomoinon. O mupnvag Tov JVTIKOV TOMTIGHOL TePAaUPdvel TV KAOGIKN
ypoppoteio, tov SUTIKO YPLOTIOVIGUD, TIG EVPMTOIKES YAMGGES, TOV OOYMPIGHO
OpnokevTiKng kol kooutkng e€ovaiag, 10 Kpdtog dikaiov, TNV KOWVOVIK TV TOMTOV,
OVTUTPOCMOTEVTIKOVG 0EGUOVE Kol TOV OTOUIKIOHO TOPAYOVIEG TOV YEVVIIOOV TNV
déopevon oty atopukn elevbepia, T dnpokpatia, To Kpdtog dikaiov, ta avlpdmTIvVa
dkoudpato Kot v glgvbepion otV moMTIKY £K@paot. Avtol ol TOPAYOVIES OV
SlpopemONKay 16TopIKd 08V £lval 0VTE 1IGAOUIKOL, 0VTE OPPIKAVIKOL 0VTE ACIOTIKOL.
IMa avtodg tovg Adyovg eivar avépikto va mpowbnbel 1o dvuTikd TPATLIIO Ko val
Kataotel okovpevikd (Huntington 2001).

[Mapd v avtidnyn tov Huntington mov Bewpei TI¢ TOMTICUIKEG TOVTOTNTEG
TOYIOUEVES KAl OVOALOI®MTEG, LTOYPOUMLETOL 1 oNUOciot OV OTOdIdOETOL GTOV
TOMTIOUO KOl TNV KOVATOUpO 010 Tedio TV Oebvav oyécewv amd £0vn mov
dwdpapatifovv onuaivovia poAo oty doebvn oxkakiépa. Emiong amodidetor capmg
TOMTIKY| XpOld 61OV TOMTIGUO. IoTOpKd To TOMTICUIKG vToKeipeva £pyovial Ge
ovyKpovon petald Tovg Kot eivor ta id wov apyoTEpa cvppayovv. Emiong oty
Avom éyovv cuykpovcBel £0vn kKpdtn Kot PdAIoTO 68 dV0 TAYKOGUIOVG TOAELOVG UE
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Kowd katd Huntington mtoltiopkd npodtuna. To TG d14@opot TOMTIGHOT GV OoVV
N ovykpovovtar petabd tovg oeeidetar xatd tov Kovoudn (1997) oe molitikovg
AOYOVG KOl OTO KOTQ OGO TO TOMTICUIKA LTOKEILEVO EPUNVEDOLV TNV £VVOLld TOV
TOMTIGHOD COLP®VO LE TOVG OKOTOVG Kot T1G emdmels toug (Kovoving 1997).
MEeTa TV TTMOGM TOV TELYOVG SOMIGTAOVOLLE TV VOO0 TOV EBVIKIGHOD OALA
Kol ToV potoiopol otnv AvatoAikr] Evpann, otig HITA, otigc ApaPikég xdpeg alid
Kot oty yopa poc. Kobiotator amopaitnto va opicovpe tov 6po €Bvog mov
npoodtopilel v vrd eE€taon tavtodtta. O dpog nation= £Bvog ypnoyLomoteital amod
tov 130 adva kot wopdyetat amd T AEEN Nasci TOL OTU AATIVIKG GNUOIVEL YEVVIELLOL.
Me 1 popen natio, avo@ePOUOCTE GE Uid OPLAON avOpOT®Y TOV EVOVOVTAL Ol TN
Kown tovg yévvnon M amd TV Kowvn Tovg yevétepa. O Opog eBvikiopuds, mov
TPOGOIOEL TOMTIKY] YpOld 6TOV Opo €6voc, mpwrtoypnoiponoteitor to 1789 and tov
I'éAro avti loxkwPivo epéo Augustin Barruel (Heywood 2007: 285). Ztn Avon 1
évvola Tov €0voug ouVOEOMKE HE UL LOTOPIKN E0OPIKT EMIKPATELD, 0L VOUIKO-
TOMTIKY] 100TNTO.  KOL U100 KOWN — TOMTIK] KOVATOUPO, KOl  10€0AOYidL.
[Mopdiinio otnv Avoatolkn Evpomn kot v Acio xvpropyel po dAin
Bemdpnon ya 10 £€6vog mov apeioPnnoe v dvtikn avtiAnym. To un dvTiKd povtélo
umopel va ovopootel e0votikn avtiAnym yio to £€0vog Kot divel EUEOOT GTOVG KOVOUG
TPOoYOGVoOLG Kot TN Ynyevny kovAtovpa. To dutikd poviédo mpotdocel Ty dmoyn Otl
KG0e moAltNg pmopel va avikel oe kdmowo €0voc mov Bo emhééel o dtog. Xtnv
€BVOTIKN avTIANYN TO ATOWO TOPAUEVEL EVTOS TNG KOWATNTAG TOV E1TE LETAVACTEVOEL
glte Oyt Ilapd tOov OvVTOY®OVIGTIKO TOUG YOPOKTPO VLTAPYOLV KOATOEG KOIVEG
ToPAdOYES TOV GLVOEOLY Ta OVO TaPOmAvVe HOVTEAD, OT®G: M maTpida, ol Kowol
pHOot, 1 KOVATOVPA, SIKOIDOTO KOl VITOYPEDCELS, KON otkovopio. Ot emikpitég g
évvolag Tov £Bvoug 1o Katnyopolhv Yo acAQELD, VITAITIO CLYKPOVGEMV Kol TOAEUMYV.
Amo v AN pepud to €0vog eivon vmaitio gvepyeTUATOV OT®G: OTL TPoaoTilel
LLELOVOTIKOVG TOATIGHOVG, IGTOPNGELS Kol AOYOTEYVIEG, VOUOTOLEL TNV KOWVOTNTO KOt
TV OAANAEYYD, EUTVEEL TNV OVTIGTOOT) TNV TUPOVVID, OVAYEL G 1OEMOEG TN ANIKN
Kupropyia kot divel Aoelg yio kpioelg tavtoéttog. o apketovg peremtég 1o €6vog
SWHOPPOVETOL VIO TNV TOATIKN] OKEMN TOL vemTtePkoV €0vovg kpdtovg. Koatd
dAlovg Omwg o Smith 1 évvolr T0L €0Bvoug MPOLMAPYEL CE TPOVEMTEPIKOVG
oynuaticpovs.  H évvola tov €6voug kot tng €Bvikng towtdtTOg Hmopovv va
oVVLTAPEOVV e TO KPATOG WGTOGO TOPAUEVOLV daPoPeTIKA Tpdypota (Smith 2000:
27-30).
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daiveton 6TL 01 TOMTIGLHUIKOL 0EGHOL TOV dNOVPYOVVTOL GTN PAOT EGUPIKAYV,
YAWGGIK®V, TOMTIGHUK®V 1 Kol OpNoKEVTIK®OV SECUMV oG VL amopoitnTol. Xapmg
0T GLGTNUATOTOINGN, TNV EUTESMOT Kol TN dtomopd tovg £mauée KOpLo AdYo TO
é€0vog kpatoc. H amoduvapmon tov €Bvikod Kpdtovg kot 1M akOUn HeyoAdTEpT
dteiodvon g HalIKNG KOLATOVPOS TOV KApd TNG TOYKOGLOTOINoMG Oev paiveTon va
odnyel kot og amodvuvauwon thg ebvikng tavtotntac. (Poappov 2005: 338-339).

«H eBvikn tavtdémmra €vOg AooD OV GUUTIMTEL ONMMOCONTOTE HE TNV
TOMTIOTIKY] TOL TALTOTNTA. ZTOolXEla Tng €Bvikng towtodtTOg €ivol 1 YAdGo, 1
Opnokeia, o1 KOWEG 16TOPIKEG PVIIES, CVALOYIKOL eBiopol Kot TapadOGELS, KOova 10m
Kot £0a, 1omg Kol KATO10¢ EEXMPIOTOS YOPUKTIPOS CUUTEPUPOPAS KOl VOOTPOTIOG.»
(Tavvapac 2003: 27). Ta eBvikd yopoKTnploTiKd evog Aaod Umopel vo ekppalovv
™V W1ntepOTNTO EVOG TOMTIGUOV, UTOPEl OU®G VO OMOTEAOVY OMAG KATOAOLTO TOV
mopeABovTog. «....0 moOMTIOHOG elvor o evpOTEPO KOWOC TPOTOG TOL Pilov.»
(Tavvapac 2003: 27). Kot avtd mov Sl0@pOopomolel TOVG TOAMTIGHOVG &ival 1
epapynon tov avaykov kot oyt Oeopntikéc a&ieg. Kotd tov Claude Levi-Strauss
(1986) av yvopilovpe mwg évag Aadg Kabopiletar amd TIG GTOLEIDOES AVAYKES TNG
emPioong (LEca cLVTNPNONG, IKAVOTOINGCT GEEOVAAMK®OV OPU®V K.0L.) TOTE UTOPOVUE
va €ENYNOOVLE TOVG KOWVOVIKOVS Oec0VC TOV A0oD, TIC TOTES TOV Kot TOLG HHBoVG
tov (Levi-Strauss 1986: 46). EAdyiotec @opéc n toutdTTo €VOG A0OD GUVIGTO KoL
npotocon moAtiopov. To yeyovog Opmg Ot axdun Kol CHUEPE VIAPYEL TOYKOCULO
EVOLOPEPOV Y10l TNV EAMMNVIKT okéy, Yia tov [TAdtova Kot Tov ApioTotéAn onpaivel
OTL vmapyel evolapépov yuoti koulav po mpOTOoT TOMTIGHOV, o TPATAOT
VONUOTOG, Mol OlopOpeTIKY 1epapyio. mov mPoTdocsel v oAndewo kot Oyt v
yonowobnpia g xvpiapyn o&ia (Tovvapdg 2003:30). H avtidnynm mepi g
ypnopodnpiag g emotnuUng, HESH TG omoiag o dvBpwmog e€ovotdlel T GVON Kot
kafiotatot tkavog va v KabumotdEet Yo 01ko Tov 6QeLOG eivarl TEAEINS SLOPOPETIKN
amd v avalnmon g oAnBElg TOv NTOV GKOTOG TNG EAANVIKNAG (PIA0GOoQiag.

Yapéotata BEPato 0 SLTIKAS, epyarelokds opBoAOYIGHAS Kot 1) xpnoiodnpia
MG EMOTNUNG KaTéoTnoe TNV AVON W6YVPd TPOTLIO TPOS WiENoN AOY® TV
EMTEVYHLATOV TNG OTNV Olkovopia. Amd tnv 10pvon Tov 10 EAAMNVIKO KPATOC
opyavaOnKe Kot Ae1tovpynoe pe ta dVTIKE TPOTLTO. AKOUN KO 1) TOLTOHTNTO TOV KoL
N obvdeon Tov pe TV apyodTTo Qaivetatl vo Aappdaveror and v Avon. [a tov
Toovkold axpiPodg avt givor 1 wWintepdTTO TOL Yopoktnpiler Tovg “EAAnvec-
OAAG KOl TO JPApO TOLG-TTOV TOLG KAVEL VO TIGTEVOVV OTL OMOTEAOVV TOV TEPLOVCLO
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Ao emi ¢ evpomaikng yng. To dvio kol vrepiotopikd Ovopa g EALGdOC dev
TPOEKLYE EVOOYEVMG U0 KO 1 OTTOKPLOTAAAMOT| TNG «EAANVIKNG 10€0C» EMTEAEGTNKE
¢€w amd v EAAGda kot 6 ¢ amd 10w 1010 & to g ‘EAAnves wg mpoomdbeia va
KOTOYVPMOOOVY TNV 1OOUTEPOTNTO. TOVG EVAVTL TOV GAAOV  BOAKOVIKGOV Ad®V
(Toovkorag, 2013).

To mpoPAnua €ykeltonr 6to OTL LANPYE EVAG EAMMNVIKOG TPOTOG GKEYNG Kot
eloydn omd v Avon £€vag SpopomomUEVOS, EAANVIKOG TPOTOG GKEYNG TOL
npocaprocinKe Kot eEVINPETNGE TOV SLTIKO TOMTICUO KO TOV TO TPOTAYUATH TNG
Ntav TEAEIMC JOPOPETIKA amd OVTA TNG KAAGIKNG, EAANVIKNG OKEYNG. XTO TPMOTO
ypoVIa TG aveaptnoiog g Ydpoc, ol EAMNVIKEG KLPepVNoeElg amaitnoay va yivel
oefoot 1 EALGSa Adym Tov évoo&ov maperBovtog G QQoT000 TaVTOYPOVA Ot 1O1EG
01 EAMVIKEG KLPEPVNOELG KOL 1] OPYLKA EAANVIKT EUTOPIKT-UETOTPOTIKY] OOTIKNY TAEN
AVTEYPAPOV LLE OTEIPO TPOTO TOVS OLTIKOVS BECUOVE KO TNV OLTIKY oKEyN. Me v
emPoin g Bavapoxpartiog eiofydnkav o tpdmog opyavmong Tov KpATovg oAAL Kot
0 TPOMOC He TOV Oomoio avthapufdvoviav Tov eAAnvikd moMtiopd ot Bovapoi.
Tavtoypova dev vmnpée o mapapkpds TPOPANUATIOUOS av ovTd Ta EEVOPEPTO
otoyeio Taipralay 610 ENMEdO AVATTLENG, GTOVE 1GTOPIKOVS EMGLOVS, OTIG 1IGTOPIKES
TPOTEPALOTNTES KOL OTIG AVAYKES TOV KOTOTK®V QUTNG TG YDPOC.

H EALGda yio Toug dutikohg vapEe o TPOYUOTIKY ¥OPO KOl TOLTOYPOVOL
évag pobog. Otav o OBwvag matmoe to wOSL ToLv otnv EAAGSa eykaviace v
avacmAwon tov I[lopBevova kot v omokdBoapon tov amd to «Aelyoava ™G
BapPapdmracy onAad” o KTHPLOL TNG CTPOTIOTIKNG Ppovpds, 0 obwpovikd tlopt
nmov eiye ktwotel péoa otov Ilapbevova kol Tov TePlonTo, UEGAUMVIKO TUPYO TMV
[TpomvAaimv. Ot apyotdTTES amékTnoay (o véo a&io wg Bovpaotd avtikeipeva evog
£vooEov mapeAbovtog, Ta omoia NTav meplnnta and v molrtiopévny Evponn. Ta
Kat@Aowma ™G oBmpovikng avtokpatopiag amotelovoav yi tov Von Klenze,
apyrtéktova. Tov OBwvo kot vIevBuvo Yo TIG OVOCTNANDGCELS TOV UVNUEIOV TOV
[MapBevova, ta kateoynv «retyova g PBapPfapdtntocy (XounAidkng 2012: 117).

To 1871 ¥pvetor 10 Qoeio AOnvov kot oavorapPdaver oevbovviig o
AAéEavopog Katakovinvog, 'EAANvoc g 0100mopic e HOVOIKEG OMOVOEC OTO
[Mopict xor omv Tepyéomn, o omoiog pe mopdtpuvon g Pacidiccag Olyog
TPOoTadEl VO GLVOLAGEL TNV TETPUPMOVIKT OVTIKY evapuovion pe 1o Pulavtivo péog.
Amo 10Te EeKvd Ko M Stapdyn HETOED GLTAOV TOL TPOTACCOLV TNV TAPUOOGLOKT

EKQOPA  TNG EKKANGLOOTIKNG HOVOIKNG Kol TV  veoteplldviov, ot omoiot
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vrepoomilovtal TG apy€S TG OLTIKNG LOVOIKNG. Ta edTOpa GTPOUATO KOITOVV TPOG
mv A¥OomM, &vd Ol OKOVOMKA 0acOevésTEPOL TOPAUEVOVY TPOCKOAANUEVOL OTIC
AVOTOAKES TOPAOOCELG: OTA KOPE ALY Kot 6TOV Kopaykloln, Onuoeidn Bedpota g
idag emoyng (Awapag 2009: 45).

Avt 1 apeiBopio cvoveyileton péypt onuepa. To epdTHUA Yo TO TOL OVIKEL
EMéda otnv Adbon 1 otnv Avatorr| Pacavilel akoun péxpt cnUEPO TOLG KUTOIKOVG
VTG TS YOPOS. To epdTNUO ETOVEPYETOL GLYVA peTaAlacoopuevo, Kiaowkn EALGSa
N Buldvto; Zvvéyelion 1 acvvéyslo tov eAAnvikod moMTicpov; Excvyypoviouds 1
nmapdaooot); ['a tov Kopviiho Kaotopidon n klaowkn EALGSa kot diaitepa 1 ABnva
auUEIGPNTNOE TOVG TOPad0oclaKoVg Becpuos kol ot 10101 ot moAiteg, o ANuog, mov
amoteleitan and dppeves, eAevBepovg ABnvaiovg amopdoioe va acknoel v e&ovaia
yopic avtmpoodnovg. H exkAnoio tov AHov amoTeAoVGE T GLVELELGN OAWOV TOV
elevBépov ABnvaiov kot aro@doile oyeddv yia ta movTa. AVt akpP®OG 1 1010TNTA
™G afnvaikng onuokpatiog va avtobeouiletor v Kabiotovce avtdOvoun and kibe
Bpnokevtikn 1| ToMTIKY €£0voia TOV EMEPAALE TOVG VOLOLG EPNUNY TOV TOMTAOV TNG.
To Bulavtio katd tov Kaotoptddn nrov TepOVOLO Lo Kot 01 TOAITEG dEYOVTAY TOV
OpnokevTiKkd vOHO Tov TOLG TOPASOONKE WG AVAOTEPO OO TOV AVOPOMTIVO Kot Ol
KOPLEG amo@doelg Aappavoviav amd tov avtokpatopa. Apa yio tov Kaoctoptddn dev
VILAPYEL GLVEYELD TOVAGYIOTOV TOL EAANVIKOL moArtikoh moAtiopod (Kaotopiddng
1986: 31).

IMa v EAévn TMkatln ApBerép (2016) to Bulavtio diécmoe tnv eAANVIKN)
YADOGGO KOOMOS KOl TNV KAACIKY EAANVIKY Ypappateio Katl Yo Tov Xpopdvo ( 2004)
Waitepa petd tov 11° pe 12° awdva anokadictotar o 6pog EAANV kot n eAnvikn
nodeia. O Welldg kot o Itoddg Savoovpevor tov Bulaviiov mpoomabovv va
AQOUOIOGOVY Kot v SLUPPBAcovy TV EAANVIKY] OKEYN Kol TNV YPLOTIOVIKY
Beoloyia. Idwaitepa petd to 1204 o v koatdAnyn g Kovotavtivodmoing amod
Toug OpdryKovg emttedeitan yio TpdOTN Popd 1o VTV TNG TOTPLOTIKNG GVVEIONONG
pe Vv avtifeon oAOKANPOL TOV EAANVIGHOD EVOVTIOV TNG QPAYKIKNG KOTOKTNONG
(ZBopmdvog 2004: 69-70).

INa tov IMovayuwntn KovdvAn pio aonuovtn mepipepelokn yopo Omwmg M
EXLGSa etonyaye ayadd, mopoaywyikés peBodovs vopkovg kot ToMtikovg feopovs. H
aoTIKY] TAEN dev KOTAPEPVEL VO GLYKPOTNOEL LE TOVG OPOLG TTOL SLUUOPPAOVETAL M
aoTikn taén omv Avon. H e&dpmon g eumopofroteyviknig dpactnpléTnTog omod
NV KOTITOALOTIKN AVvon Pondnoe 610 va emPidcovy TaTplapykd YopoKTNPIGTIKA.
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Iotopikd m EAMGSa Oev yvopioe MetappoBuion kot Avayévvnon ovte kov
QeoVOOPYIOL e OTOTEAECUO TO. OTOL0L EGNYUEVO OTOLEID OOTIKOV TOMTIGHOV
CLYYOVELTNKOV UE TOTPLOPYIKES 1OE0AOYIES KOl OTACELS.

To npoPAnpa av otnv EALGSa Tponyeitar o €0vog Tov kpdtovg 1 av 10 £Bvog
amotelel Kataokevn mov eELANPETOVGE TO KPATOG TPOKEIUEVOL VO OUGPUMOEL TNV
EVOTNTA TOL OLOMAEKETOL OKOUN TEPICCOTEPO OPEVOS AOY® NG  OTUOLOKNG
OLYKPOTNONG TOV EAANVIKOV GLVOP®V KOl APETEPOL AOY® TOV oKUAlOLCOV,
EAMMMVIKOV TOpOIKI®V oL Ppickoviay ekTOC eAAadtKoy ydpov. To Tt cuykpotel TV
eMMVIKOTNTO. oTodlokd  petaoynuatiletal. Apyikd n £€vvola TG EAAVIKOTNTOG
ovykpoteitoan YOpw amd v apyaioc EAAGSN, HEcC® TOV TOPOIKIOKOV KEVIP®V Kol
AMOyo g apyaroratpiog oty Evpomn. H matplopyik cuykpodtnon g Kowvmviog
AmOITOVGE TNV TPOCUIEN HE TOV EAANVOPOHSS0ED YPICTIOVIGHO KOl TNV dmoy™n mepl
ovvéyelng tov eAAnvicpov (Kovoving 2011). O Agptiic  vmoompiler 0TL 0
EMMNVOKEVIPIGHOC NTOV OPYIKE PUGIKOG L0 KO TO VEAPO EAANVIKO KPATOG ETPETE VL
GLYKPOTNGEL TNV ALTOTEAELN TOV KoL va dlakplfel amd ta dAla £0vr, va dtaknpo&et
oLUVOYN TOL KOl ToV aALTPOTIGHO Tov. Kotd tov Aegptiafy (2016) to mpdPinua
TPOKVTITEL OO TNV KOTAYPNON OLTAG TS WOE0A0YING KOl TNG WETOTPOTNG TNG OF
cofwviopod (Agptidng 2016: 95).

H oyéon tov évéo&ov mapeldovioc pe 10 cOyypovo moapdv damepvd TNV
oKEYN NG EAMANVIKNG dlavonong. Apykd to apyoaio moaperbdv Bempeitar cupPoro Tov
TPEMEL Vo omokoONA®Oel amd TG TPOGHIEELS TOV Y10 VO OTOTEAEGEL TO VEO 1OEMOEC
Yy TNV opeion Tov EAANVIGHOV. Atokpivovpe oNA0OY L0 OTOIKIOKPOTIKY] LATI Yo
mv EAAGSa ¢ yopa tov pobov kot cuvdpo eEOTIKN AOY® NG OVOTOAMTIKNG
nopdooong ™S  Mia devtepn, POUOVTIK OVTIANYM  Bewpel OTL oTOKElDL TOV
mopeABOvVTog emPudvoLY Kol PTOpovV vo aviyvevBohv ce vedTEPO TOMTICUIKA
eowvopevo. To povtélo ovtd otpiée v aviamTuEn g Aaoypagiog otnv EALGSQ
ota T€An Tov 1901 awdva kabmg Kot Tov INUoTIKIopd. O eEAMVIKOS LOVTEPVIOUOG TNG
vevidg Tov 30 Tpoiimobétet TV mapovsia Tov TapeABOVTOG 6TO TAPOV Gyl TOGO LE TNV
gvvolo NG 10TOPIKNG OGO UG OoONTIKAG 1 VEOAOYIKNG GLVEXEWNS 1 HLOG
HETOQOPIKNG avTioTowyiag. E@ocov 10 mapelBdv evoikel 6T0 TapOV LPOAOYIKA Kot
acOntikd, 10TE M OLVEXEW €ivol VTOJOPLO KO GLVETMG Ogv OlATPEYEL KATOOV
Kivouvo amd v apesPfnmon tov mapeAbovtog Kot g mapddoons. To mapehbov
YiveTal avTiiANmTo apyeTLmiKd, OonAad ®¢ pwo doun PdBovg mov KABe @opd
OVOVEDVETOL Kol EMOVAPOPTILETOL HECH® TNG KOAMTEYVIKNG TOV €KPETAAAEVONG. To
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TPOTLTTO TAPUUEVEL CNUOVTIKO OAAL TO PAPOG TEPTEL GTOV UETACKNUATIGUO TOL
ocvvovdlovtag ™ oTifapdmTa TOL TPMOTOL pHE T LOVTAV 0pYAVIKOTNTO TOV
devtepov. H yevid tov 30 mpoomabel vo amoKaToGTGEL TO OVATOAITIKO GTOLXEIO £TG1
DOTE 0 EVPOTAIKOG Kol O EAANVIKOG TOAMTIGHOG VO GUVOHAIGOLY. O gup®TOTKOC
TOMTIOUOG, Yo TNV Yevid Tov 30 dev amoteAdel TPOTLTO Yio LiUNoN 0AAL TPOTLTO Yo
dwahoyo kol ovvBeon. H eAnvikdOtnta pe avtdv 1ov TpOmo GUVOIOAEYETAL UE TNV
VEMTEPIKOTNTO, SOTNPAOVTOG TNV YVNOLOTNTA KOl TV OIKOVUEVIKOTNTA TG HECH TNG
avaveémong g mapadoong tg. TEAOC, 6 Hid MO PETAUOVIEPVIOTIKT] EKJ0YN Kol VIO
70 BAPOG TNG 10TOPIKNG OMOKOTACTOONG TNG UECUIWVIKNG ETOYNG, TO TAPEAOOV dgv
vogital ®¢ adtaploviknto aAld emid€yeTon cvuveyeig epunveieg ko avabempnoeis. H
KMo apyodtnta, tibetor oe  dgVTEPO TAGVO KOL OVOOEIKVOOVTOL Ol  TLO
apeieyopeveg emoyés onmg  EAAnviotikn, n Bulavtivy ko 1 O8opaviky (TEopog
2007). O eAMANVicpOg 6TV TEAELTALO TOV EKOOYN OMOTLIMVETOL MG TOAUYNOTO KATL
avtiotoryo omAadn pe tov IlapBevova mpv v kabapon Tov amd to. Asiyovo Tov
napeAOvVToc, Omov oto KAaowO pvnueio emkdBovtor Pulavivg, @payKika,

00OUOVIKA Kot GUYYPOVO KTIGHLOTA.

Evotnro 2: IloMTioTikES Kot ONUovpyIkeS fropnyavieg

Yno 10 mpiopa twv eneEepyacidv TG PPETAVIKNG OYOANG TOV TOAMTICUIKOV
onovd®V, ol omoieg vmootnpilovv pe Bépun v moltiky| oion TG OMUOEIAOVG
KOVATOUPOG OEV TPEMEL VAL LLOG SLopEVYEL OTL ToL GVYYPOVO TOATIGTIKA TPOiOVTO Eivart
ouvoedepuéva 1060 pe v Propnyavie 660 Kot HE TIS CVYYPOVEG TEXVOALOYUKEG
eEeliéerc. EmmpooBétme, peta&d onpiovpyod Kot mapayopevov mpoiovtog pecoraPel
0 XY®Opog TG ayopds. O 6pog moltioTikn PBrounyavio. VTOIMADOVEL EUUECDS TANV
oaP®G Ho oxéon WoKTNo10g HETAED QVTMV TOV TAPAYOVV KOl AVTAOV TOV KOTEXOLV
T LECO TOPOYMYNG LE AP0 TOAAOVS EVOLAUESOVG TTOV dtapnuilovy Kot SLOVELOVY TO
npoiov. Toppova pe tov Nicholas Garnham (2000) ot moMtiotikég Prounyovieg
dlwkpivovtor amd LYNMAG KOGTN TOL OTOLTOVVIOL YlOL TNV TAPUY®YY] TOATIOTIK®V
TPOIOVTOV pE YapnAd Koot ovomopayoyns. Ta 10 To TOMTIGTIKG TPoidvTa
yopokmnpifovror ond aféfom {Rmomn, onAadn ot mopaymyoi OV UTOPOLV Vi
npofAéyouy av to TPoidv mov mapdyovv o katavolmBei (Avdikoc 2014:35). To 1t
akpPog amotehel 1 Oyt Poidv g moMTIoTIKNG Prounyaviag omotelel emiong medio
avtmapdBeong. ['a mapddetypa dimdlo 6Tov OPO TOMTIGTIKEG TPOSTEONKE KOl O OPOC
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ONUIOVPYIKEG YL VO YOPAKTNPIGEL TIC TOMTIGTIKEG Kot ONUIovpykeg Propnyaviec. O
OpOC «OMUOVPYIKESH OTMOTEALECE EMVONGCN TOV E€PYOTIK®OV otV Bpetavia yuo va
dwpoporomBohv amd TOVG CLVINPNTIKOVG 7oL Bewpovoav OTL O TOMTIGHOG
ovvoéeTal e TG TEXVES Ko Oyt pe v otkovopio (Garnham 2005:17).

O 6pog "Anuovpyikn otkovopia" amoTEAESE KEVIPIKO GTOLYXELD, GTO LEGH TNG
dekaetiag tov 90, g oavomtvElokng otpatnyikng Tov Hvopévov Baotieiov
(Aéavdpog 2017). O 6pog "dnuovpykn owovopia" €ywve onpo@iang mepi 1o 2001
a6 tov Bpetavo ovyypaeéa John Howkins, o omoiog cuvédese Tov 6po onpiovpyikn
Bopnyovio pe dekamévte dpAcTNPLOTNTEG TOV EKTEIVOVTIOL QMO TIG TEXVES £ TNV
eMOTNUN Kot v teYvoAoyia. O dpog "onuovpykn Propnyovia" amotedel éva
ovvOeto medio mov meptAapPdvel ToVv TOMTIGUO ,TNV OIKOVOUiO. TNV YVOON KOl TNV
TEYVOLOYIOL KO EMIKEVIPAOVETOL GTOV TPLTOYEVH] TOUEN TNG OLKOVOUIOG. XZOUQ®VA UE
extiunoelg tov Howkins, 1 a&ia g dnpovpyikne owovopiog aviile, to 2000, og 2,2
TPLGEKATOUHDPLAL dOAGPpLo ToyKooUimg kot av&avetar etnoing oe mocootd 5%. Mg
™V gupeia Evvota 1 dSNUIOLPYIKN okovopio TEPIAAUPAvEL OYL LOVO TOAMTIGTIKA aryafd
KoL VINPEGiES, aALA Kot To Toryvidio Kabdg kot oAdkAnpo tov topéa "Epguvag ko
teyvoroyiag”. Ot TOMTIOTIKEG OpaCTNPLOTNTEG Kol JlodKosies avayvmpilovior mg
TUPNVOG oG oKUACoVoaG OKOVOpIaG, Kol cuVOEovTal Le Topelig Tov dev opilovian
amokAeloTikd o "moArtiotikoi” (UNDP 2013: 19-20).

Katd tov Castells (1996) omv petafropunyovikr €moyr ot eMYEPNCELS 1 OL
emyepnuatiec epydlovrol pe Paon to 010ikKTVO KOl GLYKEKPIUEVAE OO KOl PE TO
dwdiktvo. H véa avt) owkovopio Baciletor otnv avénon g mopayoytkdtnTog HECH
™G YVOONG KOl TNG Kavotopiog, Kafdg Kot oty gvioyvon g ONUovpyKotnTog,
péoo amd T YpNomn VEwvV TEXVOAOYI®V Kot TV aétomoinon g mAnpoeopiag. To
OeVTEPO  YOPOKTNPIOTIKO 1TNG VEOg owovopiog &ivor 10 yeyovdg OTL 1
AVTOYOVICTIKOTNTO LETAED TOV EMXEIPNCE®V AEITOVPYEL GE £Vl TOYKOCUIOTOUUEVO
neppdAlov. EmmAéov, n véa owovopio mpoteivel kot Poaocileton oe po véa
OPYOVOTIKY LOPPT, OV givar ovth G diktvwong (Castells, 1996).

Yrmhpyouv SG@opo.  CLOTAMOTE  TOEWVOUNONG  TNG TOAITIOTIKNG KOl
ONUOVPYIKNAG oKovopiag, OnAadn Yo To TovG KAGOOLS mePAaUPAvel Kot molovg
Oyxt. M mpocéyyion Aapfdaver vToOyn TG To TOPAYOUEVO TPOIOVTQ, ol OEVTEPN
TPocEyylon AapPavel vToYN TS TV KATavAaA®on onAadn To Tocd mov Eodevovy Ta
VOIKOKVP1E Y10 TOAMTIOTIKG aryalfd Kot TEAOG UTOPOVLE VO, SOVUE TNV OIKOVOUIKT] TOVG

aéio péoo and to elcodnuaTa TOL dnuovpyovvral (Avdikog 2014:51). Zouewva pe
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tov opiopd ¢ UNESCO o1 "moMtiotikég Propmyavieg eivor ot Prounyavieg mov
TOPAYOLV Kol SIOVELOLV TOMTIGTIKA ayalfd 1) vanpecieg” , To omoio EVOOUATMOVOLVY 1)
SwPpalovy TOMTICTIKEG EKPPACELS aveEdptnTo omd TV eumoptkn tovg o&io. Ta
TOMTIOTIKG ayoBd umopel va givor telkd M evoldpecso ayobd. Zopeove pe TNV
ta&wvopnon g UNESCO, mepihapfdavovior: 1 TOMTIGTIKY] KANpovopud, ta £vtuma,
N Aoyotgyvia, 1M HOVGIKN, Ol TEYVEC TOL OEAUOTOC, TO OMTIKOOKOVOTIKA UECO, Ol
KOW®MVIKOTOATIGTIKEG dpaotnplotnTes, To. afApata kot o Prvteomotyvidlo, oAAd
Kol 0 TOupopdg Ko to toyepd maiyvio. To mopomdve evtdocovior GTovg mEVTE
KOKAOVG TNG OWKOVOUIKNG (mNg Kol apopohv TNV onuovpyio, TNV avamopoymyn,
dlvourn, TV KaTavaAmon kot mn dwatnpnorn tov molrtiotikdv ayabov (UNESCO
2009).

‘Eva dAho povtéro ta&vo imong £xet avortuoydet and v E.E  ocdpewva pe
TOV 07010 0 TOMTIGTIKOG KOl ONUOVPYIKOG TOUENS TEPIAAUPAVEL:
A. Tov "IlomTioTIKG TORE" LE
Mn Bropnyovikodg Topeic mov Topdyovy Un avomopoydye ayofd Kot vanpecieg
nov mpoopilovtal va KatovalmBodV ETTOTOV: GUVALAIES, PECTIBAA TEXVNGS, eKBETELC.
Ontkég té€YVES, OTMG (LOYPUPIKN, YALTTIKT, XEPOTEYVIN, POTOYPAPIaL.
To gumdpro e10®V TéEXVNG KABDG Ko TO EUTOPLO AVTIKOC.
Mopaotatikég téyves: dnepa, opyNoTpes, B€atpo, xopds, Toipko,

[ToMtiotikn KAnpovoud: povoeio, apyotoroyikol ympot, PipAtodnieg kot apyeio.

Buopnyoavikoi kAddor mov mapdyovv TOAMTIOTIKG TPoiovIO pe okKomd TN Halikm
avamapaymyn, ™ palikn diddoon kot v e€aymyn (yia Bipiio, Tawia, nyoypdenon).
Kwnuatoypaeog kot Bivieo

Bivteo mouyvidwa

BiAio, Tomog, Exdooeig, [Teprodikdg Tomog, Extunmoeig

Movaoikr| (Nxoypaeno, EKOOGELS, KOTAGKELT LOVGIK®OV 0PYAV®V)

TnAedpaon, Padtdopwvo (padtoThAEonTIKEG EKTOUTES)

B. Tov "Anpovpyiko topéa'

2T0oV «ONUIOVPYIKO TOUEN), O TOATIGHOG YIVETOL «ONUIOVPYIKOS) TOpdyovTag oTnv
TOPAYOYT UM TOMTICTIK®OV 0yafdV.

2x€010 (oYEANUGUOC LOOAS, EGOTEPIKOG OYEOUCUOG KAl GYEOAUGUOG TPOTOVIMV),
ApyITEKTOVIKN
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Awopnuon.

H onuwovpywkdémta yivetonr oaviiinmr) ®¢ 1 ¥pNoN TOAITIOTIKOV TOPOV  TOL
KOTAVOADVOVTOL KOTA TNV TOPOYOYIKN O001KaGio € [ TOAITIGTIKOVS TOUELG KOl ™G
ek tovtov omotelel mnyn koawotopiog (KEA 2006: 2). X1 MOMTIOTIKEG Ko
INUovpykég Propmyaviec mepthapPavovtal kot cuvapeis Katnyopieg ayadmv 6Tme M
KOTOGKELT] VITOAOYLIGTMV, KIVNTH TNAEP®VIQ, TPOYPAULOTO Y10 VITOAOYICTES, SLOUPOPES
EQAPUOYEG Yo TNV KvnTh TAgpmvia, Mp3 players k.a. mwov dtatnpodv o pdAiov
"yolopn" oxéon e TIG TOMTIGTIKEG Kot ONUIOVPYIKES Bropnyavies.

Ymv Evpdnn, ot ToMTIoTIKEG Kot ONovpyIkég Propmyavieg aroteAodv ta
televtaio xpovio Evay amd ToOLg TO SVVOUIKOVS TOUES. XvvoEovion OTEVA LE TNV
eKTOLdEVOT), T YVOOT, TIG VEEG TEYVOAOYIEG OAAL KO TNV KouvoTopio o OAa T TediaL,
KOW®VIKO, OIKOVOUIKO KOl TOMTIGUKO GUUBAAALOLY GE o VEOL TUTOL AVATTVLED,
evioyvovtag ) oebvn avrayoviotikdOnta g EE. Ot moMTioTiKéG Ko OMpiovpyikég
Blounyoviec otnv Evpodnn  ypnolpuomoidvtag oG Pocikd GULVTEAECTY] TOPAYWOYNG
™ YVAOoN Kol ToV TOMTIGHO Katéyovv Tto 70% tng maykocpag ayopds (Aaloapétov
2014: 6-7).

AV Kol TO. OTATIOTIKA oTotKEln Yoo TV mopeia Tov Topéa oty EAAGSa elvarn
amd eAumn) €og avOmapkTo, ocOpeove e mpodopoatn peAétn g Evpomaikng
Emupomng (Power 2011) 1 EAAGSa xoatéxer ) 18 Béon oe ovvoro 30 yopov
pHe xkpumplo Vv omacyoAnon (4,1%). Idwutépog n meppépelor TG ATTIKNG
ovykataA&yetor Y to 2007 peTaEd TV KOAOLTEPMV 25 TEPLPEPEIDY UE KPITNPLO
mv emidoon omv omacydAnon amd £va chvoro 266 meprpepeidv 30 yopov NG
Evponng. Zvykekpyiéva, ovykataréyetor petold tov 10 meprpegpeudv pe v
KoAOTeEPN emidoa) oto medlo TV pécmv evnuépmong kot otig 20 kaAvTEpES
nep1pépelec oto medio Tov ekdodoewv (Aalopétov 2014: 9). O Tovpiopds, M
onuavTikotepn Prounyovio g xopas, Paciletor, og va emTuyNUEVO HEYPL ONLEPO,
TpinTuyo «fAl0 ¢ BdAacca, opyotd MTECH, MOV GSLVVOVALE TNV amwd VG TOV
erevBepov ypdvoL, TV Youyoywyio Kol AVETN SOV HE TO GUGIKO TOTO Kol TNV
otopio. QotOG0 01 VEEG OVAYKES TOL ONUIOLPYOHVTAL, AOY® TOV OAAOYDV GTOV
TEXVOAOYIKO TOUEN, ONUIOVPYOLV TPOGOOKIEC OTO KATOVOAMTIKO KOO Tov avalntel
TALOV VEEG eUTELPiEG OTN SLOICKESOON KOl GTNV YOXAY®YIO E ATOTELECLLO TV OVAYKT)
oUVOEONC TV TOMTICTIKGOV KOl ONUIOVPYIKGOV POUNYOVIOV HE TOV TOMTIGTIKO
tovplopud (Aalapétov 2014: 11). Me dedouévo OtL 0 GOYYXPOVOG EAANVIKOG

ToMTIoUOG €yl otafepd voTiuNOel EvavTt TOL apyoiov omonteiTon pio ETAVEKKIVION
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TOV EVOLPEPOVTOG Y10 TO, GVYYPOVO EMTEVYLOTO GTOV TOMTIGUO GE GLVOLAGUO TAVTQ
pe TG e€eAielg oto medio TV VE®V TEYVOAOYLDV, TNG YVOONG KOl TNG KAVOTOUING
TPOKEWEVOD VO OvVTOTOKPLOoOVUE GE €va £VIOVA OVTOY®MVIGTIKO OKOVOUIKO O1e0vEg
TePPAALOV.

O KAddoc tov TOLPICHOV, OTO XPOVINL TNG OLKOVOUIKNG KPIioNG OMOTEAECE
Baotko TOpEN avAKAaUYNG TNG OIKOVOUTOG KOl OUEIMGE GNUOVTIKY] AVAKOLYT o TO
2013 pe a&oonueinteg emdooelg to 2014, 2015 (SETE 2016).

Ymv Adnva Waitepa agiydnoav 4,6 ekatoppdpla tovpioteg to 2016 pe 8%
avénon tov apiéewv og oyxéon pe to 2015, evd v to 2017 ta otoryeia eival akoun
mo awo10d0&o (To BHMA 2017 http://www.tovima.gr/society/article/?aid=874978).
To 2015 1o povceio g AxpoémoAng 1o emioképOnkav mepimov 1,5 exatoppdpla
EMOKENTEC, EVM TOV OPYOLOAOYIKO Y®OPO NG AKpOTOANG twv ABnvov mepi 2
exatoppdpla. TO6co o ydpog g Akpdmoine Tov AOnvadv, '6060 Kol T0 HoVvoEeio NG
AxpOmoIne amoteAohV TOVG MO ONUOPIAEIS TPOOPIGHOD EMCKENTOV TOGO ONd TO
e€mtepcd 660 Kot and 10 gomTePKd TG Ywpag (EAAnvikn Ztatiotikn Ymnpeoio
2017  http://www.statistics.gr/documents/20181/f38312cf-11f6-4845-a935-ddec85e6
aebd).

H o0vdeon tov moAticpov pe v otkovopios oAAG Kol HE TOV TOLPIGUO
amotedel évov onpovpykd cvvovooud pe otkovopkd ovtiktvmo. H EAAGSa €xet
ouvdebel pe to apyooAoykd ™G mopeAOOV Kol TIG KALATOAOYIKEG GUVONKEG ®C
TOVPIOTIKOC  TOmMOG  avoyvyns. Xopic vo  mopayvopiletor 11 OIKOVOUIKT
OTOTEAECUATIKOTNTA OVTOV TOV HOVTEAOV, OTTONTEITOL [0l TTO GUYYPOVI GTPOTNYIKY
nmov B cvumeptlopPdavetl Kot to cHYYPOVO TOMTIGTIKA EMTELYLOATA VO TNV €VPEiN
VOO TOV TOMTIOTIKAOV, ONUIOVPYIKOV POUNXOVIOV GUVOEOEUEVO HE TIG VEEG

TEXVOAOYIEG KO TOL VEX LEGO KOWVMVIKTG SIKTOMOTG.
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Evomnro 3: IMohtikéc ywe tov IloAtiopnd amd 1o kpdtog Kol TOVg

Anpovg

O Aé€erg TIohg, TToAtkn, TloAtiopdg €xovv o opioHéVY] GLVAQELNL KoL
&xovv 115 pileg Tovg oV apyaia eEAAnvikn mapddoon. H T16Ag otnv Apyaio EALGSQ
Kol E01KOTEPA TNV KAOGIKN TTEPI000 dEV NTAV ATANDS O OIKIGUAC, AAAL EVOg TPOTOGC
oLYKPOTNONG TOV GLAAOYIKOV Biov. O TpdTOG AVTOG 1APOPOTOIOVGE TOVE KAUTOIKOVG
TOV EMNVIKOV TOAEWMV, TOVG TOAITEG, OO TOVE VANKOOVS TV PoapPaptkdv ELAGV
oV gV Yvaplov Tov TpOTo TG mOAEws dniadr| v moAtikn t€xvn. O tpdmog {wng
TV opyoiov EAMvov e KAaGIKNG TEPLOS0L CNUOLVE KOl L0 GUYKEKPLUEVN
epdpynon avaykov. H oxdAn g ypovikn dveon kot elevbepio kot oyt  acyoAio
Nrav mpotepardtnTa Tov Plov TV apyaiov EAMvev. H oyxdin tovg emétpene va
AGYOAOVVTOL [E TOL KOWVE Kol O)l VO 101MTEHOVV AGYOAOVUEVOL LOVO LLE T TOV OIKOV
T0VG. Oa pmopovoape va movpe 01t 0 TpoéTog LONG VTOG TNG TOAEMS £0eTE oL Ao
KOWOU 1EPAPYNON TOV OVAYK®V KOl TO KPPl 1EPpAPYNOoNG Kot 11 VOnUatoddtnon
™G TPAYHOTIKOTNTOG 7OV OHOPPAOVEL OTOTEAEL KOl €vav TPOTO OPICUO TOL
TOMTIoHOV, ®G TPOTOG Tov Piov. «O ToMTIoUOS, MG AEOAOYIKOG TPOGIOPIGUAC, LLOG
EMTPEMEL VO EMUEIVOVILE OTNV KATOYWYIKY] GOVOEST TNG AEENG e TV EAANVIKT TOAN
kot Toltikn.» (Tavvapdg 2003:15-16).

H moltikn Aowmdv vwd v gvpeia évvola ivar «1 OpactnploTTo HEGH TNG
omoiag ot avBpmmot opilovv, TNPoLV Kot LETAPAALOVY TOVS YEVIKOVG KAVOVES LLE TOVG
onoiovg Covvy (Heywood 2014: 2). Q61660 0pevOS EILOOTE SLOUPOPETIKOL LETAED LLOG
KOl OPETEPOV O1 TOPOL EIVOL CUYKEKPIUEVOL KOl TEPLOPIGUEVOL. AVOTOPELKTO AOUTOV
Ba drapmvnoovpe Yo To TS Ba daveunBodv ot mopot. H molrtikn eunepiéyel Aowmdv
TV GLVEPYACio HETAED TOV TOAMTMOV OAAL Kot TNV Ol0QoVio TOL QTAVEL OC TN
ovykpovon. H moMrtiky pe avtiv v évvola Bewpeitor g oavalitnon g
dtevBéong g oLYKPOLONG. ALUPOPETIKOL GTOYAOTEC OPUDUEVOL OO OLOPOPETIKES
BeopntiKéc mopadocelc Tpoodopilovy TV Evvola TG TOMTIKNG o€ VO gvpeieg
TPOCEYYIGEIS. TNV TPAOTN TEPITTMON 1 TOMTIKY TpoceyyileTar ¢ pia apéva OToL 1
CLUUTEPLPOPE  KOBIoTATOL  «TOMTIKN». XTn  O0e0TEPN TEPIMTOON 1  TOMTIKY|
nmpoceyyiletor ¢ dadKacio 1| OG £vVOg UNYOVIGUOS, OOV 1) TOALTIKY] GLUTEPLPOPA
EXEL COQN YOPOKTNPIOTIKA N 1O10TNTEG Kol Apa Umopel vo Tpaypatonombetl og OAa ta
TAaico.

H dmoyn 6t ) moltikn elvan povo téyvn S1akvfEPVNons ovGLaoTIKA OmoTeEAET

p. ToAD otevny avtiinym mepl TOMTIKNG a@NVOVTAG €KTOC Ul TAELAO0 OecUKDV
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TOKTOV OTMG Y10 TOPAOELYUO. TO OYOAElD, TIG EMXEPNOES TOMTIOTIKOV KOl
onuovpykov Popnyoviov, tig Mn KuBepvntikég Opyavdcels kow ved v 6TeEVN
£vvola ToL OPIGUOD OKOUN KOl TNV TOTIKN (xmo&oim]cnl OV 0EV OMOTEAEL QULYDS
kpotwkd Beopd. H molrtikn mov kiveitar oto medio tv nUociov vrobécewmy gival
po. o gupeion TPOCEYYIoN MOV KIVEITOL €KTOG TOL TESIOL NG KLPEPvNoNng Ko
OLYKEKPIEVOL 0T0 Tedio ¢ dmuoocwog {ong M o€ avtd mov KOAOVUE ONUOCLEG
vroBéoels. To epdTnuUo OV TpokLTTEL €ivar TL yopoakTnpileTonr oNUOGIO KOl TU
Wwwtikd. O1 Beopol tov Kpdtovg Bewpovvtal dnpdctot VLd v €vvola OTL elval
VIEVOLVOL Yo TNV GLALOYIKY] OPYAVMOOT TNG KOWVOVIKNG (mNG Kot ¥p1UATOd0TOVVTIOL
HEC® TNG POPOAOYING. ZOUPMOVO LE TOV OOYMOPICUO ONUOGION WOLMTIKOD GNUOVTIKOT
topels g CoNg Om®g M OWKOVOULKY], KOWV@OVIKY, OKOYEVELNKY, TPOCOTIKY KOl
TOMTIOTIKY] Kol KOAMTEYVIKY] oaipa &ivor coedg pn moAtikoi. 'Evag mo
EKAEMTUGUEVOG LY ®PIGUOS TOV apopd TNV £vvola TOV TOAMTIKOD eivar 1 01dlevén
HETOED TOMTIKOV- TPosmmikoV. Omov o avtdv ToV doy®piopd 0 INUOGLOC TOUENG
TEPLOUPAVEL TNV OIKOVOULKT dPOCTNPLOTNTA, TNV EPYOGIN, TNV TEXVN, TOV TOAMTIGUO
aprvovtog £ amd To mEdIo TG TOAMTIKNG TNV okoyevelakn (o (Heywood 2014: 7-
8).

SOUQOVO PE QVTAV TNV O1AKPLoT] ONAAOT TO OTL 1] TOALTIKY| KIVEiTol 610 edio
TV NUOcIOV VToBécemy, Omov ot dnuocteg vrobéoelg opilovtar vd o gvpeia
OTTIKN Umopovpe va Bewpnoovpe Tov TOMTICHO ¢ ONUOGLo TOATIKY. Mg tov dpo
onuoocto oMtk Bewpovpe 6Tt €rer AneOel poe emionun omdeacn yu o
ovykekpluévn mopeior dpdone. H omudcio moltiky| mopdystor amd To TOAMTIKA
KOpHOTO 0€ ovvepyooia pe v dtoiknon. Qg INUOCIO TOMTIKY) EVVOOVUE «In|
Jtdtkacion AYNG Kot EPUPUOYNG TOV OMOPAGE®MV GE Kol OO OVTNV, AVIIGTOLEL &V
moAOIg oV avAdell] TV OKOTAOV Kol T®V AloTEAECUATOV (Tov  afldv
ocvumeptAapUBovorévav) NG O10IKNTIKNG 0pdong VoVl TOV SOECIUOV HECHVY Yo
mv emdinén kot Tpaypdtoon tovg» (Makpudnuntpng 2012: 46).

Metamoiepikd ta kpdtn péAn tov OHE dnuodpyncav kuPepvntikés Sopég

OV  OPOPOVGAV TOV TOMTIOUO ECeymplotéc omd OoVTEC TNG EKMOIOELONG 7OV

L Ou Afpot anotehobv «Bepehddn Beopd tov dnpodstov Piov Tev EAM vev» chpemva pe to dpdpo 1
Tov Kodwo Aquov kot Kowvotitav (N. 3463/2006 K.AK. ®EK 114 A”) égouv S101KNTIKT 0VTOTEAELDL
KOl TO TEKUNAPO NG OpHodOTNTOS Y TN Otoiknon tev tomkdv vrnobécemv. Avtég ot apyég
mpoKLTTOLY amd TG  datdéelg tov GpbBpov 102 tov Xvvrdypatoc «to Kpdrtog aokel otovg
0pYOVIGHLOVG TOTMIKNG OLTOJIOIKNONG EMONTEIDL TOV GLVICTATOL OMOKAEICTIKA 0 EAEYYO VOLLOTNTOG
Kot dgv emuTpémetan vo gUmodifel v mpoTofovAior Kot Tty gledbepn Spdomn Tovc.» GAAG Kol TOV
Evponaiko Xaptn Tomikng Avtovopiog mov kupdbnke pe to N. 1850/1989 (DEK 144 A").
33



OTOGKOTOVGHY OTNV TOMTIOTIKY] avATTLEN TV TOMT®OV KoOdg €miong Kol otnv
TOPOYN HEYOA®V TOMTICTIK®V EpymV Kot TNV eEac@diion erevBepng tpdcsPaong ot
ot otovg moAiteg Tovg. Ta kpdtn pwéAn tov OHE avayvopioav Tt 1 0O1KOVOULIKN Kot
KOwovikn ovartuén ocopPadilel pe v moMtiotikn avdmtuén. H molrtikn otov
noMticpd Oa pmopovoe ovupwve pe tmv UNESCO (1969) va opiobei g «t0
OUVOAMKO GOPOIGHO TOV GLVEWONTOV KOl EOKEUUEVOV T UM EVEPYEIDV TOL
OTOCKOTOVV GTNV KAALYN OPICUEVOV TOMTICTIK®OV OVAYK®V HECH TNG PEATIOTNG
a&1omoinong OA®V TV SIBECIUOV GTNV KOW®VIO PUGIKOV Kot avOpOTIVOV TOpOV GE
po 0gdopévn ypovikn otypn. H molrtikn avty o mpémer va Aapfaver vmoyn g
OPIOUEVOL KPUTHPLOL Y10, TNV TOMTIGTIKY] OVOTTUEN KOl O TOAMTIGUOG Oa mpémel va
OLVOEETOL [E TNV TPAYUATOOT TNG TPOCOMKOTNTAG KOl TNV OIKOVOUIKY Kot
Kowoviky avdntuén.» To kpdtog €xel v kOpa guBOHVN Yoo TV ovdmTuén Tov
moMtiopoh pe v mpobmdbeon OTL ot moMTIKEG TOL Ogv B odnyovv oTnv
opolopopPion Ko otnv un €£ovdeTEP®ON TOL OTOKEIOL NG AUPLEPNTNONG TOL
nepéyel n téxvn. To kpdtog mpémel mepropicel TV mopEUPacn Tov otV Ywpig 6PoOvS
Kot Tpodoféaelg owovopkn cuvelseopd tov (UNESCO 1969: 10-11).

O opiopdc g UNESCO (1969) avoiyel tov didAoyo yia thv cOvdeon ta
KOVATOOPOG HE TNV KLPEPYNTIKY TOMTIKY O£TOVTOC GTOV TPOCAVATOMGOUO TNG TNV
oLVOEDN NG KOVATOVPOS e TV €0vikn aveEaptnoio Kot TIG TEYVEG EMOTULAIVOVTOG
TovV Kivouvo 1Tng epyoielomoinong g oamd To KPATOg Yoo TNV EMiTELEN NG
opolopoppioc. Avoroyo pHe TO TOMTIKO HOVIEAO TOL akolovbeiton amd pia
KLUBEPYNOTN N TOMTIOTIKN TOATIKY UTOPEL Vo apopd, GTNV CLUVTINPNTIKY TNG EKO0YN,
LOVO TNV TOMTIGTIKY KANPOVOULA, TNV EBVIKT TOLTOTNTO KoL TNV EMICTUT KOVATOVPAL.
Ye MO avOIKTEG KLPEPVNTIKEG TOMTIKEG, 1) KOVATOUPO GUVOEETOL LE TO. OTOUIKA,
KOWMOVIKG Kol TOMTIKE SIKOLDUOTO, LE TNV KOW®OVIK cLuvoyn, ME TNV evBdppuvon
TOL KOAATEYVIKOD TEPOUOTIGHOD KOl TNG OUPIoPIINoNG Kol Le TV Tpombnon g
TOMTICUIKNG €KQPpaoNG o€ KowoTwkd eminedo. Emiong aviioyo pe TOov TOATIKO
TPOCAVATOAICUO NG KLPEPVNONG Ol TOMTIKEG Y TOV TOMTIGUO HmopohV v
ovvoéovtol pe TNV ovamTuEn, Tic texvoloyiec, T MME, v amokévipwon, v
ToMTIoTIKN Propnyavia, tov Tovpiopd K.o. (Zopund 2014:165-166). To ndc opileton
1N KOLATOVpa KABE QOPA OO TOLG EMICTUOVG BECLOVS L0 YDPOS OVTOVOKAATOL OTIG
TOMTIKEG YL TOV TOAMTIOHO KOL OTNV  E€POPUOYH TOMTIKOV HE  €uplhTEPO

KOWVMOVIKOTIOMTIKG OTOTEAEGLLATOL.
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Metamolepikd, Kot WO10UTEPO TO UETEUPLAIOKO KPATOG SlomvEETOL OO TNV
W00 (oG «EAEYYOUEVNC OAAG ONUOKPOTIKO ETPOALOUEVIG KOU ETOMTEVOUEVNS
kabeotoTiKng  e0vikoppoovuvnoy’.. H  dnuodcio  Soiknon mov  eykafidpvOnke
OTEAEYMONKE OO VITOAANAOVG LLE AVAYKOIO TPOCOV TO TIGTOTOMTIKO £0VIKOPpOoGHVNG
(BovAyapng 2013:51).

To Yrovpyeio [ToMtiopod kot Emomudv, omv EALGSa cuctddnke pe ooty
v ovopoaoio to 1971 pe to N.A. 957/1971 (PEK166/A/25-8-1971). Eiyxe mponynbsi
n Ztéyn Kohov Teyvov ko [poppdtov, mov 10pHnke 1o 1938, wc NIIAA vrd
v emonteio Tov Yrovpyeiov EOvikng [Modeiog kor Opnokevpudtov pe okomd v
TPOAYMY TOV EAAMVIKOV YPOUUATOV Kot TG EAANVIKNG T€vnG. To 1985, pe tov
N. 1558/1985 1o Ymovpyeio [Tohtiopod xor Emomudv petovopdotnke oe
Ymovpyeio I[MoMtiopov pe apuodtdmteg v IoMrtiotiky KAnpovouid kot tnv
avantuén tov Teyvov. Katd v mepiodo and 10 2009 ko €€ng oto Ymovpyeio
[ToMticpod onueidvovtor  oAAEMGAANAEG  dAlOyéG  TOL  AQOPOLV  OTIS
OpHo A0 MTEC TOV KoL OTNV 0W [cioe Tow €t pe TNV EVOOUAT®OON TOV
Towpiopod 1 10V AOMNTICHOV €lte pe TN oLYY®VELGN TOV pE TO Yo Wyeio

[Mawdeiog kot Opnokevpdtov (Yrovpyeio IModrtiopov https://www.culture.gr/

el/ministry/SitePages/history.aspx).

To Ymovpyeio [MoMtiopov amd v idpvom tov vanpetel v Weoloyia TG
dwktartopiog mpoPdAirovtag v piocaArododia, tov pltapiopd, tov ebvikioud, tov
OVTIKOLOVVIGUO, TOV  TOLPLTOVIGUO KOl TNV EMOTPOPN, oTlG pileg  &vog
dwotpefropévon  eEdnvoypilotiavikod moAtticpov. Kopwvida g avtiinyng tov
CLUVTOYLOTAPY®V Y10 TV avTtodloiknon armotédece 10 N.A. 222/1973 cdppwva pe v
omoio. o1 ToPAyovTIES NG avTodoiknong dtopilovtal and tnv yobvta Kol ol dNUol
neplopiloviav  avotnpd o  Oowntikd  Bépata  (Topapd-Ziwdépn  1999:101).
[MopdAinio kéBe aveEapntn KOAMTEXVIKN TOpay®yn Tpoomabovce va EEmepACEL
TV AOYOKPIGi0 YPNCLUOTOIDOVTOS EVPAVTAGTOVS TPOTOVS TOL YIVOVTOY OTOdEKTOL Ao
T0 KOowd pe evOOLCLOOUO ¢ oTowElo avtioTaong ot1o aveAehBepo kabeoTdg TNG
xoOvTag. Ot ylopTég TNG YOVVTAG. TO TOSOGPULPO, EVOG OVOLUKOS KOTOVOAMTIGUOG Kol
N TOVPIGTIKY TPOPOAT TNG YDOPOG CLUTANP®VOV TO TOMTIOTIKO TEPPEALOV NG

entaetiog (Zopuma 2014).

2 Koté tov Kovotavtivo Toovkald Ta onpepvd adiEEoda g EAAVIKHG Kowoviae cuVapTdvToL ev
TOAAOIG e TIG WaiTteEPES KOWMOVIKEG Kol TOMTIKEG SLOdIKAGIEG TOV £YKOVIAGTNKOY Ko Toylddnkov
TN HETERPLALOKY TTEPI0d0 Kat Ta omoia amodeiynkav avBextikd kot pokpofie. O VAKOS 16TOS TOV
UETEREVALOKOD KPATOVG opyavmbnKe €K TV Gved Kot okodounnke avebéleykta kot avbaipeto pécm
£vO¢ ouoThuatog ToMtikng matpwveiog (Toovkaldg 2013:83).
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H petamoAitevon xou mn petdPfoon omd tn OktoTopics  OTN OMUOKPATIKTY
opaAOTNTA  Bewpeiton Tour, HEYIOTN TOAMTIKY OAAOYT KOl «KPITIKO GTOVPOOPOLLY
(critical juncture) ywo ™ YOpo oAAd Kor ywoo T Oowoiknon (Ladi 2013). H
petamoMtevTiky EAALGSO apyikd TovAdyiotov NTov [ KOUUOTIK onpokpatio. Ot
Baocukol moMTikol dpdVTEG NNTOV TO, KOUUOTA KoL 0Td TNV TOLOTNTO TOV KOUUAT®V Kot
TOV YOPOKTNPO TOV KOUUOTIKOV OVIOYOVICU®V &E0PTOVIOL 1 TOPEiot Kol M
amotedecpotikomta ™  (Boviyapng 2013:181-184). Me tov véo Anpotikd Kot
Kowotikdé Kddwo N.1080/1980 xabiepdbOnke to TEKUNPLO OPHOSOTNTOG VIO TIC
TOMKEG VTOBECELS, VD TPOOTEOMKAV Ko EMUTAEOV OPUOSIOTNTEG YIOL TOVG ONHOVG
(XAémag 1999: 322-324). Tnv idwo mepiodo oto Ymovpyeio TToMTiopd ot KAUGIKEG
afleg TG TMOMTIOTIKNG KANPOVOULAG TPOEPAALOY G Ol MO ONUAVTIKEG, EVA TO
Ynovpyeio Bewpeito Bepato@OAOKOS Kol TPOAy®YOS NG VYNANG KOLATOVPOS
aYVOOVTOG TOV ANTKO TOMTICUO Kot TNV KOLATOVpA NG kabnuepvng (ong (Zopumd
2014: 304). Qot660 M mePi0dOg TG UETATOAITEVONG TVPOSOTNGE o EKPNEN NG
ave&apTNING KAAMTEXVIKNG dnovpyiag Kot TG eAevBepnc EKPPOONC LETA TNV TTMOGN
0V overehBepov diktatopikov kabectmtog. Tnv idw mepiodo pe €0gAOVTIGHO Ko
TPOTOPOVAIEG TOV INUAPYOV TOVG SLOPYOVAOVOVTOL TO TPAOTO Oeptvd  KOAAMTEXVIKA
QeoTIBAA pe Opopo TNV TOMTIOTIKN AVATTUEN TOV TEPLOYDOV TOLG KOl GTOYO TNV
TPoPoAn TOv GVOYYPOVOL EAANVIKOD TOMTIGHOV, o€ ovtifeon pe v emionun
KLPEPVNTIKY TOMTIKY, e onpavTikdtepa ekeivo Tov Afjpov Ilepord oto Bediketo kot
T0 QeoTIPAA oto Avayswn g Kpntmg, pe woddteyvikd oevbovvry to Mdavo
Xatlwaxt (Ioavviong 2010, oto Yappov 2016).

H évodog tov ITAZOK 10 81 Bewpeitar ) devtepn Kpioyn dStuoTovp®On S10TL
n EAGoa yiveton mipeg péhog g Evpomaikng Kowomrtag (Ladi 2013). To
ITAZOK eykouviace o mepiodo dmpokpatikdv petappvbuicewv: eoieipbnkay to
VROAEIpATO NG VOROoOesiag NG WETEUPUVAMOKNG TEPLOOOVL, OVOYVOPIGTNKE N
EAMum Avrtiotaon, €KoLYYpOVIGTNKE TO OIKOYEVEWNKO OiKoto Kot TopOdAAnAc
gykawviace o mepiodo Katd v omoio evioyLOnke TOMTIKA O Oecpdc TG
avtodoiknong (Boviyapng 2013:110). H edpaiwon poag oedtepne Pabuidog
avtodloiknong, n ovvepyacio petacd Tov OTA, 1 oKovouKY| avtovouio Kabmg Kot M
GUULETOYN TOVG GTOV OVOTTLELOKO GYESIOCUO OMOTEAEGOV CLYKEKPLUEVES TPOTAGELS
yw. 10 poéko g ovtodwiknong (Leontitsis 2009:90). Ot mpoktikég M0 v
aKolovOnOnkav av Kot dSevpuvvay TIC SLUOIKOGIES GUUUETOYNG TOV TOMIM®V OTO

Tomkd CnTApaTo OgV £0GOV 1O10ATEPT EUPOCT OTO OPYOVOTIKA (NTHUOTO KOl GTNV
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BeAitimon tov mapeyduevov vanpecidv and tovg OTA (XAémag 1999: 320-328). To
ITAZOK xobiépwaoe o 1daitepn Beoikn KOVATOOPO KAAMEPYDOVTOS Lo TOAD GTEVN
oxéon uHeta&d KPATOLg Kol KOUUatog. Me amotédecyo po oelpd omd opvnTiKa
eowvopeva: EAAelyn oefacpov otovg Bespolc, adtapdvela, ATVTTO TEAATEOKA diKTLO
EVTOC €VOC KOUUOTOKPOTIKOD GUOTHLOTOS TTOV TOYLOVOVTIOV Kol peyedvvoviav oamod
SVAOIKEG avTIOEDELG TOV TOTOV APLOTEPA-OEELA, PMOC-GKOTAOL, TPOVOUIOVYOl KOl T
TPOVOLLOVYOL, TPA0J0G Kot cuvtipnot. (BodAyapng 2013: 183 ko 336).

H Mehiva Mepkodpn og Yrovpydc TToltiopov (1981-1989) eykoawvioce pio
TOMTIKY Tov EedmAmOnke o €51 dEoveg. AvEnom Tov kovovAiov yia tov TToAtioud,
Oebvn| Kapmavia yoo T emoTpoen tTowv popudpov tov Ioapbevava, dnpovpyio tov
AH.ITE.QE. ®g opyavopévn mopéupacr TOMTIGTIKNG ATOKEVIPOONG, EUEOCT GTNV
e€moTpéPElD , TNV TOMTIOTIKY dmAmpatio HEC® NG EMKOWOVING Kuplog HE T
EVPOTOTKE  cOCIAONUOKpaTIKE KOppata, evioyvon tov Kévipov EAinvikov
Kwnuatoypaeov kot téhog ovvepyacio pe v Tomikny Avtodioiknorn. Méow g
TOMTIKNG TNG MeAivag Mepkovpn avartdiyOnke Lo amoKEVIPOTIKN Kol S10P®TICTIKY
TOMTIOTIKY] TOMTIKY Y®PIg ®GTOGO vao cvykpotndel éva dopunuévo, dMUOKPATIKO,
nolveninedo moMtioTikd mpdypauue (Zopumd 2014: 338-339). Mio onuavtiki
npotofoviia g Melivag MepkoOpn vmnp&e mn BeopoBémon g I[loAtiotikng
[Mpwtevovoag g Evpdnng kot n mpodtn dopydveoon avtg &ywve otnv Adnva 1o
1985 (Kovooia 2006: 181).

2T apHONOTNTES TNG TOTKNG GLTOJOIKNONG TNG YDPOS TOV GLVOEOVTOL
HE TOV TOMTIGHO TepmAle emmAcov 1 aviAnym TPOTOPOVAIDV, O GUVTOVIGUOS TNG
TOMTIOTIKNG ONUIoOVPYioG, 1N EVEPYOTOINGCT TNG CLUUETOYNS TOV TOMTAOV, KAODS
emiong N e€acpdion TV amottovpevav mopwv. Ocov aeopd ot evépyeles TV
OPYOVICUAOV TOTIKNG OWTOOI0IKNGNG TOV OLPOPOVY GTOV TOAITIGUO, SLOKPIVOVTOL GTIC
akolovBec katnyopies: 10 B€atpo, TN HOLGIKN, TO XOPO, TIS EIKOCTIKES TEXVES, TOV
KIVILOTOYPAPO, TNV KOAATEYVIKY EKTOIOELON, TO YPAUUATO, TO ACIKO TOAMTIGUO, TO
TVELUATIKA KEVTPA, To cVVESPLY Kot To peSTIPAA (KOvoora, 1990:39).

Me 1o vopo 1850/1989 ®EK 114 A xvpmvetor amd 10 EAANVIKO KOVOBOVAL0
0 EVPOTOIKOG YAPTNG TNG TOMIKNG ovTovopiag. Me tov vouo ovtd eykouvidleTon «n
apyn ™S eyyvTTag» cvuemva e v onoia «H doknon tov dnpociov aprodlottomv
TPEMEL, KATA TPOTO YEVIKO, VO OVNKEL KOTG TPOTIUNGT OTIC OpYES TS O
mAnoléotepe; otovg moAitec. IMa v avdBeon g appoddnTag o€ GAAN apyn
mpémeL va. AapPavetal vo yn 1 evpHTNTA Kot 1) VUGN TOL £PYOV KO O 1 OOUTIOELG
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OTOTEAECUOTIKOTNTAG Kot otkovopiag.» (Nopog 1850/1988 ®EK 114 A/1989 apbpo
4 mtap.3).

H Beopicn enidpaon g EE yu ™ dwoiknon g yopog eival kabopiotikn
18iwg oy dekoaetio Tov 1990 kot tovtileton pe Tov exovyypoviond®. H coppetoxn
™G YOPOG OTIS OldlKacieg evomoinong Kot 1dloitepo HETE TN GLVONKN TOV
Mdaotpyt GALAEE TOVG GLGYETICHOVS HETOED TV Pacik®V Beopdv Tov €Bvikov
KPATOVG. ATO TNV CLYKEVIPMTIKY KOl 1EPAPYIKN  €Eovoio Tov €0vouvg KpdTovg
HETOPAIVOVE GE O OMOKEVIPMTIKA HOVIEAD JSloKLPEPYNONG OTOV TO TOMIKO, TO
TEPLPEPELNKD, TO €OVIKO Kol TO VPOTOIKO Oeckd cvotnua aAiniodomiékovtat. H
dekoetio Tov 90 onpadevetal amd TV Tapovsio. Tov Odvov MikpoOToiKov GTO
Yrovpyeio IloMtiopod. T'iw mpdtn @opd tibetar €va ox€010 OvVATTLENG TOV
oVYYPOVOL TOAMTIGHOV HE TNV dNUovpyic Tov €BviKoD TOATIOTIKOD SIKTVOL TOAE®YV,
TV STOTOOT TOUEOKNG TOALTIKNG Yol TV LOVGIKT, TOV ¥0pO, T0 PiAio, To Batpo
Kol TNV QOToYypapio. KoOMG Kol TOV EKGLYXPOVICUO TV Sop®mV Tov YTovpyeiov.
Qc1000 1 Tpooadela avtr cuvavinoe v cbevapn| avtictaon TV epyalopéveov Kot
vavaynoe (Zopumd 2014: 354-355). To dikTvO TOMTIGTIKGOV TOAEWV OMOTELECE LUL0L
TPOCTAOELD. GTPOTNYIKOD GYESICUOV, OO TO TAV®, OTOKEVIPMOTIKNAG TOAITIOTIKNG
avantuéng pe mopeppdoeig kuping o dvo a&oveg v dnuovpyia Becudv pe okomd
mv a&lomoinomn v mapddootn Kol TV GUYXPOV TOAMTIGTIKN TPOYUOTIKOTNTO KOO
woOANG Kot v Ktiptokn vrodoun (Koveora 2006: 186).

H eiopon eupomaik®dv KOVOLAIMV otV y®po Kot 1 YPOQEEWKPATIO. TOL
ATOLTEITO TPOGEKPOVE OTIG OPYUVAOTIKEG AOVVAUIEG TNG EAANVIKNG awTodtoiknong. Me
tov Nopo 2218/1994 kar émeita amd éva ardvo Kabepovetar o 0e0tepog Pabuog
avtodtoiknong: ot aipetés Nopoapyiec. Zoppovoa pe tov XAémo (1999) o vopog
2218/1994 «amotélece Bpiapfo tov dnpotikov lobby adAd Kot pECAI®V KOUUATIKMOV
otedeymvy (XAémag 1999:343). Me tov N. 2539/97, yvwotd kot wg «IIpdypoppa
Koamodiotprac» n 10t KLOPEPYNON ENUiTH CUVEVEOGE TIC EMOPYLOKES KOWVOTNTEG GE
Anpovg. Ot opyaviopol tomikng avtodloiknong apbuovcoav yopw otovg 5.800 (438
onpot kar 5.387 Kowdtnteg) Petd v yMeiomn tov vopov meplopictnkay otovg 914
onuovg ko og 120 xowodtreg. To mpdypappa Kamodictplog amookomovce oty

OPYOVMTIKN KOl SLOTKNTIKY 1GYVPOTOINCT TOV EXAPYLOKDOV ONUMOV  TPOKEUEVOD V.

2 O exovyypoviopds amoterel £va TPOYPULLILA OIKOVOUIKAOV Kol DEGHUIKOV GAAYOY GAEAEDOEPOL

yopoktipa Tov vrootpiEée 0 Kdotag Enpitng and 1o 1996 ¢ 10 2004 pe otdy0 vo eEoopaiiotel Kot

va edpawbei n 0o tng EALGdoc oty Owovopukn kot Nopiopatiky ‘Evoon (Featherstone 2007:17).
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KOTOGTOOV  OTOTEAECUOTIKOTEPOL OTNV  OOYEIPION TOV ELVPOTUIKOV KOVOLAI®V
(Kotoobing 2012).

Koatd v mepiodo 1990-1996 o1 dnudoieg enevdvoelg otov ToMTioud  dgv
Eemepvovoav emoing To 4 €og 12 ekatoppvpla vpo. Ta 6o Kowvotwkd [Mhaicia
Ymping, yvootrd kot o B’ KIIX (1994-2000) xor I KIIE (2000-2006),
YPNUATOIOTNGOV TOV TOMTIGUO ovvoAlka pe 1,7 dig gvpmd. To pepido yw Tov
oLYYPOVO TOMTIGUO NTAV ELIYIOTO, EVD Ol TOMTIGUIKEG OVIGOTNTES Kol SLOKPIGELS
HeTAl) TOV KOWOVIKOV OpAd®mV 0ev amacyOAncav kabOAov Tov GYeEdOoUO TOV
YPNHUATOSOTIK®OV TPOYPOUUAT®V. To pHeYyOADTEPO TOCOGTO TNG  YPNUATOSOTNONG
amoppoNOnNKe o€ £pya GLVINPNONG KAl VTOOOUMDV TOL OPOPOVSAV TNV daPLAAEN
NG MOMTIOTIKNG KANPOVOULAG Y®PIG OLTH VO GUVOEETAL LLE TOV GUYYPOVO TOMTIGUO.
To emyepnoloaxd npoypappo «IloAtiopogy (2000-2006) apopovoe mepi ta 1,3 g
evpd. Amo avtd 10 32,4% a@opovoe TOV GUYYXPOVO TOMTIGUO OAAG OVLCLUCTIKA
apopovce Vv Pertiowon vrodopudv (Méyapo Movoiking ABnvav- Oeccaiovikng) Kot
EMKOWVMOVIOK®V YEYOVOT®V O0ntmg .. 1 [ToAtiotikn OAvpumidoa. (Zopumd 2014).

Me tov Nopo 3463/06 (DEK — 114 A/8-6-2006), «Kvpwon tov Kddika
Aqpov kot Kowotitov», dpbpo 75, odivetal n duvatdTto 6TOVG ONIOVE EKTOVIONG
TOTKMOV TPOYPOUUATOV Yo TNV TPooTacios kol avafdduion Tov  Quoikov,
OPYLTEKTOVIKOD KOl TOMTIOTIKOV TEPPAAAOVTOS, OTO TANICI0 ToV €BVIKOV Kot
EVPOTATKDOV TOMTIKOV. ZT0 1010 apBpo avayvmpiletol 6Tovg SOV 1 0PLOSOTNTO
0pvong kot Asttovpyiog PPAMoONK®OY, 1N EPAPUOYYT] TOMTIKOV YloL TV 0vAOEEN Ko
TPOGTAGIO. TOV TOTKOV TOMTICUOV, 1| TPOPOAN] TV TOMTICTIKOV ayaf®dV Kol TOV
SLYYPOVOV TOAMTICTIKAOV £PYMOV TOV TOPAYOVTOL GE TOMIKO EMIMEDO, LE TN dnpovpyia
TOMTICTIKOV KOl TVELHOTIKOV KEVIPOV, LOLGEI®V, TIVOKOONK®V, KIVIULATOYPAQ®V
Kol OedTpv, QIAOPUOVIKOV KOl GYOA®V O1000KAAOG HOVGIKNG, GYOAMV YOPO,
Coypapikng, YALTTIKNG KA., KOODG Kot 1 HEAETN] KOl E€QUPUOYN TOAITIGTIKOV
TPOYPOUUATOV. H mpootacia povceiov, pvnueiov, ommiaiov, kobog Kot
APYOLOAOYIKAV KOl IGTOPIKMV YDPOV TNG TEPLOYNG KOl TV EYKATAGTACEDV ovT®v. H
dopydvoon ocvvovMav, OeaTplkdv  TOPOCTACEDV KOl  CGAA®V  TOATIOTIKMDV
EKONAMGEMVY 1 N GLUUETOY TOVS o€ avtd. H mpoddnon moMTIoTIKOV avIaAloy®v,
og €0viKd, gupomaikd kot O1ebvég enimedo. 1 avATTLEN TOL TOALTIGTIKOD TOVPIGLOV,
N 0pYAvmoT GUVOVAOV 1| GAA®V TOMTICTIKGOV EKONADCE®MV YloL TOLG HOONTES, M
EMLYOPTYNOT POPEMY TTOV AVUTTOGGOVV TOAITIGTIKOD YOPAKTIPO dPACTNPLOTNTEG OTN

YOPIKN OPUOOOTNTO TOV OOV, KoODG Kol 00wV CLUBAAAOLY GTNV TOVPICTIKN
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avamtoén kot mwpoPoAn tov. Tnmv KAALYN ™G avaykng Yo VYNANG TOdTNTOG
TEPPAALOVTIKN TPOOTAGIN KOl TPOCTAGIO TNG TOATIOTIKNG KANPOVOLLAS, KaOdS Kot
NV aVAYKN Tpoddnong g Pudoiung avantuéng Tev teploy®@v tovs. Emiong oto idto
4pbpo o vopog dlvet TV SvVOTOTNTO YL TO OYEOWGUO KOl TNV  E€POPUOYN
TPOYPOUUUATOV TOLV OLPOPOLY GTNV EVTOEN 0BlyyovmV, TAAVVOGTOOVI®OV OLOYEVAV,
HETOVOOTAOV KOl TPOCEHY®Y GTNV KOWMVIKY, OIKOVOUIKN Kot TOMTIOTIKY] (®1 ™G
TOTIKYG KOW®VIOG.

10 dpbpo 79, ot d\pot propovv va pubuilovv Bépata g approdidTTég Toug
€KO100VTOG TOTKES KOVOVIGTIKES OTOPAGELS, OTO TAOIGLO0 TNG Kelpevng vopobeaiag, pe
TIC omoieg BETOLV KOVOVEC Yo TNV TPOCTOGIO TOV (QULGIKOD, OPYITEKTOVIKOD Kot
TOMTIOTIKOD  mePPAAAOVTOC Kou umo p ¥ emiong vo 0€to v kavd & Yo TS
EMYEPNOELS TOV OPUGTNPLOTOLOVVTIOL TANGIOV TETOIV YOP®V. XT0 Apbpo 219 ot
ONUOl UTOPOVV VO TPAYLLOTOTOIOVV  TTOAITIOTIKEG KOl KOAATEYVIKEG EKONAMGCELS Kol
OVTOALOYEC OTOGTOAMY Y10 TNV OVTILETMOTIOT OEUATOV KOVOO EVIOPEPOVTOC, KOOMDG
KOl VO GUVATTTOVV GUULPMVIES.

Y10 GpBpo 225, tov dov vopov mpoPAEmeTar 1 GVVTOEN TPOYPOUUUOTIKNG
ovpPaong petalh omuwv, mepipépelag kol Ymovpyeiov I[loMtiopov vy €pya,
TPOYPAULOTO KOl DINPECIEG TOMTIGTIKOV YOPOKTNPA, «OTMS 1 avASEIEN, TPOCTUGIN
Kol cuvTNpNon wnueiov, ot mopepPdoelg oe datnpnTén 1 TOPASOGLOKE KTipLo Kot
OKIopHoVE, M O01dcmorn Kol S1ddoon OTOWEIMY TOL TOMTIGHOD, 1 OVEYEPOT Kol
Aertovpyio. YOP®V TOMTICUIKAOV AEITOLPYU®V, N VTOCTHPIEN OPOACTNPLOTHTMOV Kol
EKONADMGEMY TOV CPOPOVV TNV ETIGTHN, TO YPALUATO KOt TIC TEXVESH.

O Kodwkoag Aqpov kot Kowvotjtwv tov 2006 avayvopilet v appodidtnto
TOV ONUOV VO SXEPLOTOLY KOl Vo ovOTTOEOLY TOV TOMTIGUO GE TOTIKO EMIMEDO GE
TPELS KLUPIMG OOTACELS: OGOV OPOPA TNV TOAMTICTIKN] KANPOVOULH, TNV Topoxn
OVYYPOV®V TOMTIOTIKOV TPOIOVTI®V OTOVG ONUOTEG TOLG KOl TNV GCLVOECT] TOV
TOMTICHOD HE TNV aVATTVEN KLPIWGS - 1] 160G AmOKAEIGTIKA e TOV Tovptopd. Emiong
dtvel v dLVATOTNTO GTOVG ONUOVG VO GUVAYOLY GUUP®VIES He €BVIKOVS BeaovC
(ITeprpépereg YIIIO) kabmg ko pe evpmmaikods 1 debveig popeic kabiotmvtog v
ovvepyosio Kot TNV SKTO®ON oLV TOlG GAAOLS GTOV TTOAMTIGHO Becpobetnuévoug
nebdd0vg .

Koatd v oddpkelo 1tng petomoritevong kot péypt v O1ebvn
YPNUATOTIOTOTIKY Kpion Tov 2007 o TOHENC TOL TOMTIGHOV avadelydnke wg
nmpovopokd medio mapéuPaong yoo v Tomikny Avtodioiknon. Apykd emkpdInoe M
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YUYOYWOYIKT SUGTAGT] TOV TOMTICHOV HE Mol EKPNEN TOATIOTIKOV EKONADGE®V Kol
QeOTIPAA e TNV TAPAAANAN avATTUEY TG dNULOVPYIKNG OTOGYOANONG TOV KOTOIK®WV
0€ EPOCITEYVIKA KOAMTEYVIKA epyactiplo. Tnv enduevn mepiodo ovOmTTOGGOVTOL
TOMTIOTIKOL B0l TOGO 6TO KEVIPO OGO KOl GTNV TEPLPEPELN LLE TN CLVEPYAGIO TNG
KEVIPIKNG dtoiknomng mov eEakolovbel vo aoKel EMOOUOTIKN TOATIKY] GTOV TOMTIGUO.
H mepiodog péypt to 2009 mpocdiopiletonr 610 pEYOAVTEPO UEPOG TNG OmO L
avopBoroyki] drayeipion TOP®V TOL GE TOAAEG TeEPMTMGELS Yopaktnpiletar and
avicokatavoun kot oratdiny» (KEAE 13° Zuvédpio https://www.kedke.gr/el/vea/451-
ke0€/2829-0eAT10-TUTTOV-OEO-CLVEIPLO-KEdE-E-OEN)

H 61e0vi¢ ypnpotomiototiky kpion tov 2007 Eexvad amd Tov Tpamelikd Topén
tov HITA Adyo tov aveééleyktov evomdbnkwov dovelov. H kpion amd tig HITA
moyKosonogitatl ko tAnttel v Evpdnn. Ao to kaiokaipt Tov 2009 gaiveron Ot
10 AN.T. mposwdomowovoe, 6t1 1 EAAGS0 Kivduvevel omd TS EMATOCES NG
ToyKOGLLOG Kpiong kot 0Tt Ba Empene vo AdPel T amopaitnTo ONUOGIOVOUKE HETPaL
(PovpeMatg 2012: 49). Z1ig 10 Iavovapiov tov 2010 katatédnke oyédio apydv
omov dwatvmmvovtov ot Pactkég apyég vopobetikng mpwtoPoviiag yi T véa
APYLTEKTOVIKN TNG 0LTOI0IKNONG Kol TNG amokeEVIpOUEVNG dloiknong. Tov Mdio tov
2010 n yopo Tpocépuye 6To PUNYOVICUO oTNPENg Tov amotelovviay and 10 AN.T
mv Evponaiky Kevipwn Tpanelo ko tnv Evpomnaiky Evoon (N. 3845/10 ®EK 65
A/6-5-2010). To mpodypaupa Korikpdatne petappuduilel ) downtiky dibpbpwon
™G XOPOS Kol apopd OAeS TIG S0k TikéEG Pabuideg ¢ Tomkng Avtodioiknong.

opeova pe 1o tpoypappe «KoAlikpde» , apbpo 97 cvotivetan oe Kabe
ONUO VIMPECIOKT HOVAdD TOodElnG, TOATIGHOV, OOANTIGHOV Kol VENG YEVIAC.
Avartifevtal emiong ovv 101G GAAOLS GTOVG ONUOVE TPOCHETES APUOSTIOTNTES YO TOV
ToMTIoNO cOHPOvVe PE To apBpo 94 Omwg : m yopnynon adeldV idpvong Kot
Aertovpyiog WIOTIKOV HOVGIKOV WOPVUATOV (0OEi®V, HOVGIKAOV GYOADV, YOP®ILDYV,
CUUPOVIKOV OpYNOTPOV Kol GLYKPOTNUATOV HOLGIKNG OMUATION), 1 EMLYOPTYNON
QOPEMV TTOV OVOTTOCGOLV TOATICTIKOD YOUPOKTPO OPACTNPLOTNTEG OTN YWOPIKN
APHOSOTNTO TOV ONUOV, KOOMOG Kot 6G®mV CUUPAALOVLY GTNV TOVPIGTIKY AVATTLEN Kot
npoPoAn tov, votepa omd andPacn Tov dMUOTIKOD cvuBovAiov mov AapuPdvetan pe
mAsoyneio Tov 0vo Tpitewv (2/3) tov peddv, M xo Mynon adewag Aetto pyiog
exBéoemv PipAiov Kol 1 CULUUETO ] EKTPOCGHONTOV TOV O KEOL OUOV oIV
OPYOVOTIKY EMTPOTN QECTIPAA TOTIKNG epPéretag. Me 1o dpBpo 103, Tov idtov vopov
EMTPENETOL 1] CVLGTACT] £ dVO (2) VOUUK®OV TPOSOT®V dNUOGiov dikaiov, Eva yio
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TOVG TOUELS OPUOSIOTATOV KOWMVIKNG TPOCTUGING Kot AAANAEYYONG Ko Tondeiog Kot
éva Y10 Toug TOpELG TOATIGHOD, afAnTIoHob Kot TeptBALOVTOG.

H petappbOuion tov Koriwpdtn epapuoéctnke Adym pvnuoviov pe
peydirovg otkovopikovg mepropiopovs. H Kevipu 'Evoon Aqpev ko Kowotitov
¢ EALGOag drateiveton 6t kotd v tpietio 2009-2012 o1 Aertovpykéc damdveg Tov
Kkpatovg yuo tov OTA petwdnkav koatd 60% kot yuo enevovoelg kotd 55% kot e1dkd
10 £10¢ 2012 xatd 30% pe amotéleoua ot AfUOL v unv Wropohv Vo avtaroKptiovv
oToEIdmG oTic vroypemoelg tovg (http://www.kedke.gr/wp-content/themes/kedke-
theme/img/KTX%20 DIMOS%20A4.pdf.). Oa mpémel vo. cuvumoloyicovpe OTL o1
TOPATAVD UEIMGES eMPANONKav v ®pa 6mov 1 EALGda yapakmmpildétav and 1o
OLYKPITIKA pkpdTepO (av e€anpéoet kaveig MdAta kot Kbmpo) mococtd damavmv g
avtodloiknong emi Tov cuvOAov TV OMUOGi®V damoavev (mepimov 5%) (XAémog
Jovmog, Zamovvakng 2014: 54).

Ot onuot Adym tov puvnuoviov d€yovtor PEYAAEG OIKOVOUIKEG Tepkomes. H
KEAE tov NoéuBpto tov 2013 dopyavdvel cuvédplo  yio tov afAnTioud Kot tov
TOMTIGUO €V PEC® owkovopkng kpiong (2013). Tto cvumepdopato tov cvvedpiov
emonuaivetalr 0Tt «H owkovoukn kpion okoAovOeitor amd Kpion TOMTIGHUKNG
TOVTOTNTOG, KPIoT OMNUIOVPYIKNG TOPAYWOYNG, KPIoT TOAMTIOTIKGOV Becudv, Kpion ot
oxéon MNUovpydV-Kotvov.» To HOVTELO TOMTIGTIKNG TOATIKNG TOV EPAPUOCETOL OTN|
OWIPKEIDL  TOV TECCAP®V TEAEVLTOIWV OEKOETIOV €lvarl €va HOVTEAD TOMTIGTIKNG
TOMTIKNG «OmO TO, TAVM», GUYKEVIPMOTIKO, TEPLOPLOTIKO Kol TAOVGTPAGIOV TTOV OEV
KATOQEPVEL, TapA HOVO € €AAYIOTEC TMEPIMTMOELS, VO OVOIEEL O1BAOYO pe TNV
Kowovio Kot TG avaykeg g Tnv 0w mepiodo 10 Ymovpysio IloAttiopov
petafarietal ta tedevtaio ypdvia yopic tpocavatoiopd, 102009 petatpéneton and
YIITIO o¢ YIIIOT kot ovyywveveton pe tov Tovpiopd, to 2012 vroPabuiletarl oe
I'evuen Tpoppoteio tov Ymovpyeiov IModeiog, to 2013 petatpémeton €k véov o€
vrovpyeio TToltiopod kor AOAnTIcHOV. Tpelg HETAUOPPADCELS HECH OE TECGEPO
POV VTTOINADVOVY apNYOVIO KO TOVTOTIKY Aopiot TG TOMTIKNG NYESiag. Avti 1
apeidopio, ce ovvoLOCUO KOl UE KOTOPYNOES amoTeAecpatikev arms' length
opyovicpov o6mwg 10 EKEBI, odwpopedvouy éva petempllOMEVO OYNUO. OV
advvatilel oAoéva MG TPOG TN dVVATOTNTO TOMTIGTIKOD oed1aGHOV (Zopurd 2013).

Ymv EALGda, n cuvolkn peimon ota KovOLALL Yol TOV TOMTIGHO HETOED
2009-2012 ¢optooe t030%. Xvykekpéva, 102009 o mpovmoroyiopdg tov YIIIOT
nrav €819 exar., 102010 rav €732 exoar., 102011 eiyav ntpodmoroyicbei €647 exar.
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aAAG evtédel 00OnKav €534 exat. Ko téA0G Yo 102012 mpoPAémovtav €573 exar.
(Kapovta 2012 oto IMaoyariong 2013).

21N onpepvi cuykvpio. GLVTEAOVVTOL CNUAVTIKEG OAAAYEG OTIG TOAITIGTIKEG
TPOKTIKEG, GTNV TOPAYOYN Kot S0VOUN TNG KOLATOUPAG, GTN GUUPOAKT Ootkovopio
TOV VONUAT®V, OTIG aVICOTNTEG Kol TIG Ol0KPIioElS, ota kdbe €idovg éktaomg Kot
évtaong oiktva. Ot Pabiéc pilikéc avatpoméc mov GLVTEAOVVTOL GTO OO0 TOV
KPATOLG Kol NG kowoviag kafiotovv mpoeavyy Tnv avaykn vy oAloyn
ToPadElYILaTOG OGOV aPOpd TO TOMTICUIKO Ttedio. AAAayn mopadeiylotog onuaivet
aAAOYYT] TOV OOUDV, TOV KAVOVOV AEITOLPYING, TOV OpOVI®OV, Kol TV POA®Y TOL
KaAobvtol va viofetioovv. [ va Tpaypoatomondei, Opwms, kdtt Tapopolo Oa mpémet
Vo €yKataAelpOovv ot TOMEG VOOTPOTiEG KOl VO OVOCYEOINGTEL 1) TOALTIGUIKN
napéuPacn. H ocvumpaln oe €va Kowd eyyelpnuo Kot 1 GTPOTNYIKY GUVEPYAGIOG
OA®V TOV dpOVTIOV GE L0 VEN KOTOGTOTIKN ouvOnKkn omotelel Pacikr mpobmdBeon
MOOTE VO TPOKVYEL VO VEO TOMTIGUIKO GYE010 TOL Bo GLVOLALEL TNV KOWMVIKY Kol
v owovopukr-avartoélokn didotaorn (KEAKE Zuvédpio Kapdiag 2013).

O moMTIGHOC 6 TEPIOd0 OIKOVOLIKNG KPioNGg amoKTd i wioitepn onuacio
KOl GUVOEETOL QUECO [LE 0L AAAOYT] TOPUOELYLLOTOG TTPOG U0 BAAOL TOTTOL OVATTTLEN
ue kévipo tov dvBpwmo (Mevowvn 2013). H frooiun avantuén 6étel o¢ kévipo g
Tov avOpomo. Ta kipla ayabd mov cToyevEl pid avOpPOTOKEVTPIKY ovAmTLEN ivar 1
BeAtiwon g vyeiog Tov avBpdmoL KAl 1 AvVATTLEN TG YVOONG. ZOUE®VO  UE TNV
UNESCO o moAtiopdg kaboonyel kot dievkoivvel v Prociun avartoén (UNESCO
2012). AMwote 1 OIKOVOULKT] dpaocTnPOTNTO £ival SOMOTICUEVT Omtd 1oYLPOTATA
ToMTIoTIKG Kot bk ototyeio. H otkovopkn dpactmpiotnta givatl EUTOTIGUEVT LE
TOMTIOTIKOL OTOW(El0l KOl 1 TOMTIGHIKY OQOipo [E OWKOVOUKE ovtioTolyo
(KopMovpog 2001 :107). H évvolwa g Pudoung avdmtuéng coumepthapfavet @ v
OLKOVOUIKY], TNV KOW®OVIKN Kot TNV TEPPOALOVTIKN dtdoTacn Kabm¢ eniong Kot Tov
noMtiopd (UNESCO 2015). H Agenda 21 tébnke amd v ovvoldokeyn ToV
Hvopévov EBvav oto Rio de Janeiro, to 1992 kot 6toyedel 6TV TPOETOLOGIO TOV
KOGHOL Yyio TIC mpokAfoelc tov 21%°  oudvo. Avtikatomtpilet v mayKOopio
oLVOIVEST] KOl TTOMTIKY] OEGUEVLOT) GTO VYNAOTEPO dVVATO OMUEIO GTOV TOUEN TNG
Buooung avamtuéng kot tov mepidiiovtog. H emituyng vAomoinon g omotehet
evbovn tov ebvikdv kvPepvioemv (United Nations 1992). Xe tomkd eminedo n
otpoatnywkn ¢ Agenda 21 opileron oG pio TomKY, KLPEPYNTIKY, KOWOTIKY Kot
CUUUETOYIKY TPOoTADELD Y10 TN BEGTION UG GUVOMKNG GTPATNYIKNG dpAong Yo TV
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TPOCTACIO. TOL TEPPAALOVTOC, TNV OWKOVOUIKT €umuepion Ko tnv gunuepia g
Kowdttog o€ Tomkd emimedo. O PudOOOG TOVPICUOS, Ol TOMTIOTIKEG KO
Inpovpywég Propunyavieg ko 1 avalwoydvnon g mOANG pe PAcn TV TOMTIGTIKN
KAnpovopd eivor 1oyvpol otkovopkol vmotopels mov mapdyovv  omacyOAnom,
evBappivouv mv TOTIKN avamtoén Ko mv OMNUOVPYIKOTNTO
(http://www.unesco.org/new/en/brasilia/culture/culture-and-development/culture-in-
sustainable-development/.)

H owovopukn kpion mov pootiler ™ yopo elvar cQodpr kot ywoo TV
OVTILETOMION TNG amoutovvtal HeETappLOuicels, petaoynuatiopol, pnéels, TopEs,
dwpBpwtikég alayés. H ouwovouikn kpion amotedel mapdyovio mov emtayOHVeL TIG
noMtikég eEeliEerc. Zoppmva pe ) Bewpia Tov 16T0p1KoD vEOBESIGHOD amoTEAEL pial
Kpioyn cvykvpio KoTd TV omoio avédvovtal ot ThAVOTNTEG Yo LEYOAES QAAAYES. Ze
KPIOIEG YPOVIKEG TEPLOOOVS, OTOV 1 EVOEYOUEVIKOTNTA OVEAVETAL, PPLOKOUACTE
UTPOOTA OE «KPITIKGL OTALPOdPOHIO», TOv yivetor dvvaty M emAoyn Hetadd
SLPOPETIKMOV EVOAAAKTIKOV ADCEDV Kol ONUIOVPYOLVTAL Ol TPOVTODECELS Yoo TNV
TPOYUATOTOINGCYT] ONUAVTIIKOV OeOUIKOV oAlOy®DV. X& oUTEG TIC TEPIMTMOCELS 1)
otopikn e£EMEN umopel va petatomotel og éva véo povomdtt (Pierson 2004:134-
135).

To mp®dTO EpOTNUA TOV TPOKVTTEL £ivorl TO0 VEO TapAdetypa Oa pmopovoov
VO VINPETNOOVY 01 TOMTIOTIKEG povades tov OTA ®ote 1 kpion va petatpomnel o
evkapia yoo aAlayéc; H kpion dev elvor pdvo okovopukn Kot KOVmVIKY oAAd Kot
Kpion TavToTT®V, VooTpomidV Kt afidv. Kaiobpaote Aowmdv vo, ovadloTutdcovLE
KOL VO 1EPOPYNOOVUE A TNV 0Py TOVS OTOYOVS HOG HECH KL amd TO TEGIO0 TOV
ToMTIopoV Kot TG dnpovpyiog (Bovtodkng 2013).

O mpodTOC GEovag mov agopd tov ToMTIGHd  glval ot afieg mov Ba mpémel
vanPeTBOOVV KOl WINTEPOG 1) KOWMVIK OAANAEYYUT] TPOG TIC MO EVAAMTEG
KOW®VIKEG 0pades kabdg kol oto va e£ac@aisbel 1 avadiovopu TOL TOATIGUIKOD
KepaAaiov oe O6Qerdg twv mo adbvopwv  (Gvepyor, AMEA, petavdoteg k.o.).
Amonteital Aomdv TeplocdTEPN EUPACT GTNV OPYAVMOGT Kol TH AEITOVPYIO AVOIKTMV
TOMTIOTIK®V JOUMV G KOWMVIKES OUAOEG OV UEYPL ONUEPO OEV GULUUETELYOV OE
TOMTIOTIKEG  Opaocels. Emiong m  eumédwon  evog  mvedUOTOS  GLUUETOXNG,
oLVEPYOTIKOTNTOG Kol €0gloviiopod Ba Ponbovoe oty dTnpnon Kot avavemon
TOMTIOTIK®V OpACE®V O KopoLS TOL TO. OLKOVOUIKE péco dev emapkovv. H

CUUUETOYN TNG KOWMVING OTIC TOMTIOTIKEG OPACELS EIVOL ATOPAGIOTIKNG ONUOGIOG
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Kol amoutobvtal cOVOETOL TPOTOL AEITOLPYING KOl ETKOWVOVIOG TPOKEUEVOD Vo
avénBel n coppETOoYT TG TOTIKNG KOWVMVING OTIC TOMTIOTIKEG dpdoels. H cuvepyaoia
TOMTIGTIKOV SOU®OV OA®V ToV Kotnyopltdv (cOAloyol, eBvotomikég opdoeg, dopég
TOMTIOHOD, EKTOOEVTIKA OpVUAT, TOAITEG Kot KaAMTEXVES) Bor 00Nyovse apeVHS
otV OVAANYT TPOTOPOLAIDV OAAG Kol TNV PEATIOCTONOINGT TOV TOATIGTIKMOV
OpAoEDV TOV TOTIKOV KOovidv. O moMTiouog apopd oAdKANPN TV Kowvmvio Kot
E0IKOTEPO TIG KOWMVIKA OomokAElopEveg opddes. H ovvepyasio TV KOoViK®V
VINPECLOV UE TIG TOMTIOTIKEG OOUES TV ONUOV B0 LTOPOLGAV VO, GLVOPALOVY Ao
KOWOU OTNV KOWOVIKN €movEVTAEN TOATOV mov Adym Tng kpiong Ppiockovion ce
ad1€€000 (Mevomvn 2013).

H ovvdeon tov moMTiopod pe v Kowmvio, TG YVOONG Kot TIC WNOKES
TEYVOLOYIES apBpDVETAL YOP® ATO TIG EVVOLEG TNG TPMTOTOPLOKNG ONULOVPYIKOTNTAG,
NG CULUUETOYIKOTNTOG, TNG OmOKTNONG VE®V OeE0THTOV KABMG Kol T cuvepyacia
KOAMTEYVOV KOl QOPEMV TNG TOMTIOTIKNG Kol dnuovpywkng Prounyaviog (Kappdg
2013). Eav o moMtiopdg ouvoebel pe v TOMTIGTIKY Kot ONUIOVPYIKT olkovopio
umopel vo enevooEL GTNV AVATTLEN €VOG TVEVUATOG KOVOTOUING. ANUOvpyIKOTH T
Kol Kovotopio pmopovv vor glval ot AEEelg KAEWW Yoo TIG TPOTEPULOTNTEG TOV
moMTIoHOD G€ TEP10d0 Kpiomg kal TNV avalmoyovnon g omacyoAnone. Ot moMTikég
TOV TOMTICUOV G€ TOMIKO EMIMESO APOPOLGAV KUPIMG TNV SoPYAvmon QECTIPAA,
EMETEIONKEG EKONAMOELS KOOMG Kol GTNV TOPOYN LANPESIOV TPOS Tovg dnuotec. Oha
TO, TOPOTAVEO TPETEL VO ETAVACKEIIATTOVV Y10 VO avTATOKP10UV OTIg VEEG GLVONKEG.
Agv emapkel mTAEOV Eva GYESOGUOC OO T TAVE OALA XPELALETOL KO 1] ONUOKPOTIKY|
CUUUETOYN TOV TOMTOV oL Oa TPETEL VO OVOSLOTUTAOGOLVY Kol VO, TPOPBAAALOVY Tig
avAyKeS TOLG.

210 KOW®VIKO, OIKOVOUIKO KOl TOMTICUIKO TESI0 TMV TOMTIOTIKOV Kol
OMNUOLPYIKGOV PBrounyavidv omotteiton £vog VEOS oTPaTNYIKOS oyedlacuodg mov Oa
Aoppdver voOYN TG YOPOTUEIKES, TEPIPOALOVIIKEG, KOWMVIKES, OIKOVOUIKEG KOl
TOMTICUIKES TOPAUETPOVS.  ZE OLTHV TNV KatevBuvon o 0pog "Anuovpywn [ToAn"
mePLYpaQet po véa néBodo otpatnytkol aoTikol oyedtacod mov e£eTdlel To MG ot
AvOp®MTOL UTOPOVV VO GKEPTOVTOL, VO OXESIALOVV KOl VO OPOLV ONUOVPYIKA UECH
010 00Tkd Tomtio. O TpomOg oL B Cwvtavéwouy ot TOAES Kot B KOTOGTOVV Lo
EAKVOTIKEG Kot Brdoipeg Eykettanr oty aSlomoinon g GovIaciog Kot ToV TOAEVTOL
Tov ovOporov. Avalntodviol omavincel mov Bo oToyevoOVV o TOAES TLO

TopayOYIKES, He oegfacud oto  mepdAlov  kor  otov  AvOpwmo, koOpPot

45



oNuovpyKoOTNTOG Kot dvvoapucpov. To (imua g Ploctuomtag Tov mOAewv £xel
TOIKIAEG O10GTAGELS TEPIPOALOVTIKES, KOWVOVIKES KOl OIKOVOUIKEG. To onpovpykd
otoyeio eloépyetat otV okéyn otov oxedlooud oA kol otny tpdén (Landry 2008:
Xii-Xiv).

XOopupova pe tov Mrovpavtd (2017) o and tig KOpleg aitieg g kpiong
elvatl OTL VILAPYEL BTNV YOPOU VO TEPACTIO EAAELULO NYECIOG. XTOV EMLYEPTUATIKO,
OTOV TOALTIKO KO SLOIKNTIKO TOEN S10IKOLY AvOpmmot Tov dev avtihapupdvovtot ovte
KOV TIG OTOWEIMOEIS EVvoleg TNG Nyeoiag. [dwaitepa otov dnuocio topéa mpoiotavtol
avBponol yopic kapio exkmaidevon otnv doknon nyeoiog (Mrovpavtdag 2017: 107),
oLYVE TUKVA B0 GLUTANPOVALE YOPIG KOO OVTIANYN Y10 TOV TOATIGUO.

TiBeton Lomdv 10 epdTNUO TTOLES givarl Ot deEIOTNTES TNG MNYECTOG OV TTPEMEL
va 0100£TOVV 01 SLUYEPLOTEG TOV TOMTIGTIKMV OPYUVIGUAOV GE SNUOVS £TGL MOTE VO
oNUovVpyNoovy TG TPOLTODEGEC eKeElvEG  TOL  OMOLTOLVTIOL, TPOKEWEVOL Ol
TOMTIOTIKEG OOUEC TOV ONU®V Vo avTaneSéABouy 6e cLVONKES OIKOVOLUKNG Kpiomg
Kot va 1eBobv ot BACES Yo pio HEAAOVTIKY] JlpOpeTIK) Agttovpyio. mov Oa
amookonel otV avOp®TOKEVIPIKY], PLOCIUN OVATTUEN OTIS TOMIKEG KOWMVIEG LE

Baocukd TuAdVa TOV TOAMTIGUO;

Evotnroa 4: IllaBoyévereg EAAnviKN) Aloiknon Kot Afjpot

[Tpoxeévou va S1OMIGTMOCOVE TOLOG TOTOG NYEGING EVOL O TPOGPOPOTEPOG
Yo TNV 010{KNGN TOMTIGTIK®Y OPYOVIGH®V TV OUmV Ba tpémel va avtiineboipe to
npoPAnuata Kot TS oTPEPAMOEL; TOV TOPOVGIALOVY Ol OMUOTIKOT TOMTIGTIKOL
opyoviopol €161 Mot va T AdPovpe cofapd vTOYN HaG GTNV ACKNON NG NYECLNG.

To eMnvikd Kpdtog MTavV 1EPAPYIKO KOL GUYKEVIPOTIKO OTOTEAMVTOS MO
AavBavovca Pepmeplovn YPAQPEIOKPATIOL TOV TOAOVIEVETAL OVAUEGO GE VO LOVTEAQL:
T0 OLTIKO, QUAeAeDBepo Kot TO oBwpavikd OloiknTikd cvomuo (Aadn 2011:20)
OLCOMUATMOVOVTAG OPLMG GTOlYELN Ko amd Ta 600.

To 10e0TVMIKO Pepmeplovd HOVTELD YPAPEIOKPOTIKNG 0PYAvOoNG Tpoimodétel
TOL TOPAKATO YOPAKTNPIOTIKA,
XapaxTnproTikd Heprypaoi)
Eéewikevon Epyacioag  Katapepiopog epyasiog €tor dote n kabe 0éon epya-

oloc va xatalappdveron amd Eva €101kd 6Tov omoio Ha

dtvetan n avtiotoyn e€ovoia Yoo TNV EKTELECT] TOV KO-
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OnkoévVTOV TOV.

Tvawkoi wavoveg ko ['pamrtoi kovoveg kan dradwacieg kabopilovv tn coume-

owudkaoieg pwpopd TV  gpyalduevov,  O1EVKOADVOLV  TOV
ouvtovicpd kot ggac@aiilovv TV TLIOMOINGON TV
EPYACIOV.

AnpocoTES 6YEoELg Ov kavoveg kol dwdwkacieg Ponbodv to drotknrTikd
oTEAEYN VO S101KOVV AmpOGMTO TOVG OPYOVIGLOVG Y®PIG
Vo ApUBAVOLV VTTOYN TO TPOCMOTIKE YOPUKTNPICTIKY

TV £pYalouévav.

HEekaBopeg 1epapylkég XNV opyavmon TPEMEL Vo LITAPYEL pa tepapyic | alv-

oyéoseig e€ovoiag oida €€o wiag M o @ & Ba Eekvd amd TV avoOTOTN
droiknomn kot Ba kataAnyel ot Pdon. H kabe xotdTtepn
0éon Bo avagépetar oe pia avoteprn Béon £Tol dote va
eCacpaiiletanr o €leyyog amd £éva  evioio KEVIPO
eovoiag.

Emhom ko1 avémroon H anddoon twv epyalopévav Kat ot IkavOTnTEG TOVG

npocmmkov Paciopévy eivar, To povadikd kprtnpio T eEEMENG Tovg otV

i opyavmon
GTNV IKOVOTNTO.

(MMivaxog 1. Tetpidov 2016: 213)

To mépacpo and v mpo Pio yavikny emoyy ot Pro pyoviky o paleton
EKOLYYPOVIGUOG, ®OTOG0 otnv EALGON TO cUYYPOVO KOl TO TOPAOOGLOKO KOTH TOV
Niko MovléAn (1996) ocvvumdpyovv oe (o aotadn eoppomio. O kOpLog Adyog
AmOTVYI0G EKGVYYPOVICUOD TNG EAANVIKNG otkovouiag gival 1 ¢Oon kot n 80 (] Tov
EAMMNVIKOV KPATOLG TO 0010 yopakTnpileTon MG AKOUTTO, VIEPTOAITIKOTOMUEVO LE
TOTPOYOVIKA YOPUKTNPIOTIKAL.

Me tov 6po matpoyovikn eEovoia 0 Weber opilel Tov TOmo g e€ovoiog mov
avti TG VITaKoNg o€ apnpNUEvoug okomovg (Ypapstokpatio) PacileTor oe avotnpd
TPOCOTIKEG OYECELS €VLOEPEING KOL €V OMEPUATL CULVIGTATOL OTO GPYEW TOV
01K0dEOTOTN €VTOG TNG OIKLOKNG KOWOTNTOG. XTO TATPOYOVIKO cVuoTnua e€ovciog M
myn g apocimong eivar m evoéfeln kar M ovvibew wo v Tyalet omd TV
ekmoidevon kot TIc veavikég avapvioerg (Weber 2009: 91-92). Xe kowwmvikd

LOPOMUOTO [LE TATPOYOVIKA YOPUKTINPIOTIKA, 0 MYeHOvag aokel TV e£ovcia Tov o€
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TEPLOYES Ko avOpdmovg PO amd TOV 0iko TOV, GTOVG TOMTIKOVS LINKOOLS TOL
dapopedvovtag £va Kpatikd Totpoyovikd popempo (Weber 2009: 102).

To eMnvikd kpatikd poépeopo  pootiletor amd  moboyéveleg  OTMG:
OLYKEVTIPOTIGHOG, TELUTEOKA YOPOUKTNPIOTIKA, OIOUOPPEG CYEGEIS TOV OLOTKNTIKOV
UNYOVICUOD HE TNV TOATIKN Kot To. KOPpota, EAAEWYN €Ee1diKevons, E0moTpEPEL,
VOLKIGHO, amovcio pefddwv Kot ulocopiog O0101knone, £Viovn TOAITIKOTOGoN
oxedOV TOL GLVOAOL TV EMAOYADV, YEVIKELUEV] OKATOAANAOTNTO TG ONUOGLOGC
vroAAniiog (Maxpudnuntpng 2012: 80), avemdpkelo oyedOCUOD Kot HLOKPOXPOVO
TPOYPOUUUOTIGHOD, EAAELYT) CLVTOVIGHOV, VTORAOIOT TOV EMTEMK®OV AELTOVPYIDOV
(Zmavo® 2001:172).

2y xopa pog emPANONKe £vo GUYKEVIPOTIKO, LOVTEAO S10iKNoNG, LECH TOV
Bavapov, pe po Bsopikr] mopokatobnkr, kAnpovould omd v 0BmUoviKn
Kupropyic, 6mov to Onpdcia ayadd dev dlavépovtay pe Bdon Evov anpdcOTO Kovova,
dwaiov aAAd moAoOvtay, ayopdloviav, SOmPAYUATEDOVTOYV WHE EKEIVOV TOv KAOE
eopd elye v e€ovoio  (pmaytoiot povepéty). (Kapkatcoving 2018 http://ardin-
rixi.gr/archives/207625).

Ot artieg SlopdpemoNG TV OTPEPADGE®Y GTO EAANVIKO O10IKNTIKO GUGTI IO
katd tov Awopovtoopo (2006) elvar 10TOPIKEG, KOWMVIKEG, OIKOVOUIKEG Kol
noMTiopukég (Atapavtodpog 2006: xvi-xix). H motplapyikn oyéon 6tav peTapépeTal
Ao TNV KOW®VIio 6TNV TOAMTIKN HETARAAAETOL GE TEAATEIOKN OXECT OLATNPAOVTIOG TN
OepeMmdon oyxéon g vrmakong kot g mpootaciag (Kovoving 2011). To moAttiko
KOUpa Agttovpyel o¢ TATPOVOG KOl 0 (KOUUOTIKOG MYETNG N KOUUOTAPYNS) omontel
VTOKON KOl TNV YNEO 0md TOVG VINKOOLG (TEAATES) LE OVTAAAAYLO TNV TPOCTUGiO
TOV.

H évtaon peta&d tov emcicaktov 0eGpol TOL GLYKEVTIPOTIKOL KPATOLS Kol
TOTKNG ££0VG10G SOTEPVA TNV 10TOPIA TNG EAANVIKNG TOTIKNG OLTOSOTKNONG. ApyIKa
VIapyovv pdvo KowvotnTeS, ot Bavapoi 1o 1832 dnuovpyodv Becpikd tovg dnpove.
O Beviléhog amokabiotd Tic kowvdtteg 10 1912 OV GLUVVTTAPYOVY E TOVG ONHOVG.
Kot oty tétaptn @don and 10 1997 ot xowvotteg meplopilovror SpooTIKA Kot
ocvvevavovion pe 1o pdypappe Komodiotplog Kot mavovy ohosyepds vo VITAPYOLV
ue v petappvduion tov mpoypdppatog Karikpdmg to 2010 (Maxpudnuntpng
2012: 414-415).

XOoppova pe tov Atopoavtovpo (2013) "to EMANVIKO KpATog, Katd T ddpKeLn

tov 150 ypdvev, amokpvotoldmdnke ce éva vPpidlo mov cvumepthapfdavel TpeLS
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OAANAETIOPOUEVES 1OE0TVTIKES LOPPEG KPOTIKOD VLIOJEIYUOTOS: TO VOTOAEOVTELO, TO
TOTPOYOVIKO KOl TO GOVATOVIKO. TO VATOAEOVTEIO KPATOG E1VOL OPYOVIKA OEUEVO LE
™mv Kowwvia, Paciletor 6Tov £€VIOVo VOUIKIGHO OV TEIVEL TPOG GTOV POPUOAMGHO,
EKONADOVEL 1GYLPN TPOTIUNGN OTN AETOLPYIKN OpoopopPio. kol Teivel va Bétet
Mydtepa eumdOleL GTNV ACKNON TNG TOAITIKNG EMPPONS TS dl0iknong o€  cLYKPIoN
pe aAla kpatikd vrodetypato. To matpoyovikd Kpdtog PacileTon 6TV TPOCOTOTOYN
doxnon e&ovoiog, otV amovcio S1dKplong HeTadD 11OTIKOD Kot dNUOGIOV YDPOVL,
OTNV VIOTOYN TOV OSLOUATOVY®V GTOV MYEUOVA, GTNV OOUECGOAAPNTN doknom
eEovoiog otnprypévn oy SLOKPLTIKY EVYXEPELD, OTNV ¥PNOMN NG TOPEO0oNG MG
KuplopyMg apYNG KPATIKNG VOLLILOTOINONG KOl GTNV TPOGANYT| TOVG KPATOLS MG TN
TPocod®V yia tov Nyepdva. To covitavikd vrdderypa doknong eEovoiag dtappnyviet
TOVG OECUOVE TOV WE TNV TAPAS00T) OMOAAAGGOVTOG TOV NYEUOVO amd TEPLOPIGHOVS
oTNV AoKNoN NG £E0VGING TOL YOAOLYMVTOG TNV ABUPETTID Kot TNV KATAYPM O™ KOTA
NV AoKNoN NG TPOSMTOTAYoVs ££0vaiag Tov nyepdva" (Atapavtovpog 2013:319-
320).

Ot onuodcot vdAinAot Agttovpyobv o€ €va OlOIKNTIKO GUGTNUO OV OEV
Baciloviav  pdvo o€ OMPOCMOTEG KOl YEVIKEG OPYES OAAG KOl HE TOTPLOPYIKA
YOPOKTNPIOTIKG KOl OPKETEC 0OCGES GOVATAVIKNG avBaipesiog otnv doknon g
e€ovoiag. AkpPdg Aoy g didyvtng avbapeciog kat Ot Tov 0pBoOLOYIGLOV, TOV
EMKPOTEL GE OLTOV TOVL TOMOL TO OlOIKNTIKA GUOTHUOTO KOl TPOKEWUEVOL Ol
VAAANAOL Vo ao@VYoVV avBaipeteg SuMEELS emKeEVIpOONKAV OTIC dl0dIKOGTEg Kot
Oyt oto amoteAéopato. Aniadn ywo va vioBovov ac@aleic mpowbOnOnke Eva
(QOPUOMOTIKO YPAPEIOKPAUTIKO CLGTNUO TO OMOl0 &iye €MOAANAEG EMTPOMES LE
OAANAETIKOAVTTTOUEVES OPUOOIOTNTEG, TOAVVOpi KOl AemTopepeis dlatdéelg mov pe
capnvewr oplobetodboav TL emuTpémeTal okPP®OG KoL TL OYl TPOKEWEVOL V.
ATOPEVYOVTOL TPOCMOTIKES ATOPAGELS Kot VOVVEC.

Ot vrdAAnAot 6e avTd 10 TOHTOV S10IKNTIKO CVOTNUA ALCHAVOVTOL ACPAAELG
puoévo Otav TEPYPAPOVTAL aKPIP®OG TO. KOOKOVTIO Kol Ol LIOYXPEDCELS Tove. Eivan
TPOONAO TO TL TPOooTaHEl Vo OITOPVYEL TO TOMTIKO GUGTNO, TO VO TEPLYPAPOVTAL LE
akpifeld To KoOKOVTIA TOL  OLOIKNTIKOV-OIKOVOUIKOD VTOAANAOVL, O Omoiog
ave&apTNTO TOV TTVYIOV Kol TNG EWIKOTNTOG TOL UTOPEL VoL VIINPETEL 1) VAL TPOToTOTOL
o€ évo €VPLTATO QACHO VINPECLOV  ETCL MGTE Ol TOALTIKOL TOV TPOICTAUEVOL VO
&xovv Vv elevbepia va tov emPpafedovv 1 va ToV TIHOPOVV, ovobETOVTOS LE

avBaipeto TpOTO KABNKOVTO, OVAAOYQ LE TO OV KATO10G VITAAANAOG €lvail VITAKOVOC 1
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oyt omv avbBaipetn doknon g €fovoio Tovg. H doiknon oe avtod TovL TUTTOL

SLOIKNTIKG popPdpato. ameyfdvetol TV €10ikevon Kot oyvoel TavTeAmS TIc AeYOUEVES

npoconikég de&iomreg (Soft skills). To dountikd avtd popeoua omeydaveton Tig

de€1otteg Kot TV €1dikevon yati 0 e£eldIKELIEVOS VTAAANAOG OOKTA Kpion Kot

YVOUN Y10 TIC ATOPAGELS TNG O101KNOoTG.

AVTO akpIB®dG TO SOIKNTIKO HOPQOUO OTETLYE OAOGYEPHDS Kot Oewpeiton
YEVEGLOVPYOG autia TG owovoutkng kpiong (ITottdkng, cvviyopog tov moAitn 2018).
lNvetor  oviianmtd 6tt n Peumeprovyy 0pBOAOYIKOTNTO VTOVOUEVETAL OO TOL
TOTPOYOVIKA YOPOKTNPIOTIKG KOl TNV O0KNTIKY avbopecios e amoTtéAespo v
EMOEWVAOVOVTOL TO OPVNTIKA TOV PBEUTEPLAVOD YPOPEIOKPATIKOD HOVIEAOV OT®G O
VOUIKIGUOG, O POPUOMGHAC, O AVTAPYIOUOS OALL KOl O EPNOLYUGLOG TOV VITOAAAWDY
(Ntanos, Boulouta 2012).

H onuovtikétepn  petappvBuion tov  PBeumeprovod  opBoroyikob,
YPOPELOKPOTIKOD HOVTEAOV NTOV EUTVELGUEVN OO TNV OIAEAEVOEPT 10€0A0YiOL KO
amd TPOKTIKEG TOV 1OOTIKOV EMYEPNoE®V Kot ovoudotnke Néo Anudcio
Management (New Public Management). Apywd eQopuoOcTNKE OTO UEGO TNG
dekaetiag Tov 80 otnv Néa Zniavdia, otnv Bpetavia kot otov Koavadd. To NAM
0étel ¢ KOPLO MPOCAVATOMGUO TNG OoikNnoNg TV €ELINPETNON TOV TOAITOV-
TEAATOV e OKOTO TNV PeATion TNG TOWOTNTAG TOV LANPECIAOV TOV TOVG TOPEYEL
(Kapxatooving 2004: 40). To NAM Pacileton o€ tpeig apyéc :

1. Owovoukdétnta (economy) HeI®ON TOV OATOVAOV TOL ONUOGIOV TOUEN KO
eEokovoun o TOpmV.

2. Amodotikdtnra (efficiency) omoTEAEOHOTIKOTNTO OTNV EMITEVEN TOV GTOYW®V
(Betikol otOYO1) OV TiBEVIOL GO TNV OPYAV®OON, HE TOPAAANAN peimorn Tov
OPVNTIKOV GUVETELDY KOl EE0TKOVOUTOT TOPMV.

3. Amoteleopoatikotnro (effectiveness) 6to Katd mOGO oL OPYAVOOT EMTVYYAVEL
TOVG GTOYOVG TTOV £YEL BETEL.

To NAM emikpifnke yloti HETOQEPEL AKPITOL KoL 1EPUPYEL WG GNUOVTIKOTEPOVS TOVG

oTOY0VC TOL OETEL o OIOTIKY ETALPEING GTOVE OMUOCIONG Opyavicuovs (Aadn

Ntoardakov 2016: 219-220). Ot dnpodcior opyaviGHol SlopEPOLY GNUAVTIKG amd TIg

WOLOTIKEG EMYEPNOELS KUPIMG OTO TOPUKATO:

1. Avryetoniovv mo moAvTAoka Kot dvsemiivta (nTruata.

2. Zuvovtov PeYOADTEPO EUTOSLO KOTA TV EQUPLOYN TV OTOPAGEDY TOV.
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3. Koatafdarovv peyordtepn mpoomdbeia yioo v €£ac@AAIOT ELKOIPLOV Kot
SLVATOTITOV.

4. Evoapépovior meplocOTEPO Yoo TNV ovtiotdBuon N 1t Oepomeio tov
OTOTUYI®V TNG AYOPdC.

5. Mepwéc amd Tic dpaotnpOTTEG TOL OVOAQUPAVOLY €yovv pEYOAVTEPN
ovpPoAkn onuocia.

6. Bpiokovtotl avtipétonot pe avotnpoTepo Opla APOGimoNg Kot VOUIOTNTOG.

7. AwBétouv mePLoGOTEPES dVVATOTNTEG OPACNG OE TEPMTMOELS KOWMOVIKMV
OVIGOTNTOV.

8. Ilpémel va emd1dKOVY Vo, dPOVV GUUPMVA ILE TO ONUOGLO GUUPEPOV.

9. Ilpémer va eacparilovv €va eminedo dINUOGLOG GTHPIENG, CAPDG UEYAAVTEPO
and avtd ToL givon amapaitnTo o€ po WwTikn etotpeio (Parsons 2005:9).

Ot ONUOG101 OPYOUVIGHOL Kot 01 ONOL, TNV WO0VIKT TOLG HopeY|, dpovv pe Bdon
™mv apyn ™S vo pud mrog oniadn m onud ao 610 knon umo @i va dpa Kot vo
Aoppdver mpmtofovAieg pHovo ov avtég mpoPAEmMOVIOL 1 EMTPEMOVTIOL OO TOVG
Kavoveg okaiov. H onuoota doiknon dev Aettovpyel avtdvopo oAAd vrdyetor oty
moMtik| e€ovoin, oTov ANpopyo Kot To ONUOTIKO GLUPOVALD, avTAEL TOPOLG OO TOV
KPOTIKO TPoHTOLOYIGHS Kot 0 Hdvog 6TdYog TG gival 1 eEumnpétnon Tov dNUOGIoV
ovpeépovtog (Maxpudnuitpng 2012: 20-21). To mopomdved GUVETAYOVTOL KOTOLESG
OECUEVCELS OV OEV OPOPOVV TIG WOIMTIKES EMYEPNOELS EITE OVTEC APOPOVV TIG
damdveg, eite 10 mpoowmikd, eite TV Mobodocio akOUN Kol pE TO €0POG TV
TPOTOROLVAIDOV OV UTopel var AapPavel ot onoieg kabopilovior amd To TEKUNPLO TNG
OPLOSIOTNTOC.

To NAM mpémel va. GLVOEETAL e TNV VOUUOTNTO, VIO TNV €upeia €vvola,
OOV AVAPEPETOL OTO ONUOKPOTIKO OIKOIMUO TMV TOAITOV VO GCLUUP®VOVV 1 Va.
SPOVOVV LE TIG OMOPAGELS TNG S10TKNGNS TOL OPYOVIGHOL KOOMOG emiong Kot Le TV
€vBvHVN Kot TV A0Y000Gi0 TOV TOMTIKOV KOl TOV dNUOGLOV AEITOVPYDOV MG TPOG TIG
npa&eig Toug (Aadn NtaAdiov 2016: 219-220). H epapuoyn oo NAM otnv EALGda
epapuocinke HEC® GLYKEKPIWEVOV VOROOETIKOV TpmTofovMadyv. Me tOov VOUO
1943/1991 mepl «ekovyypoviopod TG opydvmong kol Asttovpyiog g ONUOGLOg
droiknong, avafdaduiong tov TPOoOTIKOL NG Kot GAA®V doTdEewvy». XTOYX0S TOL
vopov Nrav N "HefodIKn Kol amOTEAEGUATIKNY TPOMONON HETPOV KATATOAEUNONG TNG
ypopewokpotiag, PeAtioon tov  pefddowv kol SdKOoI®V, ovENONG NG
TOPAYOYIKOTNTAG, avoPAOUIoNG TOL TPOSHOTIKOD, TPOGUPUOYNG TV OPYOVOTIK®OV
JOUAV, OTOKEVIPMONG OPUOSOTNTOV HE OKOTO TNV evioyvon wimg TNng TOMIKNG
VTOJ0TKNONG Kol PEATIOONG TNG TOLOTNTOS TV VANPESUDY TOL TAPEYOLY Ol POPEI

TOL ONUOCI0L Topén, Kataptiletor Kabe Tpia xpoOVIO TPOYPOULO EKGVYYPOVIGHOD TNG
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oNuoclog O010iknong ota TANICLO TG OIKOVOUIKNG Kol KOWVOVIKNG OVATTUENG TNG
YOpog, To omoio eykpivetoaw amd T BovAn xoatd 1o 4pBpo 79 map. 8§ ToOVL
Yvvtaypotoc.". opd tic tpobéceig N mpoondbela Epeve PETEWPT KOl VITOVOUEVTIKE
and omavotés Kowéc Ymovpywkés Amo@dcels pe omoTéAESHO TOAAEG OO TIG
dtatdEerg Tov vOpoL va punv epapproctovy (Xprotoroviov 2008: 5253).

Me to vopo 2880/2001 yvwoto kot ¢ "TloAtein" emyepeiton n "Peiticoon
™G OMUOGLOG S10TKNoNG HE TNV EIG0YMYN VEOV TOPAUETP®V KOl apPYDV, £TCL ACTE 1M
amodoTIKOTNTA TG Vo cvuPadilel pe TNV OWKOVOKY avarTuEn, otnv adénon g
omoiog kaieitanr va cvuPdiet." Mepikoi amd Tovg GTPATNYIKOVS 6TOYXOVG oV BETEL O
vopog gtvat: M petdfaon oe g S1oiknom mEPICCOTEPO OMOTEAECUATIKT GAAG KO
AMyoTEPO damavnpn, 1 OTOKEVTPMGT] KOl LETAPOPE APLOSIOTHTOV GTNV OLTOJIOIKNOT)
KaOdG ko n petafifacrn dpacTPlOTHTO®V LTOGTHPIENS TOV dNUOGIOV GTOV IMTIKO
topéa. Ilpokeévov va viAomomBovv ot otpatnyikoi otdyolr Kabe Ymovpyeio xot
TEPLPEPELNL OQEIAEL VO VTTOPAAAEL TPIETEG TTPOYpappa dpdong. Aveaptnro omd To
TEVIYPE amoTEAECHATO EQPAPUOYNAG TOL VOUOL YloL TPMOT QPOPH EIGAYETOL Lo
KOVATOVPO TPOYPOUUATIGHOD BéTovTag el TAmNTOC Ta TPOPANLA TOV GYEOOGHOD KoL
TOL ¥PHVOL LAOTOINOTG TOV dPACEWMV.

Me 10 vopo 3230/2004 swcayeton 1 «Kabiépwon evog cvotiuratog dtoiknong
HEe oTOYOVG, LETPNOT TG OMOSOTIKOTNTOG KO GAAES dtaTaEelg». O vopog epapproletot
og OAeg TIC vANpecieg Tov dnpociov kKot tovg OTA A' ko B' Babuov. "H Awoiknon
péow Xtoywv opiletar g M SdKOGIo TPOGOIOPIGHOY CAPOV EMOIDMEE®Y -
EMOOCEMV OTO, OVAOTOTO, LEPAPYIKA EMmMEdD KAOE PopEn Ko €V cvuveyeia 1 ddryvon
TOV YEVIKOTEP®V OVTAOV EMOIDEEDV VIO LOPEN EEEOIKEVUEVDV OPACEWV GE KAOE
KOTAOTEPO 1Epapykd emimedo." Kobiepdverar n pétpnon g amodoTikdtTag Kot
AmOTEAECUATIKOTNTAG TG Atoiknomng pe okomd v aSloAdynon TovV TopEXOUEVOV
VANPECIOV TPOG TOV TOAITN, M OWPAVEWD, 1) OVENCT NG EUNIGTOCVLVNG KOl 1)
nnpéotepn oSomoinon mopov. Kabopiletar cvykekpipévn dadikacio Kabopiopov
TV o1oywv, eved Yy 10 OTA o ko B' PBabuo ¥ mpo Pémetor 6 1 pumo @ & va
nmpocBétouy deikteg mapakolovOnong ovaioyo pe TG TomMKEG ovvOnkes. Ta
TOPATAVE vouobeTnuota Ogv €iyov TO OVOUEVOUEVO OmOTEAECUOTO  AGY® TOV
TEAATEIOKDOV GYECEOV Kol TV Tafoyeveldv mov paoctilovv v dnuocta d10iknon
(Kapxatooving 2004: 51).

Ta melotelokd oiktva elval wiaitepa oyvpd otovg OTA A’ Babupov. TNa

mopdoetypa ot cvpfdoelg avabeong 1 picbBwong £pyov, MOAAATAL OVOVEWDVOUEVEG
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vrokpOmTOVY ovuPaocr eSaptUéVNG €PYOcing, Ol Omoleg KOAVTTOLV TAYIEC KOt
dwpkeig avaykeg laitepa 6€ OMUOVG Kot ONUOTIKEG emtyelpnoels (Makpudnuntpng
2012: 538-539). Xoppwva pe v €kbeon tov AXEIl (2010) damiotobnke n
KOTAGTPATAYNON TOV doTaEE®V Tov vopov 2190/1994 (vopog Ilemovn) - grloco@io
ToV omoiov Mrav M dNuovpyia piag aveCdptnne opyNg EMUPOPTICUEVNG LE TNV
evBvHVN TG EQOPLOYNG EVOS AUEPOANTTOV KO OELOKPUTIKOV GLUGTHUOTOC TPOCANYEDV
- a6 toug OTA kot GAAovg popeic Tov dnpociov. Evd oty idwo £ékBeon mpoteiveTon
0 YPOmTOC Soy®VIGUOG Yoo TNV avddelln otehey®v ot onudota dtoiknorn (AXEIL
2010 https://www.asep.qgr).

Ot advvopiec e onuoctag d1oiknong vo avtamokplfohy amoTEAEGUATIKE e
éva mepPdArov adhaymv pe peydlo PBabud mepmAokOTNTOC, e OWKOVOUIKY] Koye&ia
€€ artiog NG owovouIKg Kpiong Kabotd kevIptkd To (NTNUO TG OTOSOTIKOTNTOG.
KaBopiotikdc mapdyoviag yio v enitevén avtod Tov otdyov givor to (o g
nyeoioc. H cvopfoin g nyeciag otnv amoteAecUATIKOTNTA TG ONUOCLAG O101KNONG
éxel emonuaviel mOAAEC POPEG amd aveEEAPTNTOVS EUTEPOYVMUOVEG TNG EAANVIKNG
droiknong. Apywkd n éxbeon BapPapéocov (1950) Béter to mpdPAnpa g nyeciog
otV EAAMNVIKNY ONpdcta dtoiknon, katdmy v idwa ypovid 1 £ékBeon Mopaykdmoviov
TPOTEIVEL WG OdvINoM 6T0 TPOPANLO NYEGIAG TNV EKTAIOELON TOV CTEAEXDV OOV
EKTOC Ao TNV AMOKTNOT YVAOCGEWV KOl 0eEl0TNTOV TPEMEL VO TEPIAAUPAVEL KoL TV
KOAMEPYEWD, OO0 (ETIKNG Voo po7og mov Oa démetor amd vyniod aicOnua
evfbvng kot extédeong tov Kadnkovtog (Makpvdnuntpng, Miyaromoviog 2000:
114). O Georges Langrod (1964), coupovioc otov O.0.X.A. 0éter to {nuor g
onpovpyilog UG EMAEKTNG KOTNYOPlOG VIOAMA®Y, HECH OLOTNPNG ETAOYNG Kot
ekmaidevong, mov Ba mpomBovviol 6TIG OvVATATEG BECELS TNG OLOIKNTIKNG 1EPOPYING.
H "Ex0eon ywo ™ «Metappvbuion kot tov Excuyypoviopd e Anuodciog Atoiknong»
(1990), mov ekdidetan amd 10 Yrmovpyeio ITpoedpiag e Kvpépvnong, toviler ot 1
emioyn TV LYNAOPabuwv oteleydv ¢ dtoiknong emParietar vo yiveton pe
aflokpotikég Kot adtdPfanteg pebddovg, PAcEL TOV OLCLOCTIKOV TPOCOHVI®V Kot
KOVOTNTOV TOV  LIOYNQI®V Kol  vo  CLUVOEETOL UE avTioTolyn EKmaidevon
(Maxpoonuntpng, Miyaiomoviog 2000). Mo tov Kapxoatoodin (2004) diaitepa
KaBoploTikdg €lvar 0 POAOG TOL MYETN TPOKEWEVOL VO KOTAGTEL EPIKTO Vv
€PaprocBohv ot aALYEG TOV ATOLITOVVTOL £TCL MOTE VO KATOOTEL 1) dNUOGLa d10iknon

avtdéio va avtomokpifel otig ovyypoveg avaykes (Kapkotooding 2004: 53).
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O myémg dev tavtiletor pe 1oV KAOGOIKO TpoioThpevo- pavoatlep Tov
onuociov. To cvomnua aloAdynong yio TNV ETIAOYN OTEAEXDOV TOV £QAPUOLETAL Kol
v Toug OTA (Nopog 4369/2016 (PEK 33 A) npoPrénet oto dpbpo 18 cuykekpiuéva
KPUTPLoL aVASEIENG OTEAEYDV:

A. I'voyon Tov avTiKeEPEVOL, avTiAny), EVOLLQEPOV KAl SNULOVPYIKOTITA

o) Erayyelpotu) erapkeia.

A&oloyeitar 1 yvdON TOVL OVTIKEWWEVOL TG ONUOCLOG Oloiknomg, 1 KavoTnTo
0PYAVMONG TOV ATOUIKOD KOl GUAAOYIKOD POPTOL £pyasiog Kot 1 evBvkpioia.

B) AvtiAnyn kol wkavotnTo Aveng Ttpofinuatov.

A&oloyeiton n op cOAANYM TV TPOPANUATOV, 1 TKAVOTNTO aVTIANYNG cVVOETMOV
KOTAGTACEWDV Kot B0 TPOTEPALOTTOV, 1| TPOPAEYT KOl EYKALPT OVTILETMOMTION
CLVETEL®V KoL 1) opON drayeipion kpicewv.

v) Hpotopfoviria — Karvotopisc.

A&oloyeiton n avaTTLEN OMOVPYIKDOV KOl TPOKTIKOV AVGEMV, 1 dLVATOTNTO Y10
ovveyn Pertioon g amdd0ong Kot SNUIOVPYIKOTNTOS KOL 1 EICAYMYT KOl 0Todoyn
KOVOTOU®V HeBOOWV.

B Yrnpeowkig oyéoeic Kol cupmepLpopa

0) Xopmeprpopd Tpog morites. EEumnpétnon tov kowvov.

¢) Emkowvovia kol cuvepyacio pe To0g TPoicTOREVOVG.

oT) Emkowvovia kol covepyacio pe Tovg VPLOTUPEVOVS.

A&oloyeitar 1 wKovoTNTO 0KPPOVS KOl GOPOVG EMKOWVOVIOG, TPOPOPIKNG Kol
YPOTTAG, M 1KOVOTNTO Sompaypdtevong oAl kol aviiAnyng Tov TpoPAnudTov
EMKOWV®VING, 1 eMiOeEN oefacov GTN JPOPETIKOTNTA.

I'. AlouknTIKEG IKOVOTITES

§) Ixavétnto vo wpoypappatilel, opyavavel, Guvtoviel Kot EAEYYEL TIG EpYAGieg TG
povadag tov. ASloAoyeitol n NYETIKN IKOvVOTNTA, 010G G TPOG TNV TPOETOLAGIN
LEALOVTIKAOV GTEAEXDV KOl TNV KATOVOUN £PYOV GTO TPOSMOTIKO vOHVNG TOVC.

n) Ikovotnro ve keBodnyei, evnuepdvel, TApaKVeEl TOLG VTAAARAOLS, Vv
AVOMTOGGEL TIG EMOYYEALOTIKEG KO TPOCMOTIKES TKOVOTNTEG Kot deE10TNTEG TOVGS, VOl
TOPEYEL KIVITPOL GLVEYOVG EMUOPPM®ONG, Vo divel mopadeiypoto eEOoTPEPOVS
TOPOVGIOG G€ GLVEIPLA, NUEPIDES Kot deBVEIC dlopyavdoels.

0) IkavoTnTo OVTIKEIPEVIKNG KOl apuePpOiNTTN S 0&loAdynonc.

V) [kavétnTo Myns amoTELECRATIKAV ATOPAGEMV, 1010 G€ GLVONKESG Kpiomg.

A. AmoteleopoTikoTnTo

1) BaOpog eritevEng Tov 6@V TG ATOUIKNG 6TOY00ETTNG.

O mpoiotapevog Tunpotog kot Atevbvvong a&loroyeiton eniong amd to GHVOAO TV
GUESO VPIOTAUEVAOV TOV, EPOGOV VTOL Elvat TOVAdYIoTOV TPELS (3

Mze to ApBpo 19, Tov 610V vopov £161 0N N sopPovrevTiKy] cuvévrevén oc péco
EMAOYNG TOV GTELEYOV TNG ONUOCLAS OL0IKNO1)G.

O vopog ovykévipwoe peydieg aviopdacelg amd v AAEAY emonuaivovtog
0Tl «01 «00T0l — apesTOi» TPOIoTALEVOL TTOV HE avabeon €xovv TomoBetnOel, ywpig
kpurpla, B elvar ot duecor a&loAoyntéc tov Anupociov YmoAniov.» (AAEAY
2017, http://adedy.gr/). H AAEAY yvopilovtag v KaTtdoToon TOL EMIKPOTEL GTO

ONUOCIO KOTOPEPETAL EVAVTIO, OTNV GUUPOVAEVTIKY] GLVEVTELEN, N OTOold KOTE OVTNHV
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arowAel puéoco va mapakapu@fov ta TumKA Tpocsdvra. Qotdco ovte Ko 1 AAEAY
€xel KaTaANEEL 6E KATOL0L KPLTHPLoL 0ELOAGYNONG TV GTEAEYDV TOL ONUAGLOV TOUED.
AOY®D TOV TEAATELOKOV GYECEMV KOl TNG EAAEWYNG a&loKpaTiog oTV EAANVIKI
IuocLa S10iknon, ot KpPIoelg TV oTeEAEY®V 6TO EAANVIKO dNudcto Pacilovrol Kupimg
otV a&loddynon 600 oToyEl®V : 6T XPOVIO VINPECING Kl GTO TUTTIKAE TPOSOHVTO, TOV
dwBétovv ot vwaAAnAot. Amovcidlel o KaBe TOmMOg a&lohdynong — a&loldynomn HEc
OLVEVTEVENG N HECH EWVIKOV EEETACEMV TPOCOMIKOTNTOS - 7OV &ivor mhovd va
VTOTEGEL GE  OWPANTEG Oladikacieg. Adym NG €LUVOLOKPATIOG 7OV  EMKPOTEL,
eyeipoviatl apEofnoelg Kor vedvoleg 0Tt ivon mBavov va vedpEel LEPOANTTIKY
LETOEIPION TPOG TOVG UN OPECTOVS VIOAANAOVG KOl Ol ETAOYEG TV GTEAEXDV TNG
dnuocag droiknong va givar avaglokpatikés. o v onpovpyio nyetodv PEPara dev
apBpmdveTorl KavEVag TOAMTIKOG 1] GUVOIKOMOTIKOG AdYog , Tapd TO yeyovog OTL Lo
oelpd amd €101kovg TG Anuooctog Atoiknomng, Katd Kopovg €YoV EMGNUAVEL TNV

ENheym.

Evotnra 5: Ocowpieg Hyeolog

Xoppova pe tov Mrovpavtd (2005) o nyétng pe tov pdvatlep- mpoicTanevo
aAAniocvuminpdvovial. 26TtOG0 0 NYETNG OV TPOCSAPUOLETaL HE TV VIAPYOLG
katdotoon omuovpyel aAroyés. To onuaviikd oty mwapohoo KOTAGTOCN TOV
ONUOTIK®V TOMTICTIK®OV OPYOVICUOV MG OOIKNTIKO LTOGVOTNUO GTO €VPVUTEPO
CUOTNUO TOV ONUMOV Kol TOV MO GOV Kot VTd TIG TopoVoeG GLVONKES Kpiong elval
va dnpovpynoetl Tpodmobéoelg aArayns. Ankadn va unv amodeytel TV vELoTAPEVN
TPOYUATIKOTNTO Kol TIG TABOYEVELEG TOV QVTY EUTEPLEYEL OAAG VO TPOoTAONGEL VoL
v aAAdEel eumvéovtog Tovg ouvvepydtes €tol wote eBehoviikd ko mpdOvpa va
ONUoVPYNGEL €va KOADTEPO Kol MO Amod0TIKO epyactako meptBdiiov. Ot nyéteg o€
ovykplon He TOvg pdvatlep, HOLALOLV TEPICCOTEPO LE TOVG KOAMTEXVES, TOVG
EMOTNNOVEG Kal GAAovg dmuovpykovg epyalopevovg (lopdavoyrov 2013). Ot
SpopéG Tov MNYETN omd Tov pavatlep-TpoicTAUEVO TPOGO10pilovTol EUPAVAS GTOV

TOPOKATO TIVOKO.
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Mévatlep —Ilpoiotapevog HI'ETHX
Awopileton AvadekvieTat
Xpnowonotel vopun — «dotn» Xpnoponotel Tpoc®TIKY SVVOUN
duvaun (e€ovain)
Atvelr oonyleg-eviodég, avtopolPég — Ti- [Tepvd dpapa, eumvéet, meibet, Kivnro-
HOPlES, TOPOUKIVEL LEGH KKATOTEPOVY motel pEc® WaviK®V, aldv,
OVOYK®OV LOVOTEPOVY OVOYKOV
EXéyyer Kepdilel epmiotoocvvn evOuvapmvel
Atvel éppaon, oTig 1001K0GIES, Aivel éppaon 6Tovg avlpmTovs, TaL
OTO GUGTNLATO KOl GT1 AOYIKN cuvalcOnuata, tnv Kapdid, 1 daicOnon
Kweiton og mpokabopiopéva - Tomikd Avotyet opilovtec, dtevpivet Ta
TA0iGLO mhoiow
Evdwapépetar kuping yio 1o Evdwapépetar kuplog yia 1o
«TTOG» «ylotiy
Aéyetan ko oayepileton v [Ipokadel To kateoTNUEVO, KAVEL
oLYKEKPLUEVT KaTdoTaoT (Status quo), aAAaYEG, KOVOTOLEL.
TPOTILA TNV oTabepdTNTO
ATOOEYETOL TNV TPOALYLOTIKOTNTOL Epevva v mpaypatikdtnta
"Epgpaocn oto mapdv, Bpayvmpdeoun ‘Epeaon oto pédlov, paxporpodfeoun
TPOOTTIKY| TPOOTTIKN
Kdavel ta pdypoto cootd Kavel to cwotd mpdypata

(TTivaxoag 2. Mrovpavtag, 2005: 203)

To gpodTpo Tov TpokvTTEL givol TOwdg gival o Nyéng; To epdOTNUHA AV Kot
eoaivetor apketd amhd dev emdéyetol anAéc amavnoels. Mo 6elpd omd EMGTAES
Om®MG M Youyoroyio, M KOW®VIOAOYiO, M TOMTIKY EMOTAUN Kot M avOpwmoloyio
EYEIPOLYV EPOTALOTO KO QTAVTHOEI 6E OYEON UE TOV oplopd ¢ nyeoiag (Ladkin
2010: 1). H épevva yio v nyecio €6TIAGTNKE GTOVE TOPAYOVTES TTOL KOOOplav GTo
TL oUVIOTO omoteAecpatiky myeoia. Iloieg Mtav oniadn ot wKovotntes,  Ta
YOPOKTNPLOTIKA, 01 GUUTEPLUPOPES, 01 TNYES TG e€ovaiag, 0 TPOTOG e TOV OTOl0 €vag
NYETNG AOKEL EMPPON TPOKEWEVOL VO ETTVYEL TOVG 6TOYOLG TOoL. Emiong n épevva
OTPAPNKE OTO TOC O NYETNG OOKEL EMPPOT| 6€ Ui opdda 1 og €va opyaviopud (Youkl
2013: 2). H Baocwkn 1810t ta 6TV 0m0iot GLUP®VOVYV OAOL Ol OpIGHOL &ivol M €K
mpoBEceme AoKNoN ETPPOT TOV NYETN TPOG AVTOVG TOL TOV akoAovBovv. H emppon
TOL NYETN TPOG TOVG AAAO VG ONAMVEL Ko ot 6yEom €£0voiag HETAED TOL MYETN Kot
aVTAOV TOV TOV aKoAovBovv. Ot Tyég g e€ovaiag Tov Nyétn eivon  vopun e€ovaia
KOL T SIKOUDUATO IOV AoppEOVY omtd avth, 1 eEovaia mov £xel va avtapeifet 1 va

TIHOPEL TOVG AAAOVG, M e€ovoio AOY® KOTOYNG NG TANpoopiac, 1 eEovaia AOY®
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avBevtiog mov PacileTor oV YVAOON TOL KATEYEL, KOl TEAOG 1 SLVATOTNTO TOV NYETN
va TpokaAel Tov Bavpacpd otovg aiiovg (Iopddvoyiov 2016: 31). .

Emiong pia ogpd amd epotpote anracyOAnNcoy Toug £101Ko0g Omws T0 oV O
nyétg yevvietan 1 dnpovpyeitar; o tov Max Weber 0 nyémg pnopei va amotelet,
6€ OMAVIEG 10MG MEPUTTOCELS, MO YOPIGUOTIKY npocmnu«')mw4. Av 0 myémg
YEVVIETOL YOPICUATIKOC, TOTE onUaivel OTL SLOBETEL oL GEPE aTd YOPOKTIPLOTIKA Ko
KOvVOTNTEG OV TOV KABIGTOLV 1KOVO OTNV AoKNomM TG Myecioc. Avt) Opo¢ 1
OVGIOKPATIKN OVTIANYT OVTIAGUPAVETOL TO YOPAKTNPIOTIKG TOL MYETN avaAloiwTo
péca oTovV ¥pOVo, OTOV TOMO KOl O OLPOPETIKA TOMTICUIKG TEPPAAALOVTIQ
(Topddvoyrov 2016:34). Eniong mopayvopilel to yeyovog o nyétng anotelel 1o éva
HéPO G NG ovadag petalh mMyétn Kou mMyepo O pvov dpa M 0 M myecia
coumepthappdver v apueidpoun oxéon HETaED SoPopeTiKOV avBpdrwv. O nyémg
oniadn avayvopiletor amd Tovg GAAOLS, Kot 0t GAAOL TOV KaB1oTOLV 1N OYL MYET
avVAAOYOL LLE TO OV IKOVOTIOLEL TIG EMOIMEELS TOVLS Ko TN fOVANCT TOLG,.

H avalntmon anavtioenv oto epodtnpa "motog ivatl o nyémg;" pog odnyel o
o Gepd amd OUEILEYOUEVEG OMOVINGEIS TOV OgV UTOPOVV Vo SlovYAGouLV TO
EPMOTNUA Kol Vo, opicovy To Tt givon nyecio. Mropovpe Aowmdv va BEcovpe T0 ETOUEVO
EPMTNUOL TL KAVEL O NYETNG, TOG CLUTEPUPEPETOL ; XE OVLTO TO EPMTNUO TPOSTAON GOV
VO AIOVTOOVY 01 GVUTEPLPOPIKES Bempieg. Ou Lippitt & White (1930) diéyvocav 3
JPOPETIKA GTLA Myesiog pe Paon to Pabpd eumiokng Tov NYETN OTIG OLOIKAGIES
d10ikNnoMGg TOV OPYAVIGHOV : TO OVTOPYIKO, TO ONUOKPATIKO Kol To €£0V61000TIKO. O
aUTOPYIKOS MYETS AouPavel TG amo@AcES KOl Ol LTOAOITOL €KTEAOVV, O
ONUOKPOTIKOG MYETNG ocvvamoPacilel pe To vwoélowma PEAN NG OUAdNS KoL GTO
e€ovolod0oTikd M opado AauPaver tic amopdcels. (lopddavoyrov 2016). Avo
ONUOVTIKEG HEALTEC ekmOVROMKOV ©€ OYEOM HE TNV OlEPEDVNON TNG MYETIKNG
ovunepipopds. H mpdn exkmovinke amd to IMavemotiuo tov Ohio to 1940 kot
KatéAnée o©t10 yeyovdg OTL vmhpyovv VO TUTOL MYET®V. Avtol mov  givol
TPOCAVOTOAIGUEVOL GTO KOOKOVTO Kol 6TOVS GTOYOVS. AVTOD TOV TUTOL Ol MYETES
av Kol eVOlpEPOVTOL Yol TNV KOAMEPYEWD — KWATPOV OTOVG  €PYOlOUEVOLG,
aoyoAobvtol Kupimg pe v ekmaidevon Tov epyalopévav, TV opydvmon Twv

EPYACIAV, TNV OTOGAPNVICT] TOV GTOY®OV Kol T GVAAOYN TOV TANPOPopLdV. O dALOG

* H yapopatuchi nyeoio, katd tov Weber, £yet g 8661 vIep@uotcod Kot aoKeital o¢ omooTor amd
Tov MyETn Kot "' avoyvopion omotelel KoBNKoOV eKEV@OV TPOG TOVS OTOIOVG GTPEPETAL 1| ATOGTOAN
tov" (Weber 2009: 250). H yapiopotiky nysoio vrepPaivel v opBoroyikn otkovopkn mpaén kot
ocLVNBmG aoKeital o€ €KTOKTEG TEPITTMGEIS. GTOCO GE KOWMVIEG TOL AgLtovpyoLv Oecuikd, 1M
KOPLOUATIKN NYECTO UTOPEL VO ATOTEAEGEL OVTIKEILEVO EKTTOIOEVOTG
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TOTOG MYETNG €lval TPOCOVATOMOUEVOS OTOV avOpdmivo moapdyovta. Avtod Tov
TOTTOL 01 NYETEG OIVOLV EUPOOT GTNV IKAVOTOINGT TMV OVOYK®V OVTMOV TOL O101KOHV
Kol OTIS avOpOTIVES oYEGEIC. AV KOl 0LTOD TOV TOTOV Ol MYETEC AGYOAOVVTOL LE
KOOKOVTO Kol OomoTeAécUATE, ®OOTOCO Olvouv éupacn oty evlBdppuvon, otnv
TOPOTIPNOT] OTO VO OLPOVYKPAGTOLY TOVG AAALOLG KaBmG kol oty Kabodynon tov
gpyalopévov (mentoring/couching) (http://www.leadership-central.com/behavioral-
theories.html #axzz4woZFnso0). Xe avtd to mhaicwo ov Blake & Mouton (1975)
TPOTEIVOVV MG TO ATOTEAECUATIKO GTUA NYEGIAG, 0LTO TOL GLVOLALEL TO EVOLOPEPOV
YL TOUG avOpOTOLE HE TO EVOLOPEPOV YO TNV TOPAYMYN OTOTEAECUATOV
(Iopoddvoylov 2016).

Meléteg Tov [avemompiov tov Mictykav, v dekaetioo tov 50, KatéAn&ov
o€ TOPOLOL0 OTOTELEGHOTO [LE VTRV TOV TavemoTiov Tov Ohio, avadeikvoovtog
OU®G Kol P TpiTn €vvola o TNG TG GLUETOYIKNG Myeoiac. H cvppetoyikn nyecia,
YVOOTY Kol ®G OMNUOKPATIKO GTLA Myecioc, eivarl pa pébodog nyesiog cOUQOVO pe
v omoio. OAa Ta PEAN TNG OUASOG GULUUETEXOLV GTOV TPOGOIOPICUO TOV GTOY®V
KoODG Kot otV avanTuln oTPATNYIKOV Kol SlodKacldV Yo TNV emiteLén avtdVv

(http://www.leadership-central.com/participative-leadership.html#axzz4woZFnso0).

Ot ovumeprpopikés Bempieg yoo TV Nyecia av Kol TOPEYOLY TPOTEVOUEVA
OTUA MYeciog 0ev amavToOV G610 EPATNUO TTOWO amd oVTA TOPLAlEl KOAVTEPO GTNV
avdAoyn kotdotoon. [dtutépwg oty emoy Hag 0oV ot Aot oels Kot ot eEeMEELS
aArdlovv pe paydaiovg pvOuovs, N emAoyn Kabe @opd Tov TPOTOL AGKNONG TNG
nyeoiog amotedel KOUPkd oMpElo ywoo TNV EMTUYN OTOGTOAN €VOG OPYAVICUOD
(http://www.technofunc.com/index.php/leadership-skills-2/leadership-theories/item/
behavioral-theories-of-leadership).

Axp1Bac A0y TG afefordTnTag Kot TG TOAVTAOKOTNTOS TOV OPYOVIGUADV, Ol
omoiot elval avayKacpéVol va akolovdncovy Tic paydaieg eEEAEEIC GTOV TEYVOLOYIKO
TOUEN, OAAG KOL TOL YOPAKTPO TOV GUYYPOVOV ONUOTIKOV TOATIGTIKMY OPYOVIGHOV
EVTOG TV OTOI®MV GUVLTAPYOLV JAPOPETIKG TOATIGUKE TPOTVLTOL KOl GUUTEPLPOPES
kot N oo TG opadkoTNTag dadpapatiCel TAéov onuaivovio poro, avadeiydnke N
onuocio Tov oV Kot TG aokeiton M nyecio. TéOnke dnAadn 1o gpdOTNUO TOCO
ONUOKPATIKOT HITopovV va eivat ot NY£ETES Kot TapAAANA0 va S1atnpohv ToV EAEYYO0 Kot
™V €£0VGI0. TOLG GTOLG OPYOVIGHOVG Y10, TOLG Omoiovg eivar vmevBuvol. Xe o
KMUoKo oo To oTopytkd TPOG TO ONUOKPOTIKO: 0 NYETNG amopacilel kot dtotdlet,

ov(ntd TIg AmOPACELS TOV, GLUPBOVAEVETAL TOVG GUVEPYATEG TOV Kol Omo@ocilel,
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EMTPEMEL GTOVS CLVEPYATES TOV VO AdpPEvouy kol ovTol amo@doels Kot e£0vo1000Tel
(Tannenbaum, Schmidt 1973).

Avaroya tov nyétn (aiec, oTLA, KAION) Kol TOVS VTOAANAOLG TOV (YVOGELS,
eumepio, mpobupia, KAT) kor pe tov TOmMO NG Katdotoong (opydvwon, TOTOG
TPOPALLOTOG, ATOTEAECGUATIKOTNTA OUAdNS, TiESN YpOVoL, TEPPAAAOV), O MNYETNG
opeilel va AaPetl TIg KOTAAANAOTEPES AMOPACELS Kol Vo akoAlovOnoel kdbe popd to
oTVA MYeciog Tov apudlel 6TV VPIGTAUEVT] KATACTOGT. XTO TPLYOVIKO LOVIEAO TTOL
OULVOEEL TOV MYETN, TOLG VPICTOUEVOVS KOl TNV KATAOTOON HECO OTr omoio &ivat
OVOYKOGUEVOL VO AELITOVPYOVV OVATTOYTNKAY O10(POPOL TOTOL TTOL CVIXVEDOLV TNV
BéAtiotn ovumepipopd TOL MYETN. Xe KOmow omd avtd  Kvpiapyo poOAo
dradpapatifovv ol KoTaoTAGELS, 08 GALN TO EMIMESO TOV VPICTOUEVOV KOl GE GAAC O
nyéme. Y10 evogyopevikd poviého tov Fiedler (1967) m myecio  mov
TPOGavaTOMeTOl TEPIGGOTEPO OTAL KaONKOVTo €lvol 7O OMOTEAECUOTIKY) OF
TEPLOOOVG EVVOIKEG 1 TOAD OVOKOAEC, EVD OTIG AAAEG TEPITTAOGELS apUOLEL KOADTEPQL
T0 OTUA Myeciog MoV TPocsovaTOAMieTal OTIC AvOPAOTIVEG GYECELG. £TO LOVTEAO TOV
KOKAov (ong tov Hersey and Blanchard (1969) to otu nyeciog kabopiletar and tov
VEIOTAUEVOLS, ONAAON KOTE OGO dlaféTovy wpluodTNTa, TPobupia, YVOOELS Yoo TV
emitevén tov otodYWV oL Tovg Tibevtal. To 6TLA Nyesiag avdloya TV KOTAGTAOT Kot
TOVG VPLOTAUEVOVG TPOGEAKVEL KoL TO evolapépov tov House & Mitchell. Avértvéav
10 povtélo mopeiog-otoyov (path-goal theory) mov diver éupoacn oty mMyetiky
CLUTEPIPOPE TPOC TOVG VPIGTAUEVOVS. ZOUPOVO LE avTr TN Bempia, ot nyéteg etvan
OTOTEAECUOTIKOL OTAV KATAPEPVOLV VO KIVITOTOLOUV TOVG VPIGTANEVOVG TOVG £T01
®ote Vo AapPdvouy ikovomoinon omd TV OTOTEAEGLOTIKNY EKTEAEST TOV KOONKOVT®V
touG. H Bewpia ovopdaletar mopeia-otdyog d10TL Kvpto emdimén g eival To OGS 0
NYETG ennpedlel TIG AVTIAMYELS TOV VPIOTAUEVOV TOV GYETIKA UE TOVG GTOYOVS TOL
tiBevtar oV gpyaocio, TOVG 6TOHYOVG GTNV TPOCSHOMIKY (MM TOLG Kol TNV TopEiol TOV
TPEMEL VO AKOAOLONGOVY Yo va Tovg emtthyovv. H Bewpia vrodnimvet 6t i id1a M
CLUUTEPLPOPE  TOL MYETN  KWWNTOTOlEL TOVG  VEIGTAPEVOLG TOL  ©T0  Pabuod
exeivo Tov M ovumEPLPOPA TOV OLEAVEL TIC SVVATOTNTEG TOVG OGOV QPOPA TNV
emitevén TV 6TOHY®V TOVG Kol EMTALOV amocaPNnVILEL TOV TPOTO Kol TNV TOPEia Yo
mv enitevén avtdv TV otdywv. H npdt npodmdbeon yia évav emtuynpévo nyé,
ocbpewvo pe TV Beopio mopela-otdyog eivar OTL 1| GLUTEPLPOPA TOV MYETN €ivan
OmOOEKT] Kol 1Kavomolel Tovg velotapuévovg Ttov otov  Pabud mov  owtol
avTIAOUBAvovTOL auT TNV GLUTEPLPOPA €1TE ¢ AUESN TNYN EKTANPOONG TOV
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TPOGOOKIMY TOVG €lTe ¢ UECO YO0 VO VIOGOLV TIANPElS oto péAAov. H dedtepn
mpoimHOeST €lvol 1 CLUTEPIPOPE TOL MYETN VA OPO TOPOUKIVNTIKG YO TOVG
VELOTAREVOLG TOV  cvpPovAigvoviag — kabBodnyoviog ,  vmootnpiloviag Kot
avtapeifoviog tovg Yo v amodoon tovg (House & Mitchell 1975). Ot idwot
nmpocdlopilovy Téooepa OTLA Myeciog TO KOTELOLVTIKO, TO VTOCTNPYTIKO, TO
GUUUETOYIKO KOl TO TPosavaToAlopévo oty enitevén (Iopddvoyiov 2016: 43).

To ovupetoyikd povtédo nyeciog tov  Vroom &  Yetton (1973)
EMKEVTIPMVETAL GTOV TPOTO AyMs amopdoemv. Ot Vroom & Yetton dwakpivovv mévte

OTLA Nyeciog :

Y10\ Hyeolog || Ieprypaen

O nyémg amopacilel pdvog tovg e Pdon tig drabéotpe
TANPOPOpieg

O nyémc AapPdvel amopascels apov cupfovievdel Tovg
VOLOTAUEVOVS TOV TTPOKELUEVOL VO AAPEL TANPOPOPN oM.

A1’ Avtopyod

A2’ avtapyko

O ny€mg cvuPoviedeTon ATOUIKA TOVG VPIGTUUEVOVG TOL

C1 ZopPovisvTics AL TIC amOoPAGELS TIC AapPdvet 0 1010G.

O nyémg ovuPoviedeTaon TOLG LPIGTAUEVOLG TOV KOTA

C2 Zvpovizvic opdoeg, oAl TIC amoPAcElS TIC AapPdver o 1d10¢.

Tic amopacelc Tic AapPaver n opdoa. O nyétng dradpapatilet
£VOV VTTOCTNPIKTIKO POLO €161 MOTE va Peforwbet yo Tnv
opoBupia g amdeacmng.

G2 Anpoxpatikd 1
ZUUUETOYIKO

[Mivaxag 2. Lol nyeoiag katd tovg Vroom & Yetton (1973).
H xevipwkn Wéa 100 poviédov myeciog towv Vroom-Yetton eivor va ekTiunoet
avdAoyo TV OGN NG OPLAdAG, TOL NYETN Kot TG KATAGTAONS ToV Padud otov omoio
N Opada TPOKELTOL Vo cVUTEPIANPOEL oTn dadikacio Ayng amopdcemv. O NnyEétng
a&loloyel ™V Katdotaorn, TV opdoo, kabmg ko v otpién mov Ba Adpel amod
QLTIV, KOl T GLVEYEWD EMALYEL TO KATAAANAO OTVA Myesiog. To poviého Bempeiton
LUNYOVIGTIKO KOOMG ayVOEITOL TOVTEADS 1| CLVOLGOHNUOTIKY KATAGTOOT TG OPLAOMG Kot

tov nyétn (http://www.leadership-central.com).

Kabodg avéavetor n TOALTAOKOTNTO TV OPYOVOOENDV KOl Ol OUKOVOUIKES
ouvOnKeg peTafAAlovTol EDKOAN, OLOLLOPPOVOVIOL GLYKPOVGELS KOl EVTAGELS EVTOC
TOV OPYOVIGUOV. XTOVG OPYOVIGHOVUG GUVLTAPYOLV OIAUUATO, OVTIQACELS KOl
mopdoola. o moapdderypo omotteitar omd TOVG TOMTIGTIKOVG OPYOVIGHOVS VO
TOPEYOVV TOLOTIKEG VINPECTIEG Kol TAPAAANAQ LE YAUNAO KOGTOG. ZOUP®VO AOTOV LUE
T1G GVYYPOVEG ATOITNOELS KoL TO SIAALLOTO TTOV VITAPYOLV O MNYETNG TPEMEL VAL ODCEL

OMOVIACES 7OV VO OVIOTOKPIVOVIOL OTIS TPocdokiec. Tétowov TOmOL StAupoto
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amoutoHV TEPA o TIC YVOOTIKEG OEEIOTNTEG KO L0l YKALLO COUTEPIPOPDV TOV TPETEL
va vioBetel 0 NyEne oty dpdon tov. Zouemvo ue tovg Denison, Hooljberg & Quinn
(1995). H doknon amotelecHoTIKNAG NYESiag Tpoimofétel TNy «kavotnTo va viodetel
KATO0G  TOLG TOAAATAOVG POAOVS KoL  GULUTEPIPOPES moL  kaBopilovv TNV
OTTOUTOVUEVT] TOIKIAMO TOV GUVETAYETOL TO YEVIKO TAGICLO €VOC OpYOvioUoD 1 €VOg
nepBairoviocy. To HOVTEAD TNG GLUTEPLUPOPIKNG TOAVTAOKOTNTOS Paciotnke o610
LOVTELO TOV OVTOYOVIOTIKOV a&idv Tov tpdteve o Quinn (1984, 1988, 1996). mov
npénel va dtbétel o Myémc. Ot myéteg dabétovv éva pemeptoOplo pOA®V HETAED
eveMélag kol otafepOTNTOG LE TPOCAVATOMGUO TOGO GTO £GMTEPIKO OGO KOl GTO

eEMTEPIKO TOVL OPYOUVIGLOV.

EYEAIZIA
AIOTKHZH OMAAGN ATOIKHEH KAINOTOMION
AIOIKHZH ATAMPOZQMIKON IXEZEQN AIOIKHZH SYNEXOYE BEATIQIHS
AIOIKHZH ANAMTY=H AMON AIOIKHEH MEAONTOE
EXQTEPIKH EZOTEPIKH
EXTIAZH EXTIAXH
AIQIZHZH ZYNTONIZMOY ATOIKHEH ENEPMOMOIHIHE
ERtIEMEH BALTY ATOTKHEH ANTATQNIZTIKOTHTAS
FIGIKHTH ENEAS D ATOIKHEH ESYNHPETHIHE NEAATON
Z2TAQEPOTHTA

Yynua 1. Movtéro avtayoviotikov a&lov kotd Quinn (1985,1996) oto lopddvoyiov
(2016: 47).
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Avoakepoaiaidvovtag ol Bewpieg Nyeciog mov eEETAGALE LTOPOVYV VO OVOTOPAGTOOOVV

O HIETHE KYPIRZ
FMETAL

MAPATNEPIZH TOY
[IAATZIOY

O HIETHZ
TENNIETAIL
LAEM TTMETAIL

OEQPIEZ TYMNEPIOOPIKES

TN ATOMIKSIN BEQPIEE
HAPAKTHPIZTIKGN BEHAVIORAL
TRAIT THEORIE THEORIES

IYTXPONEE OEQPIEE | BEQPIEZ NOY
HIEZIAZ ZXETIZONTAI ME TA
KAPAKTHPIZTIKA
CONTINGEMNCY
THEORIES

ZITPO®H NPOZ TIZ
GEQPIEZ MNOANATTARN
POAGIN KAT IKANOTHTEN

NAMBANETAI
YMNOWH TO MAAIZIO
AZKHEIHE THZ HIEZIAZ]

CYNUOTIKA :

Yynua 2. Oewpieg nyeoiag. lopddvoyrov (2016: 32)

O1 Denison, Hoojberg & Quinn (1995) doxipocav TO HOVIEAO 1TNG
CLUTEPIPOPIKNG TOAVTAOKOTNTOG 6€ 174 otehéym amd 84 O10pOPETIKEG EMYEPNOELS.
Ta anotedéopata g Epguvag £6e1&av OTL T0L OTEAEYT TTOL KATOAAUPAVOY VYNAOTEPES
0éoelg d1€BeTaV Kot PEeYAAVTEPT) GUUTEPLPOPIKT] TOAVTAOKOTNTA GE GYEOT| LE TO TLO
younAoBadbua emyeipnolaxkd otedléyn. H €pevva £de1&e 0TL ekTdC TNG YVOOTIKNG KO
CLUTEPIPOPTKNG TOALTAOKOTNTOS Papbvovca av Kot TapapeAnuévn ivor 1 onuocio
G  GLVOICONUATIKNG TOAVTAOKOTNTOS, O O L GE OVLTAV TNV  TEPIMTOON 1
covacOnuotiky  vonuoovHvny  amavid  oto  (pTMUe. TG CLVOLGOMUOTIKNG
noivmiokotntog (Iopddvoyiov 2016) .

H 06¢om tov nyétn mpoidmoBEéterl v dmapén piag opddos avlpdrwv ¢ omoiog
nyeiton KaBmOG Kot ™G oY€one mov OMUIOLPYEITOL HETOEL TOL MYETN Kol TOV
velotapévev tov. H oyéon tov nyétn pe v opdda, meptrapPdvel dadikacieg mov
EemepvoLv TNV Yuypn vonpoosvvr. O nyEtng eUTAEKETOL OVAYKOGTIKO LE TOVG AAAOVG
Kot avtd TEPLAUPAVEL OTAGELS, CLVAICHNUOTA KOl GUUTEPLPOPES HETAED TV AAA®Y
Kol TOL NyETn. Avt) akpiPog N aAAnAeniopacn petald v avlpdnwv mtpoimobitel
de€otreg mov  vepPaivouv Tov KAAGIKO OEIKT VONUOCULVNG. ZUUGOVO LE TOVG
Nagvi, Shiv & Bechara ot ano@doceilg mov Aopfdavovtor KaOnuepve akdun Kot otov
aQopovV oovopkd Cntiuato Eemepvouv TV oA avAiAvon KOGTOLG OPEAOLG.

NevpoemOTILOVEG ® ov epapuolovv moikideg peboodovg, v vo e£gtdoovy TMG ot

> Ot veVPOETIOTALES HEAETOOV TO VELPIKO LOC GUOTNHA Kol 6LVLALOVTAL pe TOAAG EMOTNHOVIKE,

nedia 6mwg v Proroyio, TV  Youyoroyia, TV ynueio, TNV YVOGCTIKN WYuyoAoyia, To LOONUOTIKA, TV

yYAoocoroyio kot dAleg. Tedevtaio avamticoetar vo KAASOG TMV VEVPOETIGTHUL®Y TOL OVORALETOL
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OLPOPETIKEG TEPLOYES TOV EYKEPAAOL TOL ovUPdALOVY Ge O18POPES YUYIKES
Aertovpyleg, €yovv apyicel va dwcoenviCovv 0Tl Kotd T Odikacio AymNg
amopiace®v Aapupdvouv pépog Oyt Lovo yuypoi vontikoi vroloyiopoi oAAd Kot mo
AEMTEG KO LEPIKES POPES CLYKEKOAVUUEVES SLOOIKAGTIEG TOV £E0PTAOVTAL KPLTIKA OO
70 ovvaicOnua’® (Naqvi, Shiv & Bechara 2006).

H avoxdAloyn ¢ onuaciog mov arodidetor 610 cuvaicOnuo katd tn ddpreln
OYMNUOTICHOD OGS OmOQOoNS OEYEPE  TO EVOLLPEPOV YO TN GLUVOLGHMUATIKN
VONUOGUVI ©€ U0 OEPE OO EMOTNUOVIKA 7edio OT®G: TG YuyoAoyiog, Tng
TOOUYMYIKNG, TNG OOIKNTIKNG EMOTNUNG KOl TOV VELPOEMIGTNUAOV, OAAL KOl GTO

gvpv koo (IMiatsidov 2010: 17).

Evotnro 6: XuvvaoOnpotikn - Kowvoviki] vonpocovn ko
Yootk Hyeola

O 6pog cuvarsOnuatikn vonpocsvvn dlatvrminke o akadnpaikd eninedo and
tov Wayne Leon Payne to 1985 6tav ocvumepiédofe tov O6po otov TITAO NG
dwaktopikng tov SwrpPng  (ITharoidov 2010: 25). Zvotnuotikd pe NV
ovvalcOnpotikn vonuoovvn acyoAndnkav or Mayer kot Salovey ot omoiot to 1990
opoav Vv cvvarsOnuatiky vonuoovvn «H cvuvasOnpotiky vonuoovvn sivor évog
TOUTTOG KOWVMOVIKNG VONUOGVUVIG, OV TEPIAAUPAVEL TNV 1KAVOTNTO Vo TOPOKOAOVOET
Kavelg T cuvousHNUaTd Tov Kol TOV GAA®VY, va To dlokpivel HETOED TOVG Kol Vol
YPNOLOTOLEL TIC TANPOPOpieg TOV AapPdvel amd avtd Yo vo KaBodyNoEL TIG GKEYELS
Ko Tig evépyelég tov» (Mayer, Salovey 1990). Anod tov mp®TO OWTO OPIGUO TG
CLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVIG o TAELE00 BE@PNTIKOV Kol EPELVNTIKAOV EPYACIDV
(Mayer, Salovey, Roberts, Barshade, Caruso, Goleman k.a.) acyoAndnkav pe tov
opopd Kot v meprypaen . Emiong avamtdybnkav kot epyoieion pétpnong g
ocuvooONUOTIKNG  vonpoouvng Kobdg emiong  koatofdAietor ko mpoomdOela

KATOYPAPNG TOL CLVOLGONUOTOC e ¥pNoN PLOYMUK®OV HETPNGEMV, KOl T GLGYETION

KOW@VIKT] VEVPOETMIGTAUN HE OKOMO VO KOTAVONGOLV TMG TO PloAoylkd cuotiuote epoppolovv
KOW®VIKEG SIEPYACIEG KOL GUUTEPIPOPEG YPTCYLOTOLDVTAS £VVOLeG Kol peBddovg omd T Poroyio. H
Kowmvikr VELpoemIoTNLUT EMOUDKEL VO, SIEVKPLVIGEL TOVG VEVPMVEG, TIC OPUOVES, KOl TOVG KUTTAPIKOVS
KOL YEVETIKODG — UNYOVICHODS TOL JEMOVY TNV KOWMVIKY GUUTEPIPOPE, (OOTE VO KATUGTOVV
KOTAVONTEG Ol GUVOEGELG KO Ol EMPPOEG UETAED TOV KOWVMVIKAV KOl BLOAOYIKOV EMITESDV 0pYAVOOTG
(John T. Cacioppo, Gary G. Berntson, Jean Decety http://guilfordjournals.com/doi/abs
/10.1521/50¢0.2010.28.6.675).

® ' tov 6po cuvaicOnua dev VIapyeL Evog SleBvhg amodekTdc OpIoHOS oL Va Stoympilet e EMAPKELD
T1G Sropopég exdoyéc: aicOnua, cuvaicOnua, 61beon, cuykivnon K.A.m. Zoyvd xpnoiponoteitar o 6pog
emotion mov Bo pmopovoe va peTaPPacTel g cvykiviion N g Bopkd. O opor feelingn 7 affect
eaiveton va taptdlovv meplocodTEPO oTov Opo ovvaicOnua. H Aé€n emotion mapoméumer otnv
KIVNTOTOINGT TOL OPYOVIGHOD TTOL TOV TPOETOALEL yia dpdon (Ntapov 2014: 213).
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TOV oLVOICONUATOV HE AELTOLPYiES TOV HLOV, TOV OPHOVAV, TNG Kopolds, Tov
gykepaiov kot ¢ emdeppidog (Iamaddomoviog 2005: 779).

To cvvaicOnua givorl po cOvOeT évvola Kot 0 OPIGHOG TG CLVOICONUOTIKNAG
VONUOGUVING TEPIAAUPAVEL Lol TAELAOO OO YOPAKTNPIOTIKG WO1OTNTEG KOl IKAVOTNTESG
Kol ovoQépeTal o€ dlapopo medla g avOpomvng vmodcTOoNS ONMG  GTNV
TPOCMOTIKOTNTO, OTNV CULUTEPLPOPA N OTO YVOOTIKO Tedio. AvAAoyo HE TO 7OV
eotidlovv kdbe Popd o1 BempNTIKEG TPOGEYYICELG TG GLVALCONUATIKNG VONUOGHVNG
T0 S1apopa LoVTEAN UTopovVv va ta&vounfoiv e 600 katnyopies :

o) X& avTd Tov 0e@PoVV TNV cLVILCONUATIKI] VONUOGUVI] MG IKAVOTITA TOV VOV
KOl avTIGTOVYEL pe GAda €idn vonpuooivig 0mmg 1 yvootiky. To poviélo avtod
eotidler omv  wavotnta  enefepyaciog ovvacOnpdtov Kol gpunVELEL TNV
CLVOGONUOTIKY] VOTLOGUVN MG £VO. GOVOLO OO YVOOTIKES IKOVOTNTES KOl OEEIOTNTEG
mov oyetiCoviar pe ocvvaicOnuata To poviédo avtd mov vioBétmoav or Mayer,
Salovey ka1 gumhovtiotnke pe v ovufoin tov Caruso arotvmm®Onke ko oo Mayer
Salovey Caruso Emotional Intelligence Test kot ta&vopeital oe té00epelg opadES
wavothtov (Bracket, Salovey 2006, 41):

e Avayvopiomn Kol aToKPLTTOYPAONOoT TV SIK®OV cuvalcOnudtomv oAAd Kot Tov

GAL®V.

e Tnv ypnon kot v a&lomoinon TV cLVUICONUATOV GE SAPOPES YVMOTIKES
dpacTNPOTNTEG OTMG 1 OKEYN Kot 1 EXIAVOT TPpoPANUATOV.

¢ EvaisOnocio oty avayvdpion cuvaistnpdtov 6toug dALoVG- evouvaicOnon.

o Awyeipon ko pOBuon t@v cvvarcOnudtov pog T060 TPOS TOV E0VTO HOG

660 Kot TPog Tovg dAlovg (Iopddvoyiov 2016: 48).

To povtélo tov Mayer, Salovey kor Caruso d&yOnke kprtikn ywoti Oeopndnke ot
eotiale vepPolkd o€ d1AVONTIKOVG TPOTOLS XPNONG TOV CLVAICHNUOTOS, AVTL TNG
KOvOTNTAG VOGS OTOUOV Vo avoyvopilel Kot vo EKTILG To cuvousOuata oG T Ok
1oV gumelpia E£® amd YVOOTIKEG Aettovpyied.

B) Xta mktd poviéla oOUEOVE LE TO OTOI0L T GLVOICOMNUOTIKA VONUOoULVN
EKAUUPAVETOL ®G GLVOLOGUOC UM YVOOTIKOV OeEI0THTMOV, YOPUKTNPIOTIKOV TNG
TPOCHOTIKOTNTOG, KIVNITPO Kol KOvOTNTEG TOL PBonBohv GTNV EMTLYN AVTLLETOTION
Kot Jwoxeipion  mEPPOALOVIIKAV, KOWMVIKOV KOl EPYACIOKOV TECEDV KOl
KOTOOTACEMV. XTO WIKTO HOVIEAO Ovnkouvv ot mpoceyyicelg tov Bar-On kot tov
Goleman. O Bar-On (1997) opilel v cuvouoOnuatikny vonuosuivn @g «Evo chHVOAo
U1 YVOOTIK®OV KOVOTHTOV Kol 0EEI0TATOV OV EMOPOVV GTNV IKAVOTNTO TOV OTOHOV
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va tpocappdleton pe emtuyio oTig amaltnoelg Tov mepiBdAiovrosy. (Iopddvoyilov
2016: 50). To povtéro Tov Bar-On gpunvedetl thv cuvaisOnuotikny vonuociv og Eva
OLVOLOOUO  TKOVOTNT®OV  TPOCOPUOYNG, YOPOKINPIOTIKAOV Kol  mpodlafécewv
(IThatsidov 2010, 30,82).

O Bar-On (1997) to&wounce v ocvvailcOnuotiky vonuoovvr o€ mévte
KOTNYOPIES: OTNV EVOOTPOCMTIKY, GTNV OOMPOCHOTIKY] GTNV TPOCUPLOCTIKOTNTO,
OTOV YEWPIGUO TOV AyYoLs Kot otV yuyikn otdbeon. To poviédo tov Bar-On eivon
TPOCAVOTOAIGUEVO  TEPLGGOTEPO  OTNV  Odkacicc.  Topl  OTO0  AMOTEAECLA
(Iopdavoyrov 2016: 51).

o tov Goleman 1o cuvvoioOnua sivor e c@odpn M eENUUEVT YoYIKY
KOTAGTOOT 7OV OVOPEPETOL GE KOMOWO0 OicONUO KOl GE GUYKEKPIUEVEG OCKEVELS,
TPOKOAEL YUYOAOYIKEG Kol PlOAOYIKES KOTAOTAGELS KOOMG Kol TAGES Yy Opdom
(Goleman 1995). O Goleman opilel v cvvalcOnuaTiK vonpoovvy g £va GHVOAO
deClotv e TIG omoieg To drtopo avayvopilel to cuvalcHnuotd Tov Kol TO
cuvasOpota Tov GAA®V, T xelpiletal amoTeEAEoHATIKE Kot dnpiovpyel kKivtpa yio
tov eowtd tov (Goleman, Boyatzis, McKee 2014). Tw tov Goleman 1
oLVOLCOMUOTIKT VONUOGUVT] OOTEAEL TOV GUVOETIKO KpiKo HETAED GLUVAIGONUATIKOV
KOouov, yapaktinpo kot nowkov evotiktov (Goleman 2011:25). TIpokeévov va,
amodeiel TNV VIEPOYN TS CLVAGOMUOTIKNG VONUOGHVIG EVOVTL TNG VONTIKNG KOl VOl
delkel v ypnowdTTA NG Ot UOVO OTO EMGCTNUOVIKO 7edio OAAG Kol otV
kafnuepwvn Con ovvédece TV oLVOUGONUOTIKY) VONMUOoUVN HE TO TEdio 1TNg
@rocoiog Ko g NOKNG.

Mo v gvpdTa Tov divel GToV OpPIoUd TG GLVOLGONUATIKNG VONLOGUVIG O
Goleman éyet deytei kprrikn (IMiatsidov 2010: 84,85). Ou Mayer, Salovey, Caruso
yapaxtnpiCovv 1ic amdyelc tov Goleman exhaikevpévn emotiun Kot Bempodv OtL 0
OPIGUAC TOL YL TNV GLVOLCOMNUOTIKY] VONUOoLVT| oyeTileTal pe o gupeio YA
WtV TG avlpdmivng tpocwmikotntag (A0 Kot empovn) mov dev oyetilovtal
00Te g T0 cuvaicOnua ovte pe v vonuoovvn (Mayer, Salovey, Caruso 2004).

Y1ic amoyelg tov Mayer, Salovey, Caruso (2004), o Goleman amavtd 6t 0
ocuvaloOnUoTIK vonuooUvn omoteAel pia  guputepn  €vvold omd  avtd OV
TEPLYPAPOVY 01 HPOL VONHOGHVY Kot cuvaicOnuo, Tov dtadpapatilel onuaviikd poro
oTNV 0mAd00T KATOOV GTO €PYACLOKO TEDI0. ZTNV EMGTNUOVIKY TEKUNPIOON TOV

amdyewv tov Goleman Bondnoe n cvvdpour kol GAL®V epevvntdv Onwg o Boyatzis
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kot o Sala (2004) ot omoiot Bewpovv O6TL 10 poviédo tov Goleman mapéyet
IKOVOTIOIMTIKY £YKVPOTNTO KOODC Kot ecmTepik] ouvoyr (ITAatoidov 2010: 88).

Ovclootikd Tio® omd TNV Jlpdyn OPIGHOL TOV TEPLEYOUEVOL TG
cuvaeOnuotikng vonpoovuvng kpdpovtar 600 OPOPETIKEG  OVTIAMNYELS Yo TNV
ocvvailcOnpotiky vonuoovvn. e tovg Mayer, Salovey & Caruso n cvvaieOnuotikn
VONUOGUV EVIAGGETAL KOl OKOAOVLOEL ToL TPOTLTIOL TN YVOGTIKNG VONUOCVUVNG, TO
novtélo tov Bar On otig Bempieg kot Tpocomikdtrag Kot Tov Goleman otig Oswpieg
amodoons. Qotdéco kot to Tpioe povtéda ovayvopifovv 6Tl M cvvaicHnpaTikn
VONUOGUVI OVOQEPETOL TOCO TTPOG TO 1010 TO LIOKEIUEVO (EVOOTPOCHOTIKY)) OGO Ko
TPOG TIG OYEGELS MaG e Tovg dAAove. Kot ta tpia poviéla amodéyxovtal Ty vmapin
CLUUTEPIAOUPAVOVY  KATOlEG  KOWVECG KOvVOTNTEG OMMG Yol TOPASELYHO TNV
AVLTETYVOGT), TOV XEPIOoUO TV cuvarsOnudtwv kot v evevvaictnon (Iopddvoyilov
2016: 51-52).

O Goleman ovvdéel 10 (RTnUa TG GLVAUGONUOTIKNG VONUOGVUVNG UE TO
epyaclokd TEPPAAAOV Kol EMLYEPEL VO TPOPAEYEL TV OTOTEAEGLOATIKOTNTA KOL TNV
EPYOCLOKTY EMIO0CN KATOLOL LE TO TMG AELITOVPYEL EVIOS EVOS OPYOAVIGLOV, TOVILOVTOG
TIC emdpkeleg kat 11§ avenapkeleg tov  (IMAarsidov 2010, 30,82). To poviého toOvL
Goleman yw Vv ovvacOnuatiky vonuoovvn  Paociletar oTIC OMOYES TOV
McClelland xaOnyntm wuyoroyiag oto movemomuo tov Harvard, o omoiog
avtihappavetar 6Tt N NyeTk) wavotnta elvar Kdtt Egxwplotd and ta Kabopiopéva
TUTIKG KPLTNPLXL Kol TIG PACIKEG OEEIOTNTEG TOV OOLTOVVTIOL Y10 TV EKTEAEOT LULOG
gpyaciog. O McClelland (1998) mpoteiverl yio tnv avddelén nyetdv, de€10TNTES TNG
cuvaeOnuoTikng vonuoovvng Bétovtag emiong to 1o0Uop GTO KEVIPO TG TPOGOYNG
tov. O McClelland (1998) dniadn mpocdidel otov Nyétn 1010 TES OV EEPEHyOoLV
aQEVOC Oomd [0 HOVOSLAOTATN OTTIKY KOl OQETEPOL ovvovaler  0e&otnTeg
ocuvaloONUOTIKNG VONHoohVNG He 110TNTEG oL OV oploBeTovvion  oTEVA O
OpIopoVE GLVALCONUATIKNAG VONUooUVNG Gav avTovg Tov mpoteivouv ot Mayer,
Salovey & Caruso (Goleman 2014: 309).

Katéd tov DanielGoleman " &wfétovpe éva €idoc kolmdimong mov pog
EMTPEMEL VO GLVOEOUOOTE KOl VO ETIKOWMVOVUE HE TOLG GAAOLG ovOpmdTOLG"
(Goleman 2012: 15). Katd v aroyn tov Goleman o GUGTOTIKA TNG KOWMVIKNG
VONUooOVNG TepAapPavovTol oe d00 gupeleg KOTNYOPIES : TNV KOW®MVIKY EMYyVOON
(awtd OV MGHAVOUACTE Y10 TOLG GAAOVC) KO TNV KOWVOVIKT GVEST] - EVYEPELN ALTO

OV KAVOVLE VOTEPOL.
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Kowoviki Nonpooivy

Kowovikn Eniyvoon Kowaovikn dveon -guyépera
[Ipwtoyevnig evovvaicOnon to SVYYPOVICUOG | AANAETIOpOOT GE
ovoumdoyew Tnv avayvoon pn AeKTik®v | un AekTikd eninedo
oNUATOV
Evoppdvion tov cuvtovicpo pe tov Avtonapovcioon v
Y OTOTEAEGUATIKT] TOPOVGIOGT TOV E0VTOV
EvouvaisOntun axpifeio mv Emppon m dwapdpemon g
KOTOVOT O™ TOV GKEYEMV Kl TOV EKPaong oG Kowmvikng
npoBécemv Tov GALOL aAAnAemidopaong
Kowaovikn yvoon to mmg Evdlagépov v €yvota yia Tovg
Aertovpyel 0 KOWOVIKOG KOGLOG dALovg Kot Tnv avdioyn dpdon

H mpwtoyevic evouvaicOnon elval n tkavodtnta evog avOpdmov vo aviyvevel Ta
cuvacOnuota Tov GAAov, oVt 1 KavoTTe GLUPaivel AVTOLOTO KoLl TOYVTOTO
Axoun xor Otav dev WAQUE oTéAvovue Un AeKTiKG onpato (0TAoN GOUATOG
,EKPPAGEIS TPOOOTOV) Yo, avTd oL aucbavopoote. H evappovion cvpfaivel otav
TAEOV TPOGEYOVUE Kol TOPaKOAOVOOVIE TOV GALO LE GKOTO VO TOV KOTOVOTGOVLE
TAMPOSG Kot Oyt amAd vo oynuaticovpe yvoun yio avtdév. O tpdmog e Tov omoio
GUVOUIAOVLLE [E TOVG AAAOVG PavEP®VEL TOV Babid evapuoviong pe tovg dAiovs. o
TOPASEYHO OTOV HOVOTTOAOVUE TNV GLLNTNGCT KOVOTOOVUE TN OKN HOG OVAYKT
avtifeta 0 01dA0yog Tpovmobétel TV apeidpoun akpoact. Karoi axpoatéc cuvifwg
elvarl ot ylatpot, ol exkmadevtikol ko nyétec. H mpooektikny akpdaon Pondd oty
evBuypauon TV cuvoleONUaTOV, dNUoVPYEL GYECELS EUMIGTOGUVIG Kot BETEL TIg
Baocelg ya cuyypoviopd kot BeTikd cuvoisOfpata.

H evovvaucOntikn axpifela , 1 wkovoTnTa vo KATOVOOOUE EMOKPPDOG TL
oKEPTETAL Kol TL ouoBdvetor O GAAOC amotedel 1010TNTO. TOV 7O  KOAGDV
STPAYLATEVTAOV, OTAMUATOV, d0oKAA®V Bepamevtodv N Nyetdv. H evouvaisntikn
axpifela pog divel ™ dvvatdmra g TpoPAeync. I'vopiloviag Tt okéetetonl Kot Tt
awobavetor o GAAog Pplokopacte poe Béon Mo  umpootd €yovpe gueic TV
TPOTOPOLAIN TOV KIVIIGE®V Kot 00NyoLpE TO Tatyvidl ekel mov Béhovue. H tétaptn
TTUYN TNG SLOMPOCOTIKNG EMYVOONG €ival 1 KOWV®OVIKY yvdor. H kowvoviky yvoon
neptlopPdver 6ca EEpovpe Yyl TOV TPOTO TOL AEITOVPYEL O KOWWOVIKOG KOGLOG.
‘Exyovtag xowvovikn yvoon yvopilovpe mo¢ va cuumeploepbovpe 610 0vAA0YO
mePPAAlov amd 10 Mo amAd £mg 1o mo cvvheto. H kowvmvikh yvoon poag Bondd va
OTTOKMOTKOTOUGOVLE TOL KOWVMVIKG GNUATO KoL Vo avTIANeOovLE TIC tepapyieg o€ pia
oudada. H kowvawvikn yvdon meptAapfaver T yvoon Tov TAAGI0, TIC KOWVMVIKEG Kot
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TOMTICUIKEG TPOKEIPEVEG EVTOC TV omoiwv dpovpe. Ot KavOTNTES TNG KOWMVIKNG
entyvoong e€aptovrol n pio amd v GAAN Kol 1 KOW®VIKY| ENLYVOON OTOTEAEL TN
Baon v v Kowwvikn dveon, mov amotelel T OgvTEPN Paocikn ddoTOoT TNG
KOWMVIKNG VO LOGVVTG.

O ovyypoviGrdg HOG ETITPETEL VO ETIKOWVOVOVUE U1 AEKTIKA LE TOV GALO TTOL
onuaivel 6t dafdlovpe Kol ot dvo awBOpUNTA TOL N AEKTIKE UNVOUOTO Kol OPOVLE
xopic va yperaletor va okeptovpe. ‘Eva yopodyehd, o ykpipdroo, €vo vebpo apkel
Y10l VO, ETMKOIVOVIGOLUE e TOV GALO apkel kot & GAAOG va pmopel va cuyypoviotel. H
OVTOTTAPOVGINCT fval 1 IKAVOTNTO TOPOVGINGNG TOV E0VTOV LG KATA TPOTO TOL VO
onuovpyel v embBount evromwon. Emayyeipotieg mBomoiol, pntopeg, myéteg
KOTAPEPVOLV VoL cuvtovilouv To Koo Tovg oto pLBud TovG. QOTOCO VTAPYOLV
ATVTTOL KAVOVEG GYETIKA LLE TO TOOG TPEMEL VO EKPPALEL TL, TOTE, TOV KOL GE TTOLOL
évtaon. Avtd onpaivetl 6t ypetdleton KavotTa EAEYYOL TV cuvolsOnudtov poc. O
OVTOEAEYYOG T®V GLVISONUATOV glval TO KAEWT TN QVTOTAPOVGINoTG.

AvBpwmotl Tov ackovv e&ovaia yvopilovv 0Tt propovv va emPdilovior povo
pe to copa tow M ™ patid tovw. H emPo i) g ddvoung 6 mv epappd Eton pe
oVVEDT] amoTpémel TNV ovykpovon. H emPoin cvuvovdlel v ToV aLTOEAEYYO TNG
OOUOTIKNG EMOETIKOTNTAG LE TNV EvouvaicOnon (Tnv avayvmorn Tov GAAOV) Kot TV
KOwmVvikn yvoorn (toxdovieg kavoveg).H emitevén emotkodountikng emppong omontel
TNV OVTOEKPPACT HE TETOW0 TPOMO TOL Vo odnyel oto embuuntd KOWw®VIKO
arotédeopa. H eKQpaoTikOTNTO TAUGIOVETAL OO TOMTICUIKOVS KOVOVEG TOV Elval
dwpopetikoi omv Kiva 1 omv Evponn. H Adon otmyv elicoppdmnon g
EKQPACTIKOTNTOS OTAV KIVOOLOOTE GE OLOPOPETIKA TOMTICUIKA TEPPdAlovTa eivar 1
dwakprrikotnTo. H dtaxpitikdtnto pog emtpénet va mpocapprololacte 6 S10POPETIKA
KOWOVIKG Kol moMTiopuikd mepiBdAiovta. Baoikég 0e&l0mteg G KOW®VIKNG
vonuoovuvng opeihovtal og 0e£10TNTEC TNG GLVALCONUATIKTG VONLOGVUVIG

To povtého cuvaucOnuatikng vonpoovvng mov zpoteivovv ot Goleman,
Boyatzis & McKee (2002) yio tov ny€tn €KTEIVETOL GE TEOGEPELS TOUELS

e Avtoemiyvwon ival  Katavonon Tov £yl 0 NYETNG Yo TO GLVOICONUATA TOL,

TIG AVAYKEG TOL OAAG Kot Yol TIG SOLVOTOTNTES TO Opta Kot TIS 0EiEg TOV.

®  AVTOdlo)EIPION TNG ECMTEPIKNG KOTAGTACNG, TOV TOPOPUGEDV TOV, KOl TMOV

dwbécewv ToV .

o Kowwvikn emiyvoon eivor n kovomta tov My€tn vo ovTAapPaveTor to
cuvaloON AT KO TIG AVAYKES TOV GAL®V avOpOT®V
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o Awyelpion oxécemv gival n SuvaTOTNTA TOL £XEL O MYETNG VO EMKOWVOVEL UG
TOVG AAAOLG, VO dNUIOVPYEL OYEGELS KO VO TPOKOAEL TIG OVTIOPAGELS TOV
Béet.

Y1ov¢ Téo0oeplc ToUElg TEPIAAUPAVOVTOL GUVOLGONUOTIKES IKOVOTNTEG TTOV OV
avamTLYOoHV 001 YOUV GTOV OAOKANPOUEVO GLVOICONUATIKE NYET) GOUE®VA UE

tov mopakato mivako (Goleman, Boyatzis, McKee 2014: 64-65)

AYTOENIITNG:H KOINQNIKH ENMINTNGQZH
TuvaioBnpankr autceniyvwar | EvouvaioBnaon
AkpiBric auToafohdyion OpyavmoIakr| ENiyvmon
AuTonenoiBnan Efunnpéman
AYTOAIAXEIPIZH ATAXEIPIZH 3XEZEQN
AUTOEAEYYOC "EQnveuan)
Napaveda Enppor)
NpoCappUOaTKOTITA AvanTuEn Twv alhav
EniTEUEn KaraAuTmc alhaymv
Nparofoulia N OyEipIaT CUYKPOUTEWY
Aimodolia NKTUO DXECEWY
Opadikn doukaia

Yynua 3. Id16tteg g ovvarsOnuoatikng vonuoovving. (Iopdavoyiov 2016: 50)

Apketoi gpgovntéc Spencer (2001), Schulman (1995), Barrick, Mount &
Straus (1993), Kelley (1998), Bradberry & Greaves (2009), Joseph & Newman (2010)
d¥yvooav v o&io TG CLVUCOMUOTIKAG VONUOGUVNG OTOV EPYUCLOKO YMPO
(Topddavoyrov 2016: 53).

H nyecio pmopel va mpoceyyiotel kot og oyéon aAAnieniopaong petalhd tov
NYETN KO TOV VPIOTAUEVOV TOL 1) VT®V IOV ToV oKkoAovBovv. H oyéon avtn) pmopei
va givor and mave mpog to kte (top down) dniadn o myétng Swrdlel Kot ot

VELOTANEVOL EKTEAOVV  TTPOKELTOL ONAadN Yoo pa oxéomn eovsiag 1 Kot apeiopoun
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oniadn tawtdypova amd v Pdon mPog Ta TAVE Kot amd Tave Tpog To Katw. H
oxéon HeTaEDL MYETN Kol ALTOV TOL TOV OKoAovBovv umopel vo Paciletar oy
ouvoAAay oAAG pmopel kot va petaoynpotilel kot to dVO UEPT. ZUVOAAOKTIKN
nyeoia (Transactional Leadership) oaokeitor O6tav o myétmg ypnoiponotel v
avtopolpn). O ddokarog mov avtopeifel Tov podnt) pe tov koAd Pabud yuo v
eMidoon 1oV aokel GLVOALOKTIKY Nyesia . OvclooTiKA aokel Eva €100 eEovaiag amod
TAVE TPOG TO KATM TOV TOL JiveL TO dKaimpa vo avtapeiBet 1 va Tinmpel avdioya pe
mv  emidoon TV  veoTopévev  tov. O 0pog  UETOCYNUOTIOTIKY  Myeoia
(Transformational Leadership) w¢ po onpavtikn tpocéyyion oto {fTnuo e nyeciog
avaeépnke oto KAaowkd pyo Hyeoio tov kowvmvioddyov James Burns (1978). I'a
tov Burns n nyecia dev Paciletan og kamoo €idog eovoing mov aokel 0 NYETNG ALY
omVv oLVOESN TOL MYETN HE TIG OVAYKEG OVTOV TOL Tov aKoilovBovv. Ot
LETOOYNUOTIOTIKOL NYETEC oYeTICOVTOL e OVTOVG TOL TOLG OKOAOLOOVV e poL GYEoN
apoBaiog mapaxkivnong kot eEhymong 6mov ot omadol petacynuatilovion e Ny£ETe
Kot 0 Nyétng o€ nOwo mapdayovta (Early 2017). H petacynuoatiotiky nyeoia givar o,
apeidpoun oxéon mov 0dnyel 1060 TOV MNYETN OGO KOl TOLG OTAdOVG GE MK Kot
TVELLLATIKT) VO ®OT). Boowlopevog otig 18éeg tov Burns, o Bernard Baas
(1985) onueudvel OTL 1 OTOTEAECUOTIKY Tyeoioa TAEOV Oev OOKeital WHEC®
KOTOVOyKoopov 1 Ady® g emionung 0éong tov nyét (lopdavoyiov 2016:58). T
tov Baas (1990) 0 petaoynpuotiotikdg nyETng LITopel va.
AwBéter To yapopo Tov MYETN: OMAOON Vo TPOGPEPEL Opopo Kot oicOnom
OTOGTOANG, VO €VOTOAAlEL vmepneaveln, vo kepdiler tov oegfacpd kot v
EUTLOTOGVVT).
Na Epmvéer: Anlodn vo epeuod vyniég mpocdokies, va ypnoomrotlel cOuPoia yio
Vo €0TIBoEl  OTOL  EMTELYHOTO, VO €KEPALEL  ONUOVTIKOVS  GKOTOVG
HE amAOVG TPOTOVC.
Na npokaiel dravonTiKi] OLEYEPGT: TPOAYOVTOG TN VONUOGUVY], TNV KPLTIKT GKEYN
TOV 0pBOLOYIGUO KOt TNV TPOCEKTIKY AVTILETMMICT GTNV EMAVOT TPOPANUAT®V.
Na dsiyvel €0 TORIKEVPUEVO EVOLAPEPOV GTOVS LVPIOTAUEVOLG TOV: OELYVOVTAG TNV
amoPOiTNT TPOGOYN OE OVTOVG, avTUeETOTilovTag kabe epyalduevo Eexmplotd, va
Aertovpyei dnAad ®g daokarog kKo g kKaboonyntmcg (Baas 1990).

H oavdntoén g texvoloyiog Kot 1 TOYKOGHIOTOINGT 0ovodelkviel véa
mpoPAfuato Kot Tpotaccetl agieg (MOKES, KOVOVIKES, TOMTIKEG, TOMTIGHIKES) TEPQL

and 10 KEPOoG. H ovvepyatikn myecio ovodelkvoeTol 6 £Vol TOYKOGUIOTOUUEVO
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KOGUHO, Omov o1 MYETEC aLTOD TOL TUTOL CLVEPYALOVTOL UE OLOLPOPETIKOL TOTOV
OPYOVIGLOVG  (ONUOCIOVE 1O1MTIKOVG, UN KEPOOGKOTIKOVG). Xapaktnpilovtal ¢
NYETEG TOL TPUTAOL TOUEN KOt SBETOVV 1G0PPOTNUEVA KIVITPO TTOL TOVG EMLTPETOVY
VO VINPETOVV JAPOPETIKEG a&leg avAAOYO LE TOVG GKOTOVG TOL OPYOVIGHOD GTOV
omoio epyalovtol. AwnBétovv 0e£10TNTEG O JLUPOPETIKA OVTIKEIHEVA (TOGOTIKA
dedopéva, oTpatnyikd oyedlaoud k.o.) Kartovoohv 1o mhaiclo kot ta meptPdirovta
oto omoio gpyalovtar avTIAaUPavOUEVOL TIS SLOPOPETIKES KOVATOVPES, VOOTPOTIES
KA. Mmopodv va avTiAapfdvovtol To SiKTuo GUUPEPOVIMVY Kol TEGNS KOl VO TO
a&lomoovv. Agiyvouv gveMéio Ko oabBétouv v etolpdTTol Vo aKkoAovBncovv
avTIcLUPOTIKN epyactakn eEEMEN.

[Mopdpola pe v mopoamdveo Bedpnon tng Nyeoiag mov Aeitovpyel oe éva
Ao LVOEIEUEVO KOGLO SNUIOVPYDVTOGS TIG TPOVTOBEGELS GLVEPYUTIDV TOV EETEPVOLV
TOV Y®PO epyaciag elvar kol n cvvoeTikn nyeoio. H epapykn doun mapoympel ™
0éon ¢ oe mo opldvtio povtéla Tpotdccoovtag véeg a&ileg OMMC EUTIOTOGUVN,
ouvepyacio, Koavotopio, SNUOLPYIKOTNTA, OOPAVELN, OUAOIKOTNTA, HOIPAGHO TNG
YVOONGS, OIKTO®ON. L& ALTOV TOV TOTOL TNV NYESIA amattovvTot vEEg de&1dtnTeg OMWG:
OTOTEAECUOTIKT] EMKOIVOVIQ, OVOIKT TPOOTTIKY), GUVEPYATIKOTITO GTNV ETIAVCT) T®V
mpoPAnudtov, ovVOETIKECG 1KAVOTNTES, KOWOTIKO TVEVLUO Kol OpadKOTNTA
(Iopdavoyrov 2016: 65-66).

e pa mepiodo TPOKANGEWV, KOWVOVIKAOV, EBVIKAOV Kol TOYKOGUI®OV 0AAXLYDV,
avamTuEng G TEXVOAOYING, OIKOVOMKNG Ovompayiag, Omov To KPATn Kol 1M
avtodtoiknon petooynuatiCovral, eved mapdiinio ot maboyEveleg TOV OLOIKNTIKOV
GLGTNHLLOTOG TOAPAUEVOVY, 1| NYESia pumopel va mpokaléoel diepyacieg Kot aAlayég o€
TOMTIOTIKEG OLOTKNTIKES OOUES ONUMV, TETOLEG, OVTMG MOTE VO 0ONYNCOVY GE OAAAYT
TOPOOETYILATOG KOl VO KOTOOTOOV OMOOO0TIKEG KO OMOTEAECUATIKEG GTNV EMOYN TNG
Kpiong. Qotdc0 OmMC €ldapE KOl TOPATAV® 1 Evvoln TNG Myeciog eival apketd
ACOPNG KOl JPOpOTOUEVN. Zopuemva pe tov Mmovpavtd (2005) n nyecia Oa
UTopovGE Vo oploTel G "M dladikacia EXNPEAGHOD TG OKEYNGS, TV cuvalcOnUdTOV,
TOV OTOCE®V KOl TOV CUUTEPLPOPOV HIOG MIKPNG N UEYAANG, TLUMIKNG M GTLTNG
opadag avlpdnmv amd Eva dropo (nyétm), Ue tétolo Tpdmo dote, e0elovTikd Kot
npodupa Kot e TNV KatdAAnAn cuvepyacio va divouv Tov KOAHTEPO TOVG E0VTO Yia
VO VAOTOLOUV OTOTEAECUOTIKOVS GTOYOVS, OV OTOPPEOLY OO TNV OTOCGTOAN TNG
opdoag kot t erodo&io g Yoo Tpdodo N €va kaAvtepo uéALov." (Mmovpavtdc
2005, 197).
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2OUQOVO HE TOV Tapamdve oplopd myecio onuaivel doknon emppong. Ot
NYETEG o€ €val OpYOVIGUO Umopel var eivan Tumikol NyEteg oNAd 6€ ALTOVG TOV EYEL
do0el n e€ovoia N To dikaiwpa vo aro@acifovv, aAld kot dtumot. ATumog ival £vog
Nyémg mov €yl kepdicel tov oefacud TOV CLUVOSEAPOV TOV Kol 0KOAOLOOVUV Tig
VIOOEIEELS TOL akOuUN Kol ayvooviag TV Beomopévn e€ovoia (ToovpPdxac 2012:
191). Koatd tov Mmovpavtd (2005) n cvotnukn Bempio uropei va fonbnoel dote va
KOTOVONGOVE KOADTEPA TNV £Vvola TNG NYESTOG KOt To emBuuNTd amoTELECUATO TOV
umopet va, emrdyel (Mmovpavtag 2005: 206).

I'o tov Pinnow (2011) n andvtnon otig TpokANcelC umopel vo mpoéABetl amod
Vv V100ETNON TG CLOTNWIKNG TPOGEYYIoNG NG NYesiag. H cvomnukn mpocéyyion
€lval avolKTH 0TO KOW®VIKA OIKTLO, TNV EMKOWVOVIO, TNV 0AANYN Kol TO TEPPAALOV.
Apnvel TepB®PLOL Y10 TPOGMOTIKY OVATTVEN, ETLXEPTLOTIKOTNTO, VIELHLVOTNTO KOl
eumotoovvn. H ocvotuikn nyecio emrpénel tn ANyYn omo@dcemv HECH OKTVWOONG
Om®G omonteiTon oo TIG TOAVTAOKES, OVVAIKES KOl KPIGIIUEG GUVONKES TOV OMUEPTVOV
koopov. H ocvotnuikn nyecion onuaiver gveMéio kot mpocapuoyn 1o VoG, TV
opyavmon kot toug avOpmdmovg g (Pinnow 2011: 117).

H ovomuikn mpocéyyion Pociletonr oty aviinyn 6t kédBe otkovoutkodg
opyoviopdg Bewpeitor Eva evioio GUGTNUO LE SLOKPITA OAANAEEQPTOUEVA LEPT], TTOV
eMAUDKEL KOO 610Yovs. Ta cvothpata yopaxtnpilovtot amd epapykn Kotdraln,
aAAnie&aptnon kot dSwmepatdTNTA.  AnAaon  dwokpivovior  amd  HKPOTEPQ
VTOGVGTILLATO, TTOV EVGOUOTOVOVTOL GE LEYAAVTEPA, VILAPYEL AAANAEEAPTNON HETAED
TOVG, Kot givor avolkTd mpog to mepParrov kot petald tovg (Iopddvoyiov 2008:
203). Zoppova pe tn Bedpnon avt) Kabe HEPOG TOL VTOGLOTHOTOG EXNPEALEL Kot
empedletar amd TN SpacTNPOTTA TOV GAA®V UEPOV TOL VTOGVGTHUOTOS TOL
Bpiokovton eite 010 e€TEPIKO ElTE GTO E0WTEPIKO TOV cLoTHUATOS. «Ta cveTHUAT
SBéTOVV Kot avamTOGGOVY TPOCAPUOGTIKY KAVOTNTO Kol eveEMEla TOGO EvavTl TOV
nepPdAloviog 660 kol ot10 gowtepkd medio tovc. H televtain, pdiiota, €xet
«OUOLOOTOTIKO» YOPOKTNPO, Telvel OmAadn vo Odlatnpeitor otabepr| mopd TG
petaforés Tov e€mTEPIKOV TEPIPAALOVTOG Y1OTL OTOGKOTEL GE S10THPNON OPICUEVAOV
KpioH®V, 1 0VC1WOMV, WTHTOV, N VIEPPacn Tov onoimv Ba KAOVILE T GLVOAIKT
KOTAGTOOT TOV GLOTHATOG.» (Makpvdnuntpng 2003).

H 6swpio v cvotnpdtov tpootadel vo ENYNOEL TN GLUUTEPLPOPAE OA®V T®V
GUGTNUATOV (QLOIKAOV, KOWOVIKOV Kol teyvntov. Ta kowvovikd ocvotiuato

mepLapBavouy cOVOETEG KOWVOVIKEG OOUES, OTMC O YPAPELOKPOTIEG I T £0VT), KOOMC
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KOl TIG OMAEG GYEGEIS TOV GLVATTOVTOL UETOED TV dVo avBpdnwv. H Bsmpia tov
CLOTNUATOV VTOCYETOL Vo EENYNOEL TO TAGIGIO TNG MNYESiag avesaptnta ond TO av
OOKEITOL €VIOC WOG WOUOTIKNAG EMYElpNONG, €vOG ONMUOCIOV OPYOVICHOD M HLOG
kowotntag. H 1d1a n nyeoia pmopei va BewpnBel og £va chotnpa mov dnpovpynonke
HETOED TOV GLUUETEYOVI®OV Apa. 1] NYECio amoTeAel apevog N 1010 Eva. GVOTNHOL KO
APETEPOL EVOL PALVOUEVO EVTOG EVOG GLGTIUOTOG .

H 0Osopio cvomudtov mpoceépel Tpelg OAANAEVOETEC TPOCEYYIoES OTN
peAétn g nyeoiag. Tnv otatikn 1 SoKN 1 07010 ATOTVIIMVEL £VOL GVGTNILO KATO 10
dedopévn otrypn. Tnv duvapikn, 1 oroio cuvogetor e TNV aKoAovBia TV yeyovoOT®V
oL LEIoTAVTOL KOTA TN JLdpKEL TOL Xpovov. H tpitn mpocéyyion amokaAdmel Ta
potifa (Patterns) tov oyécemv mTov TPOYUATOTOOVVIOL GTNV SLACTAUCT] TOV YPOVOL.

Ot tpeic mpooeyyioelg 0ev ival avTay®VICTIKEG OAAG cupmeptAapuPfavovTol
KOTO TNV UHEAETN NG SLoTNUKNG Bemdpnong ¢ nyeoioc. Ta idta Ta cvotiuato
EUTEPLEYOVV TNV OAAOYY] ®G POCIKY) GLVICTOGO TNG AErTovpyiag tovg, Bewpovivral
QLTOTOMTIKA HUE TNV €VVOla OTL OVOOTLLLOVPYOLVTOL KOl OVAAOYO SLUHOPPDOVOLV TIG
JOWEG TOVG KOt Y10 QLTOV TOV AOYO OTOTUTIMVOVTOL MG OL0YPALLILATO PONG LLE ELGPOES
dlepyaocieg ko ekpoéc- amotedéopato g nyeoiog (Goethals, Sorenson, Burns 2004:
1515-1516).

H ovomuikn Bsmpio d€xOnKe d1Gpopeg eMKPIGEIS OTL LETAPEPEL UNYOVICTIKES
AOYIKEG o KowotnTeg avlpodmmv mopapepifoviag avOpomiveg 1010TTEG OMWS TO
ocvvaicOnua, v avBpaomivn BovAnon, v eievbepia kot Tig Yyoywkés owbécelc. H
AmAVTNON OTNV KPLTIKY ovTn €lvarl 0Tt To cvotnua umopel va tpomomon el kot va
evBappivel v ehevBepia kol v fodinon tov epyalopévov. Eniong Osmpndnke 611
Ol TEYVOKPATIKEG EMT YPNOUOTOIOVV TEYVIKEG TTOL YEPOYWYODV TNV KOwmvio LE
OMOTEAECUO, TNV OOOLVAU®ON 1TNG ONUOKPOTIOG. Qot000, TO CLOTNHUOTO
aVOTOPIOTOOV GYECELS KOl dlodKacies apnvoviag eievbepio emAoyng 1060 otV
SUOPPMOT TOV GYECEDV OGO KOl TNV JAUOPP®OON TOV SLUSIKAGIOV GE GVTOVG TOV
uetéyovv oto cvotnua (Goethals, Sorenson, Burns 2004: 1519).

‘Evoc  moMTIoTIKOG  0pYOVIGUOG  €YEl  CLYKEKPYWEVOLG  OTOYOLS KO
OLYKEKPIUEVOL TNV TOPOYMOYN TOAITIOTIKOV ayafdv, 10witepa €vag TOMTIOTIKOC
0pYaVIGHOG VO OOV TTPETEL VAL TOPEYEL TOAMTIOTIKA oyafd Tov amevfHvovTot Tpog
mv tomiky] kowovio. IMapdyet oniodn «moltioud» mov givar dnuodcto ayado,
ypnuatodoteital omd Tov ANpo, 6oL Kol OVTOG UE TNV GEPE TOV YPNUOTOO0TEITOL

amd TOV KPATIKO TPOVTOAOYIGHS Kot ameLBVVETUL GE GUYKEKPIUEVA YEWYPAPIKA OplaL
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Kol TANBvopd. O onpot eniong daympilovion oe PIKPOVG LEYAAOVS KO LEGOIOVG KO
N LVANPEGia TOV TOMTICUOD UTOPEl Vo eivan €lTe eVTAYUEVT] GTIV VINPECIOKY] dOUN
umopet gite va aokeitonr amd kdmoro dnpotikd Nopkd Ilpdocwno. H mowihopopoia
TOV TOMTIGTIKOV dop®dv Tov OTA A’ BaBuov pog vmoypedvel vor ovTILETOTICOVE
NG LANPEGIEC TOMTIGHOV eviaio. Kol 1) cLuoTnkn Oempio TpooeEpeTor o Kot
avtipetonilel eviaion OAOL TOL THTOV TIG OPYUVMCELS.

[Mopdiinia Ady® ¢ mowilopopeiog yperdletor va, ovalvovtatl KOs popd 1
Q00T Kol 01 GLVONKEG TV GYEGEDV TOL AVOTTOGCOVTOL HETAED TOV VTOCLGTNUATOV
€VOG 0PYOVIGHOD TPOKELUEVOD VO UTOPEL VO TPOGOIOPLOTOVV HE LEYOADTEPT aKpifela
Ol TOpPAYyovVIeS E€KElvOol oL givol KPIoWHOlL Yol TNV GLVOMKN A€lTovpYyio. TOL
ocvotnuatog. H evdégyopevikn Oempia eotialel o€ avtd ta {NTMHOTO Kot TPOTEIVEL TV
YPNOLOTOINOT TEXVIKMV doiknong and S1aQpopeTIkEG TPOSEYYIGELS Yo TV €mMiAvo
TV TpoPAnudtev ympig va mapapepilel v avaykn ya yevikevon (Iletpidov 2016:
248-249).

O Anuntpng Mmovpavtég (2005) cvvdvdalovtag v cvotnuikny Beopio pe
otoyyelon kot oamd dAdec Bewpleg g mMyeoiog katéAnée oe éva yevikd oyfua
OLOTNWKNG MNYEGIOG oL TEPLAUPAVEL EKPOEG ONANOY| TL TPEMEL VO EMTVYYAVEL O
Nyémg OGOV a@opd TOVG GLVEPYATES TOV OPYAVIoUOD, TIG 101eg TG OOMEG TOL
OPYOVIGHOV, TOVG MEANTES GTNV TEPIMTMOOTN €VOC TOATIOTIKOD OPYOVIGHOL givol ot
INUoOTEG OAAG Kot VpOTEPA TNV TOMIKY KOwmvia. Alepyacieg dnAadn TL mpémel Kot
OGS VAL Opal 0 NYETNG TPOKEUEVOD VO, ETITVYEL TO, ATOTEAEGLLOTO, TTOL TTPEMEL. AnAadn
pe moldv tpomo kaBIcTOTOL AMOTEAEGUATIKY 1 dlepyacio TS NYECIOG KO TIG E10POEC
ONrodn Tt mpémetl va d1abétel Eva NYETNG 0VTOGC MOTE VO AVOTTVEEL OTOTEAEGILOTIKNY

NYETIKY] GUUTEPLPOPA Y10 VO EMTVYEL T EMOLUNTE ATOTEAEGLOTAL.

EIZPOEZ HIEZIAZ AMEPMAZIEZ HIEZIAZ EKPOEZ HIEZIAZ

Ti npna va B1aBeTa 0 NYETNG Ti Kal NG NPENel va KAvEl o NYETHC Ti npéner va ENTUYXAVE! 0 NYETNG

BOvapn NYETIKEG CULNEMIPOPES, pohol OTOUG JUVEPYATEG TOU:

IKOVOTNTEC aTUA nyeoiac OTACEIG, TUUNEP POPEC, IKAVOTITE]

afeg Eal NOPaKTIPag —» orov opyavigpo: oTpaTNyIKEC,

¥OPAKTNPIOTIKA TNG OUHINEPIPOPEG BopEc, koukToUpa

NPOTWNIKOTITAC TOU aTo nepifaiov: eEENEEIC oxEoaIC
OTa ANoTEAETUATa

yua 4. Zvom ik Tpocéyyion g nyeoiag. Mmovpavtdag 2005: 206.
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Oocov apopd T EKPOEG TG MNYECIAG O £vav TOMTIOTIKO OPYOVIGUO €VOg

AoV 01 EKPOES QLPOPODV :

1.

T vanpeociec 7@pog TOVG ONUOTEG, M O0PYAVOOY]  EKONADOGE®V,
KOAMTEYVIKOV pobnuatov, 1 @povtido yuo. €01KEG opdadeg mAnOuGrov, n
HelON TOV KOGTOVS Y10 KOWVOVIKEG OUAOES LE YOUNAG E1GOIMUOTA 1] EWOTKES
Katnyopieg onuotwv (AMEA, Tpitm niwia, moudid, epnfovg) eivar pepikég
Ao TIC VANPECIEC TOV UTOPEL Vo TAPEXEL £VOG TOMTIGTIKOG OPYAVIGUOG £VOG
Afuov.

Tnv mopoyoyn xollteyvikod €pyov pe Tomikn 1 kol €Bvikn euPéiela
(AHITE®E «.a..).

Tovg epyalopevovg, 0 MNYETNG UTOPEL VA TPOCOEPEL IKOVOTOINGT T®V
AVOYK®OV TOVG, NOKEG Kot VAMKEG apolPBég aAAd Kol 1kavomoinomn vynAdTepV
avVaYKQOV OO  OVOyVOPLoY], OCQOAEWD, CULUPETOYN] OTNV  AfYN TOV
ATOPAGEMYV, OLAOIKO TVEDLLA, EKTOIOEVOT), NOKN KOl TVELUOTIKT KAAMEPYELX.
Tov 1310 TOV TOMTIETIKO 0PYAVIGHS, O NYETNG OE £VO TOMTIGTIKO OpYAVIGUO
evoc OMuov umopel vor amoteAEGEL KOTAAVTI OAAOYDV. ZVYKEKPUEVO VoL
eunedmoel £vo Tvedpa aglokpatiog Kot dkaiov TPOg TOVE GLVEPYATES TOV
KaB®G Kol VO TPOKOAEGEL L0l CNLLOVTIKT GAAAYT] OGOV QPpOPA TNV TPOGHAW®GCN
TPOG TO, OMOTEAEGLOTA Kot OYL TTPOG TIG dladtkaciec. Na dtopopedcet dniadn
[ O10POPETIKY] KOVATOVPO, SLOPOPETIKN OO TOV (QPOPUOAIGTIKO VOUIKIGHO
OV O1EMEL TNV dNUOGLOL dloiknom).

Ipoc ™v Tomkn kowvovia. Ot Spdoel; €vOG TOMTIGTIKOD ONUOTIKOD
0OpYaVIGHOV vIayopevovtal amd v vopobesio kot e&gdikevovtal amd v
exheypévn Inuotikn apyn. EVOeikTikd pmopovpe vo avapEpouyLE:

e Tnv dwpydvoon MTOMTIGTIKOV EKONADCEDV Kol YEVIKOTEPO TNV
avAmTLEN NG TEPLOYNG TNG TOMIKNG KOW®MVIOG O€ MOMTIOTIKA,
TVELLLOTIKE, KOWVOVIKG OEpoTaL.

o  Tnv emyyopnynon QOpE®V TOV OVOTTOGGOVY TOATIGTIKOD YOPUKTNPO
OpACTNPLOTNTEG OTN YOPIKT OPUOSIOTITO TOL OV, KOONDS Kot OGOV
ovuPdALoOVY OTNV TOVPIOTIKY AVATTLEN Kot TPOPOAT TOL.

o  Tnv eac@dion TPOYPAULOTIKOV CUUPACEDMVY PE TNV TEPIPEPELD KOl
10 Yrnovpyeio IMolticpov oe Bépota OT®G: M avAadelln, TPOcTacia
Kot ovvtiypnon pvnueiov, ot moapepPdoelg oe  datnpntéo M
TOPOOOGLOKA KTIPLOL KO OIKIGHOVG, 1 S1omGT] Kot S10000T GTOlXEI®MV
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TOV TOMTIGHOV, M OVEYEPON Kol AETOLPYID YDOPWV TOMTICUIKOV
AELTOVPYIDV, 1 VTOCTNHPIEN OPACTNPIOTITMOV KOl EKONADGE®V TOV
aQOPOVV TNV EMGTNUN, TA YPAUUOTO KOl TIG TEYVES, CUUUETEXEL, MG
ocvuPorrdpevog n oketo Teprpépela kot to Ymovpyeio TloMtiopon
kot Tovpiopov.

Tov Tpocdoptopd 81KOTEP®V Op®V Kot Tpoimobécewv g 1dpvong
KOl €YKOTAGTOONG KOTOGTNUATOV, ETLYEPNCE®V KOL YOXOYDOYIKOV
OpPACTNPLOTATOV NG O1KO000GI0G TOVS oV €MNPEALOVV TO PLGIKOD,
TOMTIGTIKO KOl OPYLTEKTOVIKO TEPPAALOV, KaBMG Kot TV aicOnTiKy,
(QLGLOYVOUIN KO TIG €V YEVEL AELTOVPYIEG TNG TOANG.

Tnv 1dpvon kot Asttovpyio BAoONKOV.

Tnv e@appoyn TOMTIK®OV Yo TV avAadeEn Kol TPOGTAGIN TOV TOTLKOD
TOMTIGHOD, TNV TPOROAN TOV TOMTICTIKOV ayaddV Kol GOYXpOvVeOV
TOMTIOTIK®OV €PY®V TOL Topdyoviol o€ TOmMKO emimedo, pe N
ONUovPYiol TOAMTIOTIKOV KOl TVELUOTIK®OV KEVIP®V, HOVCEI®V,
TVaKOONKOV, KvNUATOYpAe®mV kol 0edtpov, OLOPUOVIKOV KoOMOG
KoL TV HEAETN KOl EQOPLOYN TOATIOTIKAOV TPOYPOUUAT®V.

Tnv mpootocios povoeiov, pvmueiov, omniaiov, koOOG Kot
OPYOLOAOYIKAOV KOl IOTOPIKAOV YDOPOV TNG MEPWOYNG Kol TMOV
EYKATAGTAGEMV OVTOV.

Tnv dopydvomon cuvavidv, BeaTpik®v mTopacTdcE®V Kol GAA®V
TOMTIOTIKOV EKONAMGE®MY 1 1 OCULUUETOYN TOV TUNUAT®V TOL
TOMTIGHOD GE QVTA.

Tnv mpo®Onon TOMTIGTIKGOV avIOALAY®V, o€ €OVIKO, EVPOTAIKO Kol
Oebvég emimedo.

Tnv d10pydvmorn GUVOLAIGOV 1| GAL®Y TOMTICTIKOV EKONADCEDV Y10
TOVG podNTEC.

Tnv wavomoinom g avaykng Yo, VYNANG Toldtntos TePPaAAoVTIKY
TPOCTUGIO KOl TPOOTAGIO TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAS, KaOdS Kot
TNV ovVAYKN TPoOONong TG PLOSIUNG aVATTLENG TV TEPLOYDV TOVC.
Tnv dtacHvoeon e TIG TOMTIGTIKEG Kol ONUIOVPYIKEG Bropmyovieg g
TEPLOYNG TOL Kol TNV OO KOOV SOUOPP®OT] KOl EPOPUOYT  €VOG
OTPAUTNYIKOV OYeSi0OL JIKTO®MONG HE OTOYO TNV PLOCIUN  TOMIKNY

avamTuén.
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[Tpoxeévou va emtuyel ta amoutoVpuevo aroteAéopota (eKpoég nyeciag) Oo
TPEMEL VoL OPACEL LE TOV KATAAANAO TPOTO OVTMG MOTE Vo £Vl OMOTEAECUATIKOG.
TiBevtor Aoutdv To ToPAKAT® EPOTALOTOL

Tv kon Tewg Tpémer va Kaver o nyémg; [lowo npénel va eivar to mepreyopevo
(evépyeteg, Aettovpyieg, pOLOL) KOl TOL0G O YOPUKTIPAS TNG NYETIKNG GLUTEPLPOPAS
(OTLA, YOPAKTNPIOTIKG), OVTMG MOTE VO, EXTVYYAVOVTOL Ta. emtbvuntd omoteléopata

o€ £V, TOMTIGTIKO 0pyavIoUO £VOG MOV,

AnoTEAEOPATIK
NYETIKI CUPNEPIPOPA
I'Izplsxéuzvﬂ.nvsrmﬁq XapakrnpioTikd 1 yETIKIG
Ul_'ﬂfp"lmﬂﬁ oupnepipopdc
PoAon ETUA
Asmoup yieg % 3 XapaKrnpioTika
T kdvEl 0 NYETNG Meg To kaVE 0 NYETNG

Yynua 5. Aepyaociec nyesiog Mmovpavtdag (2005: 214).

O Mmnovpavtég (2005), pe Pdon VvV AOYIK] TOL UOVIEAOL TMOV
avtayovieTike®v  aiov Tov Quinn (1984,1988) oyetikd pe TOLg MYETIKOVG POAOVG,
tonobetel otov oplovtio dEova TV avTipacn HETAED TOV avOPAOTIVOL TTapdyovTa
K01 TOL GLOTNUATOC (GTPATNYIKY], OYEdN, HEBOOOL, dradiKacies, TexvoroYia, epyalEia,
VTOOOUEG Kol OTIONTOTE GAAO €KTOG TOLG avOpOTIVOL Tapdyovta) Kol 6tov KABETO
d&ova 10 TapdooLo oL TPEMEL VO GLYKEPAGEL EVOG NYETNG LETAED TV GTOY®V TOL
TPEMEL EVOG OPYOVIGHOG VO EMTUYEL GTO AUEGO UEAAOV LE TNV UEAAOVTIKY OVATTTUEN

TOVL.
ANAINTY=H OPTANIZMOY

MEANAON
A

Mpoownikrn avanTugn AvanTuEn aTpaTnyIkng

AvanTu ) avBponwov
Aloiknor KavoTopIoy
AvanTug Kouktolpag AvanTuE) dikTiou
UNOOTNPIKTEGY Kal pripng
ANOPOMOI -%— — IYZTHMATA
Napakivraon Yhonoinon épyou
AvanTug) Opddag Aloiknon guvTovigpol

Ynoompign avBpdnoy Aioiknan ggunnpeTnon g dnpoTav

Y

EMITEY=H ANOTEAEZMATQN
AMEZOI ZTOXOI NAPON
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Yynua 6. Mrovpavtag (2005: 219).

AVOAVTIKA 0L TPOTELVOPEVOL POLOL ETEENYOVVTOL TOPOKATM:

Evepyomoinon kov mapakiviien covepyatdv, O MYETNG UE TNV GLUTEPLPOPAE TOV
EUMVEEL, €veEPYOTOLEL KO KIVNTOTOlEL TOVG GLVEPYATEG TOL (GTE vo. divouv TOV
KOAAVTEPO E0LTO TOVG Y10 TNV EMITELEN OTMOTELECUATOV.

Ynootipi&n ovvepyat®v, o NyEng Kabodnyel, evOapplOVEL, EKTAOEVEL EVILEPDVEL
KOl EUYLYDOVEL TOLG GLVEPYATEC TOV  TPOKEEVOL Vo, Apel kbBe eumdO10 Tov
neplopilet v amddoomn tovg. Emiong kahiepyel khipo epumotoovvng, ehevbepiog kot
TPOTOPOVAIDV TPOKEUEVOL QVTOT VO KOTAGTOVV TEPIOCOTEPO OMOTEAECUOTIKOL.
Avartogn/ Awiknon opddac, og opada opiletal £va GUVOAO ATOU®V TOL UECH OO
™MV OAANAETIOpaoT EMOUOKOVY TNV €MiteEVEN KOOV oTdywv. H amotelecpatikn
opado oOlaxpivetal Omd TNV GUVEPYELD, TOV GLVTOVIGUO, TO LYNAO MOKd 7oL
emTuyyavetal and v aichnon oydog e opadag oAl Kot amd Tov NyETn Kol TV
Kavoo inom mov Aapavouy o LEAN TG opdoag péow g aAAnienidopaong tovs. H
avamTuén TG OHAdOg Kol 1 OMOTH Agtovpyio. TG Opo TOAAATANGLUGTIKG Kot
OCUVEICQEPEL GTNV  OMOTEAEGUOTIKY Agrtovpyia Tov opyavicpov (lopddvoyiov 2008:
205). Ot ouddec 660V a@OPE TNV MOPUY®YT TOAITIOTIKOD €£pyov cLvhfm¢ &ival
OAyOUEAEIG KOl amOTEAOVVTOL amtd €PYALOUEVOLS TTOV OTACYOAOVVTOL e O1APOPES
HopeéC ouuPdcev (LOVILO TPOCMOTIKO, GLUPAGIOVYOL COPIGTOL Kol OPLGUEVOL
YPOVOL, GLUPACEIS £PYOV, TPOKTIKG OCKOVUEVOL, €OEAOVTIEC, ULEWOUEVOL ®POPiov
KA.

Yhomoinon £pyov, H viomoinon kdmoov £pyov OTmC yio mopdoetypa n vAomroinon
Mo TOMTIOTIKNG €KONAwoNG mpoimobéter v  eEacpdion TV TOPOV, TNV
e€aoQAMON TOV KOAMTEYVAV, TOV YPOVIKO TPOYPOUUOTIGUO, TOV TPOYPOLUATIGUO
TOV OTOLTOVUEVOV YPOPELOKPATIKAOV SLOOIKOCIDV, TV EXIKOWV®OVIO TNG EKONAMONG,
™V TapakoAovOnomn Kol Tov EAeyY0 VAOTOINGMG TG eKdNAONG, TV TPOPAEYN Kot
eMAVON OYETIKAOV TPOPANUATOV (MYNTIKEG KOl QOTIOTIKEG EYKATOOTAGELS), TNV
aflohdynon g EKOAMONG Kol TNV OMOTEAECUATIKOTNTO T®V TPONynoévimv
EVEPYELDV.

Awiknoen ovvroviopoV, O nNyémg omouteiton Vo TPOYUOTOTOLEL  TIG OOUTOVUEVES
EVEPYELEG MOTE VO GLVTOVILEL OPEVOS TOVG GLVEPYATEG KOl TOL TUNUOTO GTO OTOid
nyeltor kol a@eTéEPOV Vo cLVTOVI(ETOL HE GAAEG OPYUVOTIKEG LOVOOEG TOL ONLOV
(vnpeoia KabBaploTnToc, TEYVIKN VINPESia) KabmG Kot peta&h TOL OPYOVIGHOV Kol
TOV GLVEPYATAOV EKTOC 0PYOVIGHOV (TPOUNOEVTES, KOAMTEYVES, TEYVIKOL).
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Awiknon g&uanpétnong Tov MUOTOV, 1 ToTkn eEumnpétnon Paciletar oy
KATOVONON TOV OVOYK®OV TOV eELANPETOVUEVOV ONUOTOV HECH TNG EMIKOVOVIOG
KoOADGC Kol 0T OMOKATAGTOON KAILATOG EUMIGTOCUVNG UETAED TOL OPYAVIGHOV Kol
TOV ONUOTAV.

Ipoocommkn avantucn Kot avamToén GUvEPYATAOV, 0 NYETNG GE £VOV OTOLTNTIKO Kol
AVIOYOVIOTIKO KOGHO o@eidel vo pobaiver tig eeAiéelg otov moATiopd (véa
KoAATEYVIKG pevpata, vopobeoia, dtadikacieg, Texvoloyia) mov gival amoapaitnTa yio
™V TPOCOTIKN ToL avamtuén. Oeeidel 0 va e£eMOGEL KO VO OVOTTUGGEL TOLG
ovvepyateg tov. O Myémg Aettovpyel ©C dACKOAOC Kol HEVTOPOS KOl UEG®  TOL
TOPAOEYHLATOC TOL OVOTTOGGEL TOGO TOVS  avOPAOTOVE €VTOG TOV TOAITIGTIKOV
OpPYOVIGHOV OGO KOt TNG KOW@VIoG gV YEVEL.

Avantoén kovAtovpag, TO KOPLO TPOGOIOPIGTIKO OTOLKEl0 TOL €ivol KOl TOV
yiyvesBar tov opyavicpov. H kovAtovpa, ®¢ cOGTHUE KOOV gvvoldv alldv,
TOTEV® KOl APY DV, TOTELM KOl APYDV, TPOSIOPILEL 1GYVPDOS TIG ATOPAGELS KOt TIG
CLUTEPLPOPEG TV avOpPOTOV Kot TV opddwv. TIpaktikd 1 KovAtovpa Tpocdtopilet
70 T1, TO Yl0ti, TO TOG, TO TOTE Kol TOL OV KAvovpe 0Tt kdvovpe. H cupmeprpopd ko
TO TTOPASELYHOL TOV NYETN TPOSALOPILEL TNV KOVATOVPO TOV Opyavicrov. H kovAtovpa
o€ £va SotkNTKO unyaviopd mov Ppibel and maboyéveleg amotedel onuepa Evay amod
TOVG KOPLOVG GTOYOVG OTNV eAANVIKY Tpaypatikotnto. H a&loxpatio, n aicOnon
JKOiOL KOl TPOTOVTOS 1 LOVTEAOTOINGN TOV YPOPELOKPATIKAOV SLOSIKACIHV Kot M
TPOCNAWGON GTO AMOTEAEGHLOTA VOl Ol 0&iec TOV TPEMEL VO, TAAGLOVOLY KAOE TUNnUQ
¢ owoiknong. Ewdwotepa 6Toug TOMTIGTIKOVG 0pyaviGrovs Ba mpémel vo Kuplapyel
TIVELLLOL GLVEPYAGIOG, SNUIOVPYIKOTNTOG Kot Kovotopiag (Armstrong, Page 2015).
Avanmtocn, owiknon oGTpaTNYIKNC, H Avintoén tov  otpatnyikod kot
EMYEPNOKOD OYESIOL TOV OPYOUVIGHOV HE TNV YPNOTN COYYPOVOV EPYOAEI®V
OTPOTNYIKNG OMOTEAEL TOPAUETPO EEEMENC TOV OPYAVICU®Y TOMTIGLOV OTIG TOTIKES
kowwvieg. H SWOT avdAivon eotidlel oto e£mT1epid Kot T0 €6MTEPIKO TEPIPAAAOV
aVOADOVTOG TIG OLVOTOTNTEG KOl TIS OOVVOUIES TOL OPYOVIGHOV KOOMDG Kol OTIC
EVKAIPIES, TIG AMENEC KO TIG EKAOGTOTE TPOKANGELS TOV TEPPAAALOVTOC, TNV eEEMEN
TOV OVTOY®VIGHOD KOl TOV OVAYKOV TOV TEAATOV KAODOG KOl OTnV ovamtuén
KOIVOTOU®V 10EMV.

A0iKN61] KOWOTOPI®OV Kot cvveXovs Pertimons. H ovveyng Pertioon tov dopdv,
TOV dlEPYACIDV, TOV HEBOOW®V, TN TEYVOAOYING, TWV VITOSOUMY Kl TOV CUOTNUATOV
amoteAel  avaykoldtnTo Yo TV LAOTmOiNom NG  OTPUTNYIKNG, TNV
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OTOTEAECUOTIKOTNTA, TN O0PKY] OVIAYOVIOTIKOTNTO Kol TN OlpKY EMTUYIO. TOV
OPYOVIGLAOV TOMTICUOD £VOG dnpov. Ot 16101 01 0pYaVIGHOT TOMTIGHOV GTOVS SNHOVG
UTOPOLV VO OMOTEAEGOLV TOPAYOVTO Yl TNV O1dd00N TNG KOVOTOUIOG KOl TNg
ovvepyaoiog péoa oty kowovia. I[dutépmg M mopaymy TOMTIOTIKOD £pYyov
VIOKEITOL GE HEYAAEG OAAAYEG OCOV aPOPE TNV TEYVOAOYIM, TO KOWMOVIKO Kot
ToOMTICUIKO TepPAALOV Ko &V YEVEL TNG OOKOVUEVNG TOAITIOTIKNG TOALTIKYG
(Mmitoavn  2004: 104). H wowotopio kot 1 ovveyng Peitioon amotelodv
avamddpaoTy TPoHTOHEST] Yia TNV EMPIOOT EVOG TOMTIGTIKOD OPYOVIGLOV.

H emruyng doknon tov podlmv evog nyét mtepthapufaverl kot 600 Kabnuepivég
Aertovpyleg KaTd TV AoKNON TNG NYECTAG: TNV ETKOVOVIK KOl TNV ANYN OTOPACEWDV.
H gmkowovio a@opd tn oxéon Tov Nyétn He TO €0MTEPIKO Kot TO €£MTEPIKO
TEPPAALOV TOV TOMTIGTIKOD OpPYAVIGHOL ©Tov omoio myeital. To ecmTEPKO
TEPPAALOV aPOPE TOLG CLVEPYATES TOV KOl TO £EMTEPIKO TOVG ONUOTEG, TNV TOTIKN
Kowamvio, ToOug TOMKOVS GLAAOGYOVG, TOAVOV TV TOAITIKN MYEGIO 1 TOV OLOIKNTIKO
UNYOVIGHO, TO JIKTVO GYEGEMV TOVL OPYUVIGHOD LE TOVS EEMTEPIKOVS GUVEPYATECS, TIG
VTOAOIMES  OOKNTIKEG OOUEG TOL  ONUOV, TOVG OPYOVIGUOVG TOMTIGHOD TV
TOPOKEILEVOY ONUMV, TNV TEPIPEPELD. GTNV ONOl0L OVNKEL Kol  TO YTovpyeio
[ToMtiopov. Amoapaitnto yio TV EVPOOTIO TOL OPYAVIGUOD Elval 1] EMKOIVOVIN TOV
NYETN LE EKTOOEVLTIKA WOPVLLOTA KOl 1O1OHTEPQ LLE TO TUNHOTO TTOV OGYOAOVVTAL LUE TOV
[MoMtiopd. Emiong n emkowvwvia eivar  KaBoplotikdg mapdyoviog yio TV SIKTOo
TOV OPYAVIOUOD HE TIG TOMIKEG MOMTIOTIKEG OLVAUELS (KOAMTEYVES, ONHOVPYOVE,
TOMTIOTIKEG KOl ONUIOVPYIKEG EMYEPNOELS) KOOMDC Kol pe 1W0pvpaTo Kot 0ecpovg
EKTOC NG TOMKNG kKowwviag (povoeio, WpOHHATO TOMTIGHOL K.0.). Méow g
EMKOWVMVIOG 0 MYETNG SLOHOPPAOVEL KOt OLOUOPPADVETOL, EKTALOEVEL KOl EKTOOEVETAL,
TANPOPOPEL KoL TANPOPOpEital EVOUPPIVEL KOl AVATTUGGEL TO OPULLOL TOV OPYOVIGHOD
0TOVG cvvepydteg Tov.. H yprion tov mpopoptkod katl Tov ypamtod Adyov, TG 6TaoNS
TOV CAOUOTOC, OAAG KOl TOV VE®V TEYVOAOYLDV ATOTEAODV TO LECH EMIKOVOVING TOV
nyém.

H emxowovio amotehel 10 péco 014000MG TOL TOPAYOUEVOL £PYOL €VOG
TOMTIOTIKOD 0pYOVIGHOV. MEGM TG EMKOWV®VING TANPOPOPEITAL 1] TOTIKY| KOWvmVvia
Y. T0 €pYyo, TIG EKONAMOELS OAAG KOl TIC TOPOYES €VOG TOALTIGTIKOV OPYOVIGUOD
(koAMTeyviKa epyaotnpla K.o.). H dapnuon, o évivmog Adyog, ta ynookd péca
amoTEAODV TO oMU TNG O014006NG TOL £PYOV TOL TOATIGTIKOD OPYOVIGHOV €VOG

ONMOL KoL TNV GVVOEGT TOV HE TNV TOTIKN KOW®Vid.
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H Myn mog amé@aocng oe £va SNUOTIKO TOMTIOTIKO opyavicud e&aptdrtol
and T0 TPOPANUA  (OIKOVOHIKO, OPYOVMOTIKO, TOAITIKO, TEXVIKO, VOWIKNG N
KOAAMTEYVIKNG QUONG), TNV omovdodtnta, Tov Ypoévo mov dwotifetor, v
EUMIGTEVTIKOTNTO, TOV OOUTEITAL, amd TO €4V aPopd kol TOGovg avBpdmovg k.o H
My amopace®mv AopuPAveTor omd TO TUNHO EKEIVO TOL £YEL TNV OPUOSIOTNTO LEGH
TOL opYavoypaupaToc vo. Aapet v amoeacn. Eav n andpacn apopd Toug OnUOTES
Ty TO pnvieio KOUIOTPO KOTOBOANG Yoo KOAMTEYVIKG HOONUOTO 1) omOQOoT)
Aoppdvetar amd 1o Anpotikd Zvppovito. Eqv n andeacn apopd v opydvoon Hog
KOAMTEYVIKNG EKONAMONG OTN GLUUETOYN NG améeacng Aaupdvouv pépPog: 1
TOMTIKY] Kol O10IKNTIKY Myecio agov AdPovv v amopoitntn TANpoedpnon ard
avtovg mov Ba v exteAécovv. H amdpaon emiong eéoptdror and ™ @OoN avig,
ONAodN av TPOKELTAL YI0L TPOYPOUUATIGUEVT) 1] LT OTOQACT).

O nyémg ovuewvo pe tov IMAdtwva cvvictotor vo AopPavel amopacelg
€YOVTOG GTOV VOU TOL TO A0V ONAON TO 10€0TO, AVTO TOL TPEMEL TO OPO, TO
Mpémov dnAadn 10 KatdAAnro, T0 apuodlov mov VIOVOEL Kot To LECH TOV TPETEL VO
Bpet 0 nyétng, tov Kapdv 10 £ykaipo onradn avtd mov dev givarl vopig aAld ovTe Kot
apya yio vo yivet, Kot 1o METpov onladn 10 HEGOV HETAED TOV OKPOTHTMV TOL €ival
N éMewyn Kou 1 veepPorn. «Té 6€ €tepov, OTOCAL TPOG TO PETPLOV KO TO TPETOV KO
TOV Kopov Kot T 0éov kol mave' omoca €ig 10 péoov AnekicOntdv eoydTOvV»
(ITAdtov TToltikdg 284€). 1o 1610 £pyo o [TAdTmV 0 NyéTng eivat ekeivog oV KATEYEL
TNV EMOTNUN TNG O10TKNOMG Kol Ol OTOPACELS TPEMEL Vo, AapPdvoviot €1 Svvatdv pe
EMOTNUOVIKEG HeBOOOVC.

Ta otéddio Avong evog mpoPAnuatog yio T0 omoio mpémel va Anedei o
anoeao stvor :

1. E€okpipoon ko ddyvewon tov mpofrquarog, amouteiton 1 pEYLOTH SuvaTn
TANPOPOPNCN OO TOLG GLVEPYATEC TOL MNYETN MPOKEWEVOL VA OlOlYVOOTEL TO
TPOPANLLOL.

2. EEgvpeon TV 14Qopmv EVOALIKTIKAOV AVGEMV TOV TPOPANLATOG OO TOV NYETN
N KOl LE TNV GLUUETOYN TOV GLVEPYAT®V ToL KaBopilovtag Toug dpovg TG AVong Tov
TPOPANLLATOG.

3. A&loA0yNoN TOV EVOAMIKTIKOV MOE®V, 1 afloldynon Ba mpémel va yivetan pe
YVOUOVO Y10 TIC TOOVEG TAPEVEPYELES TTOV UTOPEL Vo £(0VV 6€ OAO TO GUGTNLO TOV

OPYOVIGLOV KOOMDC KO TO TAEOVEKTNUOTO KOl TOL LELOVEKTIILATO TG KAOE ADOTG.
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4. AToQaon £mAoYNG TS WKAVOTOMTIKNG AVGNG, OTNV ETAOYN NG ATOPOCNS
YPNOLUOTOOVVTOL JLAPOPES TEYVIKEG oL TNydlovv amd to. padnuotikd, omd tnv
épevva, and T1g mbavotnteg, and T Bewpio TV Taryviov, pe Ty xpnon g nebddov
Delphi, pe v pnébodo ¢ Tpocopoimong, He TNV avaADLGT KOGTOVG WPELELNS K.OL.

5. Egappoynq t™¢ amé@aons. Zy£dl0 €QopUoyng e omd@acng mov onuoivel
EMKOVOVIOL TNG ATOPOCTG OO TOV NYETN] GTOVG GLVEPYATEG TOV, KOTAVOUN POA®V
KO OPLLOSIOTATOV Yo TNV 0pON EQOPLOYN TG ATOPAUCTC.

6. A&oAdynon Tov amotereopnatov ™S andé@aonc. [ldvia oto télog akolovbel
a&loAoynomn g Avong mpokelévon va oamotmbel 1 opfOTNTA N} U ™G Adong
(Aeledaxng, Ziyxipiomg 2008).

Olo Ta TOPATAVD AVOPEPOVTIOL GTO TL KOAVEL O MYETNG, 1| OMOTEAEGHOTIKY
NYETIKY] CUUTEPLPOPE. CLUTANPAOVETAL Kot amd TO TAS T0 KAvel o Nyéte. O nyéng
TPEMEL VO eUMVEEL GEPACUO, EUMGTOGUVN KOU VO YIVETOL OTOOEKTOS OO TOVG
OLVEPYATEG TOV. XTO YOPOKTNPIOTIKA TNG OMOTEAECUOTIKNG MNYETIKNG GLUTEPLPOPAS
onpaivovia poro dtadpapatifel T0 GTLA NYeSiag Kol O YopakInpag tov nyétn. To
oTUA Tov MYETN €€apTaTaLl A SLAPOPOVS TAPAYOVTIEG OIS Eival 1 OPOTNTA TOV
GLVEPYOTAOV TOV, O YOPOUKTNPOAG TOV £PYOV, N EUTIGTELTIKOTNTO TOV OTOLTEITOL, M
TOOVOTNTO Kol 01 GUVETELEC TV AaBDV, 1| COPTVELN TOV TPOPANUOTOG 1) TOVL £pYOV, Ol
ouvOnKeg Kdte omd TIG Omoieg TPOYUATOTOEITAL, 1 TOAVOTNTA GLYKPOVCEWMY TOV
pumopel voo emMEEPEL poL AmOPOOT €ite 6TO £omTEPIKO €lte 010 €£MTEPIKO TOV
OPYOVIGLOV, 1 AOd0YN N U1 TOL €PYOL 1 TG AVoNG evog TPoPANUaTOS, 0 dSBEGIOG
YPOVOC, M dloeipion pag kpiong k.o (Mrovpavtdg 2005: 232-233).

To katdAinio Aowmdv 6TLA nyeciog eaptdral amd TIg cLVONKES, TO TPOPANLL
KOL TNV OPUOTNTO TOV cuvEPYAT®V. XOUNANG opudtntag ivol ol GuVEPYATES TOV
dev yvopilovv (dev €XOVV YVAOOELS) , OEV UITOPOVV, OV BELOVV, OEV ATOOEXOVTOL KOLd
OgV EUTIOTEVOVTOL TOV NYETN. ATO TO TOPOTAVE® TPOKVTTEL OTL OEV VTLAPYEL £VO. GTLA
nyeoiag yo kébe mepintmon. O nyétng ntpénel va d100étel £va pEmEPTOPLO OO GTLA
nyeoiag mov epappoletl aviroya v nepiotaon. Eniong yia to id10 épyo pmopei va
eapudlet dlapopetTikd 6TLA avaloyo To 6Tddlo, oto onoio Ppioketor (Tannenbaum,
Schmidt 1973).
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& Mepioyi ¥pr ong sEouaiag =
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Maipvel Napoumalz Napoumalgl EHITQEHEI aTOUG U
anogpAagelg TIG ONoPATEIg TO NpoBAnpa OTOPEVOUG Va Naipvouy
KOl TIG kal npokahs naipvel oupfoukeg | GNOQAOEIC OTA OpIa
OVaKOIVGVEI EPWITIOEIG Kal anogpaaiiel nou B2Ter n opydvoarn
ATATAFET IYZHTA IYMBOYAEYETAL | ESOYEIOAOTEI
Y h 4 h 4
Naipvel anopaosl;  Napoumalz Sokpaotikd;  Opilal 6pia kal InTa
kal Tig "nepvd” anopacsig nou undkewTal  and Tnv opada va napsl
o= ahhayég andpaar
MEIOEI AOKIMAZEI ZHTA XYMMETOXH

Yynua 7. To Movtédo tov Tannenbaum kot Schmidt. Mrovpavtdg (2005: 231).

Metd and épevva otnv etarpeio Johnson & Johnson, mov d1e€nybn amd tovg
Dottie Brienza xon Kathy Cavallo ka1 dnpociedvtke 1o 2000, oe 358 otedéyn g
eTapeiog omd SLoPOPETIKES YMPEG Kol TOMTIGHIKE TepBdAiovTa SamoTddnke 0Tl Ta
oTeEAEYN VYNADY duvoToTHTOV  emédelEav OAeg TIg 0eE10TNTES TG CLVOGOMUOTIKNG
VONUOOUVNG GE GYEON WE TO OTEAEYM YOUNAOTEPNG amOdoons, Aniadn to mo
EMTLYNUEVO OTEAEYN TNG eToupeing J&J emedeikvoay Kal TIG To VYNAEG EMOOCELS OTA
1e0T cuvoloOnpatikng eveuiog (Goleman, Boyatzis, McKee 2014).

Me Baon tic de&idmreg g cvvarsOnuotiknig vonpootvng ot Goleman,
Boyatzis, McKee (2014) npoteivouv £E1 yeTIKA GTUA.

1. To Avtapyké, mov BacileTor oTig EVTOAES, OivovTag ELPACN GTO £PYO Kot
Ol 6TOLG AVOPOTOVG KATAAANAO GLVNOWE GTNV AVTILETMOTION oG KPionc.

2. To Opopatikd onpiovpyel dpapa, eEac@ariloviag TV 0EGUEVOT) TOV
epyalopévav yo v enitevén tov kotvov okomov. Tarpralel otnv avaykm
enmitevéng aAlaymv.

3. To Xvvepyatiko mov otnpileTon otTic avOpomveg oyéoelg kot fonda oty
eMiAVOTN GLYKPOVGEWV, TOPAKIVEL TOVS EpYaLOIEVOLS Kat dnpovpyel BeTikd
KM GTOV 0pYAVIGLO.

4. To AnpokpoTIKé KaTé TO OO0 GLUUETEXOVV Ol VTAAANAOL TNV ANYT TOV
AmoPAGEMY GLUPAALEL GTNV GLAAOYT] TANPOPOPNOTG TOV MYETT KO
onuovpyet KAipa cvvaiveonc.
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5. To KargvBuvtiko eivatl mpocavotoloévo oty enitevén Tmv oToY®mV Kot
6THY01 ATOO0oNGC, KAVE OTL KAV® TMPO, YPYOPO OTOTEAEGLLOTOL
6. To Ymootnpktiké avantuccel avOpdnovg, dokipace avtd, avamtuén
avBpomov kot Bertioon anddoong
O1 ouyypapeic TpoTteivouV TNV YPNON SLPOPETIKAOV GTLA NYEGIOG OVAAOYQ LE
v mepiotacn. Ot cuyypaeeic Oempodv 6Tt o1 Nyéteg mov Paciletan oto dpapa, TNV
vrootNPIEn, 6T dNUoLPYio GYECEMV KAl GTNV ONUOKPATIKY d10TKN oY KOTAPEPVOLY
va ONUIoVPYoOV £va BETIKO Kol apHoVIKO KATLO GTOV 0pYOVIGUO GTOV 0010 1youVTaL.
Xwpig vo amoppintovy 0 avtopyikd kot Katevduvtikd GTVA nyeciag eploTobv TNV
TPOGOYN OTO TG AVTE YPNGLLOTOOVVTIOL KOl TPOTEIVOLV VO YPNCLLOTOIOVVTOL GE
10104TEPEG TEPIOTACELS KO UE PETPLOTADELDL .

Yuvoyilovtog yio ta GTUA NYECTOG TOPAOETOVE TOV TOPOKATO TIVOKOL:

Hyetwko Avtopiko | Opapotiké | Xovepyotikd | Anpokpatiko | KatevBovrikd | Yaootnpiktiko
GTUA
Meprypaon Booileton Anpovpyei | Baciletot ZUUPETOYN ®étel LYNAOVG | AvanTOoecel
TOV GTUA o€ EVIOAEG | Opapa ot TV 61HY0Vg avOpomovg
dnpovpyia YroAAAov amOo00Ng
exéoemv
To otvh oc | «Kdve 61 | KEha poli | «llpota ot | «Ilow givor 1 | «Kéve o0TL | «Aoxipooce
po epéon GOV AE®Y Hov» avOpwmor» YVOUN GOV KOV TOPOY avtdH»
Kataotaocsig | Kpion Alhayég Hapaxivnon | Xvvaiveon, I'piyopa Avantoén
o6mov avaykn E&opdivvon | cviloyn omoteléoOTO | avOpOTOV KoL
Toaprater opapaTog GLYKPOVOEMY | TANPOPOPLOV Bektioon g
am6d00mg
Enidopaon Apvntiky IToAb Oetikn Oetikn Yvvifwg [ToAb Oetikn
0TO KAipO N opvNTIKN

[Mivaxag 3. Topdavoyiov (2016: 55).

O Mmnovpavtag (2005), ektdg amd TO AMOITOOUEVO GTLA MYEGIOG 7OV
vioBeteitarl amd tov Ny€tn Kot €V aAlayn Yo vo appdlel avdioya otny mepictaon,
NV OPLOTNTA TOV CLVEPYOTAOV KOl TO £PY0 OV KAAEITOL Vo TAPAEEL O OPYAVIOUOG
0TOV 01010 MNYEITOL, CLUTANPOVEL TO YOPOUKTNPIOTIKA TOV NYETN UE KATOLEG 1010TNTES
OV GLVOEOVTAL GPPNKTA, KOTA TOV Mmovpavtd, HE TNV OTOTEAEGULOATIKOTNTO TNG
NYETIKNG CLUTEPLPOPAG.

H evoicOnoio katd tov Mmovpavd (2005) sival 1o evdiapépov mov deiyvel

KATO10G Yo To. GUVALCONUOTO KOl TIC avayKeg TV GAAwv. O myétng mov deiyvel
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YVIAG10 eVOAPEPOV HE EIMKPIVELS TPpdEelg kot avbopuncio Yoo TOLG GLVEPYATES TOV
KOTOQEPVEL VO KEPOIGEL TNV  EUMOGTOCLVY] TOVG, Pacikny mpovimdheon ko
avomdomaoTo oTolkeio o vywovg oyxéong o tov (Goleman 2012) yw va
UTOPECOVLE VO GLVOEDOVLE e TOVG BAAOVG TPEMEL VAL TPOGEEOVUE TIC AVAYKES TOVG
Kol vo umovpe otn 0éom tovg. To va mpocé&ovpe, vo acBavBovpe kol vo umovue
teMKkd ot Béon Tov AoV opilel Tnv evevvaicOnen (Goleman 2012).

H evouvaicOnon M empathy ayyloti oava@épetar oty kovotTo Uag vo
KOTAVOOULLE, VoL atcBovOpaoTe avTd oL Pudvel 0 AAAOG, TO Vo praivovpe SnAadr| ot
0¢on tov dAlov. H 1810t g evovvaicnong pog odnyel va PAEmovue e To pLatiol
TOL GAAOVL, VO OKOVUE LE TO LTI TOV GAAOVL, Vo olcOavOLOoTE e TNV KOPSLL TOV
dArov(Iopddavoyrov 2008:119). Tomor evovvaicOnong eivor 1 yvootikny, 0
ocuvaoOnuotiky Kot 1 ovpmovetiky. H yvootikn evouvvaicOnon avaeépetal oty
YVOOT HOG Y10 TO TG TO GAAO ATOMO aoBavetan Kot Tt umopel va oképteTon. Avtd 10
eldog ™¢ evovvaioOnong umopel va Pondnoel, ag modue, oe pia doumpaypdtevon M
oV eVOAPPLVON TOV GLVEPYUTMOV TOV NYETH.

H "ovvoioOnpuatikn evevvaicOnon," copPaiver 6tov cuvarcOpotd tov GAlov
petadidovror oe gudg. H petddoon ovvorsOnudtov Poacileton otn Bempio tov
KOOPENTIKOV vsvpo’ovcov7. H ovvaioOnuoatiky evovvaicOnon ovpPaiver  otav
EVOPUOVILOLOOTE [E TOV €0MTEPIKO CLVULGOMUOTIKO KOGHO £VOG AAAOV OTOHOL Kot
Bewpeitar TAEOVEKTNIA GE £va. EVPL PAGLO OPUGTNPLOTHTOV OTWG GTIG TOANGELS, TO
enayyéhpato vysiog aAAd kot Otov elpaocte yovelg | ovvipogol. H cvpmovetikn
evouvaicOnon cvpfaivel 6tav oyt povo evopuroviCOLOOTE HE TOVG AAAOVG AL OTOV
dpOoTNPLOTOIOVHAGTE Yia Va. Tovg Bondncovpe (Goleman 2007).

H amoteleopatikdtnra £xel Kaipia onpacio og £va avioy®vioTiko mepPairov.
H vlomoinon evog oyediov N pog evépyslog amortel ypovikn axpifela, mebapyia,
AEMTOUEPEG TPOYPOUUO KOl OTOTEAEGUATO, TO OMOiC AmouTovV aVGTNPO EAEYYO
evepyeldv. O My€mg mpEmel va EAEYYEL TNV OWOTNPY TNPNON TOV EVEPYEIDV TOV

GLVEPYOTAV TOV TPOKELEVOD VO, ETLTVYEL TOVG GTOYOVG TOV O OPYOVIGHOC, GTOV 0010

7 S0 péoa g dekaetiag tov 1990, emotpoves oto IMavemomuo g [ldppa, oy Itaria,
TPOPNKAV G€ o TOGO KOIVOTOUO OVOKOALYN ®OCTE Vo oAAGEEL O TPOTOG TOL Ol YVYXOAOYOL
avtilapfavovtor Tov eykéQaro. Ot epguvnTég ELPVTELGOV NAEKTPOSIA GTO KEQAUALD TOV TONK®OV KoL
mapatipnoay po Ekpnén g dpactnpdTNTag TOL TPOKWVNTIKOD PAOLOD TOL EYKEPAAOL T®MV TONK®OV
otav ot EPEVVITEG Kpatohoay PO (https://www.sciencedaily.com/releases/
2007/05/070504114259.htm). Metd oo anThv THV ETIGHLOVET ovakaAD@OnKe 0Tl Ta 1810, GLGTARLOTO,
vrapyovv kot otov avBpomivd eyképaro. Otav omAiadr PAémovpe kdamowov Kdvel pio kivnon
KIVNTOTOOVVTOL KOO0l VELPMVES, OVTIGTOLYO KLVNTOTOWOUVIOL GULOTNLOTO VELPOVEOV KOl GTOV
mapatnpnT) ™G Tpdéne. O avBpdmivog eyké@orog @Ao&evel TOAAUTANL GUGTANOTO KOOPETTIKOV
VEVPAVOV Y10 TN pipnomn npd&emv, aALd Kat Yo TV avayvoon tpobécemv 1 cuvasOnUaT@y.
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nyeiton. H avetnpétnre oc cvvdvacud pe v €vevvaicOnen amotedodv ta
KOTOAANAOQL  YOPOKTINPIOTIKA  €VOG  MYETN  TPOKEWEVOL  va  ehéyEelt Vv
OOTEAECUATIKOTNTO TOV GLVEPYOTMOV TOL YOPIG OUMS Vo apeAel Tov ovOpdTIVO
napdyovta. [dtaitepa yio éva TOMTIOTIKO OpYOVICUO OOV O MYETNG cuvePYALleTaL e
KOAMTEYVEG, TEYVIKOLG Kol €0IKOTNTEG UE ONUOLPYIKO TPOoNUO Ol avOpdTIVES
oxéoelg etvar kpiowo OfmMuo yo TNV ACKNON OMOTEAEGUOTIKNG Tyeoiag. H
evovvaicOnon Aowdv amotelel KOOOPIGTIKO TOPAYOVTO TNG EMTUYNUEVNG OYEONC
peta&h Tov Nyt Ko TV cvvepyat®dv tov. (Mmitodvn 2004).

O Jim Collins (2001) petd amd moAlvetr épevva 6€ ETALPEIEC IE TIG LEYOADTEPES
OIKOVOUIKEG €MOOGELS TIOTEVEL OTL PaCIKE TPOcOVTO EVOG NYETN €VOC OPYOVIGLOV
givor 0 ovvdvaoudg oxvpng emayyelpotikng 0éinong kot tamewvotntog (Collins
2001: 13). O Mmovpavtdg (2017) cvvdéel TV TOTEWVOPPOGHVI TOV NYETN UE TNV
woyvp1 BEAnon mov wpémel var £xel OGOV APOPA TNV LAOTOINGCT TOV GTOYWOV KOl TOV
0pAUATOC TOL OPYAVIGHOV oTov omoio myeitan. H tamewvoppoovvn tov myétn tov
amopakpHveL omd to apdptnue g araloveiog mov pmopel va odnynoel oty HEPN
Kot otV Kataotpopr|. H tamevotnta Bonbd tov nyém va dwutmpel kabapn kpion
OTEVOVTL GTNV EMTUYI0 KO GTNV OoTLYio £T61 OOTE VO UTOPEL Vo vTod10pBmVETAL.
Eniong n tametvétto TpopUAGGGEL OO TOV EYMICUO KOl TIG OVOUIKEG GUUTEPLUPOPEC.
O gyoiopdc katd tov Durkheim (1973) dev mpoépyetarl omd tn @vom Tov avlpmmov,
o0Te amd ™ Kowwvikny o1, eivol avtiBéTmg TPoidv GUYKEKPIUEVOV KOWMVIKMOV
kataotdoewv. Eivolr kovovikd @ovopevo Kot mopovstaletal 6tov yoALp®VOLY Ol
unyaviopoi évraéne tov atépov oty Kowvmvio. Av v Bswpio tov Durkheim (1973)
MV €QOPUOCOVUE OTNV MYESio TV opyavicudv Bo pmopodoope vo modUe OTL O
EYOIOUOG OMOUOKPUVEL TOV MYETN Omd TNV OEGUELGN TOL OTOLG GTOYOVS TOL
OPYOVIGLOV KOl OEV TOV EMTPEMEL VO amodeyOel v Kpitikn, n omoio Tov BorPd va
Bedtiwoet ta eAattdpoatd tov. H tomewvdtta amotelel to péco yo va avoayveopilet
v a&lo TOV GLVEPYUTMY TOV KOl VO OIKOOOUEL GYEGELS AAANAEYYUTG KOl OEGHELONG
LLE QTOVG.

H tamevotrto dev onpaivel 0Tt ot HeyAAoL NYETEG OV £XOVV EYMICTIKA KiviTpa,
avtifeto paAloTo, amAd Vv @lAodoéion ToOvg TNV SLOYETELOVY GTOV OPYOVIGUO TOV
onoio vnpetovv (Collins 2001: 36).

To 1 kot Twg 0 Kavouue dev givar aveEdptnro amd 1o TL gipacte. To T givor ko
TO1EG 1010TNTEC TPEMEL VO O100€TEL 0 MYETNG amoTEAEL AVTO TOL OVOUALOVUE EICPOLES
nyeoiog e€etdlovtag v Nyecia cOUPOVA pe TNV cvotnukn Bempio. O Nyéng oTIg
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TOMTIOTIKEG Ko ONUIOLPYIKES Brounyavieg mpémel va dtabétel Eva evpy AGHO Ao

de&rotnteg kou wkavotnteg (Armstrong, Page 2015).

TO MEIMA TOY HIFETH
Tianarrei n nysTIKn oUgneEpIpopd

fuabBzon yio aoknon kougiag
¥ IkavdTnTa yia doknaon eouaiag

XAPAKTHPIZTIKA IKANOTHTEZ
NPOZQMIKOTHTAZ
Ikav&TnTEG AOKNONG
TOW MYETIKGY POy

AvayKeg - KivnTpa MeTa-IKavaTnTE
-Afy n Bnploupy KoV
Afeg - moTelo anopAagsw
- ZUGTH Ik oK
ZTOEIO TG NPoonmKaTNTag -Enikomw ovia
KOl TOU ¥OpaKTApa Tou nyErn -FuvaioBnpaTikn
Monpoolvn

Zynua 8. Mrovpavtdg (2005: 251).
Kotd tov Mmovpavtd (2005) 600 givon ta Pacikd otoryeio evog nyEtn, va BELEL
VO 0GKNGEL NYESTA KOt va £XEL TNV KavOTnTO Vo TV acknoel. Mropel kKdmotog va €xet
mv 0éAnomn va nyeitor aAAd vo unv pmopel, emiong KAmolog va £XEL TIG KOVOTNTES
aAAG vo pumv B€Ael va etvan ny€tng.
O nyéreg gumvéovion amd TV Omapén evog avATEPOL GKOTOV, Ao Vo, Opapa
N évo ovOTEPO OKOTH TOL TOLG LITEPPaivel Kot asOEvovTaL OTL TPETEL VO PEPOVV GE
TEPAG TNV OTOGTOAN TOVG. O UTOPOVGULE VO TOAUNCOVUE OTL 0 NYETNG ERPOpEiTaL
and mpotecTavTikKoh TOTOV NOKN. O mpoopioudg Tov avBpdmov ot Y1, KATé TOVG
TPOTECTAVTEG, €IVOL 1] EKTANPOOT] TOV LIOYPEMCEMV TOV OTOHOL oTov KOopo. H
epyacia amotedel €voelEn aydmng mPog Tov cLVAVOP®TO, VA 1 EKTANPOOCT TOV
vroypedcemv pog £xet Bela amootodn. O KoAPwviopodg divel éupaocn ot AVTpoon
OV EMTVYYOVETOL HECH TNG EMAYYEAUOTIKNG EMTUYIOG KOl O)l OTIG OTOAQVCELS TOL
umopet va eEayopacel n emttvyio (Timasheff 2005: 253).
Avt| n oaiocbnon amoctoAng Ponbd To AGTOHO VO OveElpELETOL Kol VO

opapatifetor éva péddov koivtepo. Tov Ponbd va ovoropuPdver pioko, vo
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OLYKPOVETOL [LE KATECTNUEVES 10€€G Ko vo epyaletor pe mabog yio tnv emitevén Tov
opapotdg tov. H miotn oe kamolo dpapa mpocdidel otov My£ETN avTomeEnoifnon
(Mmovpavtdg 2005). O moMTIoTIKOG OpYoviouds €vog dnupov ypedletar éva
CLUTTAYEG OPOLLE OVTMG DOTE VO UMOTEAEGEL TAPAYOVTO, TOTIKNG OVATTUENG. SIOUEGOV
TOVL TOAMTIGHOV Kol TNG EUTEOMONG TNG OVTIANYMG Yo TIC ONUIOVPYIKEG TOAITIOTIKEG
Bounyoviec. Emiong umopel va Aettovpynocer o¢ péEGO AuPivvong Kowwvikdv
OVICOTHTOV HE TNV UETOPOPE TOL TOMTIGHKOD KEPUAMIOV TPOG TIG MO EVAAMTEG
KOW®VIKEG OHAdeg aAAG KoL TopdyovTo OAANYNG VOOTPOTOG e TNV EUTESMOT| OTNV
TOTKY KOW®Vio TVEOLOTOG KovoTopiag kot dnpovpyikdtrag (Mmitoavn 2004: 21).

Ot dvBpomot dev lvar LdVo TPAYUOTIOTES KOt ¥pNoipodnpeg aArd dtabéTovy
Kot po. avtiAnym yuo Tov €0vtd toug. O gavtdg cuykpoteital amd TV avTIAnyn Tov
EYoupe yuo. vTOV, TO CLVULCON AT, TV GONTIKY Hog, TG agleg Kot TIG YVMUES TOL
exppalovpe. Ilpattoope e€ontiog owtod mov €ipoote Ko UECH TOV TPAEE®V HOG
amodeikvoove Kot emPefoarmvovpe v towtottd pog. H avroektipnon Poacileton
og pa aicnon emdpkelag, SLVOUNG, ETITELENG 1 IKOVOTNTOS VO AVTILETOTICOVLE KoL
va eléyEovpe to mepiPdAlov pag. Ov myéteg pe woyvpn awtoektipnon olabétovv
avtomenoidnon Kol eKTEUTOVV Gryovpld otnpiloviag TOvG CLVEPYATEC TOLG Kol
ek@palovtag vynAéc Tpoodokiec yio. avtovg (Boas, House & Arthur 1993).

e évo Koopo afefordtnrog Kot vynAng S1oKvovveELONG amatteiTol amd Tov
nyém vo dwbéter afieg mpocdidovtag tov cvvoyn kot Noikd vedPabpo. Or aéieg
amoteAoVV T0 oTéPeo BepéAto mov Ponbodv tov Nyt va Tapapuével otafepdc GTovg
o1oYovg Tov TaPd TS avTiEootTeg. O Myt mov mPATTEL e PAon £vov KMOOTKO
afliov umopet va AapPavel amopdoelg daywpifoviog to NOkd and 10 avhibuko, to
KOAO OO TO KOKO, TO OQEAMUO amd TO AYPNOTO LE L0 KOVOVIKOTNTO TOV EUTVEEL
eumotooLvn Kot BefatdtnTa 6TOVE GLVEPYATEG TOV. O NYETNG TOL TPATTEL GOUPMVOL
ne Bacikég nOucéc a&ieg evOLVOUMVEL TO TOLOV KoL TNV AELTOVPYIiO TOL OPYOVIGHOD TOV
omoio nyeitat Tpocdidovidg Tov TaVTOTNTA Kot KHPOG,.

H avtomtemoinomn ivar to aicOnuo miotng Kot EUTGTOGHVIG OTIG IKOVOTNTEG,
TIC 1010TNTEC, KO TV Kpion poc. H epumotochvny 6tov €00To Hag, YEVIKA TEpTypapETOL
o¢ (o Katdotaon mov gipoacte PEPatot OTL poe TpOPAEYT pog elval cmo 1 OTL o
amoQoon 1 evépyewo pag gival n kaAvtepn dvvatn N 1 mAéov amotereopatikr. H
EUMIGTOGVVT| UTOPEL VO AEITOVPYEL MG O OVTO-EKTANPOVUEVT] TPOPNTEID TOV HOG
KWWNTomolel Tpog tov 610)0 mov £yovpe Bécel. O tpdmog mov avTIAapUPavOIacTE TOV

€aVTO PG EYEL TEPACTIO OVTIKTLTIO GTO TTAC MaG  avTtidapfavovtor ot dArot. Otav
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TPOKEITOL Y. TNV OWKOOOUNoN TG avtomenoidnong, n avtoyvoocio eivar mwoAv
onuovtikn. I'vopiloviag tov €00Td HOG TO TPOTEPNUATO KOl TO EANTTOUOTE LOG
UTOPOLLLE VO 6YeIALOVIE PEAMOTIKOVG KOl OTOLTTIKOVG 6Td)ove. H avtomemoifnon
LOG EMTPETEL VAL EYOVUE o OETIKY, 0ALL PEOAOTIKN ATOWT Y10 TOV E0VTO HOG KoL TIG
Katootdoels. Avtonenoifnon éyovv ot avlpwmor mov yvopilovv TovV £0VTO TOLG,
EUMIOTEVOVTAL TIC IKAVOTNTEG TOVG, £YOLV A YEVIKY] aicOnom eléyyov g Lon Tovg,
KOl TIOTELOVY OTL, EVIOS AOYIKOV TAoLGimV, Oa gival og BEon vo TpayHLaTOTO| GOV
10 Opopa N T0 oXE010 TOVG. AKOUA Kot OTAV gV EMTLYYAVOVTAL Ol GTOYOL TOVG — Ol
dvBpomol pe avtomenoidnon cvveyilovv va £govv po BETIKY GTAGN Yo TOV €0VTO
ToVg Kot 10 pEALOV Toug. Ot dvBpwmotl mov otEPOVVTUL avTOTETOIONONC EE0PTMOVTOL
amo TV £YKplon TV GAA®V, AGTE Vo aoBdvovtol KoAd yio Tov €avtd Tovg. ‘Exouvv
TNV TACT VO aToPEVYOVV VO PLoKApovV, d10TL oPovvtal v amotvyic. ['evikd dev
mepéEVoLy  var elvarl emroynuévol. Avtifeta, avBpomotr pe oavtomemoibnon eivon
TPOOLLOL VO OLKIVOLVEDGOLV TNV OTOPPIYT TOV GAAWDV, ETELON YEVIKA EUTICTEVOVTOL
TG kavoTNTEG TOVG (Barnes 2014).

H vynAn gotiaon koar ovykévipwon pog fondd tov nyém va avtiAnebet og
BaBog ko1 pe coagnveln TIG AEmTOUEPElEG €vOG TPOoPANUOTOS. ALt M WLYIKN
KOTAGTOOT TNG €0TIOONG MOG VO aVTIANQGOOOUE Ypriyopo TNV TPOAYUATIKOTNTO, VO
eotidlovpe oto peilov kot Oyt oto devtepehov Kot va AAPOVUE TIG KOTAAANAES
amopdoelg. H eotiaon o€ OAOKANPO TO OUGTNUO EMTPENEL GE KOTOWOV VO
emkevipmbel g avTd OV Ba PEATIOCEL KATA TO SLVATOV TEPIGGOTEPO OAOKAN P TNV
KOTAGTAOT 1] TO GUVOAMKO GUGTNLOL KOl VO NV E0TIACEL OMOGTOCUOTIKA GTO GTOLYEID
™G Kotdotaong mov pmopei va Pektiwbel meprocotepo. Empovi)  givar n mowdta
EKEIVT TTOL EMTPEMEL GE KATOLOV VO GUVEYIGEL VO KAVEL KATL 1] Vo Tpocmadel vor Kavet
KATL, akOuUT Kot av To emBuuntd amotélecpa Ogv Epyeton ypryopa 1 evkoAa. H Bdon
™G empovng givon  wiotn Ko N agociwon. O NyETNg Tov EMPUEVEL ATOIEYETAL TNV
amotvyia, aALALEL OTPATNYIKN TPOKEUEVOL VAL LETOTPEYEL TNV OOTLYI0 GE EMTUYICL.
Ot vikntég ocuvnbmg givar ovTol IOV KATAPEPAY VO ATOTVYOVV TEPIGCOTEPEG TPV
emrvoyovv. To kAewdl yia v gupeon o emTuynuévng Avong etvon Cnmpa kabapng
EMUOVIC.

Mew0apyia eivar n wavdtTa oV €xel KAmowog va epyaletan Evtova, otadepd
Kol emipova yioo TNV enitevén evog onuovtikod otdyov. [a tov myétn mebapyio
onuoivel vo Pmopel vo. dpa yo. TNV LAoToinon tov opduotog tov (Barnes 2014).
AvBpomor pe meBoapynuévn okéyn Kot Opdon HITopovV Vo ETITOYOLV UEYAAOVLS
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otoyovg ko Bétovv to MAaiclo mov Tovg Oywpilet amd v petpdoTnTa. H
nelBoapynuévn dpdomn OBepeMdveton o éva mAaiclo Pacikdv aSudv ol omoieg
OLUVOLOCUEVEG UE OVTOYVOGIO KOL  YVAOOT TNG KOTACTOONG HOG O0ONYel OTIg
Kat@AANAeg kdOe popd anopdcelg (Crandall 2007). Idiutépwc 10 KaAliteXVIKO £pYO
oL ¢ TPoVTHOEST ExEl TNV TTapaywYN ooONTIKOD amoteAécpatog, 1 meapyia, N
EMLOVN KOL 1 0POGIMGOT ATOTEAOVV TOVS TOPBAYOVTES Y10, EMLTLUYN OTOTEAEGLLOLTAL.

H nyeocia evdg moltiotikod opyoaviopod mpoimobétel kot pio. oepd amnd
KOVOTNTEG Y10, TOVG aVOPMOTOLG oV €iTe TLMIKA €ite dTvma mpdKeTal va nyndovv

GTOV TOUEN TOV TTOALTIGHLOV.

KANMITEXNIKH | ENATTEAMATIKH
HIEZIA EYOYKPIEIA

NMOAMTIRTIKOX
OPTANIZMOX

MIKPHZ KAIMAKAF AYN AMIKO
ATYTIEZ OMAAEY NEPIBAANDN

Yynua 9. Hagoort (2003: 10).

Youpwvo pe tov Hagoort (2003), ot moMtiotikoi opyavicpoi Eyovv
OLYKEKPIUEVOVG GTOYOVS OTTMG: TNV TOPAYWYT, TAPOVGINOT) KOt O10VOT| TOMTIGTIKOV
£PYov, TNV TOPOYY] KOAMTEYVIKG KOl TOMTIOTIKNG eKmaidevong k.o. ['a va metdyovv
TOVG GTOYOVS TOVG B Tpémel va dtabETovy :

o  Koalteyvikn 01e00vvon yoo v mopaywyn ONUIOLPYIKOV, EKTOUOEVTIKMOV

TPOTOVIMV.

e EmayyeApotikn evbuvkpioio OYeTIKy] pe TO TEPLEXYOUEVO KOl TN HOPPN TOL

TOPUYOLEVOL £PYOV

o Mikpnc KMUOKOG EVEMKTES OLAOES IE ATLTEG GYECELS EPYACING.
o  Avvapikd mepPAAlOV AOY® NG EMPPONG TOV YNOWKOV HECHV, TOV

SPOPETIKOV TOMTIGUKADV TEPIPUAAOVTOV KO TOV OIKOVOUIKADV GLUVONK®V.
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Ta mopomdve onuoivovv 0Tl T0 KOAMTEYVIKO KOl EKTOLOELTIKO £PYO OV
oLVAOEL LE TTEPITAOKES YPAPEIOKPATIKESG OLUOIKAGIEC GOV QLTEG TOV EMKPATOVV GTO
eMvikd omuocto Hagoort (2003: 10). Q¢ ek tovTOL M MYyEGioL EVOG TOMTIGTIKOD
opyaviGHov gvOg OMpov Ba mpémet va umopel va eMADEL QVTEG TIC TOPAS0EOTNTES Kot
TO TPOPANUOTO LUE ONUIOVPYIKO TVEDLLOL.

H onuovpywkn Adon mpoPfAnudrov ocvvictator oty £yKopn Kot Gooemn
avayvmon Tov TPoPANUOTOC Kot TNV £yKoupn omd tov MnyETn mpoomdfela eniivong
TOVG LE TPOTOTLTO KO EVOAAAKTIKO TPOTO TOL VO GUVAEL LLE TOVG GKOTOVG KOl TOVG
oTOY0VC TOV TOMTIOTIKOV opyaviopol (Mrmovpavtdg 2005). H Aqyn omogpdoemv
amotelel dlepyacics TG OLOTNKNG TPOCEYYIONG TNG MYeEciog mov  amoutel
OLYKEKPIUEVES dtodkaoieg Kol mapdAAnio Kot nyetikn kovotnta. O nyémg o éva
TOMTIGTIKO OPYOVICUO TPEMEL VO AVTIAQUPAVETOL TPOTIGTOS TO KOAMTEXVIKO £pYoO,
TIC WOUTEPOTNTEG TOV, TNV £VVOLN TNG ONUIOVPYIKNG KOl KAAMTEYVIKNG £PYACIAG, VO
OKEMTETOL OMUIOVPYIKA Kot vo Ppiokel Advoet Aaupdvoviag vrdym tov 1660 TIG
YPUPEIOKPUTIKEG O1AOIKAGIEG OGO KOl TIG OIKOVOUIKES SUVATOTNTEG TOV OPYOVIGHOD.
ANPovpYIKOTNTO KOt OKEYN TEPO OO TO, GTEPEOTLTO. KOl TOPAAANAO TIPNON TOV
YPOPEOKPAUTIKAOV OlUOIKACIOV amoTEAEl TO0 TapAdoolo pe to omoio Bo mpémer va
avapetpnel Evag nyEg evog mMOMTIOTIKOD 0pYaVIoUOD EVOG ONLLOV.

‘Eva debtepo mapddo&o mov TPEmEL VoL AVIIHETOTIGEL KATO10G MNYETNG o€ éval
TOMTIOTIKO OpYOVIGHO givar 1 mpoomdBela mov TPEmel va KATOAAPEL OVTOG DOTE VoL
CLVTUPLAEEL TNV VYNAN KOAMTEYVIKT] TOOTNTO HOG EKONAMGNG LE TNV OT000YN TOL
KOWOU TPOKEWWEVOL Vo €YEl KOl  EIOTPOKTIKN emtvyio. Zvvnbmg emAéyst va
CLUVTOIPLIEEL TOPOCTAGELS HE VYNAN KoAMtexvikn oflo pe TOPACTAGES 7O
ONUOPIAEIG TTOL ATOSEIKVYOVTOL OIKOVOUIKE 0 EM®EEAELS Yoo Tov opyavioud (Ropo,
Eriksson 1997: 419). H dnuiovpykn enidvon mpoPfAnudtov and tov nyétn onuaivet
ot M Avom tov TpoPAaToG, Tov Ba emALEEL va elval TETOLOG LOPPNG, O0VTOG MOTE
Vo UMV EMADEL ATOCTOGLOTIKG Kol LOVO TO GUYKEKPIUEVO TPOPANL 0ALA Vo pumopel
Vo OVTIAOUPAVETOL TIS EMIMTOOES NG emideyBeicag Avong oto chHvolo Tov
0pYOVIGLOV.

Boaowm moapadoyn g Oesmpiog tov cvotnudtov elval OTL T0. GLGTHLOTO
AOTEAOVVTAL OO VTOCLGTHILOTA KO 0VTA LETAEL emmpedlovv 10 éva 10 dAlo. To
ovoTnpo amotelel £va cHVOLO LEPDV 1] GTOXEIMV SLOPOPOTOMNUEVOV HETAED TOVG TOL
omoia mwapovctdlovv opiopévn otabepdtnto, aAAnAedptnon Kol cuvoyr €161 OOTE
va avoyvopilovior g kdtt Egxwptotd. OAa To KOWV®OVIKE GLGTHLOTA GUYKPOTOVVTOL
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amd TIC OAANAETOPAGELS LETAED OUAO®V, TPOCHTWV Kol 0EGUOV TO 0TToi0 ToTELOVY
Kol To facikd otoryeio Tov cvotudtwv. To mog oyetiCoviar Kot aAANAETIOPOVV
petald TOLg TO CLOTATIKA HEPN €VOG CULOTNUOTOC OMOTEAEl KEVIPIKN 10€0 TNG
BewpnTiKg TPocEyyong Twv cvotnudtev. To cvuotnua Kol ol epunveieg Tov dev
ouvioTouv o véo Bewplo oAAd évav véo TpOmO oKEYNG Kol ovTIANYNG NG
mpaypatikdttas. H cvomnuikn okéyn pog fonda va PAEmovpe Tawtdypova To HEPOG
Kot T0 6Aov. Oucl00TIKA TPOKELTAL Yol EQAPLOYY TNG OVOAVTIKAG Kol GLUVOETIKNG
OKEYNG TOVTOYPOVA.

H ocvomquiki] okéyn oaviilouPdvetor éva opyoviopud ®¢ LTOGLGTHUO
EVPVTEPMOV CLOTNUATMOV, OTNV TEPITTOON MG Ol ANUOL OTOTEAOVLV WEPOG TNG
Avunmtikng Tleprpépetog 1 ™ Amokevipopévng Aloiknong Kot oV TOATIGTIKO
opyavicpd o¢ pépog tov Anpov otov omoio avikel. Emiong avtihapfaveror tov 010
TOV 0pYOVIGHO ®G GOUVOAO OOTEAOVUEVO OO EMUEPOVS OAANAOETIOPOUEVH UEPN
VdAANAOL, BecIKO TAOIG10, TOMTIKY] ££0VGTI0 OLAPOPETIKA OLOIKNTIKA TUAUATO TOV
aviKoLvV o€ GAAeg dtevBuvoelg Tov dMpov KA. H cvotnuikny oxéyn PAémel 1o pépog
KOL TO GUVOAO TOWTOYpOova. MEom NG avoALTIKNG okéyNg avtilapupdvetar ta puépm
TOV GULOTHUATOS KOl TNV OAGVVOEST] TOVG Kol LEG® TNG CLVOETIKNG OKEYNG TO TMG
avtd aAAnAemdpodv peta&d tovg. H ocvomnuikn oxkéyn omAadn sivor tavtdypova
avoluTik] Kot ovvletikny (Mmovpavtag 2017:96). Me v avolvtik] okéyn
avaAvovpe éva Tpdypa 1 Eva mpdPAnua oe pukpdtepa. Oco avarvovpe Eva Tpdypo M
éva. mPOPANUO 6 UIKPOTEPO. OTOLKEIN, KIVOUVEDOVUE VO TOPOADGEL 1) OKEYN HOG
aeevOg amd TNV 1010 TNV O1adKAGTIo TG OVAALGNG KOl OPETEPOV OO TO YEYOVOS OTL
T LEPN YAVOLV TNV PeTalD Toug cVuvdeoT. Me v cuvBetiky| okéyn mpoomafolLe va
KOTOVONGOLLE TTMG aVTA T péEPN 1 ototyeio cuvepydalovrar petald tovg. H cuvBetikn
okéyn elvol coPEoTato, OLGKOAOTEPN OO TNV OVOALTIKN Yloti 11 GUVOESN T®V
OLPOPETIK®V oToElMV peTaEy Ogv elvol ototikny oAAd dSvvoukn. Toa  pépn
aAANAETIOPOVY pHeTalD TOLG Kol TOVTOHYPOVO ALTEG Ol aAANAemdpAceEls aAAdlovv
HEGO GTOV YPOVO.

O tpdémog pe tov omoio umopoVvUE Vo avTIAn@Bovue OVTEG TIC SUVOUIKES
OAMNAETIOPACELS UETOED TMV OTOWEI®V TOV CULOTNUOTOS E&ivor M ETOVAANYT
opopévav potifov, ta cuotnuato arotelobvtal and erxovoroppavopeva potifa. H
CLGTNWIKY OKEWYT OVCloTIKE eivar 1 avakdivyn potifwv. Kot n nyecio dev eivan
tinote meP1ocdTEPO Omd dayeipion T€TowV poTiPwV oL aPopoHV ouddes, Becpovg,
avOpomovg, ovumeprpopés, mpoPAfuate k.o ‘Evag tpoémoc  dwyeipiong tov
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TPAYUATO®V 0VGLUOTIKA elvarl TpOTOC emiAvong mpoPAnudtov. Tt yivetar Opwg pe to
mpoPAfjuato mov dev Umopel va AVoEL 0 GLYKEKPIUEVOS TPOTOG doryeipiong; TToArd
amo To, TPOPANUATO TOL O GLYKEKPUYEVOG TPOTOG OV Umopel vo, emAVGEL {owg va
etvar o Tpdmog dayeipiong mov ta donpovpyel. ‘Evag tpomog dwayeipiong mpofinpdtov
KATOANYEL GE €va 0TEPEOTLTO, Y10 VO AVOOVV TO TPOPANLLATO TTOV OEV KATOPEPULLE VL
EMADGOVUE TPEMEL VO OAAAEOLUE KOl VO EMAEEOVIE VO OKEPTOUOOTE EKTOC TNG
oT1ePE0TVTIKNG okéync. H ovvBetikn oxéyn pog Bondé va avakeivyovpe potifa,
opototNTeg UETAED JPOPETIKMOV OTOWEI®Y, EVA 1 OVOALTIKY] OKEYN €mEdN
Stympilel To otoryeion LETAED TOVG EMKEVIPMVETOL GTIG SLOUPOPEC.

H Baocikn| 10éa 611 cuoTnUOTIK) GKEYN EIVOL VO KOTOYPAWYOLLE OGO T TOAAN
SPOPETIKA aToryein, UTOPOVUE VO SLOKPIVOVLE KOl GTH GLVEXELD VO 0V TGOV UE
opototnTeg HeTaEy tovg. H Paocikn 10€a oty avoAvTikny okéyn eivol S10popeTIK
otOX0G TG €ival vo KOTOypOWoule  TO oTOlyEln, Vo TO CLYKPIvOLpE, vo T
KATOTAEOVE KOL OTY) GULVEYEW VO EMAELEOLUE TNV MO ONUAVIIKO Omd ovTd,
amoppintovtag To vmoéAouwta. QoTOGO {0mMC Kol oTolkEl vo €yovv  KAmolo
ovykekpipévn a&ia mov dev €xovv avtd mov emAégape. H ovvBeon yperdleton v
avéivon, Tog oAdg OBa Kataypagobv ot dtopopés petatd tovg. H avdivon
ypeldleton v ovvbeon O10TL M KOTOVONGN TOL TMOC AETOVPYOVV T GTOLYEIN
amopovopéva peta&d toug gival dokomn. [Ipénel va Kotavonocovpe Twg To. oTotyeln
AAANAETIOPOVV OO KOWVOU HETAED TOVG TPOKELUEVOL VL UTOPEGOVLLE VO TOPEUPOVLLE
(Bartlett 2001).

H gmavénomn g moALTAOKOTNTOG TV OPYOVIGLAOV KOl TOV TPORANUAT®V TOV
TPOKVTTOVV OO TIG OVTIVOUIEG KOl TIG AVTIOECELG TPOKVTTOVY EVTIOG TOV GLOTNUATMOV
OALG KOl pe TNV OohVOEST TO ¢ UE €LPVTEPO. GLOTNUOTO, HOG odnyel otV
V10HETNON TG CLGTNUIKNAG TPOGEYYIONG, 1 OTol0 O1EVKOADVEL TN oYediaon pebddwV
KOl OTPOTNYIK®V avAAOYNG GLVOETOTNTOG Y10 TNV OVTILETMOTION TOV TPOPANUATOV
nov pokvTovy (Makpudnuntpng 2004: 251 & 261).

Extog tov mopomdve kavothtomv Tov mpEmel va SobETEL 0 NYETNG OT™G 1|
Myn SMUOVPYIKOV OTOPACE®Y Kol 1| GLOTNWIKY okéyn o Mmovpavtag (2005)
MOTEVEL OTL 1N EMKOWOVIOL KO 1] CLVOLGONUOTIKT] VONUOGUVI €ivOl Ol TKOVOTNTEG
eKelVEG TOL GLVOETOVV TOV ATOTEAECUATIKO NYETT).

Kovtoloyig, amd v oavaokoémmon g Piproypaeiog doyvodotnkav To
mpoPALaTe TNG EAANVIKNG ONUOCLaG dtoiknomg kot e€etdotnroy dtdpopes Bewpieg
nyeoiog AouPdvovrag vmoyn To wPoPAuHaTo  Slayeiplong TV TOMTIGTIKOV

93



opyovicpav tov OTA A’ Babuod. Me Bdon ta mopardve cuvovdoTnKe TO LOVTELO
mePl GLOTNUIKNG NYeciag Tov Mrmovpavtd (2005) pe T0 TPOTEWVOUEVO HOVTEAO TNG
ovvalcOnpotiknig nyeciog tov  Goleman, Boyatzis, McKee (2014). And v Oswpia
tov Goleman, Boyatzis, McKee (2014) dovelotfikape t0 PEmEPTOPIO TOV GTLA
nyeciog (awTapytkd, OPAUATIKO, GLVEPYUTIKO, ONUOKPATIKO, KATELOLVTIKO Kot
VIOGTNPIKTIKO) oV BempnOnke mo Aemtouepég amd to povtédo tv Tannenbaum ko
Schmidt (1958) kot mo cVVaEEG pe TIC WOTNTEG TG GLVOICHNUATIKAG VONUOGVUVIG.
To mopoandveo poviédo Bempndnke 61t mMBavOV va amavid 6to aitnua mepi nyeciog
TOMTIOTIK®V opyavicumv tov OTA A’ Babuod 10Tt givol apkeTA YEVIKEVTIKO KOt
TOVTOYPOVO, TPOGAPUOCTIKO, O0VTMG OCTE VO UTOPEL va EKPPAGEL TOGO TNV
TOIKIAOLOPPI0 TOV SOUDV TOV TOATICTIKOV OPYOVICUMV TOV ONU®V GTI YEOYPOPIKN
evoTta TG ATTIKNG 000 Kol TIG OPopEg peyéBovg mov mapovstdlovy ot dfpot
peta&y touvg (mkpoi, pecaiol, peyaior). EmmAéov or OTA A’ Pobuov, o
YE@YPOPIKN EVOTNTA TNG ATTIKNG, TOPOLGLALOLV SPOPES KO MG TPOG T, KOLVIOVIKT
dwoTpopdtoon. H dweopomoinon g KOwmVIKNG SOoTPOUATOONG OlopaiveTon
1060 £VTOG TNG YEOYPUPIKNG EMKPATELNG EVOG peydlov dNpov 6mtmg n AOnva, 660 Kot
HETOED SLOPOPETIKMOV ONU®V. Q0TOGO OAEG OVTEG O1 dOUEG EIVOL VTTOGVGTILLOTO, GTO
EVPVTEPO GVOTNUO TNG EAMAMNVIKNG dtoiknong Kabowg emiong avrkovv oe OTA A’
Babpov, ot omoiot ackovV TIC 1018 OPUOOIOTNTEG GTOV TOUEN TOV TOALTIGHOV, M
Aertovpyio. Tovg vVdKeLTal 6TO 1010 VOHKO TAIGLO KOl dlokoVVTOL Omd SNUOTIKES
TOPOATAEELS TTOV OV KO TPOCKEIWVTOL GE OLOPOPETIKA TOATIKA KO 1I0E0AOYIKA pEVUOTO
OVAKOLUV EVIOVTOIS OTO 1010 MOMTIKO KOl KOUMOTIKO ovotnua. H ocvomnuikn
Tpocéyylon mepl Nyeciag, eumiovtiopnévn pe v Bewpio TG EVOEXOUEVIKOTNTOG KO
T0 TOPICHLOTO EUTEIPIKDOV EPEVVOV UTOPEL VO, ATOTEAEGEL £Va LOVTELO TTOL TTOPE TNV
YEVIKOTNTOL TOL TOPOUEVEL OVOIKTO KOl TPOGOUPUOCIUO OTIS 1O0HopPieg TV
TOMTIOTIK®V OopdV TV onuov. Emiong AqeOnke vroyn n  ocvvosOnuotikn
VONUOGUV oV TIPEMEL VoL £xEL 0 GVYYpovog Nyéme. H ovvaicOnuatiky vonpocvvn,
To TEAEVTOIO XPOVIKL €YEL €YEIPEL TO EVOLOPEPOV TNG EMGTNHUOVIKNG KOWVOTNTOG Kot
Toplalel otV OlOYEIPION TOL TOMTIGHOL TOV 1M POCIKY TOL TOPAUETPOG €ivor Ot

avOpOTIVEC GYECELS KO 1] EMKOVOVIAL.
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ENOTHTA 7: "Epgvova

[Tpokeévov va dlepevvicovpe To CRTNUO. TG MYECIOG GE TOATIOTIKOVG
OpYOVIGHOVG pe Bdon To povTéAo Tepl GLOTNKNG NYesiog Tov Mmovpavtd (2005)
o€ ouVdLOoUO HE TO HOVTIELD TG cuvalcOnpatikig Nyeciog tov Goleman, Boyatzis,
McKee (2014) ypnoiponotcape ToloTikn épevva pe v néBodo g Mudounpuévng
oLVEVTEVENG.

To PBaocikd gpeuvnTikd EpMOTNUA NTOV 1] KATOVONOT TOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV
NYETN 0€ TOATIOTIKOVG OPYOVIGLOVS ANU®V, HE BACT TO GUGTNKO HOVTEAD NYECTOG
omwg mapovotaletar and tov Anuntpn Mmovpavtd (2005), epmiovtiopévo pe
de€16tteg cuvasOnpaTikng vonpoovvng katd Goleman Boyatzis & McKee.

Emi\éEope va xpnGILOTOMCANE TV TOWOTIKN £pELVA O10TL SEPEVVOVLE Y10l
TPAOTN PopA To CRTNUO TNS NYESING 08 ONUOTIKOVS TOMTIGTIKOVG OPYOVIGUOVS OTNV
yopa pog. Emiong diepevvodpe v amodoyn N Un £vOg LOVTEAOL Nyeciag , TO Omoio
av Kot To. EMUEPOVG atotyeior Tov €xovv diepevvnBel Ko tekunplodei, ®g GuVOAMKO
Hovtélo dgv €xel vrootel v Pdoavo ¢ epgvvnTikng dwdikaciog (Robson 2007:
105). Ao v TpocomIK eumelpia pog Exovue ovtiAnedei 6t Evvoleg dnmg nyeoia,
TOMTICUOG, GLVOLCONUATIKY] VONILOGUVY], GUGTNUIKY TPOGEYYIoN OV €IVOL YVOOTES
OT0. OTEAEYN TOV MOMTICTIKOV, ONUOTIK®OV OPYOVICU®V Kot mlavdv oTépea
STLTTOUEVE EPOTALOTA VO UV Yivovtay ovTiAnmtd. H mpoonimon og éva avatnpd
SOUNUEVO EPOTNUATOAOYIO OV €lval O 1OAVIKOS TPOTOG £PEVLVAG Y1O. EVVOLEG TTOV
EUTEPIEXOVV GLUPBOAMGHOVG KOl VONIATOSOTNGELS KOl OITOLTOVY OO TOV EPEVVITN VO
ntoel and tov gpevvopevo mepartépm eénynoels. Emaélope v mudopnpuévn
ouvévTevEn yotl agevog oTdlEL OTIG TAPAUETPOVS TOV TPOG SLEPEVVION LOVIEAOL
KOl OQETEPOL EMTPEMEL TATOYPOVE. TNV €AgVBepn cvlnTnomn TPOKEWEVOL Vo
dtepevvnOel 1 cLVOEST] TOV HOVTEAOL HE TIG OVAYKEG TWV TOMTIGTIKOV OPYUVICU®V
tov OTA A’ BaBuod kabdc kot pe tig veapyovoeg taboyéveleg (Mason 2011: 90).

Ot ovvevtevéelg Mednkav katd 1o ypovikd dtdotnuo Maptiov-Ampidiov
2018 amd6 otehéyn TV OMuov Abnvov, Arydreo, Iletpovmoing, EAevcivag,
Zoypaeov kot KoAdAbéoac. H emioyn tov dNuov eumepiéyel v TOKIAOLOPPio
dopav: opyavicpoi (A6nve, Elevoiva, Zoypdeov) Kot TUAUOTO TOATIGHOD
EVTOYHEVOL OTOV OOKNTIKO pnyoviopd (Arydriem, KaAlBéa), v yewypagikn
dwomopd Kévtpo, Ileprpépeta, Notwa , Avtikd kot Bopeio Avatolkd mpodotio
kaBmg emiong Kou TNV dlopopomoinon Tov MUV A0y mAnfucuiakov peyéhovg
(neydAotl, peoaiot Kot LECAIOL TPOG LEYOAOL).
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2NV TO0TIKY £PELVOL 1 EUTAOKN TOL gpgvuvnty eivon dpeon. Idwaitepa otV
mEPIOTOON KOTA TNV Omoia, O 1010¢ 0 €peguvNING epYdleTon 6€ TOMTIOTIKES OOUEC
MUV OT®G oTNV cLYKeEKPLEVN Ttepintwon. Eivor mbavo ol eumeipieg, ol andyelg tov
EPELVNTY, TO VONUA TOL OTOSIOEL OTO TPOS SLEPEHVNGT PUIVOLEVO VO OVTAVOKAODV
OTAGEL, CLUTEPIPOPES KOL VOMUOTOOOTNOELS Tov 1dov tov gpevvnty] (lwoneidng
2008: 27-28).

Yto vmokeipeva G épevvag dlevkpvioTnke 0 AOYOS Yoo TOV  0moio
TPOYUATOTOEITOL avT 1 épevva, TANpogopnOnkav omd Tov gpgvuvnty OTL Ol
oLVEVTELEELS payvnTopmvolvtal kot Ott eivan avovopes. Koatomv epotiOnkav
Kamowo Pacikd otoryeion OTMC : 0 Popéag otov omoio epydlovtal, 1 BEon Tovg GTOV
QOPEN, Ol YPOULOTIKEG TOVG YVMGELS KOL 1] EPYOCLOKT] EUTELPIA TOVG.

Ta oteléym amd ta omoia AaPape Tig cuvevtedEelg 600 etvar ToAMTIKG OTEAEYN
Kol 0EK0. VIINPETOVV GTO OLOIKNTIKO PNYaviopd Ttov dNuomv. Ot YpOoURaTIKES TOVG

YVOOELS TOTKIALQLY.

MEZXH EKITAIAEYXH

TEXNOAOI'TKH EKITAIAEYZH

TEXNOAOI'IKH EKITAIAEYXH ME EZEIAIKEYXH XTON HOAITIEMO

IHANENIXTHMIAKH EKITAIAEYXH

N P W P W

IHANEIIIXTHMIAKH EKITAIAEYXH ME EZEEIAIKEYXH XTON ITIOAITIXMO

METAINTYXIAKEY XITOYAEX ME EEEIAIKEYXH XTON IIOAITIXMO 2

H gunepio tovg eniong mowidrer Egovpe téooepa GTEAEYN UE LIKPT pmEpia
OTO OVTIKEILEVO £mG TEVTE YPOVIO. KO TO VTOAOUTO LE eumelpia dvo tov 20 €10V o€
€PYOCiEG KOVIQ GTO OVTIKEILEVO TOV TOMTIGHOV. Ba pmopovoape vo movue OtL 1
JloTOPa TOV SelyOTOC eivarl 0pKETE EVOEIKTIKN.

e o 4gvTEPT OVAAVOT TOL TPMOTOYEVOVE VAIKOD LE GTOYO TN GVYKPIoT, TO O&tyla
YOPIoTNKE G dVO VTOKATYOPIES: TOV AUPETMOV NYETIKOV GTEAEYDV KOl TOV GTEAEYMOV TTOV
elvarl PLovVIHol vTAAANAOL KoL lvat aplUOdLoL Y1 TOV TOAITIGUO GTO SO TOVC.

[MoapdAinia, £ytve mpoomdOela vo evtomotovy Kamow emavolappavopeva potifa, péco and
™ ypnon Aélemv M exkEpAce®V N KOTOEG EVTOVEG OLOPOPOTOINGELS a0 GUVEVTEVEN GE
oUVEVTELEN.

AOY®D TNG LOYVITOPOVIONG TOV EPOTATOKPIGEMY KATE TNV SIAPKELN TG EPELVOG KoL
AOY® NG EMAYYEAUOTIKNG EUTAOKNG TOV VLTOKEWWEVAOV LE TNV TOMTIOTIKY Ol Eiplon

TOPOTNPNONKE TO PAIVOUEVO Ol EPMTOUEVOL VO TPOGTAHOVV VO OTOVIICOVV OTIS EPOTNOELG
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LE TPOTO TETOL0 MGTE VO AVTATOKPIVETOL APEVIC 6TO BEGLIKO TANIG10 EVTOC TOV 0mOiov dpouV
KOl OQPETEPOL EVTIOC T®V TAOIGI®V TOL BeGLUKOD TOLG POAOL IO KOl TO LITOKEIUEVA TNG
épeuvag aokoOV To 101 S10lKNoN OTOLG TOALTIGTIKOVS OPYOVICUOVS, OTOLG OTOiovg
epyalovtor . Ilpwv v payvnmroedvnorn g épeuvag mpodmipée «yaiapr» ovlftnon tov
EPELVNTN WE TO, VITOKEIUEVO, TPOKEWEVOL va. dounbdel Khipa epmictooivng, 00TOE OOTE Ta
VTOKEIPEVA TNG EPEVVOG VO, ATAVINCOVV UE TNV PEYoTn duvaty shkpivela. [opatnpndnike
TO QOIVOUEVO TO VTOKEIUEVA, KATO Tr OWpKeEw Tng yoAapng ovlntnong, vo gival mo
OTOKOAVTTIKG KOl O EMKPITIKA GTO QAVOUEVO, gkelva TOv oyeTi{ovTal e TIG OYECELG TOL
avanmTOooovTal  HETOED  OLOIKNTIKNG-EKTEAECTIKNG OOUNG KOl  T®V  TOAMTIKOV — TOVG
npoioTapéveoy. To SownTikd GTeEAEYN EMEKPIVOV TO TOMTIKA OTEAEYT OTL TO OPOL TOLG
gtvar 0 mpoomoptopds ekAoyKNG dOvaung kot yio avtd eivar gvenipopa oty vioBETnoN
AOIKIOTIKOV TAGE®V VIOTAGGOUEVO OTIS JOBECEL TV OMUOT®V KAODG EMIONG EMOIDKOVY
NV 1Kavomoinon aitnudtov mov dev mpofrénovior and 1o Becuikd miaiclo. Avtictorya to
TOMTIKG GTEAEYN MTOV WOWITEPMG EMIKPITIKA GTNV KOKAOG EVVOOUUEVT ONUOGLOUTOAANAIKT
vooTpoTia —vaOpdTNTA, GTOV VOUIKO QOPUOAIGHO Kol 6TV 0mo@LY v0vvdv ov deiyvouy
TO. GTEAEYN OTNV OVIWETOMIOT TOV OUTHUATOV TV ONpotov. Ta mapomdve BéPaia dev
OTOOEIKVOOVTOL OfT0 TO TXOYPOPNUEVO VTOKOVUEVTO TNG £PEVLVOC OV KOL OF OPKETEC

TEPUTTAOCEL VITOVOOVVTAL.

Ta dedopéva doundnkav pe Bdorn téooepelg Oepatikég evotnTeg :

. H mpodOnon tov moMticpod péoa amd Tig SOUES TOV ONUOV

l. HI'EZIA: yopakTnpioTikd Kot COUTEPUPOPES OMOTELECUATIKAOV NYETOV GE
dMpovgE.

I1. Hyeola kot cuvaicOnpatikn vonposvvn

V. AmotelespaTiKOTNTO TG NYECTOG

v mp®dTn OepaTikn evOTNTA KOl GTNV €PMTNGCT TL GNUAIVEL Yo £64C
TOMTIOPOG, TO TEPICCOTEPO VTOKEIUEVO OTAVINGOV KOOMUEPVOTNTA KOl TPOTOGC
Cong, mov onuaiver Ot vioBetobv pia gvpela avTiAnymn Yo TO TEPIEYOUEVO TNG
évvolag ToMTIoHOG. Tov tpomo {wng KAmola amd To VITOKEILEVO TOV GUVEIEGAV LE TNV
@uocopio LONG, e TNV TEXVN, LE TNV KPLTIKY] GKEYT], LLE TNV INUIOVPYIKOTNTO, LE TNV
TopAdocT Kot e ToV 1010 Tov dvBpmmo. XT0 gpOTNU TMG Umopel 0 ToMTIGUOS va
vanpeOel amd Tov ONUO KATON VITOKEIUEVO OITAVINGOY Y10 OIKOVOUIKES 1) dMPEAV
TOPOYES TPOS TOVS ONUOTES AOY® TNG KPIoNS, EVAD €VO VITOKEIIEVO OTAVINGE «GTO VO
yivet 1 téyxvn otoryelo ¢ Kabnuepivig (oMg ®G HETAROPP®ON, TOV OV TV
avOpOTOVY.
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2V epOTNON AV VIAPYEL Opapa, OV0 amAvINoay OTL O0EV LIOAPYEL «1) OV
vrdpyel eivor Yo TOTKOVS AOyovg». Ta TEePLoCOTEPA VLTOKEIUEVO GULVEDEGOV TO
OPOLLOL TOL OPYOVIGHOV LE TNV TOPOYY] LANPECIOV TPOG TOVG ONUOTES, VM KATOLN
VTOKEIUEVA GUVEDEGOV TOV TOMTICUO pe TNV TOAN. ‘Eva vmokeijevo cuvédeoe tov
moMtTiopd pe avtd mov ovoudletor tomikn atlévia 21 kol TV oVVOEST TOL
TOMTIOUOD, HE TNV TOAY], TNV KOW®VIO KOl TNV OIKOVOUiN. TNV £pAOTNON TOES 0Eieg
TPEMEL VO VANPETOLVTIOL OO TOV OPYOVIGUO o©Tov omoio gpydlovtal opKeTd
VTOKEIIEVA CLUVEDECAV TOV TOMTIGHO HE KOWmVIKEG a&ieg onAadn v dvvatdtnta
TpdSPacng OA®V TV SNUOTOV GTO TOMTIGTIKA oyadd, TNV KOW®VIKY] GUVOYY|, TNV
OAANAEYYOT, TNV ouvvepyoosio, TIC OYE0ELS TOL OTOMOL UE TNV KOWMOVIN, KATOL
VTOKEIIEVA. GLUVEDEGAV TOV TOMTIGHO pe moMTikéG afleg kot ta avOpomva
JKOLOUATO, © ONUOKPATIOL, IGOVOUID , SOPAVELL, £VOL OATTO TOL VITOKEILEVH GUVEDESE TOV
TOMTIOUO UE TNV TOAVTOMTIGHUIKOTNTO, VO LE TNV TOPAd0oT Kot Vo VTOKEIEVO
andvinoe «H téyvn péoa omnv TOMIKN KOW®ViKh GE GuvEPYOsiol LE TNV TOMIKN
KOW@®VIio.

Xmv epONON 7oleg TPEMEL vao. givanr o1 PacikéS mPoTEPALOTNTES €VOG
ONUOTIKOD TOMTIGTIKOV OPYOVIGHOD Ol OTOVINGELS TOIKIAAOLY OO TNV KOWMVIKN
OLUVOYN, OIKOVOUIKES VANPECIEC TPOC TOVS ONUOTEG, OOTHPNCT Kol OVATTLEN TOV
AOiKOD TOMTIGHOV, KOAMTEYVIKY] Toudeio, €mMAQN TOV HIKPOV NMAKIOV UHE TOV
TOMTIOUO, £€VO VTOKEIHEVO OmAVINGE «1 TOMIK KOW®VI ©¢ GLVONUovpyos
moMtiopov». ‘Eval GAA0 LITOKEIHEVO OmAVINGE «VO. KATOPEPOVIE VO SLOTNPTICOVLE
VTG OV £YOVUE TETVYELY. XTNV EPAOTNCN 7ol TPOPANNOTe OvVTIRETOTICETE 1
GUVTPUTTIKY TAELOYNOI0 OTAVINGE TO OIKOVOLIKO, OPKETE VITOKEIUEVO, ETECT)LOVAV TO
TPOPANUa pe 10 OBeopikd TAOIGL0, TEGGEPO TNV EAAEWYN OLVEPYONGIOG TOMTIKNG
Nyeciog Kot TpocOTIKOV Kol 600 TNV ONUOGIOVTAAANAIKT vooTpomio. Xto {HTnue TG
OIKOVOUIKNG OTEVOTNTOG TTOV OVTILETOTMILEL O OPYOVIGHOC €va SLOTKNTIKO OTEAEYOG
argvinoe 6tL AOy®m G Kpiong alomombnkav ot de€1dTTEG TOL VIAPYOVTOG
TPOCHOTIKOD pe KOAVTEPO TPOTO. 'Eva a1petd otéheyog amdvinoe 6Tl T0 OIKOVOLIKO
TPOPANUO «elvort AyaKt LETOTOAMTEVTIKOG HHOOG ...0v Kol TO KOUUATL TOL TOATICUOD
etvarl Aryakt akpio... oAAd pe To KOVOLALL Ta omoia LEIoTOVTOL UTOPEL VO VTTAPYEL
amotéAeopa ... eivor kvplo M vootpomic,  UmOpelg kot pe WixovAo vo EYELS
amotédleopo kel etvar kKo o Opapay. ‘Eva vrokeipevo evtomioe 1o mpofAnue 6to

Oeokd mAAIcl0 € oYEON UE TIC TPOCANYELS, «XTNV ovcio dev Umopel vo vITapEet
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TOMTIOTIKT] dpacTNPLOTNTA, OTAV GOV Afel. AnAadn oty ovcio ta AHIIEOE mpénet
va TpocAdfovv nBomotovg pécw AZEIL»

Ymv epodTon Yo moww Oopdon €ioTe VAEPNPAVOG/ Ol ATOVINGELS
TOWKIAAOVY [0 KOl TTPOKELTOL Y10 VTOKEIHEVO OO SPOPETIKOVS OPYOVIGHOVG.
QcT000 T TEPIGGOTEPO EMECTIUOVOV TOMTIOTIKEG OpAoelg TOMOL EeCTIPAA Kot
W01UTEPMS T0 PeoTIPAA pe Oepotikd a&ova, Ba pumopovoape vo modue PecTIPAA pE
dmoym aALG Kot pe TOAAATAES OpacTnPlOTNTEG TEPIPAALOV, LKPES NAKIES, ABOANTIKES
dPaCTNPLOTNTES, EIKOCTIKEG TOPEUPACELS, VTOPUOGUEVEG TEPLOYES Kot €V YEVEL U
v OAN. XV €pmdINON Toww Opdon 0o 0fhate Vo OPYOVOGCETE 6 LOAVIKEG
ovvOnkeg; Ta meplocdTEPA VITOKEIPEVA ATAVINGAY TAAL PECTIPAA OAAG LE Aoy, e
ovvdeon pe TV TOAN Kol EMKEVTIPOUEVA O KAmolo Ofpa, oAAG Ko pe O1ebvn
axtivoPoAia. ‘Eva vToKeievo emecnLave Lo, TOATIOTIKY Opdom Yo €pnBovg kat Eva
Y pa Opdon mov Bo cuVESEE TOV TOAMTIGUO UE TNV KOW®VID, TO TOVETIGTHLN, TNV
oKovouia pe 6TOYO TNV 0ALXYT] VOOTPOTIOS TWV ONIOTMV.

2e pia 0evTEP AVALDON TOV TPWTOYEVODS vAKOD Ba umopodooue vo, movue ot
YEVIKO, 01 TOMTIOTIKOL OPYOVIGUOL ONUWY EIVAL OTPOUUEVOL TIPOGS TIG DITHPETIES Y10, TOVS
onuotes Gérovrag mopdalinia to (NTRUo THE TOPOYHS LINPETLOV UE YOUNAO KOOTOG
Aoyw e oikovouukng kpions. H dedtepn mpotepouotnto tovg givar n diopyavawon twv
peotifal. Qotooo kel OpKeETa  OTEAEYN TV ONU@V, 1010ITEPO, TV TLO UEYOAMV,
ETECNUAVAY TNV OVOYKN TO, PEGTISOA APEVOS VO, GOVODALOVTOL LUE IO, TOIKIALO OPO.GEDY
Kol a@petépov va oplpavovior yopw omo kamoio Oéua. Ta mepioootepo. areAéyn
ETETNUAVAY TO OOQUKTIKO VOUIKO TAQIOIO Kol 1010ATEPOS OTHYV  TOPOYDYH  TOD
KOAALTEYVIKOD £pYOD OTOVD OEV UTOPODY VO, TPOTAGLOVY ECEIOIKEVUEVO TPOTWTIKO KOl
kodditéyveg. To vouixo wlaiolo omotelel kot onueio tifng uetald twv aipet@v kol Twv
OL0IKNTIKWV aTeAeyv. Ta TpaTo EIVOL TTPOUUEVA OTO OTOTEAECUO KO TO. OEDTEPO, OTIG
olaoikooies. Béfaio to. OLOIKNTIKG OTEAEYN AQPHVOLY QIYUES OTL Ol TOMTIKES NYECIES
VEVIKO, OEV EYOVV OPOUO. OALG. GTOYOS TOVS EIVAL O TPOCTTOPIOUOS YHPDV.

Xtnv oevtepn evotnre  Hyeolo:  yopokmplotikd Kot  GOUTEPLPOPES
OTOTEAECLATIKMOV NYETOV GE ONUOLGS, TEONKE N EpOTNON -

YKeQTEITE £VOV OMOTEAEGUATIKO MYETN TOL GLVOVINGOTE KOU TEPLYPAYTE TO
ONUOVTIKOTEPD, YL €CGG, YOPOKINPOTIKA Tov. Ta meplocOTEPA VTOKEILEVA
AmAVINoOV: OPOUO OAAL GE GLVOVOCUO HE OMOTEAEGUOTIKOTNTO, HUE GTOYOVG, LE
TPAYLATIGHO KaOMG Kot pe SeEIOTNTEG TOV £YOLV VA KAVOLV LE TNV GLUTEPLPOPA TOL
NYET OM®C:  SWAAAKTIKOTNTO, EVLYEVELD, YonTeld, modeio, LITOUOVY, EUTIGTOGVHVY,
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opaTIKOTNTO, OTPOUTNYIKO OYEOOUO, YVOOELS, oePacud kot mwibog ywo TOV
TOMTICUO. XTNV €PMOTNOT TOLEG EMAYYEARATIKES IKAVOTNTES TTPEMEL va. d1a0ETEL 0
NYETNG: OTNV CUVIPUTTIKY TOVS TAELOYN QIO TO. LTOKEIPEVO amdvInoav va yvopilet
amod moMTIoUO Kol Ao TEYVEG OAAL VO GUVOLALEL YVADOELS SLOXEIPIONG TPOCOTIKOV),
TOMTIOTIKNG dtoryeipiong, d10iknomg, oIKOVOUIKOV, Vo Yvopilel TiG VEEC TEYVOLOYIES,
va  enefepydleton KPITKE TIG TANpoQopieg. v €pMOINON Tow  Eivon  TO
YOPOUKTNPLOTIKG TNG TPOSOTIKOTNTAS VOGS NYETN: LEPIKA VTTOKEIUEVO OTAVINGAY
OpoLol, «vo, EUTVEEL KOl VO, TEPVA TO O PUULA TOL», TO. VTOKEIUEVO EMECTILOVOV TO
Otnuor voo ovotTOoGEL 0 MYETNG  OYXECGELS KOl GLUVEPYACIO, CTPOTNYIKO GYESOGLUO,
miboc, moMTIoTIKY Olayeipion, va aviilouBdvetor Tt pmopel vo ddoel o kdbe
epyalouevoc.

Ymv epaton [loweg nyeTikés ovumeprpopéc mpémer vo el OGTE Vo
olayelprotel OMUOTES: Vo KoToAaPaivel TIC avAaykes Tovg, emkowvmvia, O1dA0YOC,
vopovn, eveMéia, kotavonon, olkaog kot €voc amdvinoe: va mopoapepilet v
@u0d0&iar Tov va glvarl apectds. Me TOVG GUVEPYATES TOL O MYETNG TPEMEL - Vo
ovvepyaletal, «va kotefaivel o Myétng oto eminedo TOL VWOAANAOL va glval
TPOGITOG», Vo, £YEL evavvaicnon, va £xel EmPPo|, «va TAipVEL TO KOAVTEPO», VO
EUTVEEL, VO TOVG TOPOKIVEL, VO TOVG EVNUEPMVEL, VO TOLG €vBappOVel, va elval
ELMKPIVIG, VO OelyVEL EUTIOTOCHVN Kot E0BVTNTA, VO TOVG O1veEl TPMTOBOLAIM, VO TOVG
avantOooEL, va etvat dlkotog kot va toapapepilet v erhodo&ia Tov va gival apeostdg.
2INV €PMTNCT MOEC NYETIKEG GLUTEPLPOPES TPETEL VAL EYEL O MYETNG OGOV QPOPA TIG
OY£0ELS TOMTIKNG NYECIOS KOL TOV OLOIKNTIKOV UNYOVIGROV TO VTOKEIUEVO TOV
OVIKOVV GTO TOATIKO TPOCMOTIKO EMECUAVAY TPOPANLaTA Kot TPPES ALY Kol To
OTEAEYN TOL OLOIKNTIKOV UNYOVIGHOD TV dNU®V «TnV 0yoviow. QoT000 apKETA
vrokeipeva Bewpodv TV emKowmvio, ToV S1GA0Y0, TNV VOOV, TNV TEWO Kol TNV
duabeon ovvepyaciog tKaveg TpobmobEcelg o vo EEMEPAGTOVV Ta TPOPANLATA.

[MpofApato @dvnkov vo vmrdpyovv oto {Rmnuo ™ aéokpatiog e
amovVIIoElS Tov TOVMOL: «Omwodfmote, oAAd vrdpyovv mpoPAnuotoy, «iveton
mov0evd avTo;», «Oyl TAVTOY, «ENUOVTIKO 0AAL deV LTAPYEY, «aStoKpotia pe faon
ta Soft skillsy, «a&lokpatia pe fdon 1o amotédecpom.

270 pAOTNLO TOLO/0L NYETIKO/G GTVA — EIVOL OTOTEAEGUATIKO/L  GTNV AGKN O
NYECIOG GE TOAMTIOTIKOUS OPYOVIGHOVS ONUM®V, Ol ENTA GTOVS OMOEKN ATEPPLYAV TO
QLTAPYIKO GTLA, EVAG OO OVTOVS AMEPPIYE Kol TO KATELOVVTIKO TEVTE TPOEKPIVAV TO

OPOLOTIKO OALL GE GUVOVLAGUO UE TO VITOAOITA, dVO TPOKPIVOV TO GLVEPYOTIKO MG
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O ONUAVTIKO OALE GE GLVOLOCUO KOl HE TO VTOAOUTA, OPKETOL GLUEAOVNCOV OTL
yperdlovion OAa To Myetikd otvA. ‘Eva vrmokeipevo ambvince «Olo avtd TO
YPNOLUOTOLELS ... Not Kot To auTapytkd 0Tav £xel TACEL 0 KOUTOG GTO YTEVL KOl
npénel va ANeOetl pia andeaocn 1 6tav o€ mElEL 0 xpOVOCH.

2e avtny v evotnta. Oiytnke amo apketovg to (NTnua e EAretyng aliokpatiog
KaOw¢ emions xat o1 TPIPES UETOCD IPET@V Kol O1OIKNTIKOD unyoviouod. Kot ta ovo
{nTiuote.  ArToVIon TV TPOPANUGTOV TOV 0POPOLY THV GUYKPOTHON TOV EALNVIKOD
KPATOVS KOI 1010UTEPO. THG TOMTIKOTOINONS TOU OLOIKNTIKOD UHYOVIOUOD Kol THG
EMetyns eumotoovvns UETOLD OUPETOV Kol OLoIKNTIKOD unyoviouod.  Oi oupetol
oVTIAOUPAVOVTOL  TOV  OIOIKNTIKO UNYOVIGUO (G TPOYOTEDN KOl Ol OLOIKNTIKOL
ovtiAoaufavoviar Tovg IPETONS WG TOTPWVES TOV GTOYO EYOLYV VO. TPOGTOPLETODY
wnpovg. e avtd ta axovlwon mpofiiuote uio Avon Go nTav apevos o dLoywpPLoUoS
TV POA@V UETALD QIPETAV Kol OI0IKNTIKOD UNXOVIOUOD KOL OQYETEPOV N KPIoH TWV
OTEAEYDV TOV OLOIKNTIKOD UNYAVIGUOD VO, YIVETOL OTTO OVECAPTNTY apyh OTWS EIVOL TO
AXEIL Evdeiktiko €ivor OTi 01 0pyavIoUol oTovS OTOIovS NYOOVIOL OTEAEYN UE
eCeldtkevuevy yvaan otny TOMTIOTIKI] OLoYEIpIon avTIAoufovovialr TANpETTEPa TIG
OVOYKES THG KOIVWVIOG KaOWmS Kol TOV pOLO TOVG g€ EVAY KOOUO TOV OALGLEL payooio.
Axoun to oteAéyn ue eleidikevuévy  yvaaon oTny  OlOYEIPIcn  TOL TOMTIOUOD
TPOYUATOTOIODY KLl TPOTEIVOVY OPACEIS GTOV TOMTIOUO TOV «LEPEDYOVLVY amo THV
KTETOTHUEVN» OIS VIO, TOPAIEIYUO. oTNV TEpimTwan tov Anjuov Elevaivog, omov ol
TOMTIOTIKEG OPAOEIS EYOVY OUYKEKPIUEV Beuatoloyio touplaoty ue to mepifaAiov tov
0mov. 2tov Anjuo EAcvoivog o1 moMTIoTIKES OPAOELS ATOCKOTODY TV GUUUETOXH TWV
010V TV KOTOIKWV oIV JLOUOPPWGH TOV TOPOAYOUEVOD TOMTIOTIKOD TPOIOVIOS O€
OAES TIC QAOEIS GYEOLOOUOD, OIOUOPPOONS KOl TPOYUATOTOINGNS avtod. H
«ovuuetoyikny ueboooloyio mov ypnoworoiciton omo tov Anquo s Elevaivag eivar
OYEOOV UOVAOIKY KOL OTOYEVEL TOGO OTOV O1GAOYO UETALD KOAMITEYVH KOl TOTWIKNG
KOIVOTHTOG, 0G0 KOI OTHV OVOOIOUOPPMOCYH TWV OVIIANWEDY KOl TWV GTATEDV TWV
EUTAEKOUEVOV TTNYV TPOYUOTOTOINGH THS KOAATEYVIKNG dpaons. Emiong atov Anuo g
AOnvag, Omov o1 UETOVOOTEDTIKES POES TE GUYKEKPLUEVES GVUVOIKIES EIVal DYNAES Kal
TOIKIAOUOPPES, TA OTEAEYN TOV WOMITIOTIKOD 0pyaviouod mpoorafovv vo, éABovv e
ETOPN UE TIG OPYAVWUEVES UETOVATTEVTIKES KOIVOTHTES TPOKEIUEVOD VO GYEILA.TOVY OO
KOIVOD OPAoELS TOD VO, AVIOTOKPIVOVTOL KOLDTEPA. OTIG OVOYKES TV KOTOIKWYV.

Ymv evomrto Hyeolo kot cuvaioOnuotikny vonpoovvn tébnke mn epmdTNoN
010G €lval 0 pOAOG TOV GUVILGONUATOV GTNV ACKNOM NYEGIOG GTOV TOALTIOUO, GTNV
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CUVIPITTIKN TAEOYNPIO Ol ATOVTAOELS NTAV CONUAVTIKOG £0G TOAD onuoavtikods. 'Eva
VTOKEIUEVO AMAVTNOE «TOAD CNUOVTIKO GTNV OVGI0 Y10l GYECES UAGUE» EVVODVTOG
tov moMtiopd. ‘Eva vmokeipevo amdvinoe «Noat vadpyet Opwg cbykpovon Tov
cuvasOnpoticod pe To Kabnkovtoy kot éva vrokeipevo andvinoe «Na Balel opia va
To. owoyepileton dev pmopelg vo yiveoor KoAog Ko PBpaxi pe tov GAlo, B€ret
OMOGTAGELS, OMOGTAGELS Oyl OU®G TVTIKEG el TG ovoiacg». Ta cvvareOpata Tov ta
0 To vokeipeva vimbBouv givar avapukta: dyxog - yopd , Buvpodg-vTEPNEAvVELD,
COTAPYOVV CTLYUEG IOV €(GOL VITEPPAVOS, VILAPYOVV GTIYHES OV BeC VO GKOTMGELS
KOGLO, LITAPYOVY OAOL ALTAY, EVYAPIOTA-OVGAPESTA, £VOL VTOKEILEVO OTAVINCE Yopd
«yloti etvan pio wopoayytky] O0VAELL 0 TOMTICUOG, YiaTi cuvepyYalOHOoTE e AAAOLG
eopeic, Kupimg eivor yopd yoti VITAPYOLY Kol TO OPVNTIKE EVVOEITOL, OAAGL OC
petvoope ota Oetikd» va VIOKEIPEVO AmAvInce acELEI EVVOMVTAG OTL Ol AvOpTOL
OV GLVEPYAOTNKE Elyov dNUOCIOVTOAANAKY vooTpomio «EviwmBa Ot Tovg Pralo ...
ot Pralo v Kavovikotntd Touey. ‘Eva vrokeipevo andvinoe «eivor OAN 1 yKAua ..
TOPO VTO TOV CE KPATAEL elvar To Opoapa, To Tt Ba TETHYEIG). LTV EPOTNOY| IOl
cuvaleOpota 6og dVGKOAEDOVY Vo Ta dwyeploteite o EOPog kot 1o Ayyog
KLUPLOPYOVV, «TO AYYOG YTl LIAPYOVV TPOOEGIES», EVD €VOL VTTOKEILEVO ATAVTNCE
O0tL vimbBel 6T «kdmota Tpdypato Tov emPAAAOVTIOL VO To KOVEL AOY® TG BEomg Tov
Kol €01KA pE ovOpOTOVS oL dgv gival TOGO ATOTEAECUATIKOL, €KEl OTOV O® KOAN
duiBeom ekel TPAYUOTIKA VTEPIGYVEL TO cLVaicONUa Kot TPooTadd va Bpw TPOTOVS
™G woppomiag». ‘Eva  vidber «Boud xor ayovdxtmon». ‘Eva amd to vrokeipeva
OTAVTNOE «UE OVGKOAEVEL VO XEPLOTD KATOOGTACELS HUE GUVAGEAPOVS VPIGTOUEVOLS
LoV ... TOL Ba TPETEL VOL TOVG T KATL SVCAPESTO EVOEXOUEVOS KO B0l TPETEL VoL UTT®
TOAD GTO KOUUATL TOV TOTOVTCIMV TOV SIKOV TOL Y10, VO TO ATUADV®Y. TNV EpMOTNON
oo cvvalsOpato wpénerl vo eknépmel £vog Nyétng; Ot mepiocdTePol amdvincoy
avtomenoidnon Kot oapkeroi aicrodo&ia. 'Eva vmokeipevo amdvinoe «vo eKmépmel
oryovptd. ‘Eva vrokeipevo andvinoe «ac@dieia .. va vidmbelg 0Tt 1 dovAetd Ba yivel
wpaia, xopig ayyos». Eva vrmokeipevo avaeépbnike otny Katovonon. v epmTnon
OGO OMNUAVTIKO lval Yoo €00G Vo SL0OETEL GVVELGONUATIKY] VO oGV 0 NYETIG,
OAOL TOL VTTOKEIUEVA ATAVTNOAY CNUOVTIKO £0¢ amdivta onpaviikd. 'Eva vrokeipevo
OV OMAVINGE «ONUAVTIIKO Kol TO ACUPAVEO VTOYN» CUUTAPOGCE «EPYETOL KATOLNL
OTLYUN KOl PE KATO10UG OO TOVG GUVEPYATEG GOV OEV AEG KOANUEPQ. .. TPETEL VAL TO

OLLYEPIOTEIC e TPOTO.. EXOVUE KO EKPNEELS £OM KO S1APOPAL. .. ».
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To {nptnuo twv covoucnuatwy kai e oovoroOnuUaTIKNG vonuooovys kpifnke
OYEOOV OO OAOVG WG TOAD GHUAVTIKO ETIPELALOVOVTAS THYV GIOWN OTI TO, TOMTIOTIKG.
oyola eivor oyaba mov mPokOETOVY KLPIWS Ao TIS oyéoels TV ovlpwmwv. To
ToMTIOTIKO TPoiov yio vo mopoyBel ypelaletor axpifielo, TPOYpoUe, OpPYOVOOTN
ovvepyooio alle Exer mpobeouics ko amouteitor ovvroviouog. To  dyyos yia 1o
omotéAeoua. givar N KOpIo. TNV GPVHTIKOV GOVOICONUATWV OV KOTOTOVEL TO
OTEAEYIOKO OVVOLIKO TV ONUOTIKOV TOMTIOTIKOV opyovicuwv. Tlapallinia Qo mpémet
vo. emonuovlel 01 o oTEAEYN OV KOl ETLONUAVO OV GO UO W, TO & TO (HTHUA TV
ovvoLeONUATOY Kol E10IKOTEPO. THG OVVOLGONUOTIKNG VONUOGOVHS TOD TPETEL VO,
o1abéter o NYETtng, To 1010 TO. OTEAEYN 0OVVATODV VO, EAEYEOVY TOL OIKG TODG GPVHTIKG,
ovvaucbnuozo. Mio Loy oe ovto to TPO Bnuo lowg Bo nrav n exmoidevon TV
OTEAEYV 0TV amOKTNON GVVOLGONUATIKDY 0ECI0THTWV Kol 1010UTEPMS OTO TWS VO.
uabovv va eréyyovv g ovvaucOnuatikés expnéeic kou g @ofies tovs. Ola
oVeCOIPETMS TO OTEAEYN OELYVODY VO, KOTOVOODV 0TI «TOALTIOUOS OHUOIVEL GYECEISH KOl
ONUOVTIKOS TTOPAYOVTOS OTHV OLOUOPPOTH TWV Gyéoemv gival 1o ovvaioOnuo. Ta idia
0. OTEAEYN avoyvwpilovy 0TI 0 NYETNG TPEMEL VO, OLOBETEL TEPO. OO TEYVIKES 1
KOAMITEYVIKES YV oels vynin ocovoucOnuatiky vonuooovvy. lowaitepa  onuovtiKog
Topoyoviog eivar 1 OloyEIpIon TV GOVOICONUATOY TOL NYETH OTHV GVTIUETWOTION
kpioewv. To atéleyog Tov opyaviouod mwov umopei vo. dratnpel kai vo. dLayelpileTol Ta
opvnTiKe. ovvaicOniuato tov (ayyos, Pofog) oxoun kol vwo TIETH, AVAYVWPILETOL MG
TPOYUOTIKOS NYETNS OO TOVG GOVEPYATES TOV, GOYETO, GO TO YEYOVOS OV KOTEYEL KOl
Oeopixa  tov  avtiotoryo polo. H owayeipion TtV  TPOCOTIKDV  OPVHTIKOV
ovvaionuatwy amo tov 1010 Nyétn XL THS OVOLOG OTOKAEIEL TNV UETAOOGH OVTMV KOl
otovg ovvepyares tov. Avtiloufovouccte OTL OTHY OVTIUETOTION MUIOS KPIONS 1N
WOYPOIUY TOUTEPLPOPT, TOD NYETH OTOKAEIEL TNV UeyeBovan Tov Ayyovs Kal 00 POLov
OV O1OKATEYEL TNV OUGOG KOL OONYEL OTH OTOTEAECUATIKOTEPY OVTIUETWOTION OVTHG.
Emzpocbetawg n yoypoiun avtiuetomion uiog Kpions oonyel kol oty oladyacny Tty
TtV ovtng koir otny eldleryn tovg o ueAloviikes dpaoels. H deciotnro. g
evovvaionons , to vo «umaivovue» onioon oy Géon twv dllov ovooeiyOnke
ODTOYEVAS (WG 10LOUTEPOS OHUAVTIKY, OTO TIGC OTAVINOEIS KOTOIWV VTOKEUEVQOY. H
ovamTodn TS EVouvaicOnons 100pPOTEl EYMIOTIKEG GUUTEPIPOPES TOD O0ONYODV oE
O10AVTIKG, QOIVOUEVO, TIC OUGOES KOl TODS OPYOVIGUODS, €V YEVEL OTOKAEIOVTOS THV
oVOTTUEN KAIUOTOS EUTIOTOCOVHS TOV EIVAL OTOPOITHTO YIo. TNV ETITEVEN OUOADV

OYECEWY KOl KOTOKTHONG CUALOYIKDV TTOYMV.
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Ymv televtoio EVOTNTO GYETIKA LE TV ATOTEAECHATIKOTNTA TS NYESINC TO
VTOKEILEVA OGOV QPOPA TOVG ONUOTES AMAVINGAY OTL O NYETNG TPEMEL VO, IKAVOTOLET
TOVG ONUOTES VO TOVG JIVEL IKOVOTOINGT), VO TOVG EVILEPDVEL, VO OVTOTOKPIVETOL GTAL
QLTNUOTO. TOVG VO TOVG Otvel Opapla, vo divel GALEC TPOOTTIKEG, Vo avTIANEOel Tig
aVAYKES TOVG, VO TAPEYEL TOLOTIKEG EKONADGCELS Ko epyacTnplo, «No 1KOVOTotel Tig
avlykeg Oyl eKONAMOELS YO TIC EKONAMOELY TOLOTNTA, OVTOEEEMEN, VA TOVG
KEKTOOEVLOEL TNV opopELa». Ocov agopd tovg epyaldpevovg o NyEng mpEmeEL va
ovvepyaletal, o dLAAOYOG Kol 1) eTKOV@VioL £ivol TOAD oNUAVTIKOG, CAPElG OYECELS ,
elevbepia, mpwTOPOoLAlR, cvupeToyn, KaBodNyNon, ETUOPP®ON, OPOYOS YO TO
KOAAVTEPO , v TOVG eEeMaoel. O MNYETNG GYETIKA UE TN TOTIKN KOwmVvio TPENEL val
oLVEWSQEPEL oV TPOOJO, OTNV  avVATTLEN NG onuovpywoTTog, Vo dgiet
LEYOADTEPT TPOGOYN OTNV EVOOUATMOON TOV UETOVOOTAOV, TOV £BVOTOMIKAOV
oVALOY®V, Vo evOApPPOVEL TNV TOTIKY] OIKOVOUIO, «VO GUVOEGEL TNV KOAAMTEYVIKY
OpaocTNPOTNTA UE TNV TOMKN Kowwvia, ot 101e¢ o1 Kowotnteg va  yivouv
oLVONLOVPYOL TOL KAAMTEXVIKOD £pYOVL KOl VO ovarTLX0oVV TPOSMOTIKA Ol 15101 Ot
dvBpomol pésa amd oVt T GYECTY, «VO EKUETOAAEVTOVUE TNV KANPOVOULYL LOG TNV
TOMTIOTIKT», VO GLVOEGEL TNV OOVOUN TG TapAdoons He TNV TeYvVoAoyia, va
(QPOVTIGEL MOTE O TOMTICUOS VO TOVMOOEL TIC VITOPaOUICUEVES TTEPLOYES, «va OeiEel TV
yonteia mwov £xel 0 MOMTIGUOC GTNV KOW®VID KOl T LOKPOTPOOesa amoTEAETUATO
OV UTOpel v €Yl 0 TOMTIGHOG Yo TNV 01 TNV Tapoywykn dwdikacio». 'Eva
vrokeipevo anavinoe «Epyetor edd 1 ¢idn kon Aéet. Ay daveiotnka avtd 1o Piiio,
EVYOPIOTO 7O VUTO @ Vo TO TWAp® Owpeav. Aniadn Po Bpg xor oty
KOW®VIKOTOINGT TV ANUOTAOV.» TNV €pOTNCT GALO: GTO VA TPOSTAONGEL 0 NYETNG
Vo GUUPBAAAEL GTO TPOPANLLO TG OTOUOVOONG TOV AVOPOTOV.

2V tedevtaia. eVOTHTA. OO OAO. TO. OTEAEYN EYIVE KOTOVONTO 0TI 1] KOPIQ
HEPLUVOL TOVS €lval 1] IKOVOTOINGH TWV aVvayk®v Twv onuotav. Or aveykes Ttwv
ONUOTAV OLOPEPOVY OO ONUO GE ONUO EVA O UETOVO.TTEVTIKES POES KOl 1] EvTALn TOVS
OTOV KOIWVWVIKO 10T0 TPOPINUOTICEL EVTOVO, TO GTEAEYN TV ONUMV TOV OVTIUETWTI(OVY
ka1 to Tpofinuoe. H advoean tov molitiouod ue v ioto tny moin Exel yivel ayeoov amo
0AOVG KOTOVONTH, (OTOGO VATEPODY GTO VO CYEOLATOVY KOI VO TPOYPOUUOATICODY
opaoceig mov Bo cvVOEoVY TIC TOMTIOTIKES KOl ONUIOVPYIKES Plopnyovies UE TOVG
ONUOTIKODS TOMTIOTIKODS opyaviouods. Mia Abon Bo. nrav evpdtepes OL0IKNTIKES

novaoes omws to YIIIO ko o1 Hlepipépeies vo. ooufallovy atny eKmoioevan Ttwv
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OTEAEYDV KOL OTHV EKTOVHON OTPOTNYIKDV CYEOIMV KOTOAANLO, Ylo. THY GOVOEGH TOV

TOMTIOUOD UE TNV TOTIKY AVATTOCT.

XYMIIEPAXMATA

XTIV TOPOVGH EPYUCIO SLUTIGTOCUNE TO YEVIKO £AAgippo nNyeciag oTny
yopa. Méoo g PPAMOYPaEIKg €peuvoc avTIANEOMKaUE To UOKPOTPOBesHa
TPOPALOTO TNG KPOTIKNG OLOIKNTIKNG HNYOVIAG, M omola mhoyel omd Mo oepd
TOOOYEVELES:  OVOTOTEAEGUATIKOTNTO, GLUYKEVIPOTIOUO, KOKOOOiknom, EAlewyn
OpPAATOG, POPUOAGUO, TEAATEWNKES OYECELS, OQOLVOUIN EKGLYYPOVIGHOD, Eviovn
moMtikomomon K.o.  Ta wpoPARpate KOKOO0IKNONG TOL EAANVIKOD KPATOUG
StbA®vTol Ko otV TomKn avtodloiknon. H tomikn avtodioiknon €xet to Oetikd ot
¢ Beoudg Ppioketan eyydtepa oTov INUOTN Ko 6TV ToTkn Kowvavia. Ta épya g1
ot amotvyieg g elvar opatd 1o youvod o@BoApod amd tovg dnuotes. H yvoot
AOiKN pon  «Ta TOPATOVE GOV GTOV ONUOPYO» EKQPALEL TO OONPLTO YEYOVOS OTL Ol
MECTIKEC TOMIKEG OVAYKEG OEV  APNVOLY  TOAAG Tepldmplo  «yo.  dmpoym
dwaxvBépvnony (XAémag 2005: 428). Idwaitepa PETA TNV OIKOVOUIKT Kpiom Kot Topd
T0 YEYOVOG OTL 1] KeVTPIK e€ovaia peiwoe Tovg TOpoVg e Gvico TpOTo €1G Papog TS
OVTOJOTKNONG, M TOTIKY] OVTOOIOIKNON KATAPEPVEL VO OVTATEEEPYETOL OTO £PYO TNG.
Q610060 01 OVTOOIOIKNTIKOL TOPAYOVTEG €lval TPOCTAMUEVOL GYEOOV OTOKAEIGTIKA
oV dNUovpyiot KOTAAANA®Y SOIKNTIKOV UNYOVICUOV AToppOeNoNS EVPOTUIKMV
nopwv. Avtn 1M oTpatnyikn, eE€Tpeye TNV owTodloiknon  amd T Onpovpyio
LOKPOTPODECUOV TOMTIKOV 7OV VO 0dNYOUV OTNV avATTLEN HI0G OVTOYEVOVC,
TPOYUOTIKNG, TOTIKNG owovouiag. [Tapd to yeyovog avtd, ol KOWOVIKEG  OVAYKES
TOPOUEVOVY  TECTIKEG KOL CUVIOUO. Ol OMUOTIKEG apyxés Ba kKAnBovv va Tig

OVTILETOTIGOLV.

H é\ewyn noépov amd tov Kpatikd TpoimoAoyIoHo kot ot idteg ot avaykeg Oa

eEAVAYKAGOLV TIG ONUOTIKEG OPYES VO OVAITYEIIAGOVVY TIG TOMTIKEG TOVG. O TOAMTIoUOG

AoV Bempeitanl avayKoio GuoTATIKO TG aEWPOPOL avanTLENG. Idwaitepa yio pia ydpa

7oV 0 TOVPLoOG amoTerel TV «Baptd g Propnyavioy. O moMTIGHOS dpmg poll pe v

ekmaidevon kot ) S Plov pnabnon Bewpovvial WITEPOS CNUAVTIKOL TAPAYOVTES Yol

70 avOpOTIVO Kol KOWmVIKO Ke@AAalo mov amortel | agwpopia (Zopumd 2013). Eniong o

TOMTIOUOG TAEOV Be®pPElTOl GLOTOTIKO OTOXEID TOV ONUOVPYIK®OV TOAITIGTIKMOV

Bropunyoviov Kot EmmAéov Tpoacdidel vompa Kot tautdtnta oTig Lmég Tov aviphmmv Kot

TV TOAewV. Amouteitor Aowmov éva véo mpOTaypo, €vo VEO TAPAdEYUd, OTOL O
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ToMTIoUOG Hall Pe TNV KOWVOTNTA, TNV 01KOVOUia, TOVG avOpOTIVOUS Kot VAKOVS TOPOLG
B KAnbel va cuuPdidel 6 aLTO KO Ol TOTIKES KOWVOVIEG UTOPOVV VO, ATOTEAEGOVV TO
QLTMOPLO Yo TG TPOoTAOELES aval®OYOVIONG TV ONLOVPYIKADOV OUVALE®DV.

To véo oOpopo amortel kot v KotdAAnAn myecia m o ® & Ba kKAnOel va
OKLOYPOPTOEL KO VO EPOPUOCEL AMOTEAEGUATIKA TIG OAAAYEG TOV ATOUTOOVTOL DOTE O
TOMTIOUOG VO OTOTEAEGEL TNV VO] €VOG  VEOL mapadeiypatog. H évvola g nyeciog
oTNV YOPO HoG Elvar agevag Tapavonuévn po Kot moArol v tovtilovy pe ™ tupavvia
Kol 0QeTEPOV GYedOV dyvootn (Mmovpavtdag 2017).

Me Bdon v mopamdve SomicTmon TPooTadNGoUE VO CLYKPOTHGOVUE Eva
povtélo nyeciog mov PacileTon otV cvotnky Bedpnon, 0TS TapovcldleTot and Tov
Mrmovpavtd (2005) kot epmlovticOnke pe de€10TNTEC GLVAIGONUATIKNG — KOW®VIKNAG
vonuoobvvng twv Goleman, Boyatzis, McKee (2014). Baocwkég cuvicTtopéveg TOL
povtélov epevviOnkoy pe ™ pEB0S0 MUOOUNUEVMOY GUVEVTEDEEWV TOV ANEONKAY oo
OMOEKN OTEAEYN (TOMTIOTIKA Kol OLOIKNTIKG) 7OV  OMOCYOAOVVTIOL OE VINPECIES
TOMTIoHOV TTEVTE MUV TNG ATTIKNG, Katd Toug unveg Mdptio-Anpiiio tov 2018.

Ot meplocdHTEPOL OO TOVG EPOTAOUEVOVG OOMICTOGAV TIC TOOOYEVEIES TOL
aoQLKTIKOD Beopukod mAoiciov mov «aviyeyy kdbe mpoomdbeld avataing ToV
TOMTIOTIK®V OOUMDV KOL 1) CUVIPITTIKY] TAEOYN QL0 ETECTLOVE TNV OIKOVOUIKT KoeEial.
Ewwotepa Oe Biytmre amd v peoymeio 1o mpdfAnpe G ONUOGIODTOAANAIKNG
vootpormtiag. Ola Oe to otedéyn dSwmictwoav to TPOPANUE TG oxéong petald
SLOTKNTIKOD PNYOVIGHOV Kol TOAMTIKNG Myeoiag. Emiong amd dhovg éyve amodektod €va
OUOTNLO EICPOMV KOl EKPOMY TOV ATOTEAOVV JOUIKA GTOLYEID TOV CLOTNUIKOD LOVTEAOV
1oV Topovotdcape. TEAOG amd TV cUVTPITTIKY TAEOYNEl0 ETONUAVONKE O ONUOVTIKOG
pOAOC TV cuvausHnudtov oty doknon nyeciog otov moMtiopd. Emiong amd ola ta
vrokeipeva viobetOnke N dmoym O0TL 0 MYETNG TPEMEL va SBETEL GUVALCOMUATIKY
VONUOGUVT. ZTNV £pATNON TOw0. cuvalsHNUTA VIHOETE GTOV OpYOVIGUO OV £pYAleoTe
6oL TANV €VOg amdvinoay ovapukto(apvntikd Kot 0etikd). Olo Opmg to oTEAEYM TTOL
pPOTNONKOV GTO TOL0. CLVOLGONUOTO SVOKOAEVOVTOL VO XEPLOTOLV Eimav AyX0G, TO
dvodpeota, tov Bupd. Apa ta Pacikd otoreion Tov HOVTEAOL gite Eupeca gite queca
&yvay amodekTd amd TNV cuvIpwTIKN TAsoyneia. BéBaia n advvapio tov oteley®dv vo
YEPLOTOVV  TO, OPVNTIKA TOVG OCLVOUCONUOTO VTOINAMVEL Kol TNV  OvVAYyKN Vo
EKTTOLOEVTOVV GTNV OMOKTNGOT SEEI0THTOV GLVUICONUOTIKNG vonpoovvng. Eniong apketd

OTEAEYN TPOGOIOPIGAV TO. CLVOLCHNUOTA TTOL TPETEL Vo EKTEUTEL 0 NYETNG (ouc1000&ia,
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avtomenoidnon) w®otdco o€ avtd TO onuelo oamatteitonr MO  €EEWOIKELIEV KO
AEMTOUEPELOKT] EPELVA TTOL OEV TEPIAAUPAVETOL GTOVG GTOYOVG TNG TAPOVGOS EPYACTOG.

MeydAn cvykion amoyemv elyape 6To YEYOovog OTL omotteitol £vo, pemepTOPLo
NYETIKAOV GTUA TOL TPEMEL VOL EYEL O NYETNG TPOKELUEVOL Vol eivar amotehespotikos. To
PETEPTOPLO TV GTLA NYeciog mov Paciletol oty cvvaicOnuotikh nyecio tov Goleman,
McKee, Boyatzis (2014) Bswpnibnke oamd to vokeipeva g Epgvvog emapkés. Emiong m
TAELOYNOI0L TOV OTEAEYDV OTMEPPLYE TO OVTOPYIKO GTLA dtoiknomg kot Aydtepot TO
KOTELOVVTIKO OOV OV KOl EVOL OVOYKOIO VO ¥PNCLOTOI0VVTOL GE OTIYUEG KPIoE®V 1)
OTOV  amoTOVVIOL GUECH  OMOTEAECUOTO, ®OOTOGO TPEMEL VO ATOPEVYOVIOL 1 Vo
YPNOUOTOOVVTIOL PE UEYOAN Tpocoyn obuemva pe tovg Goleman, Boyatzis, McKee
(2014).

Yta {nmpoTe ToLv TOMTIGHOD (TpoTEPAdTNTES, OPACELS, Opaa) Elyoe OPKETES
SlpopoTomoel; 00Tt molkiAhovv 1000 TOL peYEDm, dpa kol M opydveon Tov
TOMTIOTIK®V OOU®V TO®V ONUOV TOL €EETACAUE OGO KOL Ol OVAYKEG TMV TOMIK®MOV
KOWwoviav (dAAeg avaykeg 1 ABnvo mov amotedeiton amd Eva Hmcdikd TAEOV EBVOTHTOV
Kol GAAEG O ONUOG ZMYPAQPOL E GYETIKO MO CLUTAYEIS TOMTIGHIKE TANBVLGHOVC).
QGT000 aPKETA GTEAEYT LIOVIYTNKOV TNV 0CAPELN 1 KoL TV EAAEyM opduatog. Emiong
TO. OTEAEYN TOL VANPETOVV OTOV 1010 OPYOVICUO OlTUTOCOV Kol OLOPOPETIKO
TEPLEXOLEVO Y10 TO OPALLO. TOV {310V OPYOVIGLOYD.

210, YOPOKINPIOTIKE KOl OTIS GUUTEPLPOPEG TNG OMOTEAEGUATIKNAG MYECIOG 1
TAELOYMOil0 TOV GTEAEXDV amavtnoe OTL 0 NYETNG Oa Tpémet va drabétel Opapo aAld Ko
OMOTEAECUOTIKOTNTA Kot TpaypaTiopd empPefoardvovtag v pion tov [MAdtova yo 1o
Aéov, 10 Tlpémov, tov Xpoévo kot 10 Métpo mov mpémel v avTIAAUPAVETOL O NYETNG.
Emiong ta oteléym avtilappdvoviot S10popeTiKa TIG GUUTEPLPOPES TOL TPEMEL VOL EXEL O
NYETG, 10MG o o eVOEAEXNS £PEVVOL VO STAAEVKOVE TNV OGAPELD KO TNV TOIKIALL TV
NYETIKOV GUUTEPIPOPOV. MeYAAN opoldtTnTa €YV Ol ATOVTNGCEIS GTO EPMTNUO TOLES
EMOYYEAUATIKEG KAVOTNTEG TPEMEL Vo, O1aBétel 0 Nyétng. Omov 6TV GUVIPINTIKY TOLG
TAeloyneio To vVIoKeipeva amdvinoay va yvopilel omd moMTiopd Kot amd TEXVES ALY
Vo GLVOLALEL YVADGELS TOAMTICTIKNG Olayeiplong.

[MTowiMio amoviioewv AdPape kKo O6Gov agopd Yoo mowo Jdpdomn eicoote
vrepfieavol. Tlapd v mowido TOV amavincewv opkeTd oTeAéyn vidbBovv OTL o
TOMTIoHOG cuvdéetar pe v TIOAN o droyn mov svpewva pe o Navvapd (2003) €xet
Babiég pileg oty ydpa poc. ZteAéym amd tov oo ™ Adnvag (AOYw peyébovg aAld
kol euPéreng), amd6 v  EAevciva (avaknpiymnke TOAMTIOTIKY] TPOTELOVCO TNG
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Evpodmng yioo 10 202 1 ko v KoaAlBéa (Ao tov peydrlov wdpopdtov ent g A.
2uyypol) EKONAMGOV TO EVOPEPOV VA OLOPYOVMDOOVYV TOAITIOTIKEG EKONADGCELS WE
oebvn gupédreta. Ot omavTiOELS OTNV EPMOTNON Yo TOe dpAon glcacte vIEPNPOVOL Oa
UTTOPOVGAV VO OTOTEAEGOVY TOPAOETYLOTO KOADY TPOKTIKAOV Kot Yio dALovg dnpove. Ot
OTOVTIOELS OTNV EPATNOT Toieg opaoels Go. Oélate va olopyovwoete Eniong UTopoHv vo
OmOTEAECOVV OTOLKElD. Yoo TOV UEAAOVTIKO OTPATNYIKO OYESOOUO T®V ONUOTIKAOV
TOMTIGTIKOV OPYOVICUMV.

Oco vago g TG ekpo § OMAadN TL TMPEMEL VO, EMTLYYAVEL O MYETNG €VO G
TOMTIOTIKOD OPYOVIGHOD G€ €vol ONUO OOMICTMOOOUE o TOKIAla amd amaviioels. H
TOKIAIOL KATA TN YVOUN LoV OQEIAETAL APEVOS OTIS SLOPOPOTOUNUEVEG  OVAYKEG TTOL
avtipeTonilovy ot dMNuot oAAd iowg kot og éva Pabdtepo Adyo. Xtnv amovoia evog
€VPVTEPOV GUVEKTIKOD GTPATNYIKOV o)ediov, T0 omoio vrepPaivel TIg SuVATOTNTES TOV
oMUV og opydvoon kot Oa tpénet va avalnmOet amd to Yrovpyeio [ToMtiopov kot t1g
neprpépeteg (Zopumd 2013). Emiong amd T amaviioelg Tmv oTEAEY®V amovciale, mAnv
evoc, 1 dmoym ylo TV cLVOEST ONUOTIKAOV TOAITICTIKOV OPYOVICUAOV HE dPACELS TOV
aPOPOVV TIG TOMTIGTIKES, dNUIOLPYIKEG Prounyavieg kabmg emiong Kot tpotdoelg (TAnv
evOg) Yo TNV O10pYAVMOT €PYUCTNPI®V TOL B GLVOEOVY TO TOMTIOTIKO TTPOIOV UE TIG
YNOOKES TEXVOAOYIEG KOL TNV KOTOYPOPN KOl Sldcmorn Tov duAov moMticpov. H
avadelEn NyeTdV KATIAANAL EEOTMOUEVOV e JEEIOTNTEG GLVOLCONUATIKNG. KOWVMVIKNG
KOl GUGTNHIKNG NYESTaGg Bo Lmopovoe va dadPaOTIGEL oNHaivovTa pOLO GTNV OvVAdVOT)
TOV TOOOYEVEIDV GTOVG ONUOGIOVG OPYUVIGLOVS KOl GTIV GLTOGLVEIONGIN TV 101V TV
oteAeY®V og oyxéomn pe avtés. H ovomuikn okéymn, 6mov péocwm avtig avayvopilovrot
potifa otdoemv, dpdoemv Kol HEBOSOAOYLOV OVIILETOTIONG TPOPANUATOV TOL GLYVA
ToPOLGIALOVIOL GE ONUOTIKOVG TOMTIGTIKOVS OpYyoviopovg Bo odnyovoe kol otnv
KOAVTEPT, HEALOVTIKY ovTipeT®mon tovc. H ovommukn okéyn Oa pmopovoe va
ypnoomrombel Kol GTNV  OVOYVOPION TOV  OITIOV  TOL  SNUOVPYOVV  OPVNTIKA
CLVOGONLOTO OTOL GTEAEYT] KO TOVG VPLOTAUEVOLS OLTAV E GKOTO TNV EAAELYT| TOVG,.

O ouvvdvoopdg dNAadN GLOTNUIKNAG COKEYNG KOl GLVOICONUOTIKIG-KOWVMVIKNIG
VONUOGUVNG TPOPOOOTEL TOV KPITIKO OTOYOGHO KOl GTNV KOADTEPT OVTIUETOTIOY TOV
apyntikdv ocvvauctnudtov. H cvvepyacia, o d1dhoyog kot 1 chHVOYN OVGLOGTIKAOV
oYEGE®V HETAED TOV TPOGMOTIKOD 0dNyoHV Kot oTnyv avantuén Betik®v cuvaicOnudtov
KOl GULUTEPIPOP®OV 7oL Ponbodv otV OVIIHETONION Kol OTnV  EMALCT TOV

GLUYKPOVGEMV.
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[Stntépmwg onpavtikog kpibnke amd to vmokeipeva g €pguvag o POAOG TNG
evouvaicOnonc. To va pmopovpe dnAadn va «umraivooue» oty B€on tov dAiov. To va
umopel ONAAON 0 MYETNG N KOl Ol GVVEPYATES LETAED TOLG Vo avTihapPdvovtal 0Tt ot
CLUTEPLPOPESG KoL TO. cuvansHnpata eivorl duvapkd Kot oyl oTaTIKE  SLHOPPOVEL Kot
™V ovTiAnym 0Tl av 6€ o oTLypr| EVToonS VIOOETNCOVE TIC KATAAANAEG CUUTEPLPOPES
elvar mBavo va amopevybel 1 cOykpovon kol vo eVioyLOOVUE TO BeTIKO KMpa 7OV
TPEMEL VO OLETEL TV GLVEPYOGIO KOL VO TTPOAYEL TNV OUAOIKOTNTA, OITEPMOS OvaryKoio,
OTNV GLYKEKPIUEVT] ovyKvpia, Omov AdY® Kpiong ot TOMTIoTIKOL opyovicpol eivon

AVOYKOGUEVOL, OO TIG TEPLOTACELS, VO AVTILETOTILOVV avénuévn Tieor Kot SVCKOATES.

Iepropropoi TG £pevvog Kol TPOTAGELS Y10 LEAALOVTIKT £PEVVO,

H épevva d1eénybn oe dnuotikovg moAMTIoTIKOVS opyavicpovg g Attikng. H
épevva. Bo umopovoe vo cupmAnpmOel Pe oLVEVTEVEELS amO TEPIGGOTEPOVS ONLOVG
KaBd¢ emiong epeuvnTikd evolapépov Ba Tapovsiale Kot 1 SlEPELVNON TOV ONUOTIKMOV
TOMTIGTIKOV OPYOVIGUAOV ETOPYLOK®OV dNpov. H mowihopopepio Tov emapylokdy Sumv
KOl TOV TOTKOV 10101TePOTNTOV Ol ovadeikvoe Eva mAoVG10 ToATIoTIKO andbepa. Ocov
apopd oto CRTnua Tov eAANVIKOD moMtiopod Bo eixe evola@épov M avddelEn g
TOIKIAOPOPPIOG TOV TOMTIGHUIKOV amoBENaTog Kot peAlovtikd Oa odnyoboe o€ pia mo
OAOKANPOUEVT] KOTOVONGT TNG TavToTTeg MHoc. H kataypoa@r Tov TOAMTIGTIKOD
amofépatog kol 1 eAevBepn dtdbeon tov Bo. UTOPOVCE VAL ATOTEAESEL TNYT EUTVELOTG
Y véovg ompiovpyove. Idwaitepo evolapépov Ba mapovciale n katoypoaer] dAAE iowg
Kot M avdAvon Spdoemv Yo TIG OmOoieg Ol OpPYAVIGHOL Kot To OTEAEYM aicBdvovrtal
TEPNPAVLAL, [LL0L KOl UTOPOVV VAL OTOTEAEGOVV TPUKTIKEG TTPOG Pipnon.

Ta {nmuato Tov Taboyeveludv, mov Qoivetol va eilval Kowvd oxeddv G OAOLG
ToVg ONuovs, Ba umopovcav va diepevvnbovv Eeywprotd. Tomg m €pesvva yia TIg
TaBOYEVELEG TOV SLOIKNTIKOD UNYOVIGHOD VO CUUTANPOVOTOV HE TIS OMOVYELS KOl TIG
TPOTACELS TOV 1010V TOV GTEAEYDV Yo TV €EdAey] TOvG. Mol GUUTANPOUOTIKY
épevva o pmopovoe va mpaypatonombel 6to medio mov Ba popd TNV avVASEIEN NYETIKAOV
oTEAEYDV. ANAadN 01OV TPOTO ekmaidgvong kot otn pebodoroyior avadelEng nyeTiKov
oTeEAEXDV Ao TOV 1010 TOV 0pyavIcUO.

Téhog n épevva mov SeEnydn upmopet va ypeldletor CUUTAPWON HECH

ovvevtevéemv omd  mEPIGCOTEPU OUPETA OTEAEYN Kol 10iwg omd OTEAEYM TOv
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dwdpapatiovv éva gupHtepo poAo ot TomiKY awtodloiknomn. H mototikn €pevva iocmg
Vo YPEWOTEL Vo GLVOVLOOTEL KOl HE GAAEC TOWOTIKEG KOl TOCOTIKEC EPELVNTIKEG
pebodoroyieg yia va katactel mo axppne. o mapddetypo Bo propovoe va epguvndet
o€ peyoAutepo Babog to {RTnua TG GVVALGHNUOTIKNG VONHLOGUVNG Kot 01 0eE10TNTEG TTOL
AmoLTOVVTOL Y10 TNV OVATTUEN NYETDV.

[Mapd tovg mepropiopovs (UIKPOG aplBudg epOTNUATOAOYI®MV) Kot TNV OvAyKN
CUUTANPMOONG TNG £PEVVOG KOl UE GAAEG HEBOSOVC TPOKEUEVOL QT VO KOTAGTEL TTLO
oAokANpopévn n defaybeica Epevva kaTaeepe va ovadeifel kamoto CNTNHOTO oLy UNG
OV aPOPOLV oTOo CRTNUO TNG MYESIOG GE ONUOTIKOVG TOAITIOTIKOVS OpYavioUovg.
Koatdopepe va avadeiéer 1o mpoPAnua g  €Adeyng  mnyecioag kot g EAAEWYNG
LOKPOTTPOBEGLOD OTPATNYIKOD GYESOCUOD GTOV TOMTICUO GTOVG ONpovg, EmumAéov
HEC® NG €PELVOG €YIVE TO OVTIANTTO TOGO TO TPOPANUa TG EAAeyMS a&loKPOTIKNG
HeBOOOL aVASEIENG OTEAEYDV GTOLG ONUOVLS, 00O Kol TO TPOPANUA TV TPPOV TOL
mopoatnpeitol HETAED PETMOV Kl SLOTKNTIKOD UNYOVIGUOD OTIC ONUOTIKEG TOAMTICTIKEG
dopéc. Méow g €psuvag avadeiynke 10 mPOPANUa dtaxeipiong Tov AyYovs Kot
YEVIKOTEPO TOV OPVNTIKOV CUVOLGONUATOV OV o1cBdvovTal To GTEAEYN TOALTIGTIKAOV
povadwv Anuwv Koatd v epyacia tovg. H avdAivon tov mog kot Tov yoti umopel vo
OmOTEAECEL L0 avayKoio cuVONKN Yo TV KOTOvONoN TOV oUTI®OV Kot Yo TNV €milvon
o0V TpoPAnuatoc. Téhog To pOVTEAO OV TPOTAONKE MG GLVIVAGUAOC GLUGTNIKNAG KOl
cuvaeOnuoTikng nyeciog ot PAcIKES TOL dOpES £Yve YEVIKA OmOdEKTO Omd GTEAEYM
TOV ONUOTIKOV TOAITIGTIK®OV OPYAVICU®V Kot 1 £pgvva Tov SeENyON iomg vo amoteAéoet

™ Baon yio TeEpaTEP® EEETOGN TOV.
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ITAPAPTHMATA
Epotpatoroyro

YHMEIA XYZHTHXHX
1) A. HwpodOnon tov moMmticpod péca oo Tig dopéc Tov dnpmv (101)

1. Tvonpaivel Yo €666 TOMTIOPOG KO TMOGS Pmopel va vanpetn0sei and Tov
o1jpo;

2. Tlowo gival To 6papa Kol oL EIvaL 1] GTOGTOA] TOV OPYUVIGHOD Y10, TOV
omoio epydleote oe oyéon pe tov [loMTiouo;

3. Ioweg agieg Katd v dmoyn Gog TPEMEL VoL LINPETEL O OPYAVIGULOG GTOV OTTOT0
epyaleote;

4. Tloteg Katd TV YvOuUN 060G TPETEL VO EIVOL 0L IPOTEPULOTITES EVOG
[ToMtioTiKov Opyavicpod otov Ao cog;

5. Iow gival Ta facikd TpoPfApato Tov AvVTINETOTILETE;

IN'o wowa dpdion Tov OPYOVIGHOV GO AICOAVESTE VTEPNPAVOL;

7. TIlow dpaomn 0o 0ELate Vo 0PYAVOGETE EPOGOV EMKPATOVGOV 1O0VIKES
OULVOTKEG;

S

IT) HTEXZIA: yopoKTNploTIKG KOl COUTEPLPOPES OMOTEAEGUATIKAOV NYETAOV OF
onpovg

A. XKeQTEITE VOV OMOTEAEGUATIKO 1YETI] TOV GUVOVTICUTE KO TEPLYPAYTE TO
O UOVTIKOTEPU, Y10 EGAG, YOPUKTNPLOTIKAE TOV.

B. XOpeova pe v IpOocOTIKI] 60G EUTELPIN, TOLY YOPUKTNPLOTIKA O 7pémer
vo owféter 0 MYETNSG Yo TNV OW0iKNoN  €VOG ONUOTIKOD TOAMTIGTIKOV
0PYOVIGHOV;

1. Enayyelpotikés wkovotntes . T1 yvaoelc mpémetl va Exet ;
2. XopoKTNPIoTIKA TG TPOCOTIKOTITUS TOV NYETN;
3. Iloeg NyeTIKES CVUTTEPLPOPES TTPEMEL VAL £YEL DOTE VU OLUYEIPLOTEL
o Anuoteg
o  Yvvepydreg
e Tnv moltikn nyecio Tov dMoOL
4.  Tlpémer 0 NYETNGS TOV 0PYAVIGHOV VO 0510A0YEL PE OELOKPATIKO TPOTO TOVG
VPLETOREVOVG TOV KL OV VUL ILE TTOL0 TPOTTO;
I'. Ilow 1 mown amé To TOPAKAT® NYETIKA GTUA gival, KOTA TNV YVOUN 6OG, TLO

OTOTEAEGPRATIKO/0 GTNV AGKNON NYEGLOG OE TOATIGTIKOVS OPYAVIGHOVS ONUMV;

7. AvTopyiKoé EVTOLEG, KAVE 6TL 60V AE®

8. Opapoatiké dnuovpyet Opapa, Elo pali pov, AArayég

9. ZXvuvepyaTké oyécelc, TpaTa ol dvBpwmotl, mopaKivnon , 1coppOTNON
GLYKPOVGEMV

10. ANpoKpaTIKO GUUUETOYN VIOAANA®Y, TO10 VAL 1] YVOUT GOV, CLVOIVEST
GLALOYY| TANPOPOPLOV

11. KatgvBuvtikd 616101 amddoonc, kKave 0Tl KAVD TP, YPYOPa
AmOTEAECLLATOL

12. YrootpikTikd avontucoel avOpdmovs, 0okipace avtd, ovamTuén
avOpOTOV Kot Bedtion arddoong
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111) Hyeolo kon cuvaisOnpatiki) vonpoovvny

3.
4.
5

ITowog €ivar 0 porog TOV cVVIIGONUATOV 6TV AGKN 6T 1)YEGLOS OTOV
TOMTIONO;

ITowu gival 1o cvvareOpata mov ogig viwbeTe 6TOV 0pYAVIGUO TOV
epyaleoOe;

IMown cvvareOpate 60g SOVGKOALEVOVY VA TO. SLUYEIPLOTEITE ;

o cuvareOpata Tpémer va ekmépmer Evag NyETnc;

II660 onpavtiké gival yio £64S va o100£TEL suvaleONpATIKI] VO ooV 0

nyétng;

XovarsOnpotikn vonpoovvn: H wavétntae tov nyétn va avriloppdaveror Ko va

olayelpileTal Ta O1KA TOV CVLVOICONNUTO KOL TOV GAL®V.

1V) AnoteleopatikéTnTo TS NYEGTOG

ZOHQOVE pHE TNV TPOCOTIKY] GUS EUTEIPIO TL TPEMEL VA EMTLYYAVEL 0 NYETNG

EVOC TOMTIOTIKOV 0PYaVIGHOV 6€ £va Afno;

1.
2.
3.

ANUOTES: TOCOTIKEG KO TTOLOTIKEG VN PEGIEG

Epyalopevovg: wovomoinon, avamtoln, ehevbepia, cuppetoym

Tomkn Kowaovia: avantoln, vanpeocieg, mpofinpata mov mbavov emadet
KA.

Ao ;
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