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∏ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ˆ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘-
Û›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ Ì¤ÛÔ ÂÍ¿ÏˆÛË˜ ÙË˜, ·ÔÙÂÏÂ› ‰ÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰Ú¿ÛË˜. Ÿˆ˜ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘Ó ÔÈ Svein S. Andersen Î·È Tom B. Burns «Ë
Î˘ÚÈ·Ú¯›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ˘ÔÎ·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ Ï·˚Î‹ ‹
ÙËÓ ÎÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ «Î˘ÚÈ·Ú¯›·».3

£· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ‰‡Ô ·Ô¯ÚÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Û¯¤ÛË ÙÂ¯ÓÔÎÚ·Ù›·-
ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÏÔÁÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞fi ÙËÓ ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ «Â˘ÚˆÎÚ¿-
ÙË», Û˘¯Ó¿ Ù·˘ÙÈ˙fiÌÂÓË ÌÂ ÙÔ ÚÔÊ›Ï ÂÓfi˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ ‹
ÂÓfi˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ (expert), ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È, ‚·ÛÈ˙fiÌÂ-
ÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
ŒÙÛÈ ÏÔÈfiÓ, Ë Ô˘‰¤ÙÂÚË Î·È ·ÔÔÏÈÙÈÎÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÂ-
Ù·È ˆ˜ ¤Ó· Â¿ÁÁÂÏÌ· ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ÌÈ· ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ È‰ÂÔÏÔÁ›· Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜. ∞fi ÙËÓ
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¿ÏÏË, ÛÂ ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ, ·‰È·Ê·Ó¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· fiˆ˜ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi, Ë ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ «outsiders»
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó ÙÔ ÌÔÓÔÒÏÈÔ Úfi-
Û‚·ÛË˜ ÛÙËÓ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Î·Ù¤-
¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÊÔÚÂ›˜. ∏ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ÏÔÈfiÓ,
¤Ú· ·fi Ì¤ÛÔ È‰ÂÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›Ó·È Î·È ¤Ó·
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÒÓ ‰‡Ó·ÌË˜ ÛÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›-
Â‰Ô. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Á›ÓÂÙ·È Â˘‰È¿ÎÚÈÙË Ë ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹
Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ «È‰ÂÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡-
ÓË˜» Î·È ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰Ú¿ÛË. 

™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ ÏÔÈfiÓ ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È Ó· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ò˜ Ë ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ
Î¤ÓÙÚÔ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÎÔÈÓÔ-
ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó
ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙÔ ¿Û˘ÏÔ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó·˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜ Î·È Ì›· «·ÁÔÚ¿» ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔ-
Û‡ÓË˜ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ·ÔÔÏÈÙÈÎÔÔ›ËÛË
Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘.  

∞. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜ ÛÂ

¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¿Û˘ÏÔ, ¤Ó· ÔÏÈÙÈÎ¿ Â˘·›ÛıËÙÔ ı¤Ì·
fiÔ˘ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎfi-‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ÂıÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó
¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÈ‰ÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ ÛÙËÓ ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜
ıÂÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, Ë ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌË ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ⁄·ÙË ∞ÚÌÔÛÙÂ›· ÙÔ˘
√∏∂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌË Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜) ¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈÚ-
ÚÔ‹ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. 

Ÿˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô πÙ·Ïfi˜ ÔÏÈÙÂÈÔÏfiÁÔ˜ Giancodo-
menico Majone Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹Ì·-
ÙÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÚÔÌÔÈ·ÛÙÂ› ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÌÈ·˜
·ÁÔÚ¿˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ «Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ».4 ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÔÚÌÒ-
ÌÂÓË ·fi ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ «ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÚÁÔÏ·‚›·˜» ·Ó·˙ËÙ¿
Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ó¤· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ fiÏÔ Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÔÏÔÁ›· Î·È Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔ
Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜. ™ÙËÓ ÏÔÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Ë ÂÌÂÈÚÔ-
ÁÓˆÌÔÛ‡ÓË Â›Ó·È ¤Ó·˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜
fiÚÔ˜. 

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· «·Ú¿ÁÂÈ» ÌfiÓË ÙË˜ ÙËÓ ··Ú·›ÙË-
ÙË ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË. √È

ÏfiÁÔÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ. ∏
ÔÌ¿‰· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ô˘ Â›Ó·È ıÂÛÌÈÎ¿ ·ÚÌfi‰È· ÁÈ·
ı¤Ì·Ù· ·Û‡ÏÔ˘ Â›Ó·È ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Î·È Ë ‰ÔÌ‹
ÙË˜ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·Ï·Ú‹.5 ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· ÌÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó¤· Ë ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ÏÔÁÈÎ‹
·ÔÂÚ¿ÙˆÛË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÔÛÙÔÏÒÓ ·ÌÈÁÒ˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.6 Ÿˆ˜ ÏÔÈfiÓ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ Ô Neill
Nugent «ÂÎÂ› fiÔ˘ Ë ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È ıÂÛÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË Î·È ÂÁÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·
Ì·ÎÚ‡ ÔÏÈÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘, Ë ∂È-
ÙÚÔ‹ Î·Ù¤¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó·
·Ú¿ÁÂÈ ÌfiÓË ÙË˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË, ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÓÂÔ·Ó·‰˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜».7 ™ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÏÔÈfiÓ fiÔ˘ Ë ∂È-
ÙÚÔ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· «·Ú¿ÁÂÈ» ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ·
ÙËÓ ›‰È· ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË, ·Ó·ÙÚ¤¯ÂÈ ÛÂ «¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
·ÚÈıÌfi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·ÂÛÙ·ÏÌ¤ÓˆÓ,
ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› Î·È ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜».8 £· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›-
ÓÔ˘ÌÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÏÔÁÈÎ‹ ÛÙËÓ ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¿Û˘ÏÔ. ™Â fiÙÈ ÏÔÈfiÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ı¤Ì·
·˘Ùfi, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ Ó· ·Ó·‰‡ÂÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÌÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË, ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ ¿Û˘ÏÔ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Î·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. 

™Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 ÔÔ‡ ÙÔ ¿Û˘ÏÔ
·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ıÂÌ·ÙÈÎ‹
‰È¿Ù·ÍË,9 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓË
·fi ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ ı¤Ì· ·ÊÂÓfi˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ TREVI Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Schengen. ∏ ÏÔÁÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
ÛÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
·ÚÔÌÔÈ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÂÓfi˜ «outsider» Ô˘ ÚÔÛ·-
ıÂ› Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÔ-
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ‰ÈÂÎ‰ÈÎÒÓÙ·˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ıÂÛÌÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Î·È ÙËÓ
·Ï¤Ù· ÙˆÓ Ï‡ÛÂÒÓ ÙÔ˘. 

•ÂÎÈÓ¿ ÏÔÈfiÓ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó· ÁÂÓÈÎÂ‡ÂÙ·È ·fi
Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ·. ∂ÓÒ ÏÔÈfiÓ ÔÈ ÊÔÚÂ›˜
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ10 ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË ÂÓfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ «Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÊÔÚÙ›Ô˘ ÙˆÓ
ÚÔÛÊ˘ÁÒÓ»,11 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ¤Ó·
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÓÔÌÈÎfi-ÙÂ¯ÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔ ¿Û˘ÏÔ Î·È ·Ú¯›-
˙ÂÈ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› ¤Ó· ÚfiÏÔ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ· ÛÙËÓ ‰È·Ú·Á-
Ì¿ÙÂ˘ÛË. ¶ÚÔÛ·ıÂ› ‰Â Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔ-
Û‡ÓË ÙË˜ ÛÂ ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜
ÏÔÁÈÎ¤˜. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·Ú¯ÈÎ¿ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘
«ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ·-ÌÂÛ¿˙ÔÓÙ·». ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜
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Christian Lequesne Î·È Philippe Rivaud, Ô ÚfiÏÔ˜ ·˘Ùfi˜
¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ Ó· «ÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ Â¿Óˆ
ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Ó· ·Ó·˙ËÙ¿ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡˜ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜».12

ªÂ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÌÈ· ı¤ÛË ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ
¿Û˘ÏÔ, ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980. √È
ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË, Î·Ì›·
ıÂÛÌÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
·Û‡ÏÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· ÓÔÌÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ‰Ú¿ÛË
ÙÔ˘˜ ¯¿ÚË ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÂ-
ÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÔÏÈÙÈÎfi-‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ¤Ó·˜ Ù¤ˆ˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·Ó ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘
ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1980, «…¢È·ı¤Ù·ÌÂ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
know-how ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. °ÓˆÚ›˙·-
ÌÂ ÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó· ÛÙËıÂ› ¤Ó· ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÓÔÌÈÎfi ÎÂ›-
ÌÂÓÔ. ªÂ Ì›· Î˘ÏÈfiÌÂÓË ÚÔÂ‰Ú›·, ·ÎfiÌ· ÎÈ ·Ó Ë ÁÚ·Ì-
Ì·ÙÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈÓfiÙ·Ó, fiˆ˜ Î·È ÂÌÂ›˜, ‰ÂÎÙ‹
ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ·˘Ùfi ÙÔ know-how. ¶ÚÔ-
Û·ı‹Û·ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÛÙ·‰È·Î¿ Ó· ·Ô‰Â›ÍÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜,
·ÎfiÌ· ÎÈ ·Ó ‰ÂÓ Î·Ù¤¯Ô˘ÌÂ ¤Ó·Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ıÂÛÌÈÎfi
ÚfiÏÔ».13

μ¿ÛÂÈ ÏÔÈfiÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ı·
ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË Î·È ÌÈ· ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÈ-
ÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜, ÛÂ ¤Ó· ı¤Ì· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë
ıÂÛÌÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Â› ÂÔ¯‹˜ ·Ó‹ÎÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÛÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎfi-‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. √È ˘¿ÏÏË-
ÏÔÈ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÌÈ·˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÂÌÂÈ-
ÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ù˘ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ Christian
Lequesne Î·È Philippe Rivaud, «Ô «ÂÈ‰ÈÎfi˜-ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔ-
Ó·˜» Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ‰Ú¿ÛË ÓÔÌÈÌÔÔÈÂ›Ù·È
ÔÏÈÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜ ÂÓfi˜ ı¤Ì·ÙÔ˜».14 √È
˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó ÏÔÈfiÓ, ÎÈÓË-
ÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙËÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË, Ó·
‰ÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÓÔÌÈÎfi-ÙÂ¯ÓÈÎfi ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ªÔÏÔÓfiÙÈ Ô
ÔÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ı· ÌÂ›ÓÂÈ ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi
ÂÚÈıÒÚÈÔ,15 ı· Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi˜ ÙË˜ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘
ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘ Î·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· ·ÓÔ›ÍÂÈ
¤Ó· Ó¤Ô «ÌÔÓÔ¿ÙÈ»16 ÛÙËÓ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË. 

°È· Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË
ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘ Ë ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ
‰È·ı¤ÙÂÈ Â› ÂÔ¯‹˜ Ù· Ì¤Û· Î·È ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÁÈ· Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÌfiÓË ÙË˜ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÌÂÈ-
ÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË, ı· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË, ÛÂ ¤Ó·Ó

ÊÔÚ¤· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÁÓÒÛË, ÙËÓ
⁄·ÙË ∞ÚÌÔÛÙÂ›· ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜. ™Â ‰Â‡-
ÙÂÚË Ê¿ÛË Ë ÏÔÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ı· ÁÂÓÈÎÂ˘ÙÂ› Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁËıÔ‡Ó ÛÙ·ıÂÚ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹
Î·È ÛÙÔ˘˜ «ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜» ÙË˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ¿ÏÏÔÈ ·fi ÙÈ˜ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ·Û‡ÏÔ˘
ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜. 

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ ·Ú¯ÈÎ¿ ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·Û‡ÏÔ˘ ÛÙËÓ ÙËÓ
⁄·ÙË ∞ÚÌÔÛÙÂ›· ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜. √È
˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ¿Û˘ÏÔ
ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1980 ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙˆÓ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÙË˜ ⁄·-
ÙË˜ ∞ÚÌÔÛÙÂ›·˜. ∏ ÏÔÁÈÎ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Â›Ó·È
¿Óˆ ·’fiÏ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. °È· ÙËÓ ⁄·ÙË ∞ÚÌÔÛÙÂ›· Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙË˜ ÛÙÈ˜
μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ı· Â›Ó·È ÌÈ·
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÚfiÏÔ
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË-ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ· ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. °È·
ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÙË˜ ⁄·ÙË˜ ∞ÚÌÔÛÙÂ›·˜ ÛÙÔ
Â‰›Ô ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È Ë «Ê›ÚÌ·» ÙË˜, ı· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÔ˘Ó ¯Ú‹ÛÈÌ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÛÙÔ ·È¯Ó›‰È ÂÈÚ-
ÚÔ‹˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. 

∂Ó ·ÓÙÈı¤ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÔÈ
˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ ⁄·ÙË˜ ∞ÚÌÔÛÙÂ›·˜ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ¤¯Ô˘Ó
¿ÌÂÛË ÁÓÒÛË ÙÔ˘ Â‰›Ô˘ ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË. √È ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÏÔÈfiÓ ·˘ÙÔ› ı· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙ·-
‰È·Î¿ ÛÙ·ıÂÚÔ› Û˘ÓÔÌÈÏËÙ¤˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë ÔÔ›· ı·
·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ·Ó·Ï‡-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙˆÓ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÙË˜ ⁄·ÙË˜ ∞ÚÌÔ-
ÛÙÂ›·˜. 

™Â ·˘Ùfi ÏÔÈfiÓ ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È
⁄·ÙË ∞ÚÌÔÛÙÂ›· ı· ÚÔÛÙÂıÂ› ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·Â-
Ù›·˜ ÙÔ˘ 1990 Î·È Ë ‰Ú¿ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÔ˘Ó Ù· ÁÚ·-
ÊÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜. √È ÏÔÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÚÒÙ·
¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ı· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÔ‡Ó ·fi Ì›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË˜ ÂÓfi˜ ÚfiÏÔ˘
«·ÓÙÈ-ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ·» ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‚¤‚·È· ı· ·Ô-
ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· ÙÔÓ Î·Ù·ÁÁÂÏÙÈÎfi ÏfiÁÔ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›ÛÔ˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜. 

√È ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ·ÚÔ˘-
Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ‹
Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Î·Ù·Ú¯¿˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. ¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÊˆÓ‹˜ ÙˆÓ
ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó Î·È ÛÙÔ ÌÔ›Ú·ÛÌ· ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂ-
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ˆÓ. Ÿˆ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ Ô ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÌÈ·˜ ÁÓˆÛÙ‹˜ ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, «…¢ÂÓ ı·
Î·Ù·ı¤ÛÔ˘ÌÂ ÔÙ¤ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·›ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ ÁÈ· ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â·ÓÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÚÔÛÊ‡ÁˆÓ,
‰ÈfiÙÈ ·ÊÂÓfi˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË Î·È ·ÊÂ-
Ù¤ÚÔ˘ ÂÂÈ‰‹ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ¿ÏÏÂ˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î¿ÓÔ˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ‰ÈÎ·È-
Ô‡ÓÙ·È ·˘Ù¿ Ù· ÏÂÊÙ¿. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Û˘Ó·ÓÙÒ ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ¿Ú· ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿. °È’·˘Ùfi ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰ÂÓ Î·Ù·ı¤Û·ÌÂ ÚfiÙ·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË
ÚfiÛÎÏËÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Â˘¿ÏˆÙ· ¿ÙÔÌ·.
ªÔÚÂ› ‚¤‚·È· Î¿ÔÈ· ¿ÏÏË ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ó·
‰ËÏÒÛÂÈ fiÙÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÂÌ›-
ÙÂÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜ Ì·˜. ¶ÔÈÔ˜ Í¤ÚÂÈ.
∂›Ó·È ÛÙÔ ¯¤ÚÈ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÔÈ· ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·ÙËÚÙÈÛÌ¤ÓË,
ÒÛÙÂ Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ project. ™ÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜, ÔÈ
ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘ÌÂ ÔÈÔ˜
ı· Î¿ÓÂÈ ·›ÙËÛË, Ô‡ Î·È ÁÈ· ÔÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË. ∂ÓÙÔ‡-
ÙÔÈ˜, Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ì·˜, fiÙ·Ó ÂÌÊ·-
Ó›˙ÂÙ·È ÌÈ· ÚfiÛÎÏËÛË ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÔÈÂ˜ ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ı· ·ÔÛÙÂ›ÏÔ˘Ó ·›ÙËÛË Î·È
ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÛÙÔ Î¿ıÂ ı¤Ì·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi»17. 

™ÙËÓ ‚¿ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂÈÛÒÓ ÏÔÁÈÎÒÓ, ı·
·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜
⁄·ÙË˜ ∞ÚÌÔÛÙÂ›·˜ ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ ÛÙÈ˜
μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Î·È ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙˆÓ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ·ÚÎÂÙÒÓ ÁÓˆ-
ÛÙÒÓ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ ¿Û˘ÏÔ. ∞˘Ùfi Ô˘ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô
·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ fiÙÈ ÛÙÔ Û˘ÓÔÙÈÎfi ·˘Ùfi ¿ÚıÚÔ, ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜
‰ÂÓ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ˆ˜ ‰ÔÌÔ‡ÓÙ·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÔÈ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜, ·ÏÏ¿ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ
ÙÔ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÁÁÚ¿ÊÔÓÙ·È.  

√È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙÔ˘ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÙÚÈÒÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ.
°È· ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÌÂÈ-
ÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ¿ÏÏÂ˜ ·fi ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÚÔ-
Ù¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. °È· ÙËÓ ⁄·ÙË ∞ÚÌÔÛÙÂ›· ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· de facto ·Ó·ÁÓÒÚÈÛ‹ ÙË˜ ˆ˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ·Ú¿-
ÁÔÓÙ· ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·Û‡ÏÔ˘, ÂÓÒ
Ù¤ÏÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, Ë Â‰Ú·›ˆÛË
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ Úfi-
Û‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›·˜ ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ¿Û˘ÏÔ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ

Ú·ÎÙÈÎ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó.
™Â ¤Ó· ÏÔÈfiÓ Ï·›ÛÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ fiÔ˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÔÈ
ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÎ¤˜, Ë ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó·Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi fiÚÔ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
‰ÔÌÔ‡Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÒÛÙÂ Ó· ÓÔÌÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ‚¿ÚÔ˜. 

μ. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ «·ÁÔÚ¿˜» ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜.

√È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ ÂÓ ‰Ú¿ÛÂÈ.

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ ÛÙ·‰È·Î¿ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
¯ÒÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ¿Û˘ÏÔ, ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ÛÙ·ıÂ-
Ú‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È
ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, Ë ÔÔ›· ‚·Û›-
˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜.
∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ Ô˘ ·Ó·-
Ï‡Û·ÌÂ Ë ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ Î·È ¤Ó·
ÚÔ˚fiÓ, Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÈ· ·ÁÔÚ¿
ÔÔ‡ ‰È¿ÊÔÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· Ô˘Ï‹-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ «ÁÓÒÛË» ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹. 

£· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ ¤ÙÛÈ Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛ‹ Ì·˜ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ fiÚÔ˘˜ «·ÁÔÚ¿˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ».18 ™Â fiÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¿Û˘ÏÔ, ÂÁÎ·ı›ÛÙ·Ù·È ÛÙ·‰È·Î¿ Ì›· ÏÔÁÈÎ‹˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË˜ ÓÔÌÔÏÔÁ›·˜ ·fi ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·È ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈ-
Îfi-‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜. ∏ ÓÔÌÔÏÔÁ›· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ˆ˜
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·È-
Û›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Û‡ÏÔ˘, ÂÓÙfi˜
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ı· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛÂ˜ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¤˜
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ ı· «‰›ÓÂÈ ÙÔÓ ÙfiÓÔ». °È· Ó· ·Ú¿ÁÂÈ
ÏÔÈfiÓ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹
·Ó·ÙÚ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔ-
ÓÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÙË˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ·ÊÂÓfi˜ ÌÈ· ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Â‰›Ô˘ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘ (ÔÈ ÌË Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·) Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÓÔÌÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ¿ ÙËÓ ‰Ú¿ÛË ÙË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈ-
ÛÌ¤ÓË˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì· (Ë ÂÚ›ÙˆÛË
ÙË˜ ⁄·ÙË˜ ∞ÚÌÔÛÙÂ›·˜).19

∞ÎfiÌ· Î·È ·Ó ·˘Ù‹ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ó·
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÔÏÔÁ›·
‰ÂÓ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ¿ÓÙ· ÛÙËÓ ı¤ÛÈÛË Î·ÓfiÓˆÓ ‰ÈÎ·›Ô˘ (‹
Î·È ·Ó Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ·˘ÙÔ› «·‰ÂÈ¿˙ÔÓÙ·È» Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ),20 ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ÂÌÂÈÚÔ-
ÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜ Ë ÔÔ›· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È Î·È ˆÏÂ›Ù·È. ∏
∂ÈÙÚÔ‹ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È ¤ÙÛÈ ÛÂ ¤Ó· «¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ» ÁÈ·
ÙÔ˘˜ «ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜» ÙË˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È
ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È. 
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£· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ‰‡Ô Ù‡Ô˘˜ ÊÔÚ¤ˆÓ
ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
«ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜» ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ¢È·-
ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ·ÊÂÓfi˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË˜
ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ó¤ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘, ·Î·‰ËÌ·˚-
ÎÔ› ‹ ÓÔÌÈÎÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤· ‰›ÎÙ˘· ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜. 

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ¿ÚıÚÔ Ì·˜, ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ
ÌÈ· Ù¿ÛË ÛÙ·‰È·Î‹˜ ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ Î·Ù·Á-
ÁÂÏÙÈÎfi ÏfiÁÔ Ë ÔÔ›· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË
·ÌÈÁÒ˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·È ·ÔÔÏÈÙÈÎÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ. Ÿˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘
ÙˆÓ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜, «…∞ÔÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ó· Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÙ· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜. ΔÔ ÛÙ˘Ï Ì·˜
Â›Ó·È ÈÔ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Î·È ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ Ó· ·Â˘ı˘ÓfiÌ·ÛÙÂ
Â˘ı¤ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙÂ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ·fi ÙÔ Â‰›Ô ¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜. °È· Ó· Û·˜ ‰ÒÛˆ ¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î·Ù¿
ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ˘Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ·ÈÙÔ‡ÓÙˆÓ ¿Û˘ÏÔ, ·ÔÊ·Û›Û·ÌÂ Ó·
ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ÛÙÔ˘˜ ÈÔ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡˜
ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ™˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹Û·ÌÂ fiÙÈ Ë ‰È·‰È-
Î·Û›· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÌÂ ‹ ¯ˆÚ›˜ ÂÌ¿˜. §›ÁË ÛËÌ·Û›· Â›¯Â
Â¿Ó ·ÔÚÚ›Ù·ÌÂ ‹ ˘ÔÛÙËÚ›˙·ÌÂ ÙËÓ Ô‰ËÁ›·. ŒÙÛÈ ÏÔÈ-
fiÓ ıÂˆÚ‹Û·ÌÂ fiÙÈ ÂÊfiÛÔÓ ¤ÚÂÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ·
Ù¤ÙÔÈ· Ô‰ËÁ›·, Ë ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ·fi ÙÔ Â‰›Ô ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¤ÁÈÓÂ ‰ÂÎÙ‹ ÌÂ ÌÂÁ¿-
ÏË ÂÈÙ˘¯›· ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜. £·
ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ
Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È Ë ÚÒÙË ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË
Â›Ó·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹. ™ÙËÓ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚ›ÙˆÛË,
‚Ú‹Î·Ó ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ ‹Ù·Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜. ΔÔ˘˜
ÚÔÛÂÁÁ›Û·ÌÂ Â˘ı¤ˆ˜, fiÓÙ·˜ ÏÔÁÈÎÔ› Î·È ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜
ÙÈ˜ ·ÎÚ·›Â˜ ı¤ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ÙÔ ÛÙ˘Ï ÙË˜
‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Ì·˜».21

∞ÚÎÂÙÔ› ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ÛÙ·‰È·Î¿
·fi ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990 Ó· ÚÔ‚¿ÏÔ˘Ó ¤Ó· ÚÔÊ›Ï
Ô˘‰¤ÙÂÚÔ˘ Î·È ·ÔÔÏÈÙÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ·
Î·È Ó· ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ.22 ¢ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡-
ÓË˜ Ë ÔÔ›· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹. ¶ÔÏÏÔ› ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ¤ÙÛÈ
Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜
È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ

Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ‹ «consultancy» fiˆ˜ Û˘ÓË-
ı›˙ÂÙ·È Ó· ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ·ÚÁÎfi. 

ΔÈ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·˘Ù‹ Ë ÌÂÙ·‚ÔÏ‹; ∫·Ù·Ú¯¿˜ ÙËÓ ÂÍÂÈ-
‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ÙËÓ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ÚÔÊ›Ï
ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜. ¶¤Ú· ·fi ÙÔ˘˜
ÓÔÌÈÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÔÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÌÂ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ, ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÎÏ. ¶¤Ú· ÏÔÈfiÓ
·fi ÙÔ fiÛÙÔ ÙÔ˘ «humanitarian advisor» Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ
ÛÙ·‰È·Î¿ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ «project managers»,
«program development advisors», ‹ «monitoring
managers». ∫·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÏÔÈfiÓ ¤Ó· ¿ÓÔÈÁÌ· ÛÂ Ó¤·
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔÊ›Ï. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÙË˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÛÙËÓ ‰Ú¿ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ë ÔÔ›· ÂÚÓ¿
·fi Ú·ÎÙÈÎ¤˜ «˘ÂÚ¿ÛÈÛË˜» (ÚÔÒıËÛË ÌÈ·˜ ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜ ‚·ÛÈ˙ÔÌ¤ÓË˜ ÛÙËÓ ÁÓÒÛË ÙÔ˘
Â‰›Ô˘ Î·È ÛÂ ÌÈ· ËıÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜
ÙÔ˘ ·Û‡ÏÔ˘) ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ «Û˘Ì‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜», ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÂÁÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· fiÏÔ Î·È ÈÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹.
ŒÙÛÈ ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜,
ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ-
ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ›‰È·. 

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ. √È ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙Ô-
ÓÙ·È fiÏÔ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¿ ÛÙËÓ
‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙËÓ ‰Ú¿ÛË
ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ó· «ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó» ÙËÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, Ô˘‰ÂÙÂÚÔÔÈÒÓÙ·˜ Î·È ·ÔÔÏÈÙÈÎÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜. ™˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ Û˘¯Ó¿ ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ·˘Ùfi ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, fiÌÔÈ· ÌÂ ÙËÓ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. «ŸÙ·Ó ÂÚÁ·˙fi-
Ì·ÛÙÂ ı¤ÙÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ‚¤‚·È· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ
˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ·Ú¿ÁÔ˘ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù·».23 ∏ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Á›ÓÂÙ·È ¤ÙÛÈ
ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎË Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ fiÏÔ Î·È ÈÔ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎÔÔÈËÌ¤ÓË. ∂›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Ù¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙ· ÏfiÁÈ· ÂÓfi˜
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙˆÓ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÂÓfi˜ ÌË Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤·. «…∞˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó Â›Ó·È Ó· Ï·ÓÛ¿ÚÔ˘Ó
ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË. ¢ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡Ó ÏÔÈfiÓ
¤Ó· ¤ÁÁÚ·ÊÔ, Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ÁÈ· ÌÈ· ÌÂÏ¤ÙË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Â˘¿ÏˆÙ· ¿ÙÔÌ· ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·. £¤ÙÔ˘Ó ÌÂÚÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ÌÂÚÈÎ¤˜ «guide lines» ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÔÈ ·ÈÙÒÓÙÂ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó. ¶·›ÚÓÔ˘-
ÌÂ ÙÔÓ Ê¿ÎÂÏÔ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔ-
Û·ıÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔÓ Û˘ÌÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚÔ
ÙÚfiÔ. ™ÙÔÓ Ê¿ÎÂÏÔ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÁÎÒ‰Ë ¤ÓÙ˘·
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÛÂÏ›‰Â˜. ∞˘Ù¿
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÏËÚˆıÔ‡Ó ÌÂ Î¿ıÂ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·. ∏ ∂È-
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ÙÚÔ‹ ı¤ÏÂÈ Ó· Ù· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÏ· ÒÛÙÂ Ó· Í¤ÚÂÈ fiÙÈ Ù· ¯Ú‹-
Ì·Ù· ·˘Ù¿ ı· ‰··ÓËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ ÛˆÛÙfi ÏfiÁÔ. ∞˘Ùfi
Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÂÁ¿ÏÔ fiÁÎÔ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜. √ project manager
Ì¿˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› ¤Ó·Ó ÔÏ‡ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌfi. ∂¿Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ‹ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó·
¤¯Ô˘ÌÂ ˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤Ó· Û˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂ ·˘Ù¤˜, Ú¤ÂÈ Ó·
ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ı· ¯ÚÂÈ·-
ÛÙÔ‡Ó Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ˘¿ÁÔ-
ÓÙ·È. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÏÔÈfiÓ ÁÈ· ÌÈ· ÔÏ‡ ··ÈÙËÙÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿
·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÔÓ project manager
Ì·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù·
«project planification». Œ¯ÂÈ ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ ÛÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ·Ï·ÈfiÙÂÚ·, ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ù· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿
Ù·ÌÂ›· Î·È Í¤ÚÂÈ ¿Óˆ ·’fiÏ· ÙÈ ı¤ÏÂÈ Ó· ‰ÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹
ÛÂ Ì›· ·›ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ¶Ò˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Ù˘ˆ-
ıÔ‡Ó Î¿ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù·, ˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó
ÎÏ. ΔÔ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÌÂ Ù¤ÙÔÈ· ÂÌÂÈÚ›·, Ô˘ Ó·
Í¤ÚÂÈ ÙÈ ı¤ÏÂÈ Î·È ÙÈ ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹, Â›Ó·È ¤Ó· ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÂÌ¿˜. ÃˆÚ›˜ ·˘Ùfi ÙÔ know-how
ı· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ. ΔÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ∂¿Ó ı¤ÏÂÈ˜ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
·ÍÈÒÛÂÈ˜ ÌÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ¤¯ÂÈ˜ ¤Ó·Ó project manager Ô ÔÔ›Ô˜ Ó·
‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô ÂÚÁ·Û›·˜, ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· «project cycle»
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÁÚ·ÙÒ˜
ÛÙËÓ ·›ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∂¿Ó ‰ÂÓ Â›Û·È ÂÍÔÈÎÂÈˆÌ¤-
ÓÔ˜ ÌÂ ·˘Ùfi, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ˜».24

™Àª¶∂ƒ∞™ª∞Δ∞

™ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹Û·ÌÂ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÎ‹˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¿Û˘ÏÔ, Ë ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂ-
Ù·È ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi fiÚÔ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜. ∏ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ fiÏÔ
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÓÔÌÔÏÔÁ›· Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ
ÙËÓ ÂÈÚÚÔ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, ·Ó·-
ÙÚ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÌÂÈÚÔ-
ÁÓˆÌfiÓˆÓ. √È ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÛÂ ÚÒÙË
Ê¿ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
·˘Ùfi ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Î·È ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ Î·È ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÈ· «·ÁÔÚ¿
ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË˜» Ë ÔÔ›· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚ¿
·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹. √È ÊÔÚÂ›˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔ-
Û‡ÓË˜ ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È Î·È Ó· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÌÂÏ¤ÙÂ˜ fiÏÔ Î·È

ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Î·È ÈÔ ·ÔÔÏÈÙÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜. μÏ¤Ô˘ÌÂ
ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÌfiÓÔ ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË ¿ÏÏ· Î·È ÌÈ· ‰ÔÌÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ ÁÈ· fiÏË ÙËÓ ÎÔÈÓÔ-
ÙÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙÔ ¿Û˘ÏÔ. 
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·ÔÙÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·Û‡ÏÔ˘.

20 ∂›Ó·È ÁÓˆÛÙ¤˜ ÔÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎfi-‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÂ

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÈı˘ÌËÙ‹ Ë ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ. ∞Ó·Ê¤-
ÚÔ˘ÌÂ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÙˆÓ «may clauses», ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ı¤ÛÈÛË Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜ Ì›· Ù¤ÙÔÈ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·È
Â›Ó·È Ë ·Ó·›ÚÂÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ‹ Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ ·fi
·˘Ùfi Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·Ú·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈ-
Î‹ ÙˆÓ ÏÂÁÔÌ¤ÓˆÓ «optional clauses». ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¿Û˘ÏÔ Ë
ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË ¯Ú‹ÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜
ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ÂÚÌËÓÂ˘ÙÂ› Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ ˆ˜ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Ô˘
ÂÁÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ. 

21 ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÌÂ ÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙˆÓ
μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÌÈ·˜ ÁÓˆÛÙ‹˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ Û˘Ó¤-
ÓÙÂ˘ÍË ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ÙÔ 2008. Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ÙÔÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰ÂÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÒÓ˘ÌÔ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·Û‹˜ ÙÔ˘. ∏ ÁÏÒÛÛ· ÙË˜
Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË˜
ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·.

22 ∂›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Î·È Ë ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ⁄·ÙË˜ ∞ÚÌÔÛÙÂ›·˜ ¯·Ú·ÎÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÏÔÁÈÎ¤˜. 

23 ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙˆÓ
μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÌÈ·˜ ÁÓˆÛÙ‹˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ Û˘Ó¤-
ÓÙÂ˘ÍË ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ÙÔ 2008. Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ÙÔÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰ÂÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÒÓ˘ÌÔ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·Û‹˜ ÙÔ˘. ∏ ÁÏÒÛÛ· ÙË˜
Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË˜
ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·.

24 ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÌÂ ÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙˆÓ
μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÂÓfi˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤·. ∏ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ‰ÈÂ-
ÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ÙÔ 2008. Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘
Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ-
Â˜ Ô˘ ÙÔÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰ÂÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙÔ
·ÓÒÓ˘ÌÔ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·Û‹˜ ÙÔ˘. ∏ ÁÏÒÛÛ· ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ ‹Ù·Ó
Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË˜ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ·Ó‹ÎÂÈ
ÛÙÔÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·.
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